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Niniejsze badanie zostato zrealizowanie na zlecéfigewodzkiego Urgdu Pracy w
Szczecinie w ramach projektu Zachodniopomorskie e@iastorium Rynku Pracy,
finansowanego przez UniEuropejsk ze srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego

oraz budetu Pastwa w ramach Zintegrowanego Programu OperacyjnBgawoju
Regionalnego.

Celem badania byto zdiagnozowanie obszaréw i katedziatan prorozwojowych
prowadzonych przez samady lokalne wojewddztwa zachodniopomorskiego. Celem
badania w szczegéléc byto rozpoznanie i opisanie projektow proinwesipych
podejmowanych przez samady oraz zanalizowanie wptywu tych projektow na loka
srodowisko gospodarcze i jego otoczenie.
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1.2.1. Wprowadzenie metodologiczne

Badanie zostato przeprowadzone na terenie wojew@ziachodniopomorskiego i
objeto 114 Urzdow Gmin. Badanie zrealizowano mejogekspercly”. W skltad badanej
grupy, dla kadej z gmin, wchodzity kluczowe osoby posiag® wiedz eksperck i
informacje w zakresie planowania i wdaaia dziata proinwestycyjnych w tym zwtaszcza w
zakresie rozwoju zasobow ludzkich i promocji priebisrczaci, reprezentujce takie
sektory jak edukacja i nauka, biznes, gospodarka.

W kazdej ze 114 gmin badaniem etm prezydentéw/ wojtéw/ burmistrzow oraz
przewodnicacych Rady Gminy oraz z dyrektoréw, naczelnikow wgbav
odpowiedzialnych za promagj rozwoj gospodarczy ugddw gmin.

W celu realizacji wymienionych wyj celéw badawczych przeprowadzono badania
przy wykorzystaniu metody wywiadu kwestionariuszgagprowadzonego przez telefon i
wspieranego komputerowego CATI.

1.2.2. Metryczka badanych

W kazdej gminie ankieterzy prosili o rozmewz prezydentem/ wojtem, ablz
burmistrzem, z przewodniggym rady gminy, a tale z naczelnikiem wydziatu
odpowiedzialnym za promagji rozwoj gospodarczy. Realizigy badanie przeprowadzono
wywiady z wszystkimi trzema osobami lubzte jedry lub dwiema z nich. Zdarzaty ¢si
rowniez sytuacje w ktérych wymienieni respondenci odmaiwiadizielania odpowiedzi
wskazuac inma osoly jako & ktora jest wystarczago kompetentna w zakresie dziata
proinwestycyjnych. Wskazywane osoby to np. inspekts. inwestycji, podinspektor ds.
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zamoOwia publicznych, czy inspektor ds. zatzania projektami i programami pomocowymi
Unii Europejskiej.

Ze wzgkdu na truda proke badawcz oraz ograniczony czas na realizagpato s¢
przeprowadzi 108 efektywnych  wywiadéw, w 71% gmin  wojewoddztwa
zachodniopomorskiego. Gtownym powodem odmowy paepdzenia wywiadu, mimo
wielokrotnych uméwia, byt brak czasu. Gsto samorgzdowcy proponowali przefenie
przeprowadzenia wywiadu w terminie nie g@bm juz badaniem. Poza tym, trudito
sprawiato zastanie na miejscu osébebfgjh badaniem, mimo wielokrotnych préb ankieteréw.
Wielko$¢ badanej préby ze wzglu na to, 4 stanowi ona 71% badanej populacji ngle
uzna za petnowart€ciowa i stanowaca podstaw od analiz statystycznych.

Szczegotowe zestawienie powodow odmowy znajdujenszahczniku numer 1 —
~Powody odmow”.

Jeli chodzi o struktug préby, znaczna ¢ osob (30%) na pibe 0 wskazanie
wielkosci reprezentowanej przez nich gminy odmowita odmalzi. By maze wynika to z
braku wiedzy na ten temat. Jednak co widocznenggioniszym wykresie najegciej byty
to gminy due — powyej 25001 ha. Badaniem @bp najczsciej samoradowcow

reprezentuyjcych gminy zamieszkate przez 5001 do 10000 migszka (41%).

Wykres 1. Powierzchnia gminy w ha, N=108

mdo 10000 ha

8%

W od 10001 do 15000 ha
18%

od 15001 do 20000 ha
6% od 20001 do 25000 ha

m powyzej 25001 ha

15%
24% m brak odpowiedzi

Wykres 2. Liczba mieszkacéw, N=108
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12% 27%
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Realizowane badanie, ze wgdli na technik realizacji — Metod Telefonicznego
wywiadu Kwestionariuszowego (CATI) podlegato hieej kontroli podczas trwania procesu
badawczego. Zlokalizowanie ankieterow w sali ladelefonicznych, oraz zastosowanie
systemu CADAS (Computer Aided Data Acquisition 8yst pozwolito na kontrolowanie,
ocerg przebiegu realizowania wywiadu ankietera z respatein. Dodatkowo, prowadzenie
bada metody CATI, w przypadku wykrycia kidow, nigcistosci pozwala na natychmiastaw
koreke wszelkich bédow.

Kontroli zostalo poddanych 15% wywiadéw. Kontrolalggata na odstuchiwaniu

rozmowy telefonicznej ankietera z respondentem.

Badanie rozpoezo w chwili podpisania umowy tj. 02.05.2007.
W dniach 02.05.2007 — 03.05.2007 przygotowywanostweariusz ankietowy do badania.
W tych samych dniach przygotowywano barespondentéw, zgodnie z zaleceniami
Zleceniodawcy.
W dniu 04.05.2007 rozpoeto proces realizacji badania w terenie, ktory trd@af25.05.2007.
W dniu 28.05.2007 rozpoeto obliczenia statystyczne, ktére trwaty do 04.00.2
Od dnia 08.11.2006 rozpagp pisanie raportu kaecowego z w/w badania.
Termin zakaczenia pisania raportu to 08.06.2007, w tym dniec&hiodawca otrzymat
poczt e-mail przygotowany raport badawczy oraz tego dmistal on wystany do
Zleceniodawcy listem poleconym priorytetowym z petdzeniem odbioru. W tym dniu
rowniez raport zostat przestany do niezalego eksperta w celu dokonania ewaluacji.
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W wyniku bada telefonicznych przeprowadzonych w ¢glach gmin/ miast mima wysuaé

nastpujace wnioski:
[. Natemat dziatah proinwestycyjnych podjetych juz na terenie gminy:

Badane gminy charakteryaugic wysoky aktywndacia jesli chodzi o
podgte dziatania proinwestycyjne. Kdy respondent wymieniat po kilka albo
nawet kilkanécie inwestycji, zarbwno realizowanych wagu ostatniego roku,
2-3 lata temu, jak i 4-5 lat temu. Inwestycje gtéevipolegaty na rozwoju
infrastruktury gminnej czyli budowie kanalizacjirég, remontéw rénego
typu budynkow, budowiesoodkéw sportowych, budowie sieci wodggowej.

W zaleznosci od momentu rozpoeeia inwestycji uznawanae Sk juz
zakaczyty (rozpoczte 2-5 lat temu) lub s w trakcie (szczegdlnie te
rozpoczte w chgu ostatniego roku. Z badania wynika, trudniej jest poda
efekty dziata, ktore rozpocdy si¢ co najmniej 2 lata temu. Samaedowcy
jako efekty gtéwnie uznawali konkretne dziataniaki¢a jak: budowa
wodocihgoéw, kanalizacji, swietlic itp. Z badania wynika,ze inwestycje
prorozwojowe w samoszlach wojewddztwa zachodniopomorskiego datycz
gtdwnie projektow twardych — inwestycyjnych. Samglawcy mieli wyrany
problem ze wskazaniem obszaréw projektowekkich. Przeprowadzone
najczsciej projekty twarde pokrywajsic z dziataniami proinwestycyjnymi
podjtymi w ciagu ostatniego roku oraz 5 lat wstecz.

Glowm przeszkod w realizacji dziathA prorozwojowych jest brak
funduszy (63%), ale tak i przyczyny leace zdaniem samagdowcOw po

stronie urzddw tj. biurokracja, odrzucanie wnioskow.
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Samorzdy obgte badaniem finansajinwestycje z rénych zrédet.
Gltownie optaca inwestycje z wiasnycrodkow Urzdu Gminy (96%). W
drugiej kolejndci korzystay z funduszy z Unii Europejskiej — 87% (gtéwnie
ZPORR, Sapart). @sto do inwestycji w gminach przyczyniagic srodki z
Budzetu Pastwa (69%).

Badane gminy wojewddztwa zachodniopomorskiegdz@aldziatania
prorozwojowe wspolpraceg z innymi instytucjami. Najezgcie] s to
podmioty samoradowe (78%), w nasgpnej kolejndci paistwowe (63%).
Wspbipraca ta gtébwnie polega na dofinansowaniu Give) realizacji planéw.
16% badanych twierdzize w ogole nie wspotpracuje z innymi instytucjami,

przy realizacji dziat&a prorozwojowych.

[I. Na temat dziatax prorozwojowych przewidzianych do realizacji w

przysziosci:

Wsrod badanych gmin powiatu zachodniopomorskiego avaddia si
postawa prorozwojowa oraz proinwestycyjnBziatania planowane na
przyszid¢ beda kontynuacy rozpocztych  wczéniej. Dziatania
prorozwojowe, ktéresprzewidziane do realizacji w najidizych peciu latach
dotycz podobnych obszaréw dziataktore zostalty podie pkc lat wstecz.
Dotyczy¢ beda gtéwnie kanalizacji, budowy i remontéw drdg, budowsieci
wodochgowej,swietlic wiejskich.

Zdecydowana wksza¢ samoradowcow (87%) deklaruje, ze
reprezentowana przez nich gmina zamierza pozyskawe inwestycje.
Dziatania te pokrywaj sie z wymienionymi wczéniej dziataniami
prorozwojowymi.

Z przeprowadzonych wywiadéw wynika,ze samorzdy s
przygotowane do inwestycji. Blisko 70% deklaruje, reprezentowana przez

nich gmina posiada plany inwestycyjnesit 31% gmin, ktore aktualnie nie
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maja takiego planu ¢g¢ samoradowcOw twierdzi,ze gmina jest aktualnie w
fazie jego przygotowania.

Samorzdowcy maj srednie rozeznanie co do szczegotow zawartych w
planach inwestycyjnych gminy. Inwestycje jakie zawa s w planach 3 —
letnich najczsciej dotyca oczyszczalniciekow, budowy kanalizacji (34%),
inwestycji budowlanych (33%), budowy i naprawy dr@1%). Zalaone w
planach inwestycje majrozpocaé sk najczsciej jeszcze w biescym roku
kalendarzowym (46%), wskazywane w dalszej kol&gne- w roku 2008
(33%). Do inwestycji &da najczsciej poszukiwani budowlay (40%),
operatorzy maszyn i wdzen (19%), murarze (16%). Warto zazna€zye
prawie co trzeci przedstawiciel gminy nie potraf¥skazaé odndgnie
wymienionych przez siebie inwestycji zapotrzebowaa pracownikOw o

okreslonych zawodach i specjalémach.

[ll. Na temat okrelenia stopnia przygotowania gmin do dziata

inwestycyjnych:

Znaczna cg¢ przedstawicieli gmin deklarujee wiadze gminy maj
rozeznanie co do potencjalnych  inwestorow  zaintavesych
zlokalizowaniem inwestycji (62%). Jednak tylko w98Jprzypadkow istnieje
plan zagospodarowania przestrzennego, ktory zliimia podijecie takich
inwestycji. Jednate doktadnie potowa samadowcéw deklarujeze obecnie
opracowuje s taki plan lub istniej studium zagospodarowania.

74% badanych uwa, ze reprezentowana przez nich gmina posiada

tereny przeznaczone pod inwestycje.

Szczego6towe omowienie wynikow znajduje si dalszej czsci raportu.
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3.1.1. Dziatania pod¢te w ostatnim roku, 2-3 lata temu, 4-5 lat temu

Jednym z gtéwnych celéw badania byto dleaie jakie dziatania proinwestycyjne
podito w badanych gminach zaréwno w ostatnim roku,ijdks lat temu. Okazuje gize
najczsciej miata miejsce budowa kanalizacji (38%), npste budowa drog (32%), remonty
ré6znego rodzaju budynkéw (szkot, zabytkéw) (25%). Mieszsciej niz co paty badany
wymienit budove osrodkéw sportowych. Na kolejnych miejscach wskazysvahbyty
nastpujace dziatania: budowa wodagow (18%), polepszenie infrastruktury komunalnej
(11%), budowa oczyszczalftiekdw (11%). Wymienione dziatania nagéeiej miaty miejsce
zarowno 2-3 lata temu, jak i 4-5 lat temu. Z badamynika,ze jedynie budowa oczyszczalni

sciekdw oraz budowa gimnazjum miata miejsce dawtpidj-5 lat temu.

Tabela 1. Jakie dziatania proinwestycyjne podjto na terenie gminy. Pytanie z méliwoscig wielokrotnej
odpowiedzi, d ogdtem powsej 100%.

DZIALANIA INWESTYCYJINE PODJ ETE
NA TERENIE GMINY, Rok temu 2-3 lata temu 4-5 |at temu
N=108

dzialania zwizane z kanalizag;j 38% 35% 29%
budowa drég 32% 30% 18%
remonty rGnego rodzaju 25% 23% 11%
budowa érodkow sportowych 22% 14% 12%
budowa wodoeigow 18% 23% 17%
infrastruktura komunalna 11% 5% 4%
oczyszczalnidciekow 11% 9% 14%
budowa érodkéw rekreacyjnych 10% 3% 3%
uzbrojenie terenow 7% 6% 2%
plan zagospodarowania przestrzennego 7% 6% 1%
budowa érodkéw kulturalnych 6% 6% 2%
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wymiana éwietlenia ulicznego 6% 6% 1%

ulgi dla inwestorow 6% 2% 6%

zadne 6% 5% 4%

dziatania zwazane z infrastruktar 4% 204 i

szkolm

nie wiem/ trudno powiedzée 4% 6% 9%

budowa infrastruktury turystycznej 3% 2% -

budowa sieci internetowej 2% 2% 1%

stacja uzdatniania wody 204 4% 4%

targi promugce gmire 2% 3% 1%

budowa gimnazjum 2% 6% 11%

park przemystowy 2% 1% 2%

budowa cmentarza 2% - -

budowa domu pogrzebowego 2% - -

remont basenu portowego 2% - -
elektrownie wiatrowe 204 - -
gazyfikacja 1% 6% 4%

3.1.2. Efekty dziata proinwestycyjnych.

Nie ulega wtpliwosci, ze inwestycje § pomylnie zakaczone, gdy odnosz
oczekiwany skutek. 3k chodzi o inwestycje sprzed ostatniego roku okasit, ze prawie co
piaty samoradowiec twierdzit, ze te dzialania proinwestycyjne nie zostaly jeszcze
zakaczone. Tylko 14% twierdzie zostaty ostatecznie zrealizowaneg&€zamoradowcow
przyznaje,ze inwestycje te spotkaly esiz pochwad srodowiska (12%). W dalszej ¢xi
wymieniano raczej konkretne dziatania jak: budovematizacji, wodocigdw, swietlic itp.
(Tabela nr 2).

Badani mieli znacznie wkszy problem ze wskazaniem efektéw inwestycji, &tor
miaty miejsce 2-3 lata temu, a szczegOlnie 4-3datu — prawie co trzeci badany nie potrafit
wskaza efektow inwestycji. Co wydaje giw petni naturalne, w odniesieniu do dawniej

rozpocztych inwestycji dwiadczanoze po prostu gizakaczyly.
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Tabela 2. Jakim efektem zakéczyly si te dziatania, jakie byly ich rezultaty? Pytanie z méliwoscig
wielokrotnej odpowiedzi, gt % ogdtem powdej 100%. W tabeli pokazano wskazania, ktore uzygkmwyej

3%.

EFEKTJ:I%?LA N ostgn?;aégouroku 2-3 lata temu 4-5 lat temu
w trakcie 19% 6% 7%
zakaiczone inwestycje 14% 19% 21%
sa chwalone, pozytywne 12% 7% 11%
brak odpowiedzi 11% 25% 29%
kanalizacja 10% 11% 5%
wodochgi 6% 5% 5%
$wietlice ogélnodosipne 6% 3% 3%
przebudowa drdg 6% 6% 2%
hala sportowa 6% 6% -
park przemystowy 4% 3% 3%
nowe miejsca pracy, spadek bezrobocia 4% 4% 3%
bezpieczastwo 4% 2% -
oczyszczalnigciekow 4% 4% 1%
lepsza jaké& wody 2% 6% 3%
ekologia, ochronarodowiska - 5% 3%
poprawa wygidu, estetyka 3% 5% 3%
udogodnienia dla mieszkedw 3% 2% 4%
lepsze warunki do edukaciji, degtdo internetu 2% 4% 4%

3.1.3. Obszary dziaté w zakresie projektow migkkich i twardych.

Projekty ,mkikkie” dotycz rozwoju zasobow ludzkich, tworzenia nowych miejsc
pracy, podnoszenia i zmiany kwalifikacji, stypendi®raz rozwoju kultury, ekologii i
turystyki. Projekty ,twarde”, to przedsiziecia inwestycyjne — czyli budowy i modernizacje.
Rezultaty "me¢kkie” sa znacznie trudniejsze do zdefiniowania, dotypastaw, umijtnosci i
innych cech, ktérych istnienie stwierdzonezmdy¢ jedynie w drodze specyficznych bada

czy obserwacji.
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W ramach badania poproszono samdomvcOw o0 wskazanie obszarow dziata

prorozwojowych w zakresie projektow ¢kkich i twardych. Badani szczegodlnie mieli

problem ze wskazaniem tych pierwszych, z naturgriejszych do definicji. Prawie cogby

samorzadowiec nie potrafit wskazaprojektu nieinwestycyjnego. sle juz to najczsciej

wskazywano na dziatania zygane ze szkoleniami (8% -ae szkolenia, 4% szkolenia

jezykowe), rozrywly (7% - cykl imprez), edukagj(6%). Pozostate projekty przedstawiono w

ponizszej tabeli.

Tabela 3. Jakie byly obszary dziatd prorozwojowych w zakresie projektow ,migkkich”? W tabeli

zawarto wskazania powyej 2%:

PROJEKTY MI EKKIE Oﬁ?fgsM’
zadne 17%
brak odpowiedzi 15%
nie wiem/ trudno powiedzée 13%
rézne szkolenia 8%
cykl imprez 7%
edukacja, éwiata 6%
miasta blkniacze 5%
swietlice wiejskie 5%
fundusze 5%
projekty zwihzane ze sportem 5%
projekt integracyjny 4%
szkolenia ¢zykowe 4%
biblioteki i ich doposzenie 3%
gminne centrum informacji 3%
dofinansowanie za§ dodatkowych w szkotach 3%

* do pozostatych wskaza ktore uzyskaly 2% zaliczagsiztozenie wnioskéw, projektow, bezpieczne wakacje,
punkt wydawania gacych positkéw, ochrondrodowiska, ekologia, utworzenie centrum terapice@wej dla
0s6b upéledzonych, uruchomienie centrum kobiet aktywnyclymiana miodzigy, uruchomienie centrum
biznesu, budowéciezki ekologicznej, Dom Kultury, wakacje, ferie dlai€a i mtodziezy, place zabaw.

Na prédbe o wymienienie obszarow dziataw zakresie projektow twardych

samoradowcy najczsciej wymieniali konkretne dziatania zgwane z infrastruktargminm

Projekt finansowany przez
ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego
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tj. kanalizacja (36%), wodogi (17%), budowa drog (17%). W gziej niz co dziesitej
gminie udato si wybudow& hak sportows. W 9% gmin wybudowano oczyszczalni

sciekdw. Pozostate twarde projekty zostaty wymiei@ntabeli poniej.

Tabela 4. Jakie byly obszary dziatd prorozwojowych w zakresie projektow twardych”? W tabeli

zawarto wskazania powyej 2%:

PROJEKTY TWARDE OES;ESM’
kanalizacja 36%
wodochgi 17%
drogi 17%
brak odpowiedzi 13%
nie wiem/ trudno powiedzée 12%
budowa hali sportowej 11%
oczyszczalnigciekow 9%
zadne 6%
ulice 5%
budowa gimnazjum 4%
remont szkoty 4%
infrastruktura 4%
centrum biznesu 3%
stacja uzdatniania wody 3%
remont domu kultury 3%
magistrala wodna, port rybacki 3%
wszystkie sprawy inwestycyjne 3%
euro boisko 3%

* do pozostatych wskasa ktére uzyskaty 2% zaliczaesigazyfikacja, bloki mieszkalne, przedszkole, camty

informacji w urzdzie,srodki na inwestycje, infrastruktura turystyczgaijetlice.

3.1.4. Bariery w realizacji dziataa proinwestycyjnych

Z badania wynikaze najwiksz przeszkod w realizacji dziata proinwestycyjnych
jest brak funduszy. Blisko 2/3 badanych gmin zmagsd/ badz zmaga s nadal z tym
problemem. W nasgpnej kolejndci wskazywano bariery, ktGre nie zostaly zawarte w
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kafeterii, najczsciej wskazywane: biurokragurzedow, odrzucenie wnioskéw, (Tabela nr 5).
Z badania wynikaze nie postrzega gibrak wykwalifikowanej kadry, firm, instytucji, oo
zainteresowanych uczestnictwem w dziataniach prestycyjnych jako bariery w

inwestycjach.
Wykres 3. Jakie byly najwigksze przeszkody w realizacji tych dziath? N=108

0% 20% 40% 60% 80%

63%

Brak funduszy
Inne przeszkody* 31%
Brak odpowiedniego zaplecza technologiczn

Brak odpowiedniej kadry do realizacjj 1%

Brak firm, instytucji zainteresowanych uczestnictuve| 1%

Brak os6b zainteresowanych uczestnictwgih%

*Tabela 5. Jakie byly najwigksze inne przeszkody w realizacji tych dzial&?

*INNE PRZESZKODY W REALIZACJI DZIALA N O?\IEEEM
biurokracja urzdéw 20%
odrzucenie wnioskéw 11%
brak wykonawcow 3%
skromny udziat wkasny 3%
zle przygotowanie jednostki ktéra przygotowywatajpkt 3%
op&nienia wykonawcow 3%
procedury przy wyborze wykonawcow 3%
krétkie terminy na pozwolenia 3%
uzgadnianie dokumentacji w Natura 2000 3%
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3.1.5.Zr6dbo finansowania dziatan

Celem badania byta ta& odpowied na pytanie, w jaki sposéb samadly finansuj
dziatania proinwestycyjne. Okazujeg,ske obgte badaniem gminy w gdorodny sposob
poszukuj zrodet finansowania dziala prorozwojowych. Najoxciej opieraj Sie na
wtasnychsrodkach, jaki nalea do gminy (96%). Badanie potwierdza obiegotgz, ze w
znacznym stopniu fundusze z Unii Europejskiej pddwoa przeprowadzenie inwestycji w
gminach (87%). Blisko 70% inwestycji, w badanychimgaech zrealizowano przy wsparciu
srodkéw z Budetu Pastwa. Co dziegta gmina przeprowadzita inwestycje z pomoc
prywatnych przedsbiorcow.

J&li chodzi o fundusze z Unii Europejskiej najéeziej byt to: ZPORR (39%), SAPART
(23%), INTERREG 3a (17%).

Wykres 4. Skad pozyskiwanosrodki na realizacje tych dziatan prorozwojowych? N=108.* pytanie z
mazliwoscig wielokrotnej odpowiedzi @il % ogdtem powiej 100.

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

96%

Wiasny budet

Fundusze z Unii Europejski 87%

Budzet Pastwa 69%

Srodki prywatne inwestoréd

Darowizny 10%

Innezrédia finansowania* 9%

* Do innych/ pozostatyclrodkow zaliczono: kredyty, wsparcie z Ministerst@awiaty, obligacje Skarbu

Paistwa, budet gminy, kontrakt wojewddzki, pgczki, budet paistwa, darowiznysrodki prywatne inwestora.
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Tabela 6. Prosz wskaza nazwe funduszu, z ktdrego pozyskandrodki na realizacje dziatan
prorozwojowych. W tabeli zawarto wskazania powyej 2%:

R SR
* 'l
FACTIODNIOPOMORSKIE

COBSERWATONRILIBA
HYMNEKL FEACY

FUNDUSZ Z UNII EUROPEJSKIEJ N=93
ZPORR 39%
SAPART 2304
INTERREG- 3a 17%
nie wiem/ trudno powiedzie 16%
PHARE 16%
fundusz ochrongrodowiska 9%
sektorowy program operacyjny rozwoju rolnictwa sparéw wiejskich 8%
fundusz spéjnei 6%
fundusz odnowy wsi 4%
INTERREG- 3c 4%
Program Norweski 4%
totalizator sportowy 3%
polsko- niemiecki 3%

* do pozostatych wskasaktore uzyskaty 2% zaliczaesiPAOF, fundusz ochrony gruntéw rolnych

Pomerania, PROF., europejski fundusz rozwoju wkikigj, fundacja wspomagania wsi, fundusz rozwoju

kultury fizycznej.

3.1.6. Wspodipraca z innymi podmiotami przy realizag dziatan prorozwojowych.

W ramach badania poruszono zagadnienie partnerspotpracy przy dziataniach

inwestycyjnych. Okazuje size najczsciej badane gminy korzystag pomocy podmiotow

samorzadowych (78%), w nagpnej kolejndci z podmiotéw pastwowych (63%). Ponad

potowa wspoétpracowata z jednostkami publicznymi.jriidziej sggano po pomoc firm

prywatnych (39%). G&¢ respondentow uwa, ze w o0gole nie korzysta z pomocy

jakichkolwiek jednostek (16%).
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Wykres. 5. Czy przy realizacji dotychczasowych dzian samorzd wspotpracowat z innymi podmiotami
samorzzdowymi, publicznymi, panstwowymi lub prywatnymi? Jesli tak to prosze wymienié forme

wspotpracy ® Podmioty samorziowe
16%
0
39% B Podmioty pastwowe
Podmioty publiczne
57%

Podmioty prywatne

63%

B Zadne z wymienionych

W trakcie badania poproszono taksamorzdowcOw o wymienienie nazw instytuciji,
z ktorymi wspotpracowano przy inwestycjach oraz eSlienie form wspotpracy z tymi
instytucjami.

J&li chodzi o instytucje samogdowe, jako te, z ktGrymi najegciej wspotpracowano
wymieniano gtownie: gminy asiedzkie (32%), starostwo powiatowe (25%), adrz
marszatkowski (21%). Wspoéipraca ta nafezej polegata na dofinansowaniu ze strony tych
instytucji (38%), wspolnej realizacji planéw (34%),orzeniu stowarzysag23%).

Gminy, ktére wspétpracowaty z podmiotami publicany najczsciej korzystaty ze
wsparcia policji (23%) oraz szkot (21%). Podobniak jw przypadku podmiotow
samoradowych wspotpraca ta polega na dofinansowaniu (45%jpolinej realizacji planow
(18%).

Znacznie wgkszy problem mieli respondenci ze wskazaniem insfypaistwowych,

z ktorymi jak twierda wspétpracy. Jéli juz to najczsciej wskazywano na usd
wojewddzki (17%), strapazarm (17%), ponownie poligj (13%).

Czs$¢ badanych take nie potrafita wskazainstytucji prywatnych, ktére wspietgj
reprezentowane przez nich gminy w inwestycjach.adadvymienili naspujace podmioty
prywatne: zaktad drzewny (8%), firmy budowlane (5%jiejscowe zaklady pracy (5%).
Podobnie jak w wkej wymienionych instytucjach wspotpraca polegatawgtie na

dofinansowaniu, wspolnej realizacji celow.
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Szczego6towe wyniki znajdaijsic w tabelach potiej.

3.1.6.A. PODMIOTY SAMORZADOWE

Tabela 7. Prosg wymieni¢ nazwe instytucji — podmiotéw samorzdowych, z ktérymi samorzd
wspotpracowat przy realizacji dotychczasowych dzian. Pytanie z méliwoscig wielokrotnej odpowiedzi,
stgd ogétem powdej 100%. W tabeli zawarto wskazania poeyy3%:

PODMIOTY SAMORZ ADOWE - INSTYTUCJE N=84
gminy sisiedzkie 32%
starostwo powiatowe 25%
urzad marszatkowski 21%
Zwiagzek miast i gmin 19%
powiat 15%
stowarzyszenie powiatéw i gmin pojezierza 6%
zwiazek gmin R21 6%
nie wiem/ trudno powiedzée 5%
urzad miasta i gminy 4%
samorady powiatowe 4%
dom kultury 4%

Tabela 8. Prosz wymieni¢ forme wspodtpracy z podmiotami samoradowymi. Pytanie z mgiwosciq
wielokrotnej odpowiedzi, @l ogétem powgej 100%. W tabeli zawarto wskazania poeyy8%:

PODMIOTY SAMORZ ADOWE — FORMY WSPOLPRACY N=79
dotacje, dofinansowanie, pyczki 38%
wspdlna realizacja planéw 34%
stowarzyszenie, porozumienie 23%
wspolne spotkania, rozmowy 13%
kanalizacja 9%
remonty drég 9%
budowa chodnikéw 8%
przygotowywanie wspolnych projektéw 6%
budowa wysypisk 6%
dziatania kulturalne 5%
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wnioski 0 pomoc, opiniowanie 5%
doradztwo 5%
gazyfikacja 4%

4%

wspolne dziatania promocyjne

3.1.6.B. PODMIOTY PUBLICZNE

Tabela 9. Prosz wymieni¢ nazwe instytuciji — podmiotéw publicznych, z ktorymi samazad
wspoétpracowat przy realizacji dotychczasowych dzia. Pytanie z mgliwoscig wielokrotnej odpowiedzi,

stgd ogétem powdej 100%. W tabeli zawarto wskazania poeyy3%:

PODMIOTY PUBLICZNE - INSTYTUCJE N=61
policja 23%
szkoty 21%
nie wiem/ trudno powiedzée 13%
straz pozarna 10%
wojewddzki fundusz ochronrodowiska i gospodarki wodnej 10%
biblioteka 8%
agencja nieruchondoi rolnych 7%
urzad marszatkowski 7%
starostwo powiatowe 7%

Tabela 10. Prosg wymieni¢ forme wspotpracy z podmiotami publicznymi.Pytanie z méliwoscig

wielokrotnej odpowiedzi, @i ogétem powdej 100%. W tabeli zawarto wskazania peey3%:

PODMIOTY PUBLICZNE — FORMY WSPOLPRACY N=55

dotacje, dofinansowanie, pyrzki 45%
wspdlna realizacja planéw 18%
wspolne spotkania, rozmowy 15%
nie wiem/ trudno powiedzie 7%
ogolnodosipna biblioteka 7%
poprawa bezpiecsstwa 7%
podniesienie edukacji 7%
podpisanie porozumienia 7%
szkolenia 5%
4%

remonty budynkéw
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przygotowywanie wspdlnych projektow 4%
doradztwo 5%
gazyfikacja 4%

4%

wspolne dziatania promocyjne

3.1.6.C. PODMIOTY PANSTWOWE, PUBLICZNE

Tabela 11. Prosg wymieni¢ nazwe instytucji — podmiotéw panstwowych, z ktorymi samorzd
wspotpracowat przy realizacji dotychczasowych dzia. Pytanie z mégliwoscig wielokrotnej odpowiedzi,

stgd ogétem powdej 100%. W tabeli zawarto wskazania poeyy6%o:

PODMIOTY PA NSTWOWE, PUBLICZNE - INSTYTUCJE N=60
nie wiem/ trudno powiedzée 20%
urzad wojewddzki 17%
straz pozarna 17%
policja 13%
urzad marszatkowski 12%
wojewddzki fundusz ochronrodowiska i gospodarki wodnej 10%
urzedy pracy 8%
ministerstwo edukacji 7%
agencja nieruchondoi rolnych 7%
agencja restrukturyzacji i modernizaciji rolnictwa 7%
wojewoda 7%

Tabela 12. Prosg wymieni¢ forme wspotpracy z podmiotami paistwowymi, publicznymi. Pytanie z
mazliwoscig wielokrotnej odpowiedzi, gl ogétem powgej 100%. W tabeli zawarto wskazania poey\8%:

PODMIOTY PA NSTWOWE, PUBLICZNE — FORMY WSPOLPRACY N=48
dotacje, dofinansowanie, pgczki 60%
wspolna realizacja planow 27%
daja zatrudnienie, nabor 8%
szkolenia 8%
wspdlne spotkania, rozmowy 8%
podpisanie porozumienia 8%
remonty drég 8%
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przygotowywanie wspolnych projektéw 6%
nie wiem/ trudno powiedzée 4%
poprawa bezpiechstwa 4%
wspdlna baza danych 4%

3.1.6.D. PODMIOTY PRYWATNE

Tabela 13. Prosg wymieni¢ nazwe instytucji — podmiotéw prywatnych, z ktérymi samorzad
wspotpracowat przy realizacji dotychczasowych dzia. Pytanie z mgliwoscig wielokrotnej odpowiedzi,
stgd ogétem powdej 100%. W tabeli zawarto wskazania poejy%:

PODMIOTY PRYWATNE - INSTYTUCJE N=40
nie wiem/ trudno powiedzée 8%
zaktad drzewny 8%
firma budowlana 5%
miejscowe zaktady pracy 5%
UNIWERSAL 5%

Tabela 14. Prosg wymieni¢ forme wspotpracy z podmiotami prywatnymi. Pytanie z mgiwoscig
wielokrotnej odpowiedzi, @il ogétem powdej 100%. W tabeli zawarto wskazania peey3%:

PODMIOTY PRYWATNE — FORMY WSPOLPRACY N=38
dotacje, dofinansowanie, pyrzki 45%
wspdlna realizacja planéw 32%
dziatania kulturalne 16%
remonty drég 11%
nie wiem/ trudno powiedzie 5%
wykonuj prace 5%
ustugi na rzecz gminy 5%
daja zatrudnienie, nab6r 5%
podniesienie edukacji 5%
kanalizacja 5%
wspolne dziatania promocyjne 5%
budowa chodnikéw 5%
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3.2.1. Dziatania prorozwojowe przewidziane do reaacji za rok, 3 lata, za 5 lat.

W ramach badania poza pytaniem, jakie dziatan@nprestycyjne podfo juz na
terenie gminy w ostatnich qmiu latach, poproszono badanych o wskazanie dziata
prorozwojowych, ktére majby¢ zrealizowane w perspektywie kolejnyclegu lat. Okazuje
sie, ze dziatania, ktGre zostatyjuvczeniej podite maj by¢ kontynuowane w przyszoi.

W najblizszym roku nadal ma Bybudowana sie kanalizacji (47% wskazd, budowane i
remontowane drogi (35%), sie&vodocagowa (28%). Poza tym 15% respondentéw deklaruje,
ze powstan swietlice wiejskie (15%), deklaraj ze polepszy si infrastruktura miast i wsi
(15%) oraz zostanie wybudowana hala widowiskowatspa (15%). Wymienione dziatania
beda najbardziej pilne @ do 2010 roku. Za pé lat przewiduje € mniej inwestycji
zwigzanych z budow sieci wodocigowe] (6%) obudow swietlicy (5%) oraz hali
widowiskowo-sportowe] (5%). Planujegsize za kilka lat bdzie sg¢ po prostu kaczy
wczesniej zaczte inwestycje (w 2010 zaklada tak 14% respondenwy 2012 — 19%
badanych).
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Tabela 15. Jakiego rodzaju dziatania prorozwojowe gewidziane g do realizacji w najblizszym:

DZIALANIA INWESTYCYJNE,
KTORE1MEA§]EAN |I|35Y(§MP”C\I)YD:]ETE NA Zarok Za 3 lata Zas lat
N=108
kanalizacja 47% 39% 19%
budowa i remonty drég 35% 28% 21%
wodockgi 28% 23% 6%
Swietlice wiejskie 15% 15% 5%
infrastruktura miast i wsi 15% 10% 10%
budowa hali widowiskowo sportowej 15% 12% 5%
zagospoda_rowanie terenu przy szkole, 11% 204 1%
budowa boisk
modernizacja szkot 9% 8% 1%
programy turystyczne, infrastruktura 7% 8% 5%
ocieplanie budynkéw komunalnych 7% 6% 1%
oczyszczalnigciekow 7% 6% 3%
modernizacja swietlenia 6% 204 1%
budowa mieszkasocjalnych 6% 5% 204
uzbrojenie terenu 6% 204 3%
Centrum Kultury 5% 1% 2%
pozyskiwanie funduszy, inwestoréow 5% 204 1%
gazyfikacja 5% 4% 3%
kontynuacja niesk@zonych inwestycji 4% 14% 19%
przebudowa portu 4% 1% -
euro boiska 3% 5% 1%
remont, budowa przedszkola 3% 1% 1%
modernizacja stadionu 3% 1% -
plaza 3% 1% 1%
zagospodarowgjezioro 3% 1% 1%
zadne 3% 2% 10%
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3.2.2. Plany w zakresie pozyskania nowych inwestyey okresie 3 najblizszych lat.

Okazuje si, ze wigksza czs$¢ respondentow (87%) uva, ze reprezentowana przez

nich gmina zamierza pozyskaowe inwestycje w ggu najblizszych trzech lat.

Wykres 6. Czy gmina/ miasto planuj pozyskanie nowych inwestycji w okresie najbfiszych 3 lat? N=108

7% 6% W Tak

| Nie

87%

Trudno powiedzié

Samorzdowcy twierda, ze najczsciej w okresie najbliszych 3 lat zamierzaj
wybudowa kanalizact i sie¢ wodochgowa (35%), wybudow& wyremontowa drogi i
chodniki (26%), zadhkia ogdlnie o infrastruktur miejsky (13%). Wskazywane w dalszej
kolejndsci typy inwestycji przedstawione sv tabeli ponte;j.

Tabela 16. Jakiego typu to g inwestycje?Pytanie z mgiwoscig wielokrotnej odpowiedzi, gl ogétem
powyej 100%. W tabeli zawarto wskazania pogyy%:

TYPY INWESTYCJI NA NAJBLI ZSZE 3 LATA N=94
budowa kanalizacji i wodoggéw 35%
drogi , chodniki 26%
infrastruktura 13%
osrodki, obiekty turystyczno- rekreacyjne 12%
budownictwo mieszkaniowe socjalne 9%
Swietlice wiejskie 7%
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budowa fermy wiatrakéw 6%
remont szkoty 6%
budowlane 6%
hala sportowa 5%
przetworstwo rolno spgywcze 5%

Jeli chodzi o liczlg planowanych inwestycji najegciej badani deklaryj ze byda to

3 inwestycje (18%).

Badane gminy, ktére nie planaupozyskiw& nowych inwestycji (7 gmin) w okresie

najblizszych trzech lat argumensujo gtownie: brakiemdrodkow, kontynuagj rozpocztych

inwestycji, zagciem s¢ biezacymi sprawami.

3.2.3. Posiadanie planow inwestycji, obejmagych najblizsze 3 lata.

Z badania wynikaze gminy powiatu zachodniopomorskiegpraczej przygotowane

do inwestycji w przyszkxi. Blisko 70% respondentow deklarujee reprezentowana przez

nich gmina posiada opracowane plany inwestycyjneajalizsze trzy lata.

Wykres 7. Czy gmina / miasto posiadaj opracowane plany inwestycji w okresie najbliszych 3 lat?

H Tak

H Nie

Jeli chodzi o ilaé¢ plandw to najcgsciej w badanych gminach znajdigic:

- jeden plan (69%)

crs 4
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- trzy plany (21%)
- dwa plany (9%).
Srednio w badanych gminach znajgsje 1,5 plany.

Przedstawiciele gmin, w ktérych nie ma opracowangigmu inwestycyjnego na 3 lata (33
osoby) najczsciej twierdz, ze: @ wlasnie w trakcie przygotowywania takiego planu, brakuj

im dokumentacji lub majprzeszkody finansowe.

Tabela 17. Dlaczego gmina nie posiada planu inwesfjnego na najblizsze 3 lata?

DLACZEGO GMINA/ MIASTO NIE POSIADA PLANU

INWESTYCYJINEGO NA NAJBLI ZSZE 3 LATA? N=33
w trakcie przygotowania 36%
brak dokumentacji 18%
nie wiem/ trudno powiedzée 15%
finansowe 9%
nie ma potrzeby 6%
wymagaj aktualizaciji 3%
sptacamy poprzednie kredyty 3%
zte zaradzanie gmin 3%
brak miejsca na inwestycje 3%
inwestycje nie g pewne 3%
prywatny inwestor ma plany 3%

3.2.4. Szczegdbtowe okrdenie planowanych inwestycji — zawartych w planach
inwestycyjnych:

Celem badania bylo tak poznanie szczegoétowych planéw inwestycyjnych gmin
ktGre maj opracowane plany inwestycji na najislze 3 lata, czyli okéenie bramy, terminu
rozpoczcia inwestycji, liczby i terminu zatrudnionych poaemikéw, zapotrzebowania na

pracownikéw o okrdonych zawodach i specjalémach, poznanie potrzeb inwestora, prac
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zwiagzanych z inwestygj (takich jak: rodzaj pracy, czas trwania,sdazatrudnionych oséb),
warunki ptacowe w zaimaosci od rodzaju pracownika.

Okazuje s, ze samorzdowcom trudno jest okéké szczegdtowo planowane
inwestycje, co mze sk wigza® tylko z ich ogdélma znajomdcia. Respondenci najegciej
mieli problem ze wskazaniem: planowanej liczby wdtienia pracownikow (20
jakichkolwiek wskaza), preferowanego wyksztatcenia pracownikow (14 vezskp formy
zatrudnienia pracownikéw (10 wskaa potrzeb inwestora (34 na 61 wskazgrudno
powiedzi€”), rodzaju pracy (26 na 43 wskadzgrudno powiedzié”), czasu trwania prac
inwestycyjnych (19 wskaad, srednie wynagrodzenie pracownika (8 wskgza

Inwestycje jakie zawarte asv planach 3 — letnich najeciej dotyca oczyszczalni
sciekéw, budowy kanalizacji (34%), inwestycji budawi/ch (33%), budowy i naprawy drog
(21%). Zataone w planach inwestycje majozpocaé¢ Sk hajczsciej jeszcze w bieacym
roku kalendarzowym (46%), wskazywane w dalszej jkokei — w roku 2008 (33%). W
inwestycje ldzie zaangsowanych od 2 do nawet 6500 pracownikéw (1 wskazaaié500).
Termin zatrudnienia pracownikOw w napkszym stopniu zalg od firmy, ktéra wygra
przetarg. W zwizku z tym na razie trudno jest uséataki termin. Co czwarty samaaowiec
uwaza, ze lkegdzie to 2008 rok. Do inwestycjiebda najczsciej poszukiwani budowlay
(40%), operatorzy maszyn i adzen (19%), murarze (16%). Warto zaznagzie prawie co
trzeci przedstawiciel gminy nie potrafit wsk@zadnagnie wymienionych przez siebie
inwestycji zapotrzebowana pracownikdéw o ok&onych zawodach i specjalémach.

Badani zdaj sobie spraw, ze do gtdwnych potrzeb inwestora nalepozyskaniesrodkéw
finansowych (21%) oraz pracownikow (7%).
Szczegotowe zestawienie wynikdw znajdujec sha poniej zamieszczonych

wykresach i tabelach.
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3.2.4. A. BRANZA

Wykres 8. Prosz o wskazanie brarzy tych inwestycji, zawartych w planach. N=73Na wykresie znajduyj
sie wskazania powigj 4%.

0% 10% 20% 30% 40%

oczyszczalnigciekéw, kanalizacjal 34%

budowlana 33%

drogi
wodochgi
turystyka
wszystkie
kultura
sport

infrastruktura
3.2.4. B. TERMIN URUCHOMIENIA INWESTYCJI

Wykres 9. Prosz o wskazanie planowanego terminu uruchomienia tycmwestycji, zawartych w planach.
N=69.Na wykresie znajdugjsic wskazania powgj 3%.

0% 10% 20% 30% 40% 50%

2007 46%

2008 33%

nie wiem/ trudno powiedze 12%
2009 10%
2010 10%

juz jest uruchomion
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3.2.5. C. LICZBA ZATRUDNIONYCH PRACOWNIKOW

Tabela 18. Prose o wskazanie planowanej liczby zatrudnionych pracowkow, zawartych w planach.
PLANOWANA LICZBA ZATRUDNIE N N=20
do 20 pracownikow 6

30 — 50 pracownikéw

5
70 — 100 pracownikow 4
150 — 6500 pracownikow 5

3.2.5. D. TERMIN ZATRUDNIENIA PRACOWNIKOW

Wykres 10. Prosz o wskazanie planowanego terminu zatrudnienia prasenikéw w ramach inwestycji.
N=46 Na wykresie znajdyjsie wskazania powj 4%.

0% 10% 20% 30% 40%

firma, ktéra wygra przetar 39%

2008

nie wiem/ trudno powiedze 15%

pofowa 2007 11%

stali pracownicy firmy 7%

2007 %
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3.2.5. E. ZAPOTRZEBOWANIE NA OKRE SLONE ZAWODY | SPECJALNO SCI
PRACOWNIKOW

Wykres 11. Prosz o wskazanie planowanego zapotrzebowania na zawodsgpecjalngci N=43Na wykresie
znajduj sie wskazania powigj 4%.

0% 10% 20% 30% 40% 50%

budowlacy 40%

nie wiem/ trudno powiedze
operator maszyn i igdzen 19%

murarz 16%

elektrycy, energetyc
hydraulicy
drogowiec 9%
instalator 9%
pracownicy fizyczni 7%
ciesla 7%

3.2.5. F. PREFEROWANE WYKSZTALCENIE PRZYSZtEJ KADRY

Tabela 19. Prosg o wskazanie planowanego preferowanego wyksztalcanprzysziej kadry.

PREFEROWANE WYKSZTALCENIE PRZYSZtEJ KADRY Liczba wskaza
Wyzsze 14
Podstawowe 10
Srednie 9
Wyzsze zawodowe 9
Zawodowe )
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3.2.6. G. FORMA ZATRUDNIENIA PRACOWNIKOW

Tabela 20. Prosg o wskazanie planowanej formy zatrudnienia przysziekadry.

FORMA ZATRUDNIENIA Liczba wskaza
Umowa o pra¢ 10
Umowa o dzieto 10
Umowa zlecenie 10

3.2.5.H. PLANOWANE POTRZEBY INWESTORA

Wykres 12. Prosz o wskazanie planowanych potrzeb inwestora. N=84a wykresie znajduajsic wskazania

powyej 4%.
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
nie wiem/ trudno powiedzde 57%
srodki finansowe 21%
pracownicy 7%
zrealizowanie budowy, projekt 7%

3.2.5.J. PLANOWANE PRACE INWESTYCYJNE ZWI AZANE Z INWESTYCJ A —
RODZAJ PRACY
Wykres 13. Prosz o wskazanie rodzaju pracy N=43Na wykresie znajdujsie wskazania powgj 6%.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

nie wiem/ trudno powiedzée 60%
budowlana 26%
budowa drégi ulic 9%
przepompownie 7%
siet kanalizacyjna 7%
przytczenie do oczyszczaln 7%
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Tabela 21. Prosg o wskazanie czasu trwanigplanowanych prac inwestycyjnych.

CZAS TRWANIA PRAC INWESTYCYJNYCH (w miesi acach) N=19
Do 6 miestcy 4
Od 12 do 24 miescy 6
Od 26 miesicy do 72 miesicy 5
Od 81 do 504 miesty 4

Tabela 22. Prosg o wskazanie ildci zatrudnionych osébw planowanych pracach inwestycyjnych.
ILO $€ ZATRUDNIOWNYCH 0SOB N=9
1

0
10
45
48
60
100
150
295

R R R R R RN

3.2.5.K. WARUNKI PLACOWE — RODZAJ PRACOWNIKA, SREDNIE
WYNAGRODZENIE

Wykres 14. Prosz o wskazanie rodzaju pracownika N=42Na wykresie znajdujsic wskazania powgj
6%.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

40%

budowlacy
nie wiem/ trudno powiedze 31%
operator maszyn i igdzen 19%

murarz 14%

elektrycy, energetyc 12%
hydraulicy 12%
drogowiec 10%

instalator

pracownicy fizyczni 7%

Pojedyncze osoby (8 os6b) wskazaty planowaednie wynagrodzenie pracownika.
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3.3.1. Posiadanie informacji na temat potencjalnychinwestoréw zainteresowanych

zlokalizowaniem inwestyciji.

Z badania wynikaze znaczna e&¢ samoradowcow (62%) deklarujeze wtadze
gminy wiedza jacy inwestorzy zamierzgjlokalizowa& inwestycje na terenie gminy. slie
chodzi o liczle inwestorow najogciej badani twierdz, ze interesuje i gmima trzech
inwestoréw (20% wskasy, w nast¢pnej kolejndci wymieniano spontanicznie - jeden
inwestor (18%). Z badania wynikae srednio zainteresowanych wspotpsgest prawie 8
przedsgbiorcéw, gtdwnie z braty energetycznej (energia wiatrowa 22%), turystygzne
(17%), budowlanej (14%), drzewnej (13%).

Wykres 15. Czy gmina/ miasto posiadaj informacje na temat potencjalnych inwestorow
zainteresowanych zlokalizowaniem inwestycji na ickerenie? N=108

H Tak

0,
62% H Nie

Przedstawiciele gmin, ktore nie dyspanupformacjami na temat potencjalnych
inwestorow (42 gmin) najeciej argumentuj ten fakt: matym zainteresowaniem gmire
strony przedsbiorcéw, poczuciem bycia mato poinformowanym o ¢akplanach.
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Tabela 23. Dlaczego gmina/ miasto nie posiada infmacji na temat potencjalnych inwestorow

zainteresowanych zlokalizowaniem inwestycji na ickerenie?

DLACZEGO GMINA/ MIASTO NIE POSIADA INFORMACJI NA

TEMAT POTENCJALNYCH INWESTOROW? N=42
mate zainteresowanie, brak 19%
nie wiem/ trudno powiedzée 14%
nie przekazuy swoich danych 12%
brak gruntéw do zaoferowania 7%
mato inwestoréw na naszym terenie 7%
drogi maj by¢ zrobione przez wojewddzki zaik drog 5%
bedziemy szuké&inwestorow 50
gmina typowo rolnicza 50
brak inwestyciji, brak ofert 5%
gmina nie jest przygotowana 50
brak gazyfikacji 204
prowadzi to nam centrum obstugi inwestora przydrze marszatkowskim 204
nie jestem szefem 204
zbyt daleko od miast, patenie 204
brak planu przestrzennego 204
lezymy w strefie ochronnej parku 204
zaraz s wycofuja 204
prezentuj swoje warunki 204
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3.3.2. Posiadanie planu zagospodarowania przestrassgo

Plan zagospodarowania przestrzennego jest poglstaatar kazdej gminy. Opierajc sk
na nim, gmina wydaje decyzje o warunkach zabudodest jednoczmie bardzo wanym
zrodtem informacji zarowno dla gminy, jak i dla petglnych inwestoréw. Zgodnie z art. 14
ustawy z dnia 27 marca 2003 roku o planowaniu bgpgdarowaniu przestrzennym jest aktem
prawa miejscowego.

Z przeprowadzonego badania wynika,tylko w 31% gmin taki plan istnieje.

Wykres 16. Czy gmina/ miasto posiada opracowany ptezagospodarowania przestrzennego? N=108

H Tak

o Nie

Przedstawicieli gmin, w ktorych nie ma opracowamngganu zagospodarowania
przestrzennego poproszono o wskazanie powodowg@aki&anu rzeczy.

Okazuje si, ze czsto zwhzane jest to z brakiem funduszy, zgimi kosztami
zZwiazanymi z opracowywaniem takiego planu.

Nalezy zaznacz§, ze znaczny odsetek badanych gmin (w sumie 50% wetsakcie
przygotowywania planu. Co trzeci samagdawiec twierdzit, ze gmina posiada obecnie
studium zagospodarowania, ktére jest podstampracowania planu (Studium nie jest
dokumentem, ktory mogtby zagi¢ strategt rozwoju. Shiy do okrélenia polityki
przestrzennej miasta. Wskazuje rejony wymaggjkonieczngéci opracowania miejscowych

planéw zagospodarowania przestrzennego miastagji&PR0% badanych twierdzie jest w
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trakcie opracowywania planu zagospodarowania pzagstego. G&¢E samoradowcoOw
narzeka,ze gmina posiadata jutaki plan, ale zostat uniewiony (15% wskazg. Co

dziesity przedstawiciel gminy podkika, ze gmina dysponuje tylko planami miejscowymi.

Wykres 17. Jakie g9 powody tego,ze gmina nie posiada opracowanego planu zagospodaramia
przestrzennego. N=7MNa wykresie przedstawiono dane, ktore uzyskaly peyvg% (do pozostatych zaliczono:
posiadanie planu procentowego, bazowanie na detyaj@ministracyjnych, zmienne prawo, brak inicjaryze

strony burmistrza).

0% 10% 20% 30% 40% 50%

duze koszty, brak fundus
mamy studium zagospodarowan 30%
nowy plan w opracowaniu, w trakci 20%
uniwazniono plan 15%
tylko plany miejscowe 11%
nie wiem/ trudno powiedze 4%

nie ma ustawy 3%

3.3.3. Posiadanie terenéw uzbrojonych przeznaczortypod inwestycje

Z badania wynikaze w badanych gminach istnieje znaczny potencjat ostgzi
terenow przeznaczonych pod inwestycje. Blisko ¥msapdowcow deklarujeze w gminach,
ktore reprezentdj znajduj sie tereny, ktére mogtoby ldyprzeznaczone pod inwestycje.
Respondenci, ktorzy uwaja, ze gmina/ miasto nie posiada takich terenéw przerach
na inwestycje (26 osob) najgziej uwaaja, ze nie ma po prostu odpowiednich terenéw, ze
wzgledu na teren rolniczy. Kilku samaaowcow uwaa, ze brakuje po prostu funduszy na
przygotowanie takich obszaréw. Wskazywane powodgppojedyncze osoby zawarteve

tabeli poniej.
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Wykres 18. Czy gmina/ miasto posiada uzbrojone terg przeznaczone pod inwestycje? N=108

H Tak

o Nie

Tabela 24. Jakie g powody tego,ze nie gmina/ miasto nie posiada terenéw przeznaczgeh pod
inwestycje?
DLACZEGO BRAKUJE TERENOW PRZEZNACZONYCH POD OGOLEM,
INWESTYCJE? N=26
brak terenéw, gmina rolnicza

brak funduszy

nie wiem/ trudno powiedzée

stare zaszlei, nikt tego nie robi

gmina/ miasto pracuje nad tym

9
7
3
brak zainteresowania inwestorow 2
2
2
1

potrzebny jest najpierw plan
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ZAt ACZNIKI DO RAPORTU
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Kwestionariusz badawczy

.Dzien Dobry. Dzwonie Do Pana/ Pani z Instytutu Badania i Rynku Opinii Publicznej Pentor Research
International. Badanie jest realizowane na zlecenie Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Szczecinie.
Celem badania jest zdiagnozowanie obszaréw i kategorii dziatan prorozwojowych prowadzonych
przez samorzady lokalne wojewodztwa zachodniopomorskiego. W szczegdlnosci chodzi o

rozpoznanie i opisanie projektéw proinwestycyjnych podejmowanych przez samorzady”.

1. Jakie dziatania proinwestycyjne podjeto na terenie gminy:

W ciggu ostatniego roku

2 — 3 lata temu

4 —5 |at temu

2. Jakim efektem zakohczyly sie te dzialania, jakie byly ich rezultaty? (ankieter
przeczytac dziatlania wymienione przez respondenta w pytaniu 1)
Dziatanie Efekt
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3. Jakie byly obszary tych dziatan prorozwojowych w zakresie:
a) projektow miekkich

4. Jakie byty najwieksze przeszkody w realizacji tych dziatan?

Brak funduszy

Brak oséb zainteresowanych uczestnictwem

Brak firm, instytucji zainteresowanych uczestnictwem

Brak odpowiedniej kadry do realizacji

Brak odpowiedniego zaplecza technicznego (komputer, sala, itp.)

o O | W N|

Inne, jakie........ccccooiiiiiiiiiiie

5. Skad pozyskiwano srodki na realizacje tych dziatan prorozwojowych?

Fundusze z Unii Europejskiej (prosze o wskazanie nazwy funduszu...................... )

Budzet Panstwa

Wiasny budzet

Srodki prywatne inwestorow

gl B~ W N P

Darowizny
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Inne, jakie........coooieiiiiiiees 6

6. Jakiego rodzaju dziatania prorozwojowe przewidziane sg do realizacji w najblizszym:
Roku
3 lat
5 lat

7. Czy przy realizacji dotychczasowych dziatah samorzad wspoétpracowat z innymi
podmiotami samorzadowymi, publicznymi, panstwowymi lub prywatnymi? Jesli tak to
prosze wymieni¢ forme wspotpracy

Podmioty samorzadowe (prosze wymienic)

Nazwa instytuciji Forma wspotpracy

Podmioty publiczne (prosze wymienic)

Nazwa instytuciji Forma wspotpracy

Podmioty publiczne, panstwowe (prosze wymienic)

Nazwa instytuciji Forma wspotpracy

Podmioty prywatne (prosze wymienic)

Nazwa instytucji Forma wspotpracy

45

Projekt finansowany przez Unie Europejska
ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego 'ﬂ

oraz budzet panstwa wramach Zintegrowanego i * ea
Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego [ Rzt Pt




. S
* WOJEWODZKI URZAD PRACY W SZCZECINIE ﬂm
ZACHODNIOPOMORSKIE OBSERWATORIUM RYNKU PRACY ZACHODNIOFOMORSKIE

COBSERWATONRILIBA

Wojewddzki Urzad Pracy
I — HYNKL PRACY

8. Czy gmina / miasto planujg pozyskanie nowych inwestycji w okresie najblizszych 3
lat?

a) Nie, jakie sg tego powody

b) tak, Jakiego typu sg inwestycje
..................................................... lodod liczba tego typu inwestyciji.............[...[...../

9. Czy gmina / miasto posiadajg informacje na temat potencjalnych inwestoréw
zainteresowanych zlokalizowaniem inwestycji na ich terenie?

a) Nie, jakie sg tego powody

b) tak, ilu jest takich inwestoréw i z jakiej branzy

liczba inwestordw............. [..0....0] DranzZa......coooeoeeeeeeeeeee [....0..]

10. Czy gmina / miasto posiadajg opracowane plany inwestycji w okresie najblizszych 3
lat?
a) Nie, jakie sg tego powody
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11. Wskazat Pan(i)....... (ankieter: podac liczbe inwestycji z pytania 10, podpunkt b)

planowanych inwestycji, prosze teraz o wskazanie dla kazdej z planowanych

inwestycji:
INWEATYCJA 1
Q) BIranZa........cooo oo ————————————— [odd
b) Planowany termin uruchomienia iNWeStYCji...........cccovviiiiiiiiii e, lod.d
¢) Planowana liczba zatrudnionych pracoWniKOW. ........ccccceeeeuuuunniniiiiiiiiiiiiinininennanaennes [od.d
d) Planowany termin zatrudnienia pracoWNIKOW. . ..........ccccceeeeiuurururnrnrnrnnenerrnnnnenernnenrn. lod.d

e) Planowane zapotrzebowanie na zawody i specjalnosci pracownikow

Zawdd, specjalnosé llos¢ pracownikow

f) Preferowane wyksztatcenie przysztej kadry

Wyksztalcenie llos¢ pracownikow

Podstawowe

Zawodowe

Srednie

Wyzsze zawodowe

Wyzsze

g) Forma zatrudnienia pracownikow

Rodzaj umowy llos¢ pracownikow

Umowa o prace

Umowa o dzieto

Umowa zlecenie

Inne, jakie.........ccccuvvvverenennnee.

h) Planowane potrzeby inwestora
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j) Planowane prace inwestycyjne zwigzane z inwestycja;:

Rodzaj pracy (np. prace budowlane) | Czas trwania (liczba miesiecy) |llos¢ zatrudnionych os6b

k) warunki ptacowe (przepisac rodzaje z pytania 11 podpunkt e)

Rodzaj pracownika Srednie planowane wynagrodzenie

12. Czy gmina / miasto posiada opracowany plan zagospodarowania przestrzennego?
a) Tak
b) Nie, jakie sg tego powody

13. Czy gmina / miasto uzbrojone tereny przeznaczone pod inwestycje?
a) Tak, jaka jest ogolnie wielkos¢ w ha tego terenu ... ha
b) Nie, jakie sg tego powody
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