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1. Wprowadzenie

1.1. Opis przedmiotu badania

Niniejsza cze$¢ raportu jest elementem badania zachodniopomorskich pracodawcéw na prébie
reprezentatywnej dla poszczegodlnych powiatéw. Jego celem jest odpowiedZz na pytanie, jakich
pracownikdw zamierzaja w najblizszych pieciu latach zatrudnia¢ pracodawcy z poszczegdélnych
powiatéw. W tym celu zapytano o kluczowe dla zachodniopomorskich firm zawody (zawody, w ktérych
zatrudnionych jest/bedzie najwiecej pracownikéw w badanych firmach) i nastepnie o to, jaki poziom
wiedzy, umiejetnosci i kompetenciji jest potrzebny do ich wykonywania.

Wskaznikiem wiedzy jest tutaj poziom wyksztatcenia preferowany dla wykonywania kluczowego
zawodu, kompetencje to stopien samodzielnosci wykonywanej pracy i mozliwo$¢ nadzoru nad innymi
pracownikami, zas w przypadku umiejetnosci wystepuje podziat na ,twarde” (zwigzane bezposrednio
z wykonywaniem pracy) i ,miekkie” (interpersonalne).

Zadano takze pytania o cechy demograficzne, kitdre preferujg pracodawcy (pte¢, wiek, miejsce
zamieszkania).

1.2. Opis metodyki badania

Badanie zostato przeprowadzone nastepujacymi metodami:
1) wywiady telefoniczne (CATI),
2) wywiady indywidualne (IDI),
3) wywiad grupowy (FGI).

1.2.1.Wywiady telefoniczne (CATI)

Zgodnie z zaleceniami Zleceniodawcy, badania wtasciwe dotyczace pracodawcow winny odnosi¢ sie
w sposéb reprezentatywny do wszystkich powiatéw wojewddztwa w taki sposéb, aby mozliwe byto
wskazanie odrebnosci i specyfiki badanych powiatow. Takie zalecenie przy krotkim okresie realizacii
badan wskazato na koniecznos¢ przeprowadzenia wywiadow wiasnie tg metoda.

CATI (Computer Assisted Telephone Interview), czyli wspomagany komputerowo wywiad telefoniczny,
jest jedng z metod zbierania informacji w ilociowych badaniach rynku i opinii publicznej. W przypadku
tej techniki wywiad z respondentem prowadzony jest przez telefon, a ankieter odczytuje pytania
i notuje uzyskiwane odpowiedzi korzystajgc ze specjalnego skryptu komputerowego. Skrypt pozwala
na pewne zautomatyzowanie kwestionariusza — np. poprzez zarzadzanie filtrowaniem zadawanych
pytan lub losowanie kolejnosci, w jakiej okreslone kwestie bedg odczytywane respondentowi.

1.2.2. Metoda doboru préby do badania CATI

Minimalng liczebnos¢ préby okresdlono na 4007 pracodawcOw oraz przedsiebiorcow dziatajgcych
na obszarze wojewddztwa zachodniopomorskiego. Ostatecznie badaniem objeto 4044 osoby.
W badaniach zastosowano losowanie warstwowe. Zmienng warstwujgcg byta liczba pracownikéw
przedsigbiorstwa. Zatozono, zgodnie =z oczekiwaniem Zamawiajgcego, ze co hajmniej 10%
respondentow z kazdego powiatu stanowi¢ bedg pracodawcy zatrudniajgcy powyzej 50 pracownikow,
a wiec $redni, duzi i bardzo duzi, jakkolwiek w populacji ich odsetek jest znacznie nizszy — bliski
0,5%". W przypadku niektorych powiatéw nie byto mozliwe zrealizowanie udziatu préby $srednich

! za: www.stat.gov.pl, baza REGON, dane na koniec 2009 r., data dostepu: 20.12.2010r.



i duzych przedsiebiorstw w zakladanym odsetku, poniewaz ich liczba w powiecie byta nizsza anizeli
10% zatozonej liczebnosci préby z danego powiatu. W takich przypadkach zrealizowane zostaty
badania dopetniajgce wsrdéd mikro- i matych przedsiebiorstw.

Poprzez nadreprezentacje pracodawcow zatrudniajgcych powyzej 50 pracownikéw zaburzono
strukture proby, ktéra powinna byé jak najblizsza strukturze populacji badanej. W zwigzku z tym
analize wynikow poprzedzono procedurg wazenia danych. Na poziomie kazdego powiatu pojawiaty sie
dwie wartosci wag (odpowiadajgce warstwom respondentéw zatrudniajgcych do 50 lub powyzej 50
pracownikéw), natomiast w analizach dotyczacych catego wojewddztwa wagi przyjety 42 wartosSci
(liczba warstw wyodrebnionych ze wzgledu na poziom zatrudnienia pomnozona przez liczbe powiatow
w wojewddztwie zachodniopomorskim). Wynika to z faktu, ze powiat nalezy na tym poziomie analizy
traktowa¢ jako zmienng warstwujaca. Dzieje sie tak dlatego, ze liczebnos¢ proby dobieranej w danym
powiecie nie byla proporcjonalna do odsetka, jaki pracodawcy z danego powiatu stanowig ws$réd
wszystkich pracodawcow w wojewddztwie (co z kolei wynikalo z potrzeby traktowania kazdego
powiatu jako populacji generalnej).

Nalezy tez zwréci¢ uwage, ze cho¢ wielkos¢ pracodawcy (mierzona liczbg pracownikéw) byta zmienng
warstwujacg, a wtrakcie losowania respondentéw pod uwage brano tylko dwie warstwy,
to w analizach przedstawionych w dalszej czesci raportu brano pod uwage bardziej szczegdtowg
klasyfikacje, skfadajacq sie z szesciu kategorii, tak jak to ilustruje tabela 1. Zamieszczono w nigj
ostateczne liczebnosci poszczegoélnych kategorii wielkosci badanych jednostek w podziale na powiaty
wojewoddztwa zachodniopomorskiego.

Tabela 1. Liczebnos¢ proby badawczej z uwzglednieniem wielkosci zatrudnienia oraz powiatu

Powiat Warstwa 2 (powyzej 50
wiacznie) pracownikow)
os6b 999 i wiecej
4 104 67 13

choszczenski 9 91 73 14
drawski 6 85 81 17
goleniowski 38 79 56 16
gryficki 33 93 a7 15
gryfinski 37 78 59 18
kamienski 30 91 58 12
kotobrzeski 37 79 58 18

biatogardzki

koszalinski 10 97 67 18
tobeski 6 97 71 11
m. Koszalin 34 84 57 17
m. Szczecin 5 96 75 20
m. Swinoujscie 4 102 66 20
mysliborski 5 96 73 19
policki 38 76 58 17
pyrzycki 14 87 68 17
stawienski 6 108 60 19
stargardzki 39 76 60 16
szczecinecki 32 89 52 19
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Powiat Warstwa 1 (do 50 pracownikow Warstwa 2 (powyzej 50
wiacznie) pracownikow)
1 osoba 1-9 os6b 10-50 51-250 251- 1000
oso6b 999 i wiecej
6 100 68 15 1 0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI pracodawcoéw,
N=4044, pazdziernik-listopad 2010 .

Oproécz pracodawcéw badaniami zostali objeci przedsiebiorcy prowadzacy jednoosobowsg dziatalnos$¢
gospodarczag, ktérzy w perspektywie najblizszych 5 lat planujg zatrudnienie nowych pracownikéw.

Jak wspomniano, w obliczeniach kazdy powiat traktowany byt jako populacja generalna, co pozwolito
uzyskac¢ reprezentatywnos$¢ wynikéw badan na poziomie powiatu. Jednak nalezy nadmieni¢, ze przy
liczebnosci proby dla powiatu wahajacej sie od 189 do 194 przedsiebiorstw nie odnosi sie
to do wszystkich potencjalnie mozliwych do zastosowania statystyk. Dos¢ wysokg wiarygodnoscig
cechujg sie rozktady odpowiedzi na pytania, ktére zadawano wszystkim respondentom z danego
powiatu. Gdy natomiast chodzi o badanie zaleznosci miedzy zmiennymi, kiedy dzielimy badanych
na znacznie wiekszg liczbe kategorii, liczacych po kilka oséb, reprezentatywnosé wynikow spada.
Stad tez niemozliwe okazato sie stworzenie profili najpopularniejszych zawodéw na poziomie kazdego
powiatu. Na ogo6t bowiem byly one wskazywane przez kilkanascie oséb (maksymalnie 36). Jesliby
traktowa¢ grupe pracodawcoéw wskazujaca okreslony zawod kluczowy jako osobng podprobe (a tak
nalezatoby czyni€, chcac tworzy¢ profil demograficzno-zawodowy), to przy jej liczebnosci na poziomie
okoto 20 os6b napotykamy bariere braku reprezentatywnosci oszacowan dla catej populacii.

1.2.3. Wywiady indywidualne (IDI)

Indywidualny wywiad pogtebiony to klasyczna technika badan jakosciowych. Badacz dysponujacy listg
pytan ma w trakcie rozmowy  mozliwos¢  dopasowania  jej przebiegu do wiedzy
i kompetencji respondenta, uzyskujac pogtebione badz uzupetniajagce informacje, rozszerzajace
obszar badawczy. Zastosowanie wywiaddéw pogtebionych pozwala na uzyskanie wiekszej ilosci
informacji odnoszacych sie do poszczegodlnych pytan badawczych niz w przypadku innych technik
badan terenowych. Technika ta pozwala réwniez na pozyskanie pogtebionych opinii respondentéw.

Wywiady z respondentami byly prowadzone na podstawie scenariusza, odpowiadajgcego specyfice
kazdego =z powiatow. Scenariusz nie stanowit sztywnego narzedzia, araczej swego rodzaju
przewodnik dla eksperta prowadzacego wywiad, dopuszczajgcy jego elastyczne stosowanie
w zaleznosci od przebiegu danego wywiadu tak, aby maksymalnie wykorzysta¢ kazdg rozmowe dla
uzyskania danych przydatnych do badania.

1.2.4.Metoda doboru préby do badania IDI

Zgodnie z ofertg realizacja badania objeta przeprowadzenie 21 wywiadéw pogiebionych (IDI)
z przedstawicielami powiatowych organizacji pracodawcéw/przedsiebiorcow. Zastosowano dobor
celowy — kryterium doboru byta aktywnos$¢ lokalna i liczba cztonkéw weryfikowana na poziomie analizy
web research stron internetowych lokalnych organizacji pracodawcéw/przedsiebiorcéw
z terenu wojewddztwa zachodniopomorskiego i rozmoéw telefonicznych z pracownikami wydziatéw
ds. rozwoju gospodarczego powiatu wybranych starostw powiatowych.
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1.2.5. Wywiady grupowe (FGI)

Wywiad grupowy zogniskowany to technika badawcza, w ramach ktérej mata grupa oséb badanych
odpowiada na pytania zadawane przez moderatora, jednoczesnie wchodzac w interakcje i dyskusje
miedzy sobg. Wywiad nagrywany jest najczesciej na tasmie audio lub wideo. Tego typu badanie
oparte jest na scenariuszu, zawierajacym cele badania i zarys pytan (nie ma koniecznosci $cistego
trzymania sie pytan, najwazniejsze jest, by rozmowa odpowiadata tematycznie celom badania).
Uzyskane wyniki pozwalajg na wyjasnianie oraz wzbogacenie interpretacji danych ilosciowych
uzyskanych innymi metodami badawczymi.

1.2.6.Metoda doboru préby do badania FGI

Moderatorzy, bazujgc na standardowym scenariuszu realizacji FGI, mieli za zadanie réznicowac
dyskusje w poszczegdlnych gremiach. Wywiady objety:

e obszar doskonalenia powigzan systemu edukacyjnego z branzg IT izaawansowanych
technologii,

e sektor ustug turystycznych i wypoczynkowo-rekreacyjnych,

e powigzanie systemu edukacyjnego z branzg spozywczg i rolna.

Respondenci zostali dobrani w sposob celowy. Przy doborze kierowano sie reprezentatywnoscig
branzowag w wymienionych powyzej obszarach.

Zgodnie z zatozeniami metodycznymi udziat w wywiadzie grupowym powinno wzig¢ okoto
6-8 os6b. Na wywiad organizowany w Szczecinie zaproszono dziewietnascioro respondentéw z terenu
miasta Szczecina isubregionu szczecinskiego. Spotkanie badawcze zgodnie z zatozeniami
ogniskowato sie w obrebie branz IT izaawansowanych technologii. Ostatecznie w wywiadzie
uczestniczyto piecioro respondentéw.

Na wywiad FGI organizowany w Stargardzie Szczecinskim zaproszono osiemnascioro respondentéw
z terenu subregionu stargardzkiego. Spotkanie to miato na celu pogtebienie wiedzy na temat branzy
rolno-spozywczej. W przeprowadzonym wywiadzie uczestniczyto ostatecznie dwoje respondentéow. Do
udziatu w trzecim zaplanowanym wywiadzie w Koszalinie zaproszonych zostato trzynascie oséb
z terenu subregionu koszalinskiego. Wywiad, zgodnie z przyjetymi zatozeniami, miat pogtebi¢ wiedze
o0 specyfice branzy turystycznej. Wobec obecnosci na spotkaniu tylko jednego zaproszonego
uczestnika, w porozumieniu z Zamawiajacym powtdrzono organizacje tego wywiadu w Szczecinie
w pozniejszym terminie. Na spotkanie to zaproszono dwadziescioro respondentéw ze Szczecina oraz
subregionéw szczecinskiego i koszalinskiego. Ostatecznie w tym wywiadzie grupowym wzieto udziat
czworo respondentow.
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2. Sytuacjaw powiatach wojewédztwa zachodniopomorskiego

2.1. Powiat biatogardzki

W powiecie biatogardzkim przedsiebiorcy, ktdrzy nikogo nie zatrudniajg, stanowig 2,2% catosci, przy
czym ze wzgledu na branze dziatalnosci wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalno$ci najwiekszy odsetek
stanowig w dziatalnosci finansowej i ubezpieczeniowej (25%). Zatrudniajgcy od 2 do 9 osdb stanowig
w sumie 59,5% wszystkich pracodawcow. Najwiekszy odsetek stanowig w branzy dziatalnosci
zwigzanej z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi (100%), informac;ji i komunikacji (100%),
dziatalnosci zwigzanej z kulturg, rozrywka i rekreacja (100%) oraz pozostatej dziatalnosci ustugowej
(100%). Zatrudniajacy od 10 do 50 osob stanowiag 38,4% catosci. Najwiekszy odsetek stanowig
w branzy wytwarzania izaopatrywania w energie elekiryczng, gaz, pare wodna, gorgca wode
i powietrze do ukfadéw klimatyzacyjnych oraz dziatalno$ci w zakresie ustug administrowania
i dziatalnosci wspierajacej (100%). W sumie firmy, kiére maja ponad 50 pracownikow, stanowig
znikomg czes¢ wszystkich firm w powiecie biatogardzkim. Warto nadmieni¢, ze zerowe odsetki
w tabeli nr 2 wsréd pracodawcéw zatrudniajgcych powyzej 50 pracownikdw nie zawsze muszag
oznaczac brak przedsiebiorcow w danej branzy w powiecie biatogardzkim, gdyz moze to by¢ zwigzane
z procedurg wazenia i duzym rozproszeniem czestosci pomiedzy branzami. Aby zbada¢ doktadnie
srednich i duzych przedsiebiorcéw, potrzebna bytaby wieksza préba na poziomie powiatu.

Tabela 2. Struktura branzowa firm wg liczby os6b zatrudnionych w podziale na branze wg PKD
w powiecie biatogardzkim (% obserwacji)

Branze wg PKD Tylko od 2 od 10 od 51 od 251 1000 lub
wiasciciel do 9 do 50 do 250 do 999 wiecej
oso6b oso6b oso6b oso6b 0s6b

A. Rolnictwo, lesnictwo, 0,0% 66,7% 33,3% 0,0% 0,0% 0,0%
towiectwo i rybactwo

B. Gérnictwo i wydobywanie 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

C. Przetworstwo przemystowe 0,0% 48,1% 51,9% 0,0% 0,0% 0,0%

D. Wytwarzanie i zaopatrywanie 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0%
w energie elektryczna, gaz, pare

wodna, goraca wode i powietrze

do uktadéw klimatyzacyjnych

E. Dostawa wody; 0,0% 50,0% 50,0% 0,0% 0,0% 0,0%
gospodarowanie $ciekami
i odpadami oraz dziatalnos¢

zwigzana z rekultywacja

F. Budownictwo 4,3% 65,2% 30,4% 0,0% 0,0% 0,0%

G. Handel hurtowy i detaliczny; 1,6% 74,2% 24.2% 0,0% 0,0% 0,0%
naprawa pojazdow

samochodowych, wiaczajac

motocykle

H. Transport i gospodarka 0,0% 44,4% 55,6% 0,0% 0,0% 0,0%

magazynowania

I. Dzialalno$¢ zwigzana 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi

2Klasyﬁkacja PKD wykorzystywana w raporcie na podstawie: http:/stat.gov.pl/klasyfikacje/pkd_07/pkd-
_07.html, data dostepu: 20.12.2010 r.
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Branze wg PKD Tylko od 2 od 10 od 51 od 251 1000 lub
wiasciciel do 9 do 50 do 250 do 999 wiecej
osob osob os6b os6b os6b
J. Informacja i komunikacja 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

K. Dziatalnos$¢ finansowa 25,0% 50,0% 25,0% 0,0% 0,0% 0,0%
i ubezpieczeniowa

L. Dziatalnos¢ zwigzana 14,3% 57,1% 28,6% 0,0% 0,0% 0,0%
z obstuga rynku nieruchomosci

M. Dziatalnos¢ profesjonalna, 0,0% 71,4% 28,6% 0,0% 0,0% 0,0%
naukowa i techniczna

N. Dziatalnos¢ w zakresie ustug 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0%
administrowania i dziatalnos¢
wspierajaca

O. Administracja publiczna 0,0% 50,0% 50,0% 0,0% 0,0% 0,0%
i obrona narodowa;

obowigzkowe zabezpieczenia

spoteczne

P. Edukacja 0,0% 15,0% 85,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Q. Opieka zdrowotna i pomoc 0,0% 57,1% 42,9% 0,0% 0,0% 0,0%
spoteczna

R. Dziatalnos¢ zwiazana 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
z kultura, rozrywka i rekreacja

S. Pozostata dziatalnos¢ 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
ustugowa

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badania CATI pracodawcéw,
N=191, pazdziernik-listopad 2010 r.

2.1.1.Kluczowe zawody

Tabela 3 przedstawia liste zawoddéw kluczowych, czyli zawoddéw, w ktérych zatrudnionych jest
najwiecej pracownikéw. Najpopularniejsze zawody kluczowe tacznie obejmujg 40,3% udzielonych
odpowiedzi. Najczesciej wskazywany zawdd to sprzedawca. Kolejnos¢ najczesciej wymienianych
zawodow kluczowych w populacji moze sie nieco rézni¢ od tej wynikajacej z badania ze wzgledu
na wystepowanie btedu statystycznego, jednak wymienione profesje z pewnoscig nalezg
do najczesciej wystepujacych w powiecie.

Tabela 3. Najczesciej wskazywane zawody kluczowe w powiecie biatogardzkim

Najczesciej Obecnie Za5 lat
wskazywane

zawody Czestos¢ Procent Procent Czestos¢ Procent Procent

odpowiedzi | pracodawcow odpowiedzi | pracodawcow

17 8,7% 9,09% 19 10,3% 10,16%
14 7.1% 7,49% 15 8,1% 8,02%

7 3,6% 3,74% 6 3,2% 3,21%
produkciji

6 3,1% 3,21% 9 4,9% 4,81%
samochodowy
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Najczesciej Obecnie Za b5 lat
wskazywane

zawody Czestosé | Procent Procent Czestosé Procent Procent

odpowiedzi | pracodawcow odpowiedzi | pracodawcow

. Maksymalny btad oszacowania réwny 5,1 pkt. procentowego.
Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie badania CATI pracodawcoéw,
N=187°, pazdziernik-listopad 2010 r.

Respondenci mieli mozliwos¢ wskazania, obok zawodu kluczowego, roéwniez innych zawodow,
w ktérych jest zatrudniona duza cze$¢ pracownikow. Najczesciej wskazano na zawod sprzedawcy
oraz kierowcy. Podobnie jak w przypadku zawoddéw rozwojowych, rzeczywista kolejnos¢ najczesciej
wymienianych profesji moze (w granicach btedu statystycznego) odbiega¢ odtej wynikajacej
z badania, jednak wskazane wyzej zawody bez watpienia nalezg do najczesciej wystepujacych
W powiecie.

Tabela 4. Najczesciej wskazywane zawody 2 oraz 3 w powiecie biatlogardzkim

L T
wskazywane zawody
Czestosc Procent odpowiedzi Czestosc Procent odpowiedzi
ksiegowy 6 4,4% 4 3,4%
6

pracownik 5 3,7% 5,0%
administracji

) Maksymalny btad oszacowania réwny 4,9 pkt. procentowego.
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badania CATI pracodawcow,
N=187, pazdziernik-listopad 2010 r.

2.1.2.Wiedza — preferowane wyksztalcenie, certyfikaty i uprawnienia w kluczowych
zawodach

Badani pracodawcy najczesciej wskazywali, iz pracownik wykonujacy zawdd kluczowy powinien
posiada¢ wyksztalcenie $rednie technicznie (32,2%). Rzadziej deklarowano preferencje dla
wyksztatcenia na poziomie zasadniczym zawodowym (27,4%). Podane tu wartosci dotyczg obecnego
zapotrzebowania. W perspektywie najblizszych pieciu lat pracodawcy nie deklarujg zmiany swoich
preferencji wtej kwestii. Trzeba tez zauwazy¢, ze réznice pomiedzy odsetkami badanych, ktérzy
wskazywali na najczesciej wystepujace odpowiedzi, mieszczg sie w granicach btedu statystycznego,
co ostabia wartos$¢ przedstawionych tu informacii.

3 Uwaga metodyczna dotyczaca catego raportu: liczebno$¢ (N) odpowiedzi na niektére pytania moze by¢ nizsza
od liczebnosci préby dla danego powiatu, co wynika z nieudzielenia odpowiedzi na te pytania przez czesc
respondentéw.
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Tabela 5. Oczekiwania odnosnie pozadanego wyksztalcenia pracownika w powiecie biatogardzkim

(% obserwacji)

wyzsze techniczne 12,9% 16,5%

wyzsze ekonomiczne lub humanistyczne 13,4% 14,8%
srednie techniczne 32,2% 34,3%
srednie ogdlne 15,8% 17,7%
zasadnicze zawodowe 27,4% 27,9%
nie mato znaczenia 23,4% 20,6%
inne 8,3% 7,5%

_ Maksymalny btad oszacowania rowny 12,7 pkt. procentowego.
Zroédlo: opracowanie wlasne na podstawie badania CATI pracodawcow,
N=191, pazdziernik-listopad 2010 r.

2.1.3.Umiejetnosci ,,twarde”

Gdy ocenie poddano zapotrzebowanie na umiejetnosci ,twarde”, zdecydowanie najczesciej badani
wskazywali na dbato$¢ o porzadek na stanowisku pracy (90,5%) i nawet w swietle wysokiego btedu
statystycznego odpowiedz ta pozostaje najczesciej wymieniang. Rzadziej, cho¢ wcigz czesto,
wskazywano tez na takie cechy, jak umiejetnos¢ obstugi specjalistycznych maszyn i urzadzen (50,3%)
czy posiadanie prawa jazdy (48,3%) lub obstuga oprogramowania biurowego (46,7%).

Tabela 6. Oczekiwania w stosunku do zatrudnionych w firmie pracownikéw: pozadane umiejetnosci
zawodowe w powiecie bialogardzkim (% obserwacji)

umiejetnos¢ obstugi specjalistycznych maszyn i urzadzen 50,3% 50,3%

dbatos¢ o porzadek na stanowisku pracy 90,5% 89,6%
posiadanie prawa jazdy 48,3% 50,1%

owania biurowego 46,7% 45,6%

znajomos¢ specjalistycznego oprogramowania 27, 7% 26,5%

_ Maksymalny btad oszacowania réwny 13,6 pkt. procentowego.
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badania CATI pracodawcéw,
N=191, pazdziernik-listopad 2010 r.

2.1.4.Umiejetnosci ,,miekkie”

Badani pracodawcy wskazywali na wiele umiejetnosci ,miekkich”, jakie powinni posiadaé ich
pracownicy. Zdecydowanie najczesciej zwracano uwage na komunikatywnosé¢ (90,0%), a takze
dyspozycyjno$é (85,4%) oraz gotowosé do ciggtego uczenia sie (77,7%), cho¢ w $Swietle bfedu
statystycznego mozliwe jest, ze kolejnos¢ wystepowania tych odpowiedzi w populacji jest inna niz
w probie. Ponad potowa badanych zwrécita rowniez uwage na takg ceche, jak zdolno$ci manualne
(63,9%). Nie przewiduje sie wzrostu znaczenia ktérejkolwiek ztych dyspozycji w perspektywie
nadchodzacych pieciu lat.
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Tabela 7. Oczekiwania w stosunku do zatrudnionych w firmie pracownikéw odnosnie ich umiejetnosci
osobistych w powiecie bialogardzkim (% obserwacji)

| nolmowes | o | Wemom

26,3% 29,7%
22,8% 21,7%

~ Maksymalny btad oszacowania réwny 11,9 pkt. procentowego.
Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie badania CATI pracodawcoéw,
N=191, pazdziernik-listopad 2010 r.

2.1.5.Profil demograficzny

Blisko potowa badanych uznata, iz odlegtos¢ miejsca zamieszkania od miejsca zatrudnienia nie
ma dla nich znaczenia (49,7%). Osoby, ktére uznaty, iz jest inaczej, w przewazajgcej czesci twierdzity,
ze pracownicy powinni mieszka¢ blisko zaktadu pracy, na obszarze tego samego powiatu. Byto
to 49,2% ogotu badanych, a zatem roznica miedzy badanymi, dla ktérych miejsce zamieszkania
pracownika jest obojetne, a badanymi preferujacymi bliskie zamieszkanie swoich pracownikoéw, jest
nieznaczna. Teoretycznie wiec, po uwzglednieniu bitedu statystycznego, mozliwa jest sytuacja,
ze w populacji ogdlnej poglad gltoszacy, iz miejsce zamieszkania pracownika nie ma znaczenia,
wystepuje duzo czesciej badz duzo rzadziej niz odpowiedz pierwsza.

Tabela 8. Oczekiwania w stosunku do zatrudnionych w firmie pracownikéw odnosnie preferowanych
miejsc zamieszkania pracownika w powiecie biatogardzkim (% obserwacji)

Miejsce zamieszkania Obecnie w

blisko zaktadu pracy, z obszaru powiatu 49,2% 48,6%
poza powiatem (miastem) 1,2% 1,1%

_ Maksymalny btad oszacowania réwny 13,7 pkt. procentowego.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CATI pracodawcow,
N=191, pazdziernik-listopad 2010 .

Badani pracodawcy z powiatu biatogardzkiego deklarujg réwniez, iz pte¢ pracownika nie ma dla nich
znaczenia (54,3%). Jednak czesto przyznaja, ze lepiej wykonywatby zawdd kluczowy przedstawiciel
okreslonej pici — mezczyzna (36,2%). W $wietle btedu statystycznego mozliwe jest, Ze wiecej
cztonkéw populacji wskazuje odpowiedz ,mezczyzna” anizeli ,nie ma to znaczenia”.
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Tabela 9. Oczekiwania w stosunku do zatrudnionych w firmie pracownikéw odnosnie preferowanej pici
pracownika w powiecie biatogardzkim (% obserwacji)

| re [ o ] Wewow

. Maksymalny btad oszacowania réwny 13,6 pkt. procentowego.
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badania CATI pracodawcéw,
N=191, pazdziernik-listopad 2010 .

Sposrod badanych pracodawcéw 50,4% stara sie nie dyskwalifikowacé potencjalnych pracownikéw
ze wzgledu na wiek i nie twierdzi, by osoby w okreslonym wieku mogty lepiej badz gorzej wykonywac
zawdd kluczowy. Gdy jednak muszg zdecydowac sie na jakis wybdr, wskazujg na osoby miedzy
26 a 45 rokiem zycia (44,9%), czyli grupe najliczniej reprezentowang harynku pracy (ws$rod
aktywnych zawodowo?). Ze wzgledu na mozliwe wartosci btedu statystycznego, trudno zawyrokowag,
ktéra z tych opcji wystepuje w populacji czesciej.

Tabela 10. Oczekiwania w stosunku do zatrudnionych w firmie pracownikéw odnosnie preferowanego
wieku pracownika w powiecie biatlogardzkim (% obserwacji)

. S . WD
w tym zawodzie powinni pracowa¢ ludzie mtodzi do 25 lat 2,9% 4,0%
preferowang kategoria wiekowa sa osoby pomiedzy 26 44,9% 45,0%

a 45 rokiem zycia

najkorzystniej zatrudnia¢ jest osoby starsze, bardziej 1,8% 1,7%
doswiadczone zawodowo (powyzej 45 lat)

_ Maksymalny biad oszacowania réwny 13,6 pkt. procentowego.
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badania CATI pracodawcéw,
N=191, pazdziernik-listopad 2010 r.

Znacznie bardziej (w negatywnym tego stowa znaczeniu) badani pracodawcy pozostajg wrazliwi
na niepetnosprawnos¢ potencjalnych pracownikéw. Czesto uznajg jg za duzg bariere (32,2%) badz
znaczacq bariere (32,1%) w wykonywaniu zawodu. Odsetek odpowiedzi wskazujacych, iz osoby
niepetnosprawne moga rownie dobrze wykonywac¢ zawéd kluczowy, co osoby petnosprawne, oscyluje
ponizej 25% i nic nie wskazuje, by miat ulec poprawie na przestrzeni najblizszych pigciu lat. R6znice
w czestosciach wystepowania najpopularniejszych odpowiedzi mieszczg sie, co prawda, w granicach
btedu statystycznego, lecz nie zaburza to ogdlnego ogladu sytuacji.

Tabela 11. Oczekiwania w stosunku do =zatrudnionych w firmie pracownikow w zakresie
niepelnosprawnosci (czy osoby wykonujace ten zawoéd moga byé niepetnosprawne) w powiecie
bialogardzkim (% obserwacji)

4 Zrédto: Maly Rocznik Statystyczny 2010, Warszawa 2010, Gléwny Urzad Statystyczny. Osoby w wieku 25-44 lata stanowig
54,6% aktywnej zawodowo ludnosci Polski. Widetki wiekowe réznig sie o rok w poréwnaniu z tymi z ankiety, lecz nalezy przyja¢,
iz réznica ta nie znieksztatca ogodlnej tendenciji, a na takim poziomie jg tutaj analizujemy.
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. Maksymalny btad oszacowania réwny 12,8 pkt. procentowego.
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badania CATI pracodawcéw,
N=191, pazdziernik-listopad 2010 r.

Badani biatogardzcy pracodawcy starajg sie nie ingerowa¢ w zycie prywatne pracownikow i twierdza,
iz stabilnos¢ sytuacji rodzinnej nie ma wptywu na jakos¢ wykonywanej przez pracownika pracy (60,0%
— odpowiedz dominujgca, nawet przyjmujgc maksymalng warto$¢ btedu statystycznego). Gdy jednak
przyznajg, iz sytuacja rodzinna ma wptyw najakos¢ wykonywanej pracy, zdecydowanie czesciej
wskazujg na pozytywny wptyw (33,5%) stabilnosci w prywatnej dziedzinie zycia na dziedzine
publiczna, do jakiej nalezy zalicza¢ prace zawodowa.

Tabela 12. Oczekiwania w stosunku do zatrudnionych w firmie pracownikéw odnosnie ustabilizowanej
sytuacji rodzinnej w powiecie biatogardzkim (% obserwacji)

nie 6,5% 6,4%

_ Maksymalny btad oszacowania réwny 13,4 pkt. procentowego.
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badania CATI pracodawcéw,
N=197, N=191, pazdziernik-listopad 2010 .

Podobnie jak w przypadku stabilnosci sytuacji rodzinnej pracownika, pracodawcy starajg sie unikac
decydowania o potencjalnej jakosci wykonywanej przez pracownika pracy w oparciu o posiadanie
badz nieposiadanie przez niego dzieci. Od podobnej podstawy oceny odzegnuje sie 77,0% osob.
Nawet przyjawszy najwiekszy mozliwy przy tej zmiennej btad statystyczny, mozna mie¢ pewnos¢,
ze opinie taka podziela wiekszo$¢ pracodawcéw w powiecie. Stosunkowo czesto wskazujg jednak,
iz posiadanie dzieci jest w ich opinii atutem (17,1%).

Tabela 13. Oczekiwania w stosunku do zatrudnionych w firmie pracownikéw odnosnie posiadania dzieci
w powiecie biatogardzkim (% obserwacji)

I 2 W5 G =

nie 5,9% 5,8%

_ Maksymalny btad oszacowania réwny 11,5 pkt. procentowego.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CATI pracodawcow,
N=191, pazdziernik-listopad 2010 r.

Badani pracodawcy wyrazajg bardzo zréznicowane preferencje dotyczace doswiadczenia
zawodowego. Najczesciej wskazuje sie na doswiadczenie powyzej dwdch lat (36,8%), lecz niewiele
rzadziej wskazywano, iz nie jest ono w ogole potrzebne (33,5%). Ze wzgledu na wysokg warto$¢
mozliwego btedu statystycznego, trudno wskazac z catg pewnoscig, ktéra odpowiedz jest najczestsza
w populacji.
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Tabela 14. Oczekiwania w stosunku do zatrudnionych w firmie pracownikéw odnosnie doswiadczenia
zawodowego w powiecie biatlogardzkim (% obserwacji)

| oosviedwosmweswe [ Ovene ] Wolguom |
doswiadczenie zawodowe nie jest przez nas wymagane 33,5% 32,7%

oczekujemy od pracownikébw posiadania co najmniej 27,5% 26,8%
niewielkiego stazu zawodowego

oczekujemy od pracownikéw diuzszego stazu zawodowego 36,8% 38,2%
— powyzej dwoch lat

~ Maksymalny btad oszacowania réwny 12,2 pkt. procentowego.
Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie badania CATI pracodawcoéw,
N=191, pazdziernik-listopad 2010 .

2.1.6. Kompetencje

Wyréznione zawody kluczowe charakteryzujg sie stosunkowo wysokim stopniem samodzielnosci.
Na wykonywanie pracy czesciowo pod nadzorem, a czesciowo samodzielnie wskazuje az 52,7%
badanych. Praca samodzielna dotyczy 36,2% przypadkéw. Te dwie odpowiedzi sg najpopularniejsze
w populacji, nawet jesli przyjmiemy maksymalng wartos¢ btedu statystycznego. Co jednak wazne,
zawody kluczowe, cho¢ sg stanowiskami raczej samodzielnymi, rzadko kiedy obejmujg nadzorowanie
pracy innych czy zarzadzanie i tworzenie koncepciji dziatania i rozwoju.

Tabela 15. Oczekiwania w stosunku do zatrudnionych w firmie pracownikow odnosnie stopnia
samodzielnosci i odpowiedzialnosci dla kluczowego zawodu w powiecie biatogardzkim (% obserwaciji)

Stopien samodzielnosci i odpowiedzialnosci Obecnie W
I

praca pod bezposrednim nadzorem 5,9% 5,8%
praca czesciowo pod nadzorem, czesciowo samodzielna 52,7% 52,6%

nadzorowanie pracy niew ego zespotu 2,3% 2,8%

nadzorowanie pracy duzego zespotu 0,0% 0,0%

samodzielne zarzadzanie wraz z tworzeniem koncepcji 2,9% 2,8%
dziatania i rozwoju

~ Maksymalny biad oszacowania réwny 13,7 pkt. procentowego.
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badania CATI pracodawcéw,
N=191, pazdziernik-listopad 2010 r.

2.1.7.Podsumowanie

Powiat biatogardzki jest zdominowany przez niewielkie liczebnie firmy, w ktérych wykonuje sie zawody
niewymagajace szczegolnie wysokich pozioméw wyksztatcenia iszczegdlnych (unikatowych)
umiejetnosci. Zwroci¢ jednak musi uwage fakt, iz pozagdanym poziomem wyksztatcenia potencjalnego
(i aktualnego) pracownika jest wyksztatcenie co najmniej srednie (uwzgledniajgc razem wyksztatcenie
$rednie techniczne i ogdine, otrzymujemy 48,0% odpowiedzi na pytanie o preferowane wyksztatcenie).
Wiecej niz 1/4 pracodawcédw (26,3%) wskazuje nawet na wyksztatcenie wyzsze jako preferowane,
a nawet wymagane (cho¢ odnosi sie to w duzej mierze do placowek oswiatowych i do nauczycieli).
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Preferencje te bedg sie wzmacniaty w przysztosci (w przypadku wyksztatcenia sredniego wzrost liczby
odpowiedzi wskazujgcych nataki poziom edukacji pracownikéw wzrasta do 52,0%, w przypadku
wyksztalcenia wyzszego wzrasta do 31,3%). Zanika brak zainteresowania poziomem irodzajem
wyksztatcenia posiadanego przez pracownikéw lub kandydatéw do pracy (z 23,4% do 20,6%). Nie
musi to oznacza¢, ze biatogardzki rynek pracy obfituje w wysoko wyspecjalizowane, nowoczesne
i skomplikowane miejsca istanowiska pracy — jest jednak $wiadectwem zmian standardow
i oczekiwan w stosunku do ubiegajacych sie o zatrudnienie. Nacisk kfadziony na pewne pozadane
cechy pracownika — dyspozycyjnosé, komunikatywnosé, ale przede wszystkim gotowosé do ciggtego
uczenia sie — jest wyrazem przekonania, iz pracownik powinien juz w momencie startu pracy
zawodowej dysponowac okreslonymi cechami, dyspozycjami i umiejetnosciami, ktérych opanowanie
jest znacznie tatwiejsze w przypadku oséb legitymujacych sie $rednim lub wyzszym poziomem
wyksztatcenia. Umiejetnos¢ obstugi specjalistycznych urzadzen, maszyn itp. moze byé wpojona juz
w trakcie pracy. Swiadczy o tym wypowiedz jednego z pracodawcéw (wywiad IDI):

Szkota. Szkota uczy, no, nie uczy rzemiosta, nie? Rzemiosta uczy rzemieslnik, 5y
nie? A szkota — tam te wyzsze. Ale po prostu nie ma — nie ma chetnych
do nauki zawodu. Ale takich, cosg natrzy lata. Jest OHP. OHP to jest
tragedia. Nikt sie nie chce uczy¢, chce tylko i$¢ do jakiego$ zawodu, gdzie
duzo sie zarabia i szybko sie zarabia, a nikt nie chce sie nauczy¢ jakiego$
konkretnego zawodu i potem przypusémy chce otwierac firme czy gdzie$ iS¢
do jakiego$ rzemie$inika, zeby po prostu zarobi¢ troche. To nie, tylko kazdy
tak chce jak najszybciej, jak najwiecej, bo juz czas goni, nie wiem jak.
A o wyksztatcenie uczniéw wcale nie jest fatwo. Nie ma chetnych w sensie (...)
nauczenia sie zawodu. Bo moéwie: ja kiedy$ miatem normalnych uczni [sic!],
miatem trzech-czterech do nauki zawodu, teraz mam OHP. No, ale to sg oni
na dwa lata, ewentualnie narok. | sobie idg, ale oni sie w ten sposob nie
nauczg chyba niczego. Tylko troszke, co tam pofapig wiedze, aby juz nie
chodzili po mieScie inie rozrabiali. Jakies obowigzki powoli w nich trzeba
JJ wpajaé, nie?

Inne cechy pracownikéw, takie jak wiek, pte¢, stan rodzinny, nie odgrywajg w takiej sytuacji wiekszej
roli. Daje sie jednak zauwazy¢ wiekszg ,przychylnosé¢” dla mezczyzn, dla mieszkajgcych w poblizu
(dyspozycyjnos¢), dla ludzi raczej w ,sile wieku”, a wiec ani za ,mtodych” (niedoswiadczonych), ani
za ,starych” (trudniej poddajacych sie procesom uczenia). Musi jednak niepokoi¢ az nadto wyrazny
sceptycyzm, co do mozliwosci zatrudniania oséb niepetnosprawnych. Znamionuje to istnienie barier
na rynku pracy dla okreslonej kategorii potencjalnych kandydatéw do pracy. Jest takze wskaznikiem
uksztattowania sie tego rynku w sposob, ktéry wyklucza, a przynajmniej powaznie ogranicza szanse
osbéb niepetnosprawnych na zdobycie pracy. Jest tojedno z najwazniejszych ustalen ptynacych
z analizy wypowiedzi udzielanych przez pracodawcéw z terenu powiatu biatogardzkiego — nie jest
to region ukierunkowany na tworzenie i rozwijanie nowych miejsc pracy, uwzgledniajacych potrzeby
(i mozliwo$ci) innych grup zawodowych niz te, ktére sg juz obecne na lokalnych rynkach pracy.
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2.2. Powiat choszczenski

W powiecie choszczenskim przedsiebiorcy, ktorzy nikogo nie zatrudniajg, stanowig 5% catosci, przy
czym ze wzgledu na branze dziatalnosci wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci najwiekszy odsetek
stanowig w transporcie i gospodarce magazynowej (20%). Zatrudniajacy od 2 do 9 osdéb stanowig
w sumie 52,5% wszystkich pracodawcéw. Najwiekszy odsetek stanowig w branzy pozostatej
dziatalnosci ustugowej (100%). Zatrudniajgcy od 10 do 50 os6b stanowig 42% catosci. Najwiekszy
odsetek stanowig w branzy wytwarzania i zaopatrywania w energie elektryczng, gaz, pare wodna,
goracg wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych (100%). W sumie firmy, ktére majg ponad
50 pracownikéw, stanowig znikomg czes¢ wszystkich firm w powiecie choszczenskim (0,6%). Warto
nadmieni¢, ze zerowe odsetki wsrdd pracodawcow zatrudniajgcych powyzej 50 pracownikéw nie
zawsze muszg oznacza¢ brak przedsiebiorcow w danej branzy w powiecie choszczenskim, gdyz
moze to by¢ zwigzane z procedurg wazenia i duzym rozproszeniem czestosci pomiedzy branzami.
Aby zbada¢ dokftadnie $rednich iduzych przedsiebiorcow, potrzebna bylaby wieksza proba
na poziomie powiatu.

Tabela 16. Struktura branzowa firm wg liczby oséb zatrudnionych w podziale na branze wg PKD
w powiecie choszczenskim (% obserwacji)

Branze wg PKD Tylko od 2 od 10 od 51 od 251 1000 lub
wiasciciel do 9 do 50 do 250 do 999 wiecej
os6b os6b os6b os6b os6b

A. Rolnictwo, lesnictwo, 12,5% 12,5% 75,0% 0,0% 0,0% 0,0%
towiectwo i rybactwo

B. Gérnictwo i wydobywanie 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
C. Przetworstwo przemystowe 0,0% 28,6% 71,4% 0,0% 0,0% 0,0%

D. Wytwarzanie i zaopatrywanie 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0%
w energie elektryczna, gaz, pare

wodna, goraca wode i powietrze

do uktadéw klimatyzacyjnych

E. Dostawa wody; 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0%
gospodarowanie $ciekami

i odpadami oraz dziatalnos¢

zwigzana z rekultywacja

F. Budownictwo 7,1% 50,0% 42,9% 0,0% 0,0% 0,0%

G. Handel hurtowy i detaliczny; 7,7% 80,8% 11,5% 0,0% 0,0% 0,0%
naprawa pojazdow

samochodowych, wiaczajac
motocykle

H. Transport i gospodarka 20,0% 80,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
magazynowania

I. Dzialalno$¢ zwigzana 0,0% 16,7% 83,3% 0,0% 0,0% 0,0%
z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi

J. Informacja i komunikacja 0,0% 50,0% 50,0% 0,0% 0,0% 0,0%

K. Dziatalnos¢ finansowa 16,7% 66,7% 16,7% 0,0% 0,0% 0,0%
i ubezpieczeniowa

[ L. Dziatalno$é zwiazana | zwigzana 12,5% 50,0% 37,5% 0,0% 0,0% 0,0%
z obstuga rynku nieruc

M. Dziatalnos¢ profesjonalna, 0,0% 66,7% 33,3% 0,0% 0,0% 0,0%
naukowa i techniczna
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Branze wg PKD Tylko od 2 od 10 od 51 od 251 1000 lub
wiasciciel do 9 do 50 do 250 do 999 wiecej
osob osob os6b os6b os6b

N. Dziatalnos¢ w zakresie ustug 0,0% 33,3% 66,7% 0,0% 0,0% 0,0%
administrowania i dziatalnos¢
wspierajaca

O. Administracja publiczna 0,0% 30,0% 60,0% 10,0% 0,0% 0,0%
i obrona narodowa;

obowiazkowe zabezpieczenia

spoteczne

P. Edukacja 0,0% 6,7% 93,3% 0,0% 0,0% 0,0%

Q. Opieka zdrowotna i pomoc 0,0% 69,2% 30,8% 0,0% 0,0% 0,0%
spoteczna

R. Dziatalnos¢ zwigzana 0,0% 50,0% 50,0% 0,0% 0,0% 0,0%
z kultura, rozrywka i rekreacja

S. Pozostata dziatalnos¢ 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
ustugowa

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badania CATI pracodawcéw,
N=187, pazdziernik-listopad 2010 r.

2.2.1.Kluczowe zawody

Pytanie o zawdd kluczowy, czyli zawdd, w ktérym jest zatrudnionych najwiecej pracownikéw, miato
charakter otwarty. Oznacza to, ze do pytania nie byta stworzona kafeteria, lecz dopiero po udzieleniu
odpowiedzi zostaty skategoryzowane. Tabela nr 17 przedstawia liste najczesciej wskazywanych
zawodow, tgcznie obejmujaca 36,1% udzielonych odpowiedzi. Dwa najczesciej wskazywane zawody
to sprzedawca oraz nauczyciel. Kolejno$¢ najczesciej wymienianych zawodow kluczowych w populacii
moze sie nieco rézni¢ odtej wynikajacej z badania ze wzgledu na wystepowanie btedu
statystycznego, jednak wymienione profesje z pewno$cig nalezg do najczesciej wystepujacych
w powiecie.

Tabela 17. Najczesciej wskazywane zawody kluczowe w powiecie choszczenskim

wskazywane

zawody Czestos¢ Procent Procent Czestos¢ Procent Procent
odpowiedzi | pracodawcow odpowiedzi | pracodawcow
22 12,0% 12,64% 27 15,3% 15,52%

17 9,3% 9,77% 17 9,6% 9,77%

pracownik 6 3,3% 3,45% 7 4,0% 4,02%
biurowy
pracownik 6 3,3% 3,45% 6 3,4% 3,45%
socjalny

5 2,7% 2,87% 9 5,1% 5,17%
5 2,7% 2,87% 5 2,8% 2,87%

pracownik 5 2, 7% 2,87% 5 2,8% 2,87%
fizyczny

) Maksymalny btad oszacowania réwny 4,6 pkt. procentowego.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CATI pracodawcoéw,
N=174, pazdziernik-listopad 2010 r.
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Respondenci mieli mozliwos¢ wskazania, obok zawodu kluczowego, réwniez na inne zawody,
w ktérych jest zatrudniona wiekszo$¢ pracownikéw. Najczesciej wskazano na zawdd kierowcy,
sprzatacza, kucharza, magazyniera i sprzedawcy. Podobnie jak w przypadku zawoddw rozwojowych,
rzeczywista kolejnos¢ najczesciej wymienianych profesji moze (w granicach btedu statystycznego)
odbiega¢ odtej wynikajacej z badania, jednak wskazane wyzej zawody bez watpienia nalezg
do najczesciej wystepujacych w powiecie.

Tabela 18. Najczesciej wskazywane zawody 2 oraz 3 w powiecie choszczenskim

wskazywane

zawody Czestos¢ Procent Czestosé Procent odpowiedzi
odpowiedzi
13 12

kierowca 7.7% 7,9%
sprzatacz 11 6,5% 10 6,6%
kucharz 8 4,7% 7 4,6%
magazynier 8 4,7% 8 5,3%
sprzedawca 8 4,7% 8 5,3%
pracownik 6 3,6% 4 2,6%
administracji

pracownik biurowy 6 3,6% 5 3,3%

) Maksymalny blad oszacowania réwny 4,6 pkt. procentowego.
Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie badania CATI pracodawcoéw,
N=112, pazdziernik-listopad 2010 .

2.2.2. Wiedza - preferowane wyksztatcenie, certyfikaty i uprawnienia w kluczowych
zawodach

Badani pracodawcy bardzo roznili sie w preferencjach dotyczacych wyksztatcenia osoby wykonujacej
zawdd kluczowy. Najczesciej wskazywano na wyksztatcenie Srednie techniczne (30,6%). Wiecej niz
20% badanych wskazywato tez na wyksztalcenie srednie ogodlne (24,0%), wyzsze ekonomiczne lub
humanistyczne (21,2%) czy zasadnicze zawodowe (20,6%). Podane tu wartosci dotyczg obecnego
zapotrzebowania, ale w perspektywie najblizszych pieciu lat pracodawcy nie spodziewajg sie
zasadniczych zmian w swoich preferencjach. Trzeba tez zauwazy¢, ze roznice pomiedzy odsetkami
badanych, ktérzy wskazywali na najczesciej wystepujace odpowiedzi, mieszcza sie w granicach btedu
statystycznego, co ostabia wartos¢ przedstawionych tu informacji.

Tabela 19. Oczekiwania odnos$nie pozadanego wyksztatcenia pracownika w powiecie choszczenskim
(% obserwacji)

[ wmmew ) wew ) weoEw
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~ Maksymalny btad oszacowania réwny 12,5 pkt. procentowego.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CATI pracodawcoéw,
N=187, pazdziernik-listopad 2010 r.

2.2.3.Umiejetnosci ,,twarde”

Gdy ocenie poddano zapotrzebowanie na umiejetnosci twarde”, zdecydowanie najczesciej badani
wskazywali na dbato$¢ o porzadek na stanowisku pracy (90,1%) i nawet w Swietle wysokiego btedu
statystycznego odpowiedz ta pozostaje najczesciej wymieniang. Rzadziej, cho¢ wcigz czesto,
wskazywano tez na takg ceche, jak obstuga oprogramowania biurowego (62,4%).

Tabela 20. Oczekiwania w stosunku do zatrudnionych w firmie pracownikoéw: pozadane umiejetnosci
zawodowe w powiecie choszczenskim (% obserwaciji)

I e L
umiejetnos¢ obstugi specjalistycznych maszyn i urzadzen 45,4% 47,1%

_ Maksymalny btad oszacowania réwny 13,6 pkt. procentowego.
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badania CATI pracodawcoéw,
N=187, pazdziernik-listopad 2010 r.

2.2.4.Umiejetnosci ,,miekkie”

Badani pracodawcy wskazywali na wiele umiejetnosci ,miekkich”, jakie powinni posiadaé¢ ich
pracownicy. Zdecydowanie najczesciej zwracano uwage nakomunikatywnosé (95,0%), a takze
gotowos¢ do ciagtego uczenia sie (79,5%) idyspozycyjnos¢ (86,7%), cho¢ w $Swietle btedu
statystycznego mozliwe jest, ze kolejnos¢ wystepowania tych odpowiedzi w populacji jest inna niz
w prébie. Ponad potowa badanych zwrécita réwniez uwage na takg ceche, jak zdolnosci manualne
(58,5%).

Tabela 21. Oczekiwania w stosunku do zatrudnionych w firmie pracownikéw odnosnie ich umiejetnosci
osobistych w powiecie choszczenskim (% obserwacji)

dyspozycyjnosé¢ 86,7% 87,3%
komunikatywnos¢ 95,0% 94,1%

gotowosc¢ do ciagtego uczenia sie 79,5% 78,9%

zdolnosci manualne 58,5% 57,2%

znajomos¢ jezykéw obcych 25,3% 30,8%
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inne 24,1% 23,9%
Maksymalny blad oszacowania réwny 11,7 pkt. procentowego.

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI pracodawcow,
N=187, pazdziernik-listopad 2010 .

2.2.5.Profil demograficzny

Wiekszos¢ badanych uznata, iz pracownicy powinni mieszkaé blisko zaktadu pracy, na obszarze
powiatu (58,9%). Dla 40,5% badanych miejsce zamieszkania pracownika nie ma znaczenia.
Teoretycznie jednak, po uwzglednieniu btedu statystycznego, mozliwa jest sytuacja, ze w populaciji
to poglad gltoszacy, iz miejsce zamieszkania pracownika nie ma znaczenia, wystepuje najczescie;.

Tabela 22. Oczekiwania w stosunku do zatrudnionych w firmie pracownikéw odnosnie preferowanych
miejsc zamieszkania pracownika w powiecie choszczenskim (% obserwacji)

Miejsce zamieszkania Obecnie m

blisko zaktadu pracy, z obszaru powiatu 58,9% 57,6%
poza powiatem (miastem) 0,6% 0,6%

~ Maksymalny btad oszacowania réwny 13,5 pkt. procentowego.
Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie badania CATI pracodawcoéw,
N=187, pazdziernik-listopad 2010 .

Badani pracodawcy deklaruja, iz pte¢ pracownika nie ma dla nich znaczenia (44,8%). Jednak niewiele
rzadziej przyznaja, ze lepiej wykonywatby zawdd kluczowy przedstawiciel okreslonej ptci — mezczyzna
(39,1%). W Swietle btedu statystycznego mozZliwe jest, Zze wiecej czionkdédw populacji wskazuje
odpowiedz ,mezczyzna” anizeli ,nie ma to znaczenia”.

Tabela 23. Oczekiwania w stosunku do zatrudnionych w firmie pracownikéw odnosnie preferowanej pici
pracownika w powiecie choszczenskim (% obserwacji)

O L

_ Maksymalny biad oszacowania réwny 13,6 pkt. procentowego.
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badania CATI pracodawcéw,
N=187, pazdziernik-listopad 2010 r.

Sposrod badanych pracodawcow 54,3% stara sie nie dyskwalifikowac potencjalnych pracownikow
ze wzgledu na wiek itwierdzi, ze cecha ta nie ma wptywu nato, jak pracownik wykonuje zawdd
kluczowy. Jesli jednak dokonujg juz wyboru, wtedy wybierajg osoby miedzy 26 a 45 rokiem zycia
(42,6%), czyli grupe wiekowg najliczniej reprezentowang narynku pracy (wsréd aktywnych
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zawodowo®). Ze wzgledu na mozliwe wartosci btedu statystycznego trudno zawyrokowaé, ktdra z tych
opcji wystepuje w populacji czesciej.

Tabela 24. Oczekiwania w stosunku do zatrudnionych w firmie pracownikéw odnosnie preferowanego
wieku pracownika w powiecie choszczenskim (% obserwacji)

O [ [T
w tym zawodzie powinni pracowac ludzie mtodzi, do 25 lat 1,8% 2,8%

preferowana kategoria wiekowa s osoby pomiedzy 26 a 45 42,6% 43,3%
rokiem zycia

najkorzystniej zatrudnia¢ jest osoby starsze, bardziej 1,3% 1,2%
doswiadczone zawodowo (powyzej 45 lat)

_ Maksymalny btad oszacowania réwny 13,5 pkt. procentowego.
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badania CATI pracodawcow,
N=187, pazdziernik-listopad 2010 .

Dla wielu pracodawcéw problemem jest niepetnosprawnos¢ potencjalnych pracownikow — na ogot
uznaja ja za duzg bariere (32,5%) badz znaczaca bariere (35,5%) w wykonywaniu zawodu. Odsetek
odpowiedzi wskazujgcych, iz osoby niepetnosprawne moga rownie dobrze wykonywa¢ zawod
kluczowy, co osoby petnosprawne, oscyluje wokoét 20%, i nic nie wskazuje, by miat ulec poprawie
na przestrzeni najblizszych pieciu lat. Réznice w czestosciach wystepowania najpopularniejszych
odpowiedzi mieszczg sie, co prawda, w granicach btedu statystycznego, lecz nie zaburza to ogélnego
ogladu sytuacji.

Tabela 25. Oczekiwania w stosunku do =zatrudnionych w firmie pracownikow w zakresie
niepelnosprawnosci (czy osoby wykonujace ten zawéd moga by¢é niepetnosprawne) w powiecie
choszczenskim (% obserwaciji)

e e S s

_ Maksymalny btad oszacowania réwny 12,8 pkt. procentowego.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CATI pracodawcow,
N=187, pazdziernik-listopad 2010 r.

Badani pracodawcy starajg sie nie ingerowaé w zycie prywatne pracownikéw i twierdza, iz stabilno$¢
sytuacji rodzinnej nie ma wptywu na jako$¢ wykonywanej przez pracownika pracy (48,8%). Ci jednak,
ktérzy sg odmiennego zdania, zdecydowanie czesciej wskazujg na pozytywny wptyw (48,8%)
stabilnosci w prywatnej dziedzinie zycia na dziedzine publiczna, do jakiej nalezy zaliczaé prace
zawodowa. Ze wzgledu na szeroki przedziat btedu statystycznego, w jakim mieszczg sie odsetki
badanych wskazujgcych poszczegdlne odpowiedzi, mozliwe, ze réznice w czestosciach ich
wystepowania sg w rzeczywistosci wieksze.

® Zrédio: Maty Rocznik Statystyczny 2010, Warszawa 2010, Gtéwny Urzad Statystyczny: osoby w wieku 25-44 lata stanowig
54,6% aktywnej zawodowo ludnos$ci Polski. Widetki wiekowe réznig sie o rok z tymi z ankiety, lecz nalezy przyjac¢, iz podobna
réznica nie znieksztatca ogodlnej tendenciji, a na takim poziomie jg tutaj analizujemy.
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Tabela 26. Oczekiwania w stosunku do zatrudnionych w firmie pracownikéw odnosnie ustabilizowanej
sytuacji rodzinnej w powiecie choszczenskim (% obserwacji)

~ Maksymalny btad oszacowania réwny 13,6 pkt. procentowego.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CATI pracodawcoéw,
N=187, pazdziernik-listopad 2010 .

Podobnie jak w przypadku stabilnosci sytuacji rodzinnej pracownika, pracodawcy starajg sie unikac
decydowania o potencjalnej jakosci wykonywanej przez pracownika pracy w oparciu o posiadanie
badz nieposiadanie przez niego dzieci. Od podobnej podstawy oceny odzegnuje sie 71,0% badanych.
Nawet przyjawszy najwiekszy mozliwy przy tej zmiennej btad statystyczny, mozna mie¢ pewnosc,
ze opinie taka podziela wiekszo$¢ pracodawcoéw w powiecie. Czesto jednak wskazuja, iz posiadanie
dzieci jest w ich opinii atutem (25,3%).

Tabela 27. Oczekiwania w stosunku do zatrudnionych w firmie pracownikéw odnosnie posiadania dzieci
w powiecie choszczenskim (% obserwacji)

nie 3,6% 4,6%

_ Maksymalny biad oszacowania réwny 12,4 pkt. procentowego.
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badania CATI pracodawcéw,
N=187, pazdziernik-listopad 2010 r.

Ponad 1/3 badanych pracodawcéw nie ma wobec kandydatéw do pracy w ich zaktadach wymagan
dotyczacych doswiadczenia zawodowego, jednak wiekszo$s¢é z nich preferuje osoby mogace
wylegitymowac sie cho¢by minimalnym stazem pracy, posiadajace nawet niewielkie doswiadczenie
zawodowe (62,4%). Ze wzgledu na wysokg wartos¢ mozliwego btedu statystycznego, trudno wskazaé
z catg pewnoscia, ktéra odpowiedz jest najczestsza w populaciji.

Tabela 28. Oczekiwania w stosunku do zatrudnionych w firmie pracownikéw odnosnie doswiadczenia
zawodowego w powiecie choszczenskim (% obserwaciji)

[ Dotwisiceleamwoiow ] obwne ] Womusir |
doswiadczenie zawodowe nie jest przez nas wymagane 35,2% 34,5%

oczekujemy  od pracownikow posiadania co najmniej 36,6% 36,4%
niewielkiego stazu zawodowego

oczekujemy od pracownikéw dtuzszego stazu zawodowego — 25,8% 25,7%
powyzej dwoch lat

_ Maksymalny btad oszacowania réwny 13,3 pkt. procentowego.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CATI pracodawcow,
N=187, pazdziernik-listopad 2010 r.
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2.2.6. Kompetencje

Wyréznione zawody kluczowe charakteryzujg sie stosunkowo wysokim stopniem samodzielnosci.
Na wykonywanie pracy czesciowo pod nadzorem, a czesciowo samodzielnie wskazuje az 54,6%
badanych. Praca samodzielna dotyczy 31,3% przypadkéw. Te dwie odpowiedzi sg najpopularniejsze
w populacji, nawet jesli przyjmiemy maksymalng wartos¢ btedu statystycznego. Co jednak wazne,
zawody kluczowe, cho¢ sg stanowiskami raczej samodzielnymi, rzadko kiedy obejmujg nadzorowanie
pracy innych czy zarzgdzanie i tworzenie koncepciji dziatania i rozwoju.

Tabela 29. Oczekiwania w stosunku do zatrudnionych w firmie pracownikébw odnos$nie stopnia
samodzielnosci i odpowiedzialnosci dla kluczowego zawodu w powiecie choszczenskim (% obserwacji)

Stopier samodzielnosci i odpowiedzialnosci W ciagu 5 lat

samodzielne zarzadzanie wraz z tworzeniem koncepcji 3,6% 3,5%
dziatania i rozwoju

_ Maksymalny btad oszacowania réwny 13,6 pkt. procentowego.
Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie badania CATI pracodawcoéw,
N=187, pazdziernik-listopad 2010 .

2.2.7.Podsumowanie

Zawodem kluczowym w powiecie choszczenskim, podobnie jak i wwielu innych powiatach
wojewodztwa, jest zawdd sprzedawcy. W drugim i trzecim rzedzie wskazuje sie na zawody: kierowcy,
sprzgtacza, kucharza i magazyniera.

Wymagania stawiane przed takimi pracownikami w zakresie posiadanego wyksztatcenia sitg rzeczy
nie mogg by¢ nazbyt wysokie. Moze to wynikaé z problemdéw ze znalezieniem pracownikdéw, o czym
Swiadczy wypowiedzZ jednego z pracodawcow udzielona w trakcie wywiadu IDI:

To jest ten paradoks, o ktérym nieraz styszatam. Z jednej strony jest
bezrobocie, a zdrugiej problem ze znalezieniem dobrych, uczciwych,
rzetelnych  pracownikéw. (...) Problem jest ze znalezieniem ludzi
z odpowiednimi kwalifikacjami, i w ogdle takich ludzi, ktérzy bedq pracowac
rzetelnie. Pracownicy okazujg sie niekompetentni, nieuczciwi, nierzetelni,
leniwi. Po prostu pracodawcy nie sg zadowoleni z jakosci pracy pracownikow.
Pracownicy sq bardzo czesto wybredni. Pracodawcy skarzg sie, ze oczekujq...
zbyt wygbrowane stawiajg wymagania.

Mimo to pracodawcy z powiatu choszczenskiego réznig sie nieco pod tym wzgledem od pracodawcow
zinnych powiatow. Najwyzej cenig sobie (lub uwazajg za najbardziej przydatne) wyksztalcenie
na poziomie $redniego zawodowego — 30,6%, a zaraz potem S$redniego ogdlnego — 24,0%. Jest
to jeden z nielicznych powiatéow, w ktérych nie wystepuje prymat wyksztalcenia zasadniczego
zawodowego (skadingd najbardziej przydatnego dla wielu zawodéw wskazanych jako kluczowe).
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Stosunkowo niewielkim uznaniem (zapotrzebowaniem) cieszy sie wyksztatcenie wyzsze techniczne.
Dodatkowo warte jest odnotowania, iz pracodawcy nie zamierzajg zmienia¢é swych preferencji
dotyczacych pozioméw wyksztatcenia reprezentowanych przez pracownikow.

Nie beda réwniez zmieniane preferencje dotyczace umiejetnosci ,twardych” i ,miekkich”. Cenieni bedg
pracownicy dbajacy o porzadek na swoim stanowisku pracy, komunikatywni, uczacy sie, ale takze
(co moze dziwi¢ w kontekscie liczebnosci zawoddéw kluczowych) posiadajacy znajomosé programow
biurowych. Wypowiedz w trakcie wywiadu IDI:

No, wiele czynnikéw. To zalezy, na jakie stanowisko przyjmujemy osobe. Musi I7)
przede wszystkim spetnia¢ wymagania formalne, ktére sgq postawione
i posiada¢ cechy osobowosciowe odpowiednie — ale to jest tutaj bardzo

JJ zalezne od tego, na jakie stanowisko pracownik jest przyjmowany.

Spora liczba pracodawcow, bo ponad 1/3 (35,2%), nie stawia takze zadnych wymagan w zakresie
niezbednego doswiadczenia zawodowego pracownikow. Pracodawcy zterenu powiatu
choszczenskiego jawig sie (wzigwszy pod uwage wszystkie ich wypowiedzi) jako zbiorowosc¢
stawiajgca najmniejsze wymagania pod adresem swoich pracownikéw, niemal w kazdym zakresie.
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2.3. Powiat drawski

W powiecie drawskim przedsiebiorcy, ktorzy nikogo nie zatrudniaja, stanowiag 3,2% catosci, przy czym
ze wzgledu na branze dziatalnosci wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci najwiekszy odsetek stanowig
w informac;ji i komunikacji (33,3%). Zatrudniajacy od 2 do 9 os6b stanowig w sumie 49,5% wszystkich
pracodawcow. Najwiekszy odsetek stanowig w branzy transportu i gospodarce magazynowej (100%).
Zatrudniajacy od 10 do 50 oséb stanowig 47,3% catosci. Najwiekszy odsetek stanowig w branzy
gornictwa i wydobywania (100%). W sumie firmy, ktére majg ponad 50 pracownikéw, stanowig
znikomg czes¢ wszystkich firm w powiecie drawskim, niezaleznie od branzy. Warto nadmienic,
ze zerowe odsetki wsréd pracodawcéw zatrudniajgcych powyzej 50 pracownikdw nie zawsze muszg
oznacza¢ brak przedsiebiorcow w danej branzy w powiecie drawskim, gdyz moze to by¢ zwigzane
z procedurg wazenia i duzym rozproszeniem czestosci pomiedzy branzami. Aby zbada¢ doktadnie
$rednich i duzych przedsiebiorcéw, potrzebna bytaby wieksza préba na poziomie powiatu.

Tabela 30. Struktura branzowa firm wg liczby oso6b zatrudnionych w podziale na branze wg PKD
w powiecie drawskim (% obserwacji)

Branze wg PKD Tylko od 2 od 10 od 51 od 251 1000 lub
wiasciciel do 9 do 50 do 250 do 999 wiecej
osob osob os6b os6b osob

A. Rolnictwo, lesnictwo, 8,3% 66,7% 25,0% 0,0% 0,0% 0,0%
towiectwo i rybactwo

B. Gérnictwo i wydobywanie 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0%
C. Przetworstwo przemystowe 0,0% 23,5% 76,5% 0,0% 0,0% 0,0%

D. Wytwarzanie i zaopatrywanie 0,0% 40,0% 60,0% 0,0% 0,0% 0,0%
w energie elektryczna, gaz, pare

wodna, goraca wode i powietrze

do uktadéw klimatyzacyjnych

E. Dostawa wody; 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0%
gospodarowanie $ciekami

i odpadami oraz dziatalnos¢

zwiagzana z rekultywacja

G. Handel hurtowy i detaliczny; 5,5% 63,6% 30,9% 0,0% 0,0% 0,0%
naprawa pojazdow
samochodowych, wiaczajac

motocykle
H. Transport i gospodarka 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

magazynowania

I. Dzialalnos¢ zwigzana 6,7% 46,7% 46,7% 0,0% 0,0% 0,0%
z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi

J. Informacja i komunikacja 33,3% 66,7% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

K. Dziatalnos¢ finansowa 0,0% 80,0% 20,0% 0,0% 0,0% 0,0%
i ubezpieczeniowa

L. Dziatalno$¢ zwigzana 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0%
z obstuga rynku nieruchomosci

M. Dziatalnos¢ profesjonalna, 0,0% 90,0% 10,0% 0,0% 0,0% 0,0%
naukowa i techniczna

N. Dziatalnos¢ w zakresie ustug 0,0% 50,0% 50,0% 0,0% 0,0% 0,0%
administrowania i dziatalnosé¢
wspierajaca
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Branze wg PKD Tylko od 2 od 10 od 51 od 251 1000 lub
wiasciciel do 9 do 50 do 250 do 999 wiecej
osob osob os6b os6b os6b

O. Administracja publiczna 0,0% 18,2% 81,8% 0,0% 0,0% 0,0%
i obrona narodowa;

obowiazkowe zabezpieczenia

spoteczne

P. Edukacja 0,0% 14,3% 85,7% 0,0% 0,0% 0,0%

Q. Opieka zdrowotna i pomoc 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0%
spoteczna

R. Dziatalnos¢ zwiazana 0,0% 40,0% 60,0% 0,0% 0,0% 0,0%
z kultura, rozrywka i rekreacja

S. Pozostata dziatalnos¢ 0,0% 50,0% 50,0% 0,0% 0,0% 0,0%
ustugowa

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badania CATI pracodawcow,
N=191, pazdziernik-listopad 2010 r.

2.3.1.Kluczowe zawody

Pytanie o zawdd kluczowy, czyli zawdd, w ktdrym jest zatrudnionych najwiecej pracownikéw, miato
charakter otwarty. Oznacza to, ze do pytania nie byta stworzona kafeteria odpowiedzi, zostaty one
skategoryzowane dopiero po ich udzieleniu. Tabela 31 przedstawia liste najczesciej wskazywanych
zawodow kluczowych, tacznie obejmujaca 26,4% udzielonych odpowiedzi. Najczesciej wskazywany
zawod to sprzedawca. Kolejnos¢é najczesciej wymienianych zawodow kluczowych w populacji moze
sie nieco rozni¢ od tej wynikajacej z badania ze wzgledu na wystepowanie btedu statystycznego,
jednak wymienione profesje z pewnoscia nalezg do najczesciej wystepujacych w powiecie.

Tabela 31. Najczesciej wskazywane zawody kluczowe w powiecie drawskim

kluczowe = =
Czestosc Procent Procent Czestos¢ Procent Procent
odpowiedzi  pracodawcow odpowiedzi  pracodawcow

29 14,7% 15,85% 28 14,8% 15,30%
13 6,6% 7,10% 13 6,9% 7,10%
10 5,1% 5,46% 14 7,4% 7,65%

) Maksymalny blad oszacowania réwny 4,9 pkt. procentowego.
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badania CATI pracodawcow,
N=191, pazdziernik-listopad 2010 r.

Respondenci mieli mozliwo$¢ wskazania, obok zawodu kluczowego, réwniez na dwa inne zawody,
w ktérych jest zatrudniona istotna czesé pracownikéw. Najczesciej wskazano na zawdd kierowcy,
sprzgtacza oraz pracownika gospodarczego — zawody niewymagajace specjalnych kwalifikacji (moze
poza zawodem kierowcy) iniedecydujgce o wynikach gospodarowania firmy. Podobnie jak
w przypadku zawoddw rozwojowych, rzeczywista kolejnosé najczesciej wymienianych profesji moze
(w granicach btedu statystycznego) odbiegac od tej wynikajacej z badania, jednak wskazane wyzej
zawody bez watpienia nalezg do najczesciej wystepujacych w powiecie.
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Tabela 32. Najczesciej wskazywane zawody 2 oraz 3 w powiecie drawskim

wskazywane
zawody Procent odpowiedzi Procent odpowiedzi

6 3,8% 6 4,5%
gospodarczy

5 3,2% 6 4,5%

5 3,2% 5 3,8%

4 2,6% 5 3,8%

) Maksymalny biad oszacowania réwny 5,4 pkt. procentowego.
Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie badania CATI pracodawcoéw,
N=191, pazdziernik-listopad 2010 .

2.3.2.Wiedza - preferowane wyksztatcenie, certyfikaty i uprawnienia w kluczowych
zawodach

Badani pracodawcy najczesciej wskazywali, iz pracownik wykonujacy zawdd kluczowy powinien
posiadac¢ wyksztatcenie srednie technicznie (35,7%). Rzadziej wskazywano na zasadnicze zawodowe
(24,6%) isrednie ogodlne (23,2%). Podane tu wartosci dotyczg obecnego zapotrzebowania
na pracownikédw o okreslonym poziomie wyksztatcenia. W perspektywie najblizszych pieciu lat
pracodawcy nie deklarujg zmiany swoich preferencji w tej kwestii. Trzeba tez zauwazy¢, ze réznice
pomiedzy odsetkami badanych, ktérzy wskazywali na najczesciej wystepujace odpowiedzi, mieszczg
sie w granicach btedu statystycznego, co ostabia warto$¢ przedstawionych tu informaciji.

Tabela 33. Oczekiwania odnosnie pozadanego wyksztalcenia pracownika w powiecie drawskim

(% obserwaciji)

wyzsze techniczne 18,0% 19,8%

wyzsze ekonomiczne lub humanistyczne 21,6% 22, 7%
srednie techniczne 35,7% 37,0%
srednie ogoine 23,2% 22,5%
zasadnicze zawodowe 24,6% 22,7%
nie mato znaczenia 14,8% 15,0%

inne 11,3% 9,2%

_ Maksymalny biad oszacowania réwny 13,5 pkt. procentowego.
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badania CATI pracodawcéw,
N=191, pazdziernik-listopad 2010 r

2.3.3.Umiejetnosci ,,twarde”

Gdy ocenie poddano zapotrzebowanie na umiejetnosci ,twarde”, zdecydowanie najczesciej badani
wskazywali na dbato$¢ o porzadek na stanowisku pracy (85,7%) i nawet w swietle wysokiego btedu
statystycznego odpowiedz ta pozostaje najczesciej wymieniang. Rzadziej, cho¢ wcigz czesto,
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wskazywano tez na takie cechy, jak umiejetnos$¢ obstugi specjalistycznych maszyn i urzadzen (50,1%)
czy posiadanie prawa jazdy (49,9%) lub obstuga oprogramowania biurowego (46,5%).

Tabela 34. Oczekiwania w stosunku do zatrudnionych w firmie pracownikéw: pozadane umiejetnosci
zawodowe w powiecie drawskim (% obserwacji)

$¢ obstugi specjalistycznych maszyn i urzadzen 50,1% 50,4%

znajomos¢ specjalistycznego oprogramowania 25,7% 24,7%

_ Maksymalny btad oszacowania réwny 13,7 pkt. procentowego.
Zroédlo: opracowanie wlasne na podstawie badania CATI pracodawcow,
N=191, pazdziernik-listopad 2010 .

2.3.4.Umiejetnosci ,,miekkie”

Badani pracodawcy wskazywali na wiele umiejetnosci ,miekkich”, jakie powinni posiada¢ ich
pracownicy. Zdecydowanie najczesciej zwracano uwage nakomunikatywnos¢ (91,0%), atakze
dyspozycyjnosé (85,0%) oraz gotowos¢ do ciggtego uczenia sie (81,5%), cho¢ w Swietle biedu
statystycznego mozliwe jest, ze kolejnos¢ wystepowania tych odpowiedzi w populacji jest inna niz
w probie. Ponad potowa badanych zwrécita rowniez uwage na takg ceche, jak zdolnosci manualne
(64,6%). Nie przewiduje sie wzrostu znaczenia ktérejkolwiek z cech w perspektywie nadchodzacych
pieciu lat. Oczekiwania wobec umiejetnosci, jakimi miatby sie cechowaé pracownik w perspektywie
kilku nastepnych lat, nie odbiegajg od wzorca stworzonego i pielegnowanego w chwili obecnej.

Tabela 35. Oczekiwania w stosunku do zatrudnionych w firmie pracownikéw odnosnie ich umiejetnosci
osobistych w powiecie drawskim (% obserwacji)

dyspozycyjnos¢ 85,0% 83,2%

¢ 91,0% 89,6%

komunikatywnos¢

_ Maksymalny btad oszacowania réwny 11,1 pkt. procentowego.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CATI pracodawcow,
N=191, pazdziernik-listopad 2010 r.
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2.3.5.Profil demograficzny

Wiekszos¢ badanych uznata, iz pracownik powinien mieszka¢ blisko zakfadu pracy, na obszarze
powiatu (63,6%). Odlegtos¢ miejsca zamieszkania od miejsca zatrudnienia nie ma znaczenia dla
35,8% badanych. Kolejnos¢ odpowiedzi pod wzgledem czestosci ich wystepowania jest istotna
statystycznie.

Tabela 36. Oczekiwania w stosunku do zatrudnionych w firmie pracownikdw odnosnie preferowanych
miejsc zamieszkania pracownika w powiecie drawskim (% obserwacji)

Miejsce zamieszkania Obecnie W

blisko zaktadu pracy, z obszaru powiatu 63,6% 63,5%
poza powiatem (miastem) 0,6% 0,6%

_ Maksymalny biad oszacowania réwny 13,2 pkt. procentowego.
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badania CATI pracodawcéw,
N=191, pazdziernik-listopad 2010 r.

Badani pracodawcy deklarujg, iz réwniez pte¢ pracownika nie ma dla nich znaczenia (55,3%). Czesto
jednak przyznaja, ze lepiej wykonywatby zawdd kluczowy mezczyzna (36,3%). Nalezy tu zwrdcic
uwage na fakt, izzawody wskazane jako kluczowe (w pierwszym, ale takze w drugim itrzecim
rzedzie) nie sg zawodami, ktére bytyby ,przypisane” ktérejkolwiek z ptci. Co wiecej, niektore z nich, jak
np. nauczyciel czy sprzatacz (a raczej sprzataczka), w rzeczywistosci czesciej obsadzane sa przez
kobiety. Moze to oznaczaé, izrespondenci wskazujacy na mniej popularne zawody kluczowe
wskazywali na zawody o bardziej zmaskulinizowanym charakterze. W $Swietle btedu statystycznego
mozliwe jest, ze wiecej cztonkédw populacji wskazuje odpowiedz ,mezczyzna” anizeli ,nie ma to
znaczenia”.

Tabela 37. Oczekiwania w stosunku do zatrudnionych w firmie pracownikéw odnosnie preferowanej ptci
pracownika w powiecie drawskim (% obserwaciji)

I R N S

_ Maksymalny btad oszacowania réwny 13,6 pkt. procentowego.
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badania CATI pracodawcow,
N=191, pazdziernik-listopad 2010 r.

Sposrod badanych pracodawcéw 59,0% uwaza, ze wiek pracownika nie ma wptywu na jego prace.
Gdy jednak dokonujg wyboru, wskazujg jako swojg preferencje osoby miedzy 26 a 45 rokiem zycia
(36,9%), czyli osoby znajdujace sie w najliczniej reprezentowanej narynku pracy grupie wiekowej
(wsroéd aktywnych zawodowoe). Ze wzgledu na mozliwe wartosci bftedu statystycznego, trudno
zawyrokowac, ktéra z tych opcji wystepuje w populacji czesciej.

® Zrodio: Maty Rocznik Statystyczny 2010, Warszawa 2010, Gtéwny Urzad Statystyczny: osoby w wieku 25-44 lata stanowig
54,6% aktywnej zawodowo ludnos$ci Polski. Widetki wiekowe réznig sie o rok z tymi z ankiety, lecz nalezy przyjac¢, iz podobna
réznica nie znieksztatca ogodlnej tendenciji, a na takim poziomie jg tutaj analizujemy.
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Tabela 38. Oczekiwania w stosunku do zatrudnionych w firmie pracownikéw odnosnie preferowanego
wieku pracownika w powiecie drawskim (% obserwacji)

L O s
w tym zawodzie powinni pracowa¢ ludzie mtodzi, do 25 lat 1,8% 3,5%

preferowana kategoria wiekowa s osoby pomiedzy 26 36,9% 35,8%
a 45 rokiem zycia

najkorzystniej zatrudnia¢ jest osoby starsze, bardziej 1,8% 1,1%

doswiadczone zawodowo (powyzej 45 lat)

osoby, ktore sg na emeryturze (rencie) 0,6% 0,6%

nie mato znaczenia 59,0% 59,0%

~ Maksymalny btad oszacowania réwny 13,2 pkt. procentowego.
Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie badania CATI pracodawcoéw,
N=191, pazdziernik-listopad 2010 r.

Prawie 2/3 badanych za duza (32,1%) badz znaczacq bariere (30,3%) w wykonywaniu zawodu uznaje
niepetnosprawnos¢ potencjalnych pracownikow. Odsetek odpowiedzi wskazujgcych, iz osoby
niepetnosprawne moga rownie dobrze wykonywa¢ zawdéd kluczowy, co pozostali pracownicy, oscyluje
w okolicach 25% i nic nie wskazuje, by miat ulec zmianie (poprawie) na przestrzeni najblizszych pieciu
lat. Réznice w czestosciach wystepowania najpopularniejszych odpowiedzi mieszcza sie, co prawda,
w granicach btedu statystycznego, lecz nie zaburza to ogélnego ogladu sytuaciji.

Tabela 39. Oczekiwania w stosunku do zatrudnionych w firmie pracownikébw w zakresie
niepetnosprawnosci (czy osoby wykonujace ten zaw6d moga by¢ niepetnosprawne) w powiecie drawskim

(% obserwacji)

zdecydowanie nie 32,1% 31,1%
raczej nie 30,3% 31,2%

trudno powiedzie¢ 9,6% 9,3%
raczej tak 14,3% 15,0%
zdecydowanie tak 13,7% 13,3%

_ Maksymalny btad oszacowania réwny 12,8 pkt. procentowego.
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badania CATI pracodawcéw,
N=191, pazdziernik-listopad 2010 r.

Badani pracodawcy twierdza, iz stabilnos¢ sytuacji rodzinnej nie ma wptywu na jakos¢ wykonywane;j
przez pracownika pracy (53,0%). Gdy jednak muszg dokonaé stosownej oceny, przyznaja, iz sytuacja
rodzinna ma wptyw na jakos¢ wykonywanej pracy i wskazujg wtedy, ze jest on pozytywny (42,8%).
Ze wzgledu na szeroki przedziat btedu statystycznego, w jakim mieszczg sie odsetki badanych
wskazujgcych poszczegdlne odpowiedzi, mozliwe, Ze réznice w czestosciach ich wystepowania
sg W rzeczywistosci wieksze. Niewykluczone réowniez, ze w catej populacji dwie najczestsze opinie
cieszg sie podobng popularnoscia.
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Tabela 40. Oczekiwania w stosunku do zatrudnionych w firmie pracownikéw odnosnie ustabilizowanej
sytuacji rodzinnej w powiecie drawskim (% obserwacji)

nie 4,2% 4,1%

~ Maksymalny btad oszacowania réwny 13,7 pkt. procentowego.
Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie badania CATI pracodawcoéw,
N=191, pazdziernik-listopad 2010 .

Podobnie jak w przypadku stabilnosci sytuacji rodzinnej pracownika, pracodawcy starajg sie unikac
decydowania o potencjalnej jakosci wykonywanej przez pracownika pracy w oparciu o posiadanie
badz nieposiadanie przez niego dzieci. Od podobnej podstawy oceny odzegnuje sie 71,5% osob.
Stosunkowo czesto wskazujg jednak, iz posiadanie dzieci jest w ich opinii atutem (22,5%).

Tabela 41. Oczekiwania w stosunku do zatrudnionych w firmie pracownikéw odnosnie posiadania dzieci
w powiecie drawskim (% obserwacji)

I B A N

_ Maksymalny btad oszacowania réwny 12,4 pkt. procentowego.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CATI pracodawcow,
N=191, pazdziernik-listopad 2010 r.

Badani pracodawcy wyrazaja bardzo zréznicowane preferencje dotyczace doswiadczenia
zawodowego. Najczesciej wskazywano, iz doswiadczenie nie jest wogdle wymagane (35,7%).
Réwnie czesto wskazuje sie, ze kandydat do pracy powinien posiada¢ co najmniej niewielki staz, albo
nawet, iz staz dotychczasowej pracy powinien wynosi¢ powyzej 2 lat (31,1% oraz 31,4%). Ze wzgledu
na wysokg wartos¢ mozliwego btedu statystycznego, trudno wskazac¢ z catg pewnoscig, ktora
odpowiedz jest najczestsza w populacii.

Tabela 42. Oczekiwania w stosunku do zatrudnionych w firmie pracownikéw odnosnie doswiadczenia
zawodowego pracownikéw w powiecie drawskim (% obserwacji)

[ Dotwiimlawoiow | obwne | Womisil |
doswiadczenie zawodowe nie jest przez nas wymagane 35,7% 33,5%

oczekujemy od pracownikébw posiadania co najmniej 31,1% 31,3%
niewielkiego stazu zawodowego

oczekujemy od pracownikéw diuzszego stazu zawodowego 31,4% 33,4%
— powyzej dwoch lat

~ Maksymalny biad oszacowania réwny 12,7 pkt. procentowego.
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badania CATI pracodawcéw,
N=191, pazdziernik-listopad 2010 r.
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2.3.6. Kompetencje

Wyréznione zawody kluczowe charakteryzujg sie stosunkowo wysokim stopniem samodzielnosci.
Na wykonywanie pracy czesciowo pod nadzorem, a czesciowo samodzielnie wskazuje az 52,7%
badanych. Praca samodzielna dotyczy 36,2% przypadkéw. Te dwie odpowiedzi sg najpopularniejsze
w populacji, nawet jesli przyjmiemy maksymalng wartos¢ btedu statystycznego. Co jednak wazne,
zawody kluczowe, cho¢ zwigzane sg ze stanowiskami raczej samodzielnymi, rzadko kiedy obejmujg
nadzorowanie pracy innych czy zarzadzanie i tworzenie koncepcji dziatania i rozwoju dziatania.

Tabela 43. Oczekiwania w stosunku do zatrudnionych w firmie pracownikéw odnos$nie stopnia
samodzielnosci i odpowiedzialnosci dla kluczowego zawodu w powiecie drawskim (% obserwacji)

[ TS TEESSICIE S [ U |

samodzielne zarzadzanie wraz z tworzeniem koncepcji 0,6% 1,2%

dziatania i rozwoju dziatania

~ Maksymalny btad oszacowania réwny 13,2 pkt. procentowego.
Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie badania CATI pracodawcoéw,
N=191, pazdziernik-listopad 2010 r.

2.3.7.Podsumowanie

Pracodawcy z terenu powiatu drawskiego nie sg specjalnie wymagajacy wobec swoich pracownikéw.
Pod tym wzgledem sa podobni do pracodawcéw z wielu innych powiatéw, w ktérych rynek pracy
obraca sie wokot dziatalnosci handlowej (w oparciu o rynek lokalny) oraz ustugi. Taki stan jest rowniez
charakterystyczny dla powiatéw oddalonych od centréw (miejskich, gospodarczych) regionu.
Pracodawcy korzystajg isiegajg po takich pracownikéw, jacy sg dostepni ijacy najlepiej mogg
wykonywaé zawody kluczowe. Takimi za$ sg zawody sprzedawcy, kierowcy, sprzatacza oraz
pracownika gospodarczego.

Do wykonywania takich prac wystarczg pracownicy niekoniecznie posiadajacy wyksztatcenie wyzsze.
Moga posiada¢ wyksztatcenie srednie techniczne (35,7% wskazan), zasadnicze zawodowe (24,6%)
oraz srednie ogdlne (23,2%). Nie nalezy oczekiwa¢ wzrostu wymagan w tym zakresie w perspektywie
nastepnych lat. Pracownik przede wszystkim powinien byé motywowany do pracy, posiada¢ che¢ jej
wykonywania w nienaganny sposob. Jeden z pracodawcéw ujmuje to w ten sposéb (wywiad IDI):

To znaczy, w pierwszym rzedzie, Zzeby mogt pracowac, tak jak konczy szkote
i zdaje egzamin czeladniczy, on musi nie bac sie pracy. Pracowac. A dopiero,
potem, Ze umie zawdd. Dwie wersje — jedna praca. Raz, Zze on wie, Ze rano
przychodzi, nie maszefa, on wie, Ze musi na warsztacie posprzatac,
przygotowac¢ stanowisko pracy, zabezpieczy¢, podnosniki przesmarowac,
a drugie, to, ze musi zna¢ zawdd swdj, musi zna¢ zawdd. Zawodu jeszcze
mozna sie nauczyc, ale checi do pracy to juz trzeba mie¢ juz wpojone
od podstaw w szkole zawodowe;.
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Jest charakterystyczne dla takich wlasnie rynkéw pracy, jak rynek drawski, iz nie przyktada sie
réwniez wiekszej wagi do takich cech, jak pte¢ czy wiek lub wczesniejsze przygotowanie zawodowe.
Pracodawcy z powiatu drawskiego woleliby, co prawda, mie¢ do czynienia bardziej z mezczyznami niz
kobietami (jako pracownikami zdolnymi poradzi¢ sobie w zawodach kluczowych), osobami bardziej
doswiadczonymi zawodowo i znajdujacymi sie w wieku 25-45 lat, nie sg to jednak preferencje az tak
wyrazne, jak mato miejsce winnych powiatach (np. goleniowskim). Mimo wszystko 55,3%
pracodawcow twierdzi, iz pte¢ pracownika nie ma wiekszego znaczenia, aaz 35,7% nie stawia
zadnych wymagan w odniesieniu do stazu zawodowego. Tradycyjnie natomiast podchodzg
pracodawcy nieufnie do zatrudniania oséb niepetnosprawnych, trudnosci widzi tutaj 62,4% badanych.
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2.4. Powiat goleniowski

W powiecie goleniowskim przedsigbiorcy, ktérzy nikogo nie zatrudniaja, stanowig 21,1% catosci, przy
czym ze wzgledu na branze dziatalnosci wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci najwiekszy odsetek
stanowig w informacji i komunikacji (50%). Zatrudniajacy od 2 do 9 os6b stanowig w sumie 46,5%
wszystkich pracodawcow. Najwiekszy odsetek stanowig w branzy pozostatej dziatalnosci ustugowej
(87,5%). Zatrudniajacy od 10 do 50 osob stanowig 32,4% catosci. Najwiekszy odsetek stanowig
w branzy dostawy wody, gospodarowania $ciekami iodpadami oraz dziatalno$ci zwigzanej
z rekultywacja, a takze w administracji publicznej, obronie narodowej i obowigzkowych
zabezpieczeniach spotecznych (100%). W sumie firmy, ktére majg ponad 50 pracownikéw, stanowig
znikomg cze$¢ wszystkich firm w powiecie goleniowskim, niezaleznie od branzy. Warto nadmienic,
ze zerowe odsetki wsréd pracodawcow zatrudniajgcych powyzej 50 pracownikow nie zawsze muszg
oznacza¢ brak przedsiebiorcéw w danej branzy w powiecie goleniowskim, gdyz moze to by¢ zwigzane
z procedurg wazenia i duzym rozproszeniem czesto$ci pomiedzy branzami. Aby zbadaé¢ doktadnie
Srednich i duzych przedsiebiorcéw, potrzebna bytaby wieksza proba na poziomie powiatu.

Tabela 44. Struktura branzowa firm wg liczby osoéb zatrudnionych w podziale na branze wg PKD
w powiecie goleniowskim (% obserwacji)

Branze wg PKD Tylko od 2 od 10 od 51 od 251 1000 lub
wiasciciel do 9 do 50 do 250 do 999 wiecej
os6b os6b os6b os6b os6b

A. Rolnictwo, lesnictwo, 33,3% 16,7% 50,0% 0,0% 0,0% 0,0%
towiectwo i rybactwo

B. Gérnictwo i wydobywanie 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
C. Przetworstwo przemystowe 9,5% 47,6% 42,9% 0,0% 0,0% 0,0%

D. Wytwarzanie i zaopatrywanie 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
w energie elektryczna, gaz, pare

wodna, goraca wode i powietrze

do uktadéw klimatyzacyjnych

E. Dostawa wody; 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0%
gospodarowanie $ciekami

i odpadami oraz dziatalnos¢

zwigzana z rekultywacja

F. Budownictwo 33,3% 33,3% 33,3% 0,0% 0,0% 0,0%

G. Handel hurtowy i detaliczny; 23,6% 54,5% 21,8% 0,0% 0,0% 0,0%
naprawa pojazdow

samochodowych, wiaczajac
motocykle

H. Transport i gospodarka 18,2% 45,5% 36,4% 0,0% 0,0% 0,0%

magazynowania

I. Dzialalno$¢ zwigzana 10,0% 80,0% 10,0% 0,0% 0,0% 0,0%
z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi

J. Informacja i komunikacja 50,0% 50,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

K. Dziatalnos¢ finansowa 33,3% 50,0% 16,7% 0,0% 0,0% 0,0%
i ubezpieczeniowa

L. Dziatalnos¢ zwiazana 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
z obstuga rynku nieruchomosci

M. Dziatalnos¢ profesjonalna, 33,3% 50,0% 16,7% 0,0% 0,0% 0,0%
naukowa i techniczna
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Branze wg PKD Tylko od 2 od 10 od 51 od 251 1000 lub
wiasciciel do 9 do 50 do 250 do 999 wiecej
osob osob os6b os6b os6b

N. Dziatalnos¢ w zakresie ustug 0,0% 66,7% 33,3% 0,0% 0,0% 0,0%
administrowania i dziatalnos¢
wspierajaca

O. Administracja publiczna 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0%
i obrona narodowa;

obowiazkowe zabezpieczenia

spoteczne

P. Edukacja 0,0% 20,0% 80,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Q. Opieka zdrowotna i pomoc 0,0% 33,3% 66,7% 0,0% 0,0% 0,0%
spoteczna

R. Dziatalnos¢ zwigzana 25,0% 25,0% 50,0% 0,0% 0,0% 0,0%
z kultura, rozrywka i rekreacja

S. Pozostata dziatalnos¢ 12,5% 87,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
ustugowa

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badania CATI pracodawcéw,
N=192, pazdziernik-listopad 2010 r.

2.4.1.Kluczowe zawody

Pytanie o zawdd kluczowy, czyli zawdd, w ktérym jest zatrudnionych najwiecej pracownikéw, miato
charakter otwarty. Oznacza to, ze do pytania nie byla stworzona lista mozliwych odpowiedzi, lecz
dopiero po ich udzieleniu zostaty one poddane kategoryzacji. Tabela nr 45 przedstawia liste
najczesciej wskazywanych zawoddw, facznie obejmujaca 28,0% udzielonych odpowiedzi. Dwa
najczesciej wskazywane zawody to sprzedawca oraz handlowiec.

Tabela 45. Najczesciej wskazywane zawody kluczowe w powiecie goleniowskim

kluczowe

odpowiedzi | pracodawcow odpowiedzi | pracodawcow
20 13,0% 13,07% 20 10,3% 13,07%
10 7,0% 6,54% 13 6,7% 8,50%
9 6,0% 5,88% 12 6,2% 7,84%
8 5,0% 5,23% 7 3,6% 4,58%
5 3,0% 3,27% 3 1,5% 1,96%

) Maksymalny btad oszacowania réwny 5,0 pkt. procentowego.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CATI pracodawcow,
N=153, pazdziernik-listopad 2010 r.

Pozostate zawody kluczowe nie zostaty w tabeli nr 45 uwzglednione ze wzgledu na to, ze wymieniane
byly przez jedng lub kilka osdb, co w potaczeniu z niewielkg liczebnoscig proby sprawia, ze ich dobor
byt wznacznym stopniu losowy. Kolejno$¢ najczedciej wymienianych zawodoéw kluczowych
w populacji moze sie nieco rézni¢ od tej wynikajacej z badania ze wzgledu na wystepowanie btedu
statystycznego, jednak wymienione profesje z pewnos$cig nalezg do najczesciej wystepujacych
W powiecie.
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Respondenci mieli mozliwosé wskazania, obok zawodu kluczowego, réwniez nainne zawody,
w ktérych jest zatrudniona wiekszo$¢ pracownikéw. Najczesciej wskazano na zawodd sprzedawcy oraz
ksiegowego. W dalszej kolejnosci wymieniane byly zawody kierowcy ipracownika biurowo-
administracyjnego. Te cztery zawody zdaniem respondentow bedg rowniez wazne i poszukiwane za 5
lat. Podobnie jak w przypadku zawoddéw rozwojowych, rzeczywista kolejnosé najczesciej
wymienianych profesji moze (w granicach btedu statystycznego) odbiega¢ od tej wynikajacej
z badania, jednak wskazane wyzej zawody bez watpienia nalezg do najczesciej wystepujacych
w powiecie.

Tabela 46. Najczesciej wskazywane zawody 2 oraz 3 w powiecie goleniowskim
wskazywane zawody

odpowiedzi
7 6 . %

pracownik 7 4% 10 5%
administracji

4 2% 5 2%

) Maksymalny blad oszacowania réwny 4,8 pkt. procentowego.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CATI pracodawcow,
N=116, pazdziernik-listopad 2010 r.

2.4.2. Wiedza — preferowane wyksztatcenie, certyfikaty i uprawnienia w kluczowych
zawodach

Badani pracodawcy najczesciej wskazywali, iz pracownik wykonujacy zawdd kluczowy powinien
posiada¢ wyksztatcenie Srednie technicznie (62,8%). Rzadziej wskazywano na zasadnicze zawodowe
(57,7%). Badani pracodawcy deklaruja, ze za 5 lat wyksztalcenie kluczowych pracownikéw powinno
wygladaé podobnie jak obecnie. Trzeba tez zauwazy¢, Ze réznice pomiedzy odsetkami badanych,
ktérzy wskazywali na najczesciej wystepujace odpowiedzi, mieszczg sie w granicach btedu
statystycznego, co ostabia wartos¢ przedstawionych tu informaciji.

Tabela 47. Oczekiwania odnosnie pozadanego wyksztalcenia pracownika w powiecie goleniowskim

(% obserwacji)

wyzsze techniczne 26,2% 28,6%

wyzsze ekonomiczne lub humanistyczne 21,5% 22,6%
srednie techniczne 62,8% 61,2%
srednie ogolne 39,1% 36,9%
zasadnicze zawodowe 57,7% 57, 7%

nie mato znaczenia 5,1% 4,6%
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~ Maksymalny btad oszacowania réwny 13,7 pkt. procentowego.
Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie badania CATI pracodawcoéw,
N=192, pazdziernik-listopad 2010 r.

2.4.3.Umiejetnosci ,,twarde”

Gdy ocenie poddano zapotrzebowanie na umiejetnosci twarde”, zdecydowanie najczesciej badani
wskazywali na dbato$¢ o porzadek na stanowisku pracy (95,4%) i nawet w Swietle wysokiego btedu
statystycznego odpowiedz ta pozostaje najczesciej wymieniang. Rzadziej, choé wcigz czesto,
wskazywano tez na takie umiejetnosci jak obstuga specjalistycznych maszyn i urzadzen (60%). Ponad
potowa badanych wskazata rowniez na posiadanie prawa jazdy (59,6%) oraz umiejetnos¢ obstugi
oprogramowania biurowego (52,5%).

Tabela 48. Oczekiwania w stosunku do zatrudnionych w firmie pracownikoéw: pozadane umiejetnosci
zawodowe w powiecie goleniowskim (% obserwacji)

umiejetnos¢ obstugi specjalistycznych maszyn i urzadzen 60,0% 60,1%

znajomos¢ specjalistycznego oprogramowania 39,4% 40,0%

_ Maksymalny btad oszacowania réwny 13,7 pkt. procentowego.
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badania CATI pracodawcow,
N=192, pazdziernik-listopad 2010 r.

2.4.4.Umiejetnosci ,,miekkie”

Badani pracodawcy wskazywali na wiele umiejetnosci ,miekkich”, jakie powinni posiadac¢ ich
pracownicy. Zdecydowanie najczesciej zwracano uwage na komunikatywnos¢ (96,9%), a takze
gotowos¢ do ciagtego uczenia sie (90,5%) idyspozycyjnos¢ (88%), cho¢ w Swietle btedu
statystycznego mozliwe jest, ze kolejnos¢ wystepowania tych odpowiedzi w populacji jest inna niz
w prébie. Niemal 72% badanych wskazato, ze oczekujg od swoich pracownikow zdolnosci
manualnych. Znajomos$¢ jezykéow obcych byta najrzadziej wskazywang odpowiedzig — wybrato
ja ponad 41% respondentow.

Tabela 49. Oczekiwania w stosunku do zatrudnionych w firmie pracownikéw odnosnie ich umiejetnosci
osobistych w powiecie goleniowskim (% obserwacji)

zdolnosci manualne 71, 7% 70,5%

43



Umiejetnosci osobiste W ciagu 5 lat
znajomos¢ jezykow obcych 41,6% 53,8%

_ Maksymalny btad oszacowania réwny 12,8 pkt. procentowego.
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badania CATI pracodawcéw,
N=192, pazdziernik-listopad 2010 r.

2.4.5.Profil demograficzny

W przypadku oczekiwahn dotyczacych miejsca zamieszkania pracownika, wiekszo$¢ badanych
pracodawcow uwaza za najbardziej korzystng sytuacje, gdy pracownik mieszka blisko zaktadu pracy,
na obszarze powiatu. Na te odpowiedz wskazato 67,8% respondentéw. Dla 27% badanych miejsce
zamieszkania pracownika nie ma znaczenia. Kolejno$¢ odpowiedzi pod wzgledem czestosci ich
wystepowania jest istotna statystycznie.

Tabela 50. Oczekiwania w stosunku do zatrudnionych w firmie pracownikéw odnosnie preferowanych
miejsc zamieszkania pracownika w powiecie goleniowskim (% obserwacji)

| Memeamesans L ovene ] Wemom

_ Maksymalny btad oszacowania réwny 12,8 pkt. procentowego.
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badania CATI pracodawcoéw,
N=192, pazdziernik-listopad 2010 r.

Badani pracodawcy odpowiadajg, iz w sytuacji przyjmowania nowych pracownikéw preferowani
sg mezczyzni (ponad 46% wskazan). Tylko blisko 17% respondentéw uwaza, ze kobieta bytaby
odpowiedniejsza kandydatkg do pracy wich firmie. Prawdopodobnie wynika to z przekonan o tym,
jakie prace przedstawiciele danej ptci wykonujg lepiej. Mozna wiec sadzi¢, ze kobiety w powiecie
goleniowskim moga mie¢ wigksze ktopoty ze znalezieniem pracy. Dla 36% badanych pte¢ kandydata
nie ma znaczenia. Biorgc jednak pod uwage btad statystyczny, mozliwe jest, ze wiecej czionkow
populacji wskazuje odpowiedz ,mezczyzna” anizeli ,nie ma to znaczenia”.

Tabela 51. Oczekiwania w stosunku do zatrudnionych w firmie pracownikéw odnosnie preferowanej pici
pracownika w powiecie goleniowskim (% obserwacji)

= eI I

_ Maksymalny btad oszacowania réwny 13,3 pkt. procentowego.
Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie badania CATI pracodawcoéw,
N=192, pazdziernik-listopad 2010 r.
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Sposrad badanych pracodawcow 55,7% preferuje osoby w wieku pomiedzy 26 a 45 rokiem zycia, czyli
osoby najliczniej reprezentowane narynku pracy’. Osoby miodsze preferuje 6,6% respondentéw,
a osoby starsze zaledwie 4,4%. Dla jednej trzeciej badanych wiek ich pracownikéw nie ma znaczenia.
Ze wzgledu na mozliwe wartosci btedu statystycznego trudno zawyrokowaé, ktdéra z dwdch
najpopularniejszych opcji wystepuje w populacji czesciej.

Tabela 52. Oczekiwania w stosunku do zatrudnionych w firmie pracownikéw odnosnie preferowanego
wieku pracownika w powiecie goleniowskim (% obserwacji)

. . W i
w tym zawodzie powinni pracowac¢ ludzie mtodzi, do 25 lat 6,6% 7,4%

preferowana kategoria wiekowa sa osoby pomiedzy 26 55,7% 56,8%
a 45 rokiem zycia

najkorzystniej zatrudnia¢ jest osoby starsze, bardziej 4,4% 2,3%
doswiadczone zawodowo (powyzej 45 lat)

_ Maksymalny btad oszacowania réwny 13,6 pkt. procentowego.
Zroédlo: opracowanie wlasne na podstawie badania CATI pracodawcoéw,
N=192, pazdziernik-listopad 2010 r.

Niepetnosprawnos$¢ potencjalnego pracownika jest dla badanych pracodawcéw powiatu
goleniowskiego znaczacym problemem. Tylko 10,6% respondentéw uznato, ze osoby wykonujgce
zawod kluczowy dla ich firmy mogq by¢ niepetnosprawne. Niemal 72% badanych uznato, ze osoby
niepetnosprawne nie mogg wykonywaé¢ zawodu kluczowego. Odpowiedzi respondentéw nie wskazujg
nato, by wciggu najblizszych 5 lat miata nastgpi¢ duza zmiana wtym zakresie. Roéznice
w czestosciach wystepowania najpopularniejszych odpowiedzi mieszczg sie, co prawda, w granicach
btedu statystycznego, lecz nie zaburza to ogélnego ogladu sytuacji.

Tabela 53. Oczekiwania w stosunku do zatrudnionych w firmie pracownikébw w zakresie
niepelnosprawnosci (czy osoby wykonujace ten zawoéd moga byé niepetnosprawne) w powiecie
goleniowskim (% obserwacji)

) O

_ Maksymalny btad oszacowania réwny 13,2 pkt. procentowego.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CATI pracodawcoéw,
N=192, pazdziernik-listopad 2010 r.

Ponad 47% badanych pracodawcéw oczekuje od swoich pracownikéw ustabilizowanej sytuacji
rodzinnej teraz, jak i w ciggu najblizszych 5 lat. W ocenie 35,8% respondentéw zycie prywatne oraz
ustabilizowana sytuacja rodzinna nie majg wptywu na wykonywanie pracy zawodowe;j.

7 Zrédio: Maty Rocznik Statystyczny 2010, Warszawa 2010, Gtéwny Urzad Statystyczny: osoby w wieku 25-44 lata stanowig
54,6% aktywnej zawodowo ludnos$ci Polski. Widetki wiekowe réznig sie o rok z tymi z ankiety, lecz nalezy przyjac¢, iz podobna
réznica nie znieksztatca ogodlnej tendenciji, a na takim poziomie jg tutaj analizujemy.
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Tabela 54. Oczekiwania w stosunku do zatrudnionych w firmie pracownikéw odnosnie ustabilizowanej
sytuacji rodzinnej w powiecie goleniowskim (% obserwacji)

Ustabilizowana sytuacja rodzinna W

nie 17,0% 14,5%

~ Maksymalny btad oszacowania réwny 13,1 pkt. procentowego.
Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie badania CATI pracodawcoéw,
N=192, pazdziernik-listopad 2010 r.

Ze wzgledu na szeroki przedziat btedu statystycznego, w jakim mieszczg sie odsetki badanych
wskazujgcych poszczegolne odpowiedzi, mozliwe, ze réznice w czestosciach ich wystepowania
sg W rzeczywistosci wigksze. Niewykluczone réwniez, ze w catej populacji dwie najczestsze opinie
cieszg sie podobng popularnoscia.

Mniejsze znaczenie dla pracodawcow ma fakt posiadania dzieci — ponad 48% badanych wskazuje,
ze nie jest dla nich wazne, czy dana osoba posiada w chwili obecnej potomstwo. Jednakze mozna
zauwazyc¢, iz posiadanie dzieci przez pracownika ich firmy w przysztosci wedtug deklaracji stanie sie
mniej obojetne. Zanotowano wzrost odsetka osdb, ktdre deklaruja, ze dzieci stang sie atutem badz
barierg w wykonywaniu pracy zawodowej. Jednak, biorgc pod uwage btad statystyczny, trudno
traktowaé czestosci wystepowania tych odpowiedzi w prébie jako w petni odpowiadajgce sytuacii
w populaciji.

Tabela 55. Oczekiwania w stosunku do zatrudnionych w firmie pracownikéw odnosnie posiadania dzieci
w powiecie goleniowskim (% obserwacji)

e N— L W

nie 11,8% 14,6%

_ Maksymalny btad oszacowania réwny 13,7 pkt. procentowego.
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badania CATI pracodawcéw,
N=192, pazdziernik-listopad 2010 r,

Doswiadczenie zawodowe w ocenie blisko 21% respondentéw nie jest wymagane, co wskazuje na to,
ze pracodawcy sg gotowi przeszkoli¢ iprzygotowaé do wykonywania zawodu swoich przysziych
pracownikdéw. Moze toréwniez oznacza¢, ze wykonywana praca nie wymaga od przysziego
pracownika specjalistycznych umiejetnosci lub wysokich kwalifikacji. Jednakze najczesciej
pracodawcy oczekujg chociazby niewielkiego doswiadczenia — takg odpowiedZ wybrato blisko 46%
respondentéw. Ponad dwuletni staz jest oczekiwany przez 30% badanych. Ze wzgledu na wysokag
wartos¢ mozliwego btedu statystycznego, trudno wskazac¢ z catg pewnoscig, ktdéra odpowiedz jest
najczestsza w populacji. Nic nie wskazuje nato, by wciagu najblizszych 5 lat w powiecie
goleniowskim nastgpita zmiana tendenciji.

Tabela 56. Oczekiwania w stosunku do zatrudnionych w firmie pracownikéw odnosnie doswiadczenia
zawodowego pracownikéw w powiecie goleniowskim (% obserwacji)

[ Docamiomwodows [ Ovwne | Wemidm
doswiadczenie zawodowe nie jest przez nas wymagane 20,9% 19,7%

oczekujemy  od pracownikéw  posiadania  co najmniegj 45,9% 42,8%
niewielkiego stazu zawodowego
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Doswiadczenie zawodowe Obecnie W

oczekujemy od pracownikéw dluzszego stazu zawodowego — 30,3% 34,6%
powyzej dwoch lat

. Maksymalny btad oszacowania réwny 13,7 pkt. procentowego.
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badania CATI pracodawcoéw,
N=192, pazdziernik-listopad 2010 r.

2.4.6. Kompetencje

Zawody kluczowe w badanych przedsiebiorstwach wymagajg w ocenie pracodawcow stosunkowo
wysokiej samodzielnosci. Ponad 49% respondentéw wskazato, ze praca w zawodzie kluczowym jest
wykonywana czesciowo pod nadzorem, czesciowo samodzielnie. W 29% badanych
przypadkoéw zdaniem respondentéw praca jest wykonywana samodzielnie. Te dwie odpowiedzi
sg hajpopularniejsze w populacji, nawet jesli przyjmiemy maksymalng wartos¢ btedu statystycznego.
Znacznie rzadziej wskazywano, ze praca w kluczowym zawodzie jest wykonywana pod bezposrednim
nadzorem (6,7%) lub tez wymaga nadzorowania pracy innych (nadzorowanie pracy niewielkiego
zespotu — 11% wskazan, nadzorowanie pracy duzego zespolu — 1,5% wskazan, samodzielne

zarzadzanie — 2,4%).

Tabela 57. Oczekiwania w stosunku do zatrudnionych w firmie pracownikow odnosnie stopnia
samodzielnosci i odpowiedzialnosci dla kluczowego zawodu w powiecie goleniowskim (% obserwacji)

[ SOOI | S| UEme

samodzielne zarzadzanie wraz z tworzeniem koncepcji 2,4% 3,6%
dziatlania i rozwoju dziatania

_ Maksymalny btad oszacowania réwny 13,7 pkt. procentowego.
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badania CATI pracodawcow,
N=192, pazdziernik-listopad 2010 r.

2.4.7.Podsumowanie

Pracodawcy zterenu powiatu goleniowskiego nalezg pod wieloma wzgledami do grupy
niewymagajacej specjalnych umiejetnosci, kwalifikacji czy poziomoéw wiedzy od swoich pracownikow.
Podstawowe wymagania stawiane przed pracownikami streszcza nastepujgca wypowiedz pracodawcy
udzielona w trakcie wywiadu IDI:

No, przede wszystkim musi lubi¢ ten zawéd, bo jezeli ide tylko tak, bo akurat
tam jest miejsce, to nigdy nic ztego nie bedzie. No, poza tym, no co?
No, gféwnie to, ze on musi jednak, no, czuc ten zawdd.
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Wazne (a nawet najwazniejsze) jest utrzymanie porzadku na swoim stanowisku pracy. Liczg sie takze
umiejetnosci obstugi specjalistycznego sprzetu. Umiejetnosci te zgodne sg wiasciwie ze strukturg
zawodowg dominujacg w goleniowskich zaktadach pracy — najczesciej wystepujagcymi zawodami
sg m.in. sprzedawca i kierowca, a nic nie wskazuje, ze zmieni sie to w ciggu najblizszych lat. Dziwi
jedynie niski poziom tolerancji dla dopuszczania do stanowisk kluczowych dla firmy oséb
niepetnosprawnych. O ile zawdd kierowcy moze w istocie sprawia¢ wiele klopotdw osobie
niepetnosprawnej, o tyle wykonywanie zawodu sprzedawcy juz znacznie mniej. Generalnie
pracodawcy przy zatrudnianiu Kierujg sie nastepujacymi kryteriami (wywiad IDI):

Dla pracodawcow, ktore sq najwazniejsze... No, to po prostu, no, wiedza 5y
teoretyczna tez. Na kursach, co tam sgq kierowani i poza tym, no, umiejetnos¢
znalezienia sie wtym zawodzie, bo mamy takie sytuacje, Ze do innych tam
zaktadow przeszli, bo tam niby lepiej, ale niestety wracajg tam, gdzie

JJ ich to bardziej interesuje, tak Ze no, chyba tak bym to okreslita.

Wymagania wobec pracownikow okazujg sie by¢é niezmiennymi poza jednym wszakze wyjatkiem.
Zaréwno obecnie, jak i w niedalekiej przysziosci dla dziatalnosci firmy wystarczg pracownicy
0 posiadanych juz poziomach wyksztatcenia. Najrzadziej wskazywana umiejetnoscia, ktérg powinien
sie legitymowac pracownik, jest znajomos¢ jezykdéw obcych, ita wilasnie umiejetnos¢ powinna by¢
rozwinieta w przysziosci. Tylko wjej przypadku liczba wskazan w odniesieniu do perspektywy
nastepnych 5 lat wzrosta o prawie 10 punktéw procentowych (wszystkie inne wymagania pozostaty
na tym samym, obecnym poziomie).

Pracodawcy goleniowscy sa takze ,tradycyjni® w ocenie innych cech pozadanego pracownika.
Powinien raczej mieszka¢ w poblizu, by¢ dyspozycyjny, nie mie¢ ktopotéw z komunikatywnoscia,
lepiej, jesli bedzie mezczyznag z ustabilizowang sytuacjg rodzinna, winien tez posiadac juz jakies
dos$wiadczenie zawodowe.

48



2.5. Powiat gryficki

W powiecie gryfickim przedsiebiorcy, ktorzy nikogo nie zatrudniaja, stanowig 18,6% catosci, przy czym
ze wzgledu na branze dziatalnosci wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci najwiekszy odsetek stanowig
w wytwarzaniu i zaopatrywaniu w energie elektryczng, gaz, pare wodng, goracg wode i powietrze
do uktadéw klimatyzacyjnych (100%). Zatrudniajgcy od 2 do 9 osob stanowig w sumie 54,3%
wszystkich pracodawcéw. Najwiekszy odsetek stanowig w branzy informacji i komunikacji (100%).
Zatrudniajacy od 10 do 50 oséb stanowig 27,1% catosci. Najwiekszy odsetek stanowig w branzy
dostawy wody, gospodarowania sciekami iodpadami oraz dziatalnosci zwigzanej z rekultywacja
(100%). W sumie firmy, ktére majg ponad 50 pracownikéw, stanowig znikoma czes¢ wszystkich firm
w powiecie gryfickim, niezaleznie od branzy. Warto nadmieni¢, ze zerowe odsetki wsréd pracodawcow
zatrudniajgcych powyzej 50 pracownikdéw nie zawsze muszg oznaczac brak przedsiebiorcéw w danej
branzy w powiecie gryfickim, gdyz moze to byé zwigzane z procedurg wazenia i duzym rozproszeniem
czestosci pomiedzy branzami. Aby zbada¢ dokfadnie srednich i duzych przedsiebiorcow, potrzebna
bytaby wieksza proba na poziomie powiatu.

Tabela 58. Struktura branzowa firm wg liczby osoéb zatrudnionych w podziale na branze wg PKD
w powiecie gryfickim (% obserwaciji)

Branze wg PKD Tylko od 2 od 10 od 51 od 251 1000 lub
wiasciciel do 9 do 50 do 250 do 999 wiecej
os6b os6b os6b os6b os6b

A. Rolnictwo, lesnictwo, 50,0% 50,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
towiectwo i rybactwo

B. Gérnictwo i wydobywanie 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

C. Przetworstwo przemystowe 25,0% 50,0% 25,0% 0,0% 0,0% 0,0%

D. Wytwarzanie i zaopatrywanie 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
w energie elektryczna, gaz, pare

wodna, goraca wode i powietrze

do uktadéw klimatyzacyjnych

E. Dostawa wody; 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0%
gospodarowanie $ciekami

i odpadami oraz dziatalnos¢

zwigzana z rekultywacja

G. Handel hurtowy i detaliczny; 16,1% 71,0% 12,9% 0,0% 0,0% 0,0%
naprawa pojazdow

samochodowych, wiaczajac
motocykle

H. Transport i gospodarka 0,0% 75,0% 25,0% 0,0% 0,0% 0,0%

magazynowania

I. Dzialalno$¢ zwigzana 14,8% 51,9% 33,3% 0,0% 0,0% 0,0%
z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi

J. Informacja i komunikacja 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

K. Dziatalnos¢ finansowa 33,3% 50,0% 16,7% 0,0% 0,0% 0,0%
i ubezpieczeniowa

L. Dziatalnos¢ zwigzana 0,0% 66,7% 33,3% 0,0% 0,0% 0,0%
z obstuga rynku nieruchomosci

M. Dziatalnos¢ profesjonalna, 50,0% 33,3% 16,7% 0,0% 0,0% 0,0%
naukowa i techniczna
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Branze wg PKD Tylko od 2 od 10 od 51 od 251 1000 lub
wiasciciel do 9 do 50 do 250 do 999 wiecej
osob osob os6b os6b os6b

N. Dziatalnos¢ w zakresie ustug 14,3% 42,9% 42,9% 0,0% 0,0% 0,0%
administrowania i dziatalnos¢
wspierajaca

O. Administracja publiczna 0,0% 33,3% 66,7% 0,0% 0,0% 0,0%
i obrona narodowa;

obowiazkowe zabezpieczenia

spoteczne

P. Edukacja 0,0% 25,0% 75,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Q. Opieka zdrowotna i pomoc 20,0% 40,0% 40,0% 0,0% 0,0% 0,0%
spoteczna

R. Dziatalnos¢ zwigzana 0,0% 33,3% 66,7% 0,0% 0,0% 0,0%
z kultura, rozrywka i rekreacja

S. Pozostata dziatalnos¢ 22,2% 66,7% 11,1% 0,0% 0,0% 0,0%
ustugowa

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badania CATI pracodawcéw,
N=192, pazdziernik-listopad 2010 r.

2.5.1.Kluczowe zawody

Pytanie o zawdd kluczowy, czyli zawdd, w ktdrym jest zatrudnionych najwiecej pracownikow, miato
charakter otwarty. Oznacza to, ze do pytania nie byla stworzona lista mozliwych odpowiedzi, lecz
dopiero po udzieleniu zostaty one poddane kategoryzacji. Tabela nr 59 przedstawia liste najczesciej
wskazywanych zawodow, fgcznie obejmujacg 34,3% udzielonych odpowiedzi. Dwa najczesciej
wskazywane zawody to sprzedawca oraz nauczyciel. Kolejno$¢ najczesciej wymienianych zawodow
kluczowych w populacji moze sie nieco roézni¢ odtej wynikajacej z badania ze wzgledu
na wystepowanie btedu statystycznego, jednak wymienione profesje =z pewnoscia nalezg
do najczesciej wystepujacych w powiecie.

Tabela 59. Najczesciej wskazywane zawody kluczowe w powiecie gryfickim

odpowiedzi | pracodawcow odpowiedzi pracodawcow
30 18,1% 19,11% 35 17,9% 22,29%
8 4,8% 5,10% 7 3,6% 4,46%
7 4,2% 4,46% 10 5,1% 6,37%
6 3,6% 3,82% 8 4,1% 5,10%
6 3,6% 3,82% 6 3,1% 3,82%

) Maksymalny btad oszacowania réwny 5,7 pkt. procentowego.
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badania CATI pracodawcow,
N=157, pazdziernik-listopad 2010 r.

Pozostate zawody kluczowe nie zostaty w tabeli nr 59 uwzglednione ze wzgledu na to, ze wymieniane
byly przez mniej niz sze$¢ osdb, co w potgczeniu z niewielkg liczebnoscig proby sprawia, Zze ich doboér
byt w znacznym stopniu losowy.
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Respondenci mieli mozliwosé wskazania, obok zawodu kluczowego, réwniez nainne zawody,
w ktérych jest zatrudniona wiekszosé pracownikéw. Najczesciej wskazano na zawod kierowcy oraz
kucharza. Podobnie jak w przypadku zawodéw rozwojowych, rzeczywista kolejno$é najczesciej
wymienianych profesji moze (w granicach btedu statystycznego) odbiega¢ od tej wynikajacej
z badania, jednak wskazane wyzej zawody bez watpienia nalezg do najczesciej wystepujacych
w powiecie.

Tabela 60. Najczesciej wskazywane zawody 2 oraz 3 w powiecie gryfickim

wskazywane
zawody Czestos¢ Procent Czestosé Procent
odpowiedzi odpowiedzi

4,6% 9 3,8%

9
8
7

4,1% 11 4,7%

ksiegowy 6 3,0% 8 3,4%

) Maksymalny biad oszacowania réwny 5,7 pkt. procentowego.
Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie badania CATI pracodawcoéw,
N=111, pazdziernik-listopad 2010 r.

2.5.2.Wiedza — preferowane wyksztatcenie, certyfikaty i uprawnienia w kluczowych
zawodach

Badani pracodawcy najczesciej wskazywali, iz pracownik wykonujacy zawdd kluczowy powinien
posiada¢ wyksztatcenie zasadnicze zawodowe (58,5%). Rzadziej wskazywano na $rednie techniczne
(52,1%). Podane tu wartosci dotyczg obecnego zapotrzebowania, a w perspektywie najblizszych
pieciu lat pracodawcy nie deklarujg zasadniczych zmian. Trzeba tez zauwazy¢, ze rdéznice pomiedzy
odsetkami badanych, ktérzy wskazywali na najczesciej wystepujgce odpowiedzi, mieszczg sie
w granicach btedu statystycznego, co ostabia wartos¢ przedstawionych tu informaciji.

Tabela 61. Oczekiwania odnosnie pozadanego wyksztalcenia pracownika w powiecie gryfickim
(% obserwaciji)

nie mato znaczenia 6,4% 4,6%

_ Maksymalny btad oszacowania réwny 13,6 pkt. procentowego.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CATI pracodawcoéw,
N=192, pazdziernik-listopad 2010 r.
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2.5.3.Umiejetnosci ,,twarde”

Gdy ocenie poddano zapotrzebowanie na umiejetnosci twarde”, zdecydowanie najczesciej badani
wskazywali na dbato$¢ o porzadek na stanowisku pracy (97,2%) i nawet w Swietle wysokiego btedu
statystycznego odpowiedz ta pozostaje najczesciej wymieniang. Rzadziej, cho¢ wcigz czesto,
wskazywano tez natakg ceche, jak obstuga oprogramowania biurowego (66,4%). Ponad potowa
badanych wskazata réwniez na umiejetnos¢ obstugi specjalistycznych maszyn iurzadzen (57,1%)
oraz posiadanie prawa jazdy (54,9%).

Tabela 62. Oczekiwania w stosunku do zatrudnionych w firmie pracownikéw: pozadane umiejetnosci
zawodowe w powiecie gryfickim (% obserwacji)

I o 0 K
umiejetnos¢ obstugi specjalistycznych maszyn i urzadzen 57,1% 64,2%

os¢ specijalistycznego oprogramowania 39,3% 44,0%

_ Maksymalny btad oszacowania réwny 13,6 pkt. procentowego.
Zroédlo: opracowanie wiasne na podstawie badania CATI pracodawcow,
N=192, pazdziernik-listopad 2010 r.

2.5.4.Umiejetnosci ,,miekkie”

Badani pracodawcy wskazywali na wiele umiejetnosci ,miekkich”, jakie powinni posiada¢ ich
pracownicy. Zdecydowanie najczesciej zwracano uwage na komunikatywnosé (98,6%), a takze
dyspozycyjnos¢ (92,2%) igotowosé do ciggtego uczenia sie (82,9%), cho¢ w Swietle biedu
statystycznego mozliwe jest, ze kolejnos¢ wystepowania tych odpowiedzi w populacji jest inna niz
w prébie. Ponad potowa badanych zwrécita réwniez uwage na takg ceche, jak zdolnosci manualne
(70,1%).

Tabela 63. Oczekiwania w stosunku do zatrudnionych w firmie pracownikéw odnosnie ich umiejetnosci
osobistych w powiecie gryfickim (% obserwacji)

znajomos¢ jezykéw obcych 46,3% 54,8%

_ Maksymalny biad oszacowania réwny 13,3 pkt. procentowego.
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badania CATI pracodawcéw,
N=192, pazdziernik-listopad 2010 r.
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2.5.5.Profil demograficzny

Wiekszos¢ badanych uznata, iz ich pracownicy powinni mieszka¢ blisko zaktadu pracy, na obszarze
tego samego powiatu (77,1%). Odlegtos¢ miejsca zamieszkania od miejsca zatrudnienia nie
ma znaczenia dla 22,9% badanych. Kolejno$¢ odpowiedzi pod wzgledem czestosci ich wystepowania
jest istotna statystycznie.

Tabela 64. Oczekiwania w stosunku do zatrudnionych w firmie pracownikéw odnosnie preferowanych
miejsc zamieszkania pracownika w powiecie gryfickim (% obserwacji)

Miejsce zamieszkania Obecnie W

blisko zaktadu pracy, z obszaru 77,1% 74,0%
powiatu

poza powiatem (miastem) 0,0% 1,8%

~ Maksymalny btad oszacowania réwny 11,5 pkt. procentowego.
Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie badania CATI pracodawcoéw,
N=192, pazdziernik-listopad 2010 r.

Badani pracodawcy deklaruja, iz pte¢ pracownika nie ma dla nich znaczenia (50,8%). Gdy jednak
przyznajg sie do preferowania okreslonej plici, uznaja, ze lepiej wykonywatby zawdd kluczowy
mezczyzna (30,1%), co w Swietle Swiadomosci wielu respondentéw, ze wskazywanie na okreslong
pte¢ nie jest poprawne politycznie, $wiadczy o znacznej przewadze mezczyzn na gryfickim rynku
pracy.

Tabela 65. Oczekiwania w stosunku do zatrudnionych w firmie pracownikéw odnosnie preferowanej pici
pracownika w powiecie gryfickim (% obserwacji)

I I N

_ Maksymalny btad oszacowania réwny 13,7 pkt. procentowego.
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badania CATI pracodawcow,
N=192, pazdziernik-listopad 2010 r.

Sposrdod badanych pracodawcow 31,5% stara sie nie dyskwalifikowac potencjalnych pracownikéw
ze wzgledu na wiek i nie twierdzi, by osoby w okreslonym wieku mogty lepiej badz gorzej wykonywac
zawod kluczowy. Jednak w wiekszosci wskazujg na jednostki miedzy 26 a 45 rokiem zycia (59,9%),
czyli kategorie najliczniej reprezentowang narynku pracy (wsrdd aktywnych zawodowog) i nawet
w przypadku przyjecia maksymalnego btedu statystycznego jest to odpowiedz najczestsza.

8 Zrodto: Maty Rocznik Statystyczny 2010, Warszawa 2010, Gtéwny Urzad Statystyczny: osoby w wieku 25-44 lata stanowig
54,6% aktywnej zawodowo ludnosci Polski. Widetki wiekowe réznig sig o rok z tymi z ankiety, lecz nalezy przyja¢, iz podobna
réznica nie znieksztatca ogodlnej tendenciji, a na takim poziomie jg tutaj analizujemy.
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Tabela 66. Oczekiwania w stosunku do zatrudnionych w firmie pracownikéw odnosnie preferowanego
wieku pracownika w powiecie gryfickim (% obserwacji)

. .0 .02
w tym zawodzie powinni pracowa¢ ludzie mtodzi, do 25 2,9% 4,1%

lat

preferowana kategoria wiekowa sa osoby pomiedzy 26 59,9% 60,6%

a 45 rokiem zycia

najkorzystniej zatrudnia¢ jest osoby starsze, bardziej 5,7% 5,8%
doswiadczone zawodowo (powyzej 45 lat)

~ Maksymalny btad oszacowania réwny 13,5 pkt. procentowego.
Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie badania CATI pracodawcoéw,
N=192, pazdziernik-listopad 2010 r.

Pracodawcy rzadko pozostajg obojetni na niepetnosprawnosé potencjalnych pracownikéw — na ogot
uznajg ja za duzg bariere (37,8%) badz znaczacy bariere (32,1%) w wykonywaniu zawodu. Odsetek
odpowiedzi wskazujgcych, iz osoby niepetnosprawne moga rownie dobrze wykonywaé zawdd
kluczowy, co petnosprawne, wynosi mniej niz 20% i nic nie wskazuje, by miat on ulec zwiekszeniu
na przestrzeni najblizszych pieciu lat. Réznice w czestosciach wystepowania najpopularniejszych
odpowiedzi mieszczg sie, co prawda, w granicach btedu statystycznego, lecz nie zaburza to ogélnego
ogladu sytuacji.

Tabela 67. Oczekiwania w stosunku do zatrudnionych w firmie pracownikéw w zakresie
niepetnosprawnosci (czy osoby wykonujace ten zawod moga by¢ niepetnosprawne) w powiecie gryfickim
(% obserwacji)

L N I

_ Maksymalny btad oszacowania réwny 13,3 pkt. procentowego.
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badania CATI pracodawcéw,
N=192, pazdziernik-listopad 2010 r.

Badani pracodawcy starajg sie nie ingerowac¢ w zycie prywatne pracownikow i twierdza, iz stabilnos¢
sytuacji rodzinnej nie ma wptywu na jakos¢ wykonywanej przez pracownika pracy (35,2%). Ci jednak,
ktérzy przyznajg, ze sytuacja rodzinna ma wplyw na jako$¢ wykonywanej pracy, czesciej wskazujg
na pozytywne oddziatywanie (46,9%) stabilnosci w prywatnej dziedzinie zycia na dziedzine publiczna,
do jakiej nalezy zaliczaé prace zawodowg. Ze wzgledu na szeroki przedziat btedu statystycznego,
w jakim mieszczg sie odsetki badanych wskazujacych poszczegdlne odpowiedzi, mozliwe, ze réznice
w czestosciach ich wystepowania sg w rzeczywistosci wieksze. Niewykluczone réwniez, ze w catej
populacji dwie najczestsze opinie cieszg sie podobna popularnoscia.
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Tabela 68. Oczekiwania w stosunku do zatrudnionych w firmie pracownikéw odnosnie ustabilizowanej
sytuacji rodzinnej w powiecie gryfickim (% obserwacji)

Ustabilizowana sytuacja rodzinna W ciagu 5 lat

nie 17,8% 16,8%

~ Maksymalny btad oszacowania réwny 13,1 pkt. procentowego.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CATI pracodawcoéw,
N=192, pazdziernik-listopad 2010 r.

Podobnie jak w przypadku stabilnosci sytuacji rodzinnej pracownika, pracodawcy starajg sie unikac
decydowania o potencjalnej jakosci wykonywanej przez niego pracy w oparciu o posiadanie badz brak
dzieci. Od podobnej postawy odzegnuje sie znaczna czes$¢ badanych (47,3%). Czesto jednak
wskazujg, iz posiadanie dzieci jest w ich opinii atutem (37,0%). Biorac pod uwage btad statystyczny,
trudno traktowa¢ czestosci wystepowania tych odpowiedzi w prébie jako w petni odpowiadajace
sytuacji w populaciji.

Tabela 69. Oczekiwania w stosunku do zatrudnionych w firmie pracownikéw odnosnie posiadania dzieci
w powiecie gryfickim (% obserwaciji)

I s W o

_ Maksymalny btad oszacowania réwny 13,7 pkt. procentowego.
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badania CATI pracodawcow,
N=192, pazdziernik-listopad 2010 r.

Badani pracodawcy wolg zatrudniaé osoby z co najmniej dwuletnim doswiadczeniem zawodowym
(47,2%). Jedynie 19,4% badanych wskazato, iznie wymagajg doswiadczenia zawodowego,
co oznacza, ze albo sg gotowi podja¢ sie doksztalcenia pracownika idouczenia na potrzeby
zajmowanego stanowiska, albo ze ustugi swiadczone przez ich organizacje nie wymagajg duzych
kwalifikacji. Ze wzgledu na wysokag wartos¢ mozliwego btedu statystycznego, trudno jednak wskazac
z catg pewnoscig, ktéra zdwdch najpopularniejszych w prébie odpowiedzi jest najczestsza
w populacji.

Tabela 70. Oczekiwania w stosunku do zatrudnionych w firmie pracownikéw odnosnie doswiadczenia
zawodowego pracownikow w powiecie gryfickim (% obserwacji)

doswiadczenie zawodowe nie jest przez nas wymagane 19,4% 17,9%

oczekujemy od pracownikdw posiadania co najmniej 47,2% 46,3%
niewielkiego stazu zawodowego

oczekujemy od pracownikéw dluzszego stazu 31,3% 34,6%
zawodowego — powyzej dwoch lat

_ Maksymalny btad oszacowania réwny 13,7 pkt. procentowego.
Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie badania CATI pracodawcoéw,
N=192, pazdziernik-listopad 2010 r.

55



2.5.6.Kompetencje

Wyréznione zawody kluczowe charakteryzujg sie stosunkowo wysokim stopniem samodzielnosci.
Na wykonywanie pracy czesciowo pod nadzorem, a czesciowo samodzielnie wskazuje az 60,0%
badanych. Praca samodzielna dotyczy 27,0% przypadkéw. Te dwie odpowiedzi sg najpopularniejsze
w populacji, nawet jesli przyjmiemy maksymalng wartos¢ btedu statystycznego. Co jednak wazne,
zawody kluczowe, cho¢ sg stanowiskami raczej samodzielnymi, rzadko kiedy obejmuja nadzorowanie
pracy innych czy zarzgdzanie i tworzenie koncepcji dziatania i rozwoju dziatania.

Tabela 71. Oczekiwania w stosunku do zatrudnionych w firmie pracownikéw odnosnie stopnia
samodzielnosci i odpowiedzialnosci dla kluczowego zawodu w powiecie gryfickim

Stopien samodzielnosci i odpowiedzialnosci W
praca pod bezposrednim nadzorem 2,2% 1,8%

praca czesciowo pod nadzorem, czesciowo 60,0% 59,0%
samodzielna

nadzorowanie pracy niewielkiego zespotu 6,5% 7,0%
nadzorowanie pracy duzego zespotu 0,7% 1,1%

samodzielne zarzadzanie wraz z tworzeniem 3,6% 4,1%
koncepcji dzialania i rozwoju dziatania

_ Maksymalny btad oszacowania réwny 13,5 pkt. procentowego.
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badania CATI pracodawcéw,
N=192, pazdziernik-listopad 2010 r.

2.5.7.Podsumowanie

Powiat gryficki jest szczegdlnie bogaty w sprzedawcédw. Na drugiej pozycji sytuuja sie kierowcy,
a dalej — kucharze ikelnerzy. Ci réwniez bedg poszukiwani w najblizszej przysziosci. Oznacza to,
ze oprocz dziatalnosci handlowej w powiecie gryfickim rozwija sie réwniez sektor ustugowy,
co niewatpliwie pozostaje w zwiazku z dziatalnoscig gospodarczg na wybrzezu morskim. Pracodawcy
dostrzegajg tez, iz szkolnictwo zawodowe jest w ich regionie nastawione na ksztatcenie pracownikéw
mogacych znalez¢ zatrudnienie na wybrzezu (wypowiedz z wywiadu IDI):

...Kierunki ksztatcenia... My$le, Ze nasz rejon... przypominam sobie zawody,
w ktorych tutaj najczesciej ksztatcg nasze szkofy... No, jak najbardziej tak. No,
poza tym, Ze w niektérych zawodach dosc duza liczba uczniéw koriczy szkofe
i, N0, nie wszyscy znajdg oczywiscie prace w swoim zawodzie. Ale, no, jak
na nasz rejon to mysle, ze trafione. Mozna by byto ewentualnie — chociaz tutaj
juz sie nie orientuje, jezeli chodzi o szkote hotelarskq, ktora jest w Plotach —
w jakich zawodach oni ksztafcg, bo tutaj ta szkota pewnie pod ten... pod
wybrzeze ksztatci osoby. Czyli jakie$ tam recepcjonistki, (...) pokojowe.

Dostrzegaja oni idoceniajg takg sytuacje, wskazujac jednak przy tym na do$¢ zachowawcze
trzymanie sie pewnych ,tradycyjnych” kierunkéw nauczania (wywiad IDI):
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By¢ moze mogtoby by¢ wiecej 0séb, ktoére by sie chcialy ksztafci¢c w zawodzie 5y
kucharz, bo tutaj podejrzewam, Ze bytaby wieksza mozliwo$¢ zatrudnienia
pozniej. Ale jako$ tak... nie garng sie uczniowie. Wiekszo$¢ uczniéw to jest
mechanik. | mechanik bryluje od wielu, wielu lat, jezeli chodzi o uczniéw,
ktérzy chcg sie ksztafcic w tym zawodzie. Sprzedawcy. Ale ilu sprzedawcow,

JJ nie orientuje sie w tym temacie, bo u nas sprzedawcy nie sg zrzeszeni.

Oczekiwania pracodawcow co do wyksztalcenia pracownikdow (obecnie i w przysziosci) nie sag
wygoérowane i dotyczg gtdéwnie wyksztalcenia na poziomie zasadniczym zawodowym (58,5%), oraz
$rednim technicznym (52,1%). Nie przewiduje sie tutaj zadnych znaczacych zmian w przyszto$ci.
Te poziomy wyksztatcenia, ktore reprezentujg pracownicy, sg wystarczajgce dla kluczowych stanowisk
pracy.

Nie przewiduje sie takze zadnych zmian w zakresie umiejetnosci ,twardych” i ,miekkich”. Tak, jak
cenito sie utrzymywanie porzadku na stanowisku pracy, tak bedzie sie je cenito w przyszioSci.
Wzrastajg jednak oczekiwania pod adresem znajomosci jezykéw obcych (z 46,3% do 54,8%). Taka
umiejetnos¢ bez watpienia bytaby wielce przydatna w dziatalnosci ustugowej.

Jest rzeczg ciekawa, ze zaden z pracodawcow nie chciatby zatrudniaé osoby spoza macierzystego
powiatu (i tylko dla 22,9% miejsce zamieszkania pracownika nie ma znaczenia). Jest to o tyle dziwne,
ze akurat w pewnej czesci tego powiatu (gminy na wybrzezu morskim) zatrudnia sie sezonowo wielu
pracownikow spoza powiatu i spoza regionu zachodniopomorskiego.

Wiecej niz 3/4 (78,5%) pracodawcéw oczekuje od pracownika jakiego$ doswiadczenia zawodowego,
woleliby widzie¢ u siebie czesciej mezczyzn niz kobiety — cho¢ w sektorze ustugowym te ostatnie
wcale nie musiatyby okazywac sie gorsze, moze nawet przeciwnie. Prawie 2/3 (69,9%) miatoby takze
opory przed zatrudnianiem oséb niepetnosprawnych, co réwniez wydaje sie nie mie¢ szerszego
uzasadnienia, poza zakorzenionymi stereotypami.
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2.6. Powiat gryfinski

Ze wzgledu na branze dziatalnosci wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci, pracodawcy niezatrudniajacy
zadnych pracownikéw stanowig najwiekszy odsetek winformacji ikomunikacji (100%).
Zatrudniajagcych od 2 do 9 os6b stosunkowo najwiecej jest w branzy transportu igospodarki
magazynowej (66,7%). Zatrudniajacy od 10 do 50 osob stanowig najwiekszy odsetek w dostawie
wody i gospodarowaniu sciekami i odpadami, dziatalnosci zwigzanej z rekultywacjg oraz dziatalnosci
zwigzanej z kulturg, rozrywka i rekreacjg (100%). Firmy, ktére majg ponad 50 pracownikéw stanowig
w kazdej branzy znikomag czes¢ wszystkich firm w powiecie gryfiniskim. Warto nadmienic, ze zerowe
odsetki wsrdd pracodawcoéw zatrudniajgcych powyzej 50 pracownikéw nie zawsze muszg oznaczac
brak przedsiebiorcéw w danej branzy w powiecie gryfinskim, gdyz moze to by¢ zwigzane z procedurg
wazenia iduzym rozproszeniem czestosci pomiedzy branzami. Aby zbada¢ doktadnie s$rednich
i duzych przedsiebiorcow, potrzebna bylaby wieksza préba na poziomie powiatu.

Tabela 72. Struktura branzowa firm wg liczby osoéb zatrudnionych w podziale na branze wg PKD
w powiecie gryfinskim (% obserwacji)

Branze wg PKD Tylko od 2 od 10 od 51 od 251 1000 lub
wiasciciel do 9 do 50 do 250 do 999 wiecej
os6b os6b os6b os6b os6b

A. Rolnictwo, lesnictwo, 12,5% 37,5% 50,0% 0,0% 0,0% 0,0%
towiectwo i rybactwo

B. Gérnictwo i wydobywanie 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
C. Przetworstwo przemystowe 11,8% 35,3% 52,9% 0,0% 0,0% 0,0%

D. Wytwarzanie i zaopatrywanie 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
w energie elektryczna, gaz, pare

wodna, goraca wode i powietrze

do uktadéw klimatyzacyjnych

E. Dostawa wody; 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0%
gospodarowanie $ciekami

i odpadami oraz dziatalnos¢

zwiagzana z rekultywacja

F. Budownictwo 38,5% 38,5% 23,1% 0,0% 0,0% 0,0%

G. Handel hurtowy i detaliczny; 26,8% 53,6% 19,6% 0,0% 0,0% 0,0%
naprawa pojazdow

samochodowych, wiaczajac

motocykle

H. Transport i gospodarka 8,3% 66,7% 25,0% 0,0% 0,0% 0,0%

magazynowania

I. Dzialalnos¢ zwigzana 0,0% 40,0% 60,0% 0,0% 0,0% 0,0%
z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi

J. Informacja i komunikacja 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

K. Dziatalnos¢ finansowa 16,7% 50,0% 33,3% 0,0% 0,0% 0,0%
i ubezpieczeniowa

L. Dziatalno$¢ zwigzana 0,0% 50,0% 50,0% 0,0% 0,0% 0,0%
z obstuga rynku nieruchomosci

M. Dziatalnos¢ profesjonalna, 40,0% 60,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
naukowa i techniczna

N. Dziatalnos¢ w zakresie ustug 50,0% 50,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
administrowania i dziatalnos$¢é
wspierajaca
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Branze wg PKD Tylko od 2 od 10 od 51 od 251 1000 lub
wiasciciel do 9 do 50 do 250 do 999 wiecej
osob osob os6b os6b os6b

O. Administracja publiczna 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0%
i obrona narodowa;

obowiazkowe zabezpieczenia

spoteczne

P. Edukacja 0,0% 20,0% 80,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Q. Opieka zdrowotna i pomoc 11,1% 22,2% 66,7% 0,0% 0,0% 0,0%
spoteczna

R. Dziatalnos¢ zwiazana 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0%
z kultura, rozrywka i rekreacja

S. Pozostata dziatalnos¢ 10,0% 60,0% 30,0% 0,0% 0,0% 0,0%
ustugowa

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badania CATI pracodawcow,
N=193, pazdziernik-listopad 2010 r.

2.6.1.Kluczowe zawody

Pytanie o zawod kluczowy, czyli zawod, w ktérym jest zatrudnionych najwiecej pracownikéw, miato
charakter otwarty. Oznacza to, ze do pytania nie byla stworzona lista mozliwych odpowiedzi, lecz
dopiero po udzieleniu zostalty one skategoryzowane. Tabela nr 73 przedstawia liste najczesciej
wskazywanych zawodow, fgcznie obejmujacg 35,6% udzielonych odpowiedzi. Dwa najczesciej
wskazywane zawody to sprzedawca oraz kierowca. Kolejnos¢ najczesciej wymienianych zawoddéw
kluczowych w populacji moze sie nieco roézni¢ odtej wynikajacej z badania ze wzgledu
na wystepowanie btedu statystycznego, jednak wymienione profesje z pewnoscig nalezg
do najczesciej wystepujacych w powiecie. Liczby zawarte w ponizszej tabeli moga sie roznic¢
od prawdziwych w zakresie bledu statystycznego, wynoszacego maksymalnie 5,4 punktu
procentowego.

Tabela 73. Najczesciej wskazywane zawody kluczowe w powiecie gryfinskim
kluczowe
Czestos¢ Procent Procent Czestosc Procent Procent
odpowiedzi | pracodawcow odpowiedzi | pracodawcow
25 15,6% 16,13% 24 12,6% 15,48%
15 9,4% 9,68% 17 8,9% 10,97%

ksiegowy 9 5,6% 5,81% 10 5,2% 6,45%
8 5,0% 5,16% 8 4,2% 5,16%

) Maksymalny btad oszacowania réwny 5,4 pkt. procentowego.
Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie badania CATI pracodawcoéw,
N=155, pazdziernik-listopad 2010 r.

Pozostate zawody kluczowe nie zostaty w tabeli nr 73 uwzglednione ze wzgledu na to, ze wymieniane
byly przez jedng lub kilka osdb, co w potaczeniu z niewielkg liczebnoscig proby sprawia, ze ich doboér
staje sie w znacznym stopniu losowy.

Respondenci mieli mozliwos¢ wskazania, obok zawodu kluczowego, réwniez nainne zawody,
w ktdrych jest zatrudniona wiekszo$¢ pracownikéw. Najczesciej wskazano na zawod ksiegowego oraz
kierowcy. Podobnie jak w przypadku zawodéw rozwojowych, rzeczywista kolejnosé najczesciej
wymienianych profesji moze (w granicach bitedu statystycznego) odbiega¢ odtej wynikajacej
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z badania, jednak wskazane wyzej zawody bez watpienia nalezg do najczesciej wystepujacych
W powiecie.

Tabela 74. Najczesciej wskazywane zawody 2 oraz 3 w powiecie gryfinskim

wskazywane
zawody

Czestosc Procent Czestos¢ Procent odpowiedzi
odpowiedzi
17

ksiegowy 17 8,2% 7,2%
kierowca 13 6,3% 19 8,1%
kucharz 13 6,3% 8 3,4%
mechanik 13 6,3% 13 5,5%

operator maszyn 9 4,3% 9 3,8%
i urzadzen

sprzedawca 7 3,4% 7 3,0%

) Maksymalny blad oszacowania réwny 4,6 pkt. procentowego.
Zroédlo: opracowanie wlasne na podstawie badania CATI pracodawcoéw,
N=119, pazdziernik-listopad 2010 r.

2.6.2. Wiedza - preferowane wyksztalcenie, certyfikaty i uprawnienia w kluczowych
zawodach

Badani pracodawcy najczesciej wskazywali, iz pracownik wykonujacy zawdd kluczowy powinien
posiadac¢ wyksztatcenie zasadnicze zawodowe (54,6%). Rzadziej wskazywano na $rednie techniczne
(46,8%) oraz srednie ogodlne (43,8%). Podane tu wartosci dotycza obecnego zapotrzebowania,
a w perspektywie najblizszych pieciu lat pracodawcy nie deklarujg zasadniczych zmian. Trzeba tez
zauwazyé, ze roznice pomiedzy odsetkami badanych, ktérzy wskazywali na najczesciej wystepujace
odpowiedzi, mieszczg sie w granicach btedu statystycznego, co ostabia wartos¢ przedstawionych
tu informacji.

Tabela 75. Oczekiwania odnosnie pozadanego wyksztalcenia pracownika w powiecie gryfinskim

(% obserwaciji)

wyzsze techniczne 21,6% 30,1%

wyzsze ekonomiczne lub humanistyczne 28,1% 22, 7%
srednie techniczne 46,8% 51,8%
Srednie ogdlne 43,8% 39,1%
zasadnicze zawodowe 54,6% 49,9%

nie mato znaczenia 6,5% 9,1%
Inne 7,3% 8,6%

_ Maksymalny btad oszacowania réwny 13,2 pkt. procentowego.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CATI pracodawcow,
N=193, pazdziernik-listopad 2010 r.
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2.6.3.Umiejetnosci ,,twarde”

Gdy ocenie poddano zapotrzebowanie na umiejetnosci twarde”, zdecydowanie najczesciej badani
wskazywali na dbato$¢ o porzadek na stanowisku pracy (99,2%) i nawet w swietle wysokiego btedu
statystycznego odpowiedz ta pozostaje najczesciej wymieniang. Rzadziej, choé wcigz czesto,
wskazywano tez na takg ceche, jak umiejetnos¢ obstugi specjalistycznych maszyn i urzgdzen (66,4%).
Ponad potowa badanych wskazata réwniez na posiadanie prawa jazdy (58,9%) oraz obstuge
oprogramowania biurowego (57,2%).

Tabela 76. Oczekiwania w stosunku do zatrudnionych w firmie pracownikéw: pozadane umiejetnosci
zawodowe w powiecie gryfinskim (% obserwacji)

umiejetnos¢ obstugi specjalistycznych maszyn i urzadzen 66,4% 70,1%

znajomosc¢ specjalistycznego oprogramowania 36,0% 40,4%

_ Maksymalny btad oszacowania réwny 13,7 pkt. procentowego.
Zroédlo: opracowanie wlasne na podstawie badania CATI pracodawcow,
N=193, pazdziernik-listopad 2010 r.

2.6.4.Umiejetnosci ,,miekkie”

Badani pracodawcy wskazywali na wiele umiejetnosci ,miekkich”, jakie powinni posiadac¢ ich
pracownicy. Zdecydowanie najczesciej zwracano uwage nakomunikatywnosé (97,1%), a takze
dyspozycyjnos¢ (86,9%) igotowosé do ciggtego uczenia sie (82,6%), cho¢ w Swietle biedu
statystycznego mozliwe jest, ze kolejnos¢ wystepowania tych odpowiedzi w populacji jest inna niz
w prébie. Ponad potowa badanych zwrécita réwniez uwage na takg ceche, jak zdolnosci manualne
(71,4%). Przewiduje sie zdecydowany wzrost znaczenia znajomosci jezykow obcych, na ktérg 58,6%
badanych wskazuje jako na wazng umiejetnos¢ pracownika, w perspektywie nadchodzacych pieciu
lat.

Tabela 77. Oczekiwania w stosunku do zatrudnionych w firmie pracownikéw odnosnie ich umiejetnosci
osobistych w powiecie gryfinskim (% obserwacji)

| Ul | ovee ] Wl

znajomos¢ jezykéw obcych 45,9% 58,6%

~ Maksymalny biad oszacowania réwny 13,2 pkt. procentowego.
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badania CATI pracodawcéw,
N=193, pazdziernik-listopad 2010 r.
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2.6.5.Profil demograficzny

Wielu badanych uznato, iz odlegto$é miejsca zamieszkania od miejsca zatrudnienia nie ma dla nich
znaczenia (33,7%). Jednak na ogot preferuje sie, by pracownik mieszkat blisko zaktadu pracy,
na obszarze tego samego powiatu (63,4%). Kolejnos¢ odpowiedzi pod wzgledem czestosci ich
wystepowania jest istotna statystycznie.

Tabela 78. Oczekiwania w stosunku do zatrudnionych w firmie pracownikéw odnosnie preferowanych
miejsc zamieszkania pracownika w powiecie gryfinskim (% obserwacji)

I s T

_ Maksymalny biad oszacowania réwny 13,2 pkt. procentowego.
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badania CATI pracodawcéw,
N=193, pazdziernik-listopad 2010 r.

Badani pracodawcy deklaruja, iz pte¢ pracownika nie ma dla nich znaczenia (44,7%). Jednak niewiele
rzadziej przyznaja, ze lepiej wykonywatby zawdd kluczowy przedstawiciel okreslonej ptci — mezczyzna
(47,8%), co w Swietle Swiadomosci wielu respondentéw, ze wskazywanie na okreslong pte¢ nie jest
poprawne politycznie, $wiadczy o znacznej przewadze mezczyzn na gryfinskim rynku pracy. W $wietle
btedu statystycznego mozliwe jest, ze wiecej cztonkéw populacji wskazuje odpowiedz ,mezczyzna”
anizeli ,nie ma to znaczenia”.

Tabela 79. Oczekiwania w stosunku do zatrudnionych w firmie pracownikéw odnosnie preferowanej pici
pracownika w powiecie gryfinskim (% obserwacji)

e [ o [ Wowom

_ Maksymalny biad oszacowania réwny 13,7 pkt. procentowego.
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badania CATI pracodawcéw,
N=193, pazdziernik-listopad 2010 r.

Sposrod badanych pracodawcow 30,9% stara sie nie dyskwalifikowac¢ potencjalnych pracownikow
ze wzgledu na wiek i nie twierdzi, by osoby w okreslonym wieku mogty lepiej badz gorzej wykonywac
zawdd kluczowy. Gdy jednak wskazujg swoje preferencje, wybierajg osoby miedzy 26 a 45 rokiem
zycia (59,7%), czyli kategorie najliczniej reprezentowang narynku pracy (w$rdéd aktywnych
zawodowog) i nawet w przypadku przyjecia maksymalnego btedu statystycznego jest to odpowiedz
najczestsza.

® Zrédio: Maty Rocznik Statystyczny 2010, Warszawa 2010, Gtéwny Urzad Statystyczny: osoby w wieku 25-44 lata stanowig
54,6% aktywnej zawodowo ludnos$ci Polski. Widetki wiekowe réznig sie o rok z tymi z ankiety, lecz nalezy przyjac¢, iz podobna
réznica nie znieksztatca ogodlnej tendenciji, a na takim poziomie jg tutaj analizujemy.
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Tabela 80. Oczekiwania w stosunku do zatrudnionych w firmie pracownikéw odnosnie preferowanego
wieku pracownika w powiecie gryfinskim (% obserwacji)

e ]G [ Wemwow

w tym zawodzie powinni pracowaé ludzie 5,8% 5,1%
mtodzi, do 25 |at

preferowang kategoria wiekowa sa osoby 59,7% 62,5%
pomiedzy 26 a 45 rokiem zycia

najkorzystniej zatrudnia¢ jest osoby starsze, 2,9% 2,3%
bardziej doswiadczone zawodowo (powyzej
45 |at)

osoby, ktére sg na emeryturze (rencie) 0,7% 0,0%

nie mato znaczenia 30,9% 30,1%

. Maksymalny btad oszacowania réwny 13,5 pkt. procentowego.
Zroédlo: opracowanie wlasne na podstawie badania CATI pracodawcow,
N=193, pazdziernik-listopad 2010 r.

Znacznie czesciej niz www. przypadkach, badani pracodawcy sg niechetni zatrudnianiu
niepetnosprawnych pracownikéw. Niepetnosprawnosé uznajg albo za duza bariere (39,7%), albo
za znaczaca bariere (22,8%) w wykonywaniu zawodu. Odsetek odpowiedzi wskazujacych, iz osoby
niepetnosprawne mogg réwnie dobrze wykonywaé¢ zawdd kluczowy, co osoby petnosprawne, jest
nizszy niz 20% i nic nie wskazuje, by miat ulec zwiekszeniu na przestrzeni najblizszych pieciu lat.
Réznice w czestosciach wystepowania najpopularniejszych odpowiedzi mieszczg sie, co prawda,
w granicach btedu statystycznego, lecz nie zaburza to ogoélnego ogladu sytuaciji.

Tabela 81. Oczekiwania w stosunku do zatrudnionych w firmie pracownikébw w zakresie
niepelnosprawnosci (czy osoby wykonujace ten zawdéd moga byé niepetnosprawne) w powiecie
gryfinskim (% obserwacji)

zdecydowanie nie 38,6% 36,7%

raczej nie 26,3% 26,5%
trudno powiedzie¢ 16,0% 18,4%
raczej tak 14,7% 15,0%
zdecydowanie tak 4,4% 3,5%

_ Maksymalny biad oszacowania réwny 13,4 pkt. procentowego.
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badania CATI pracodawcéw,
N=193, pazdziernik-listopad 2010 r.

Badani pracodawcy starajg sie nie ingerowac¢ w zycie prywatne pracownikow i twierdza, iz stabilnos¢
sytuacji rodzinnej nie ma wpltywu na jako$¢ wykonywanej przez pracownika pracy (41,3%). Rownie
czesto jednak przyznajag, iz sytuacja rodzinna ma wptyw na jakos¢ wykonywanej pracy i wskazujg
na pozytywne oddziatywanie (44,9%) stabilnosci w prywatnej dziedzinie zycia na prace zawodowa.
Ze wzgledu na szeroki przedziat btedu statystycznego, w jakim mieszczg sie odsetki badanych
wskazujgcych poszczegdlne odpowiedzi, mozliwe, Ze réznice w czestosciach ich wystepowania
sg W rzeczywistosci wigksze.
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Tabela 82. Oczekiwania w stosunku do zatrudnionych w firmie pracownikéw odnosnie ustabilizowanej
sytuacji rodzinnej w powiecie gryfinskim (% obserwacji)

~ Maksymalny btad oszacowania réwny 13,5 pkt. procentowego.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CATI pracodawcoéw,
N=193, pazdziernik-listopad 2010 r.

Podobnie jak w przypadku stabilnosci sytuacji rodzinnej pracownika, pracodawcy starajg sie unikac
decydowania o potencjalnej jakosci wykonywanej przez pracownika pracy w oparciu o posiadanie
badz nieposiadanie przez niego dzieci. Od podobnej postawy odzegnuje sie 47,1% osob. Czesto
jednak wskazuja, iz posiadanie dzieci jest w ich opinii atutem (37,8%). Jednak, biorac pod uwage btad
statystyczny, trudno traktowac¢ czestosci wystepowania tych odpowiedzi w prébie jako w petni
odpowiadajace sytuacji w populaciji.

Tabela 83. Oczekiwania w stosunku do zatrudnionych w firmie pracownikéw odnosnie posiadania dzieci
w powiecie gryfinskim (% obserwaciji)

_ Maksymalny btad oszacowania réwny 13,7 pkt. procentowego.
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badania CATI pracodawcow,
N=193, pazdziernik-listopad 2010 r.

Badani pracodawcy wolg zatrudnia¢ osoby z co najmniej niewielkim doswiadczeniem zawodowym
(44,5%). Jednak az 24,7% badanych wskazato, iz nie wymagajg doswiadczenia zawodowego,
co oznacza, ze albosa gotowi podjg¢ sie doksztatcenia pracownika idouczenia na potrzeby
zajmowanego stanowiska, albo ze ustugi swiadczone przez ich organizacje nie wymagaja duzych
kwalifikacji. Ze wzgledu na wysokg wartos¢ mozliwego btedu statystycznego, trudno wskazac¢ z catg
pewnoscia, ktéra odpowiedz jest najczestsza w populaciji.

Tabela 84. Oczekiwania w stosunku do zatrudnionych w firmie pracownikéw odnosnie doswiadczenia
zawodowego pracownikéw w powiecie gryfinskim (% obserwacji)

| Coéwadanioandon | obee | Womusik |
doswiadczenie zawodowe nie jest przez nas wymagane 24,7% 21,8%

oczekujemy od pracownikéw posiadania co najmniej 44,5% 46,6%
niewielkiego stazu zawodowego

oczekujemy od pracownikow dluzszego stazu 27,1% 27,6%
zawodowego — powyzej dwoch lat

_ Maksymalny biad oszacowania réwny 13,7 pkt. procentowego.
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badania CATI pracodawcéw,
N=193, pazdziernik-listopad 2010 r.
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2.6.6. Kompetencje

Wyréznione zawody kluczowe charakteryzujg sie stosunkowo wysokim stopniem samodzielnosci.
Na wykonywanie pracy czesciowo pod nadzorem, a czesciowo samodzielnie wskazuje az 56,2%
badanych. Praca samodzielna dotyczy 29,8% przypadkéw. Te dwie odpowiedzi sg najpopularniejsze
w populacji, nawet jesli przyjmiemy maksymalng wartos¢ btedu statystycznego. Co jednak wazne,
zawody kluczowe, cho¢ sg stanowiskami raczej samodzielnymi, rzadko kiedy obejmujg nadzorowanie
pracy innych czy zarzgdzanie i tworzenie koncepcji dziatania i rozwoju dziatania.

Tabela 85. Oczekiwania w stosunku do zatrudnionych w firmie pracownikéw odnos$nie stopnia
samodzielnosci i odpowiedzialnosci dla kluczowego zawodu w powiecie gryfinskim (% obserwacji)

Stopien samodzielnosci i odpowiedzialnosci W
praca pod bezposrednim nadzorem 5,2% 3,6%

samodzielna

samodzielne zarzadzanie wraz z tworzeniem 2,2% 3,5%
koncepcji dzialania i rozwoju dziatania

_ Maksymalny btad oszacowania réwny 13,6 pkt. procentowego.
Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie badania CATI pracodawcoéw,
N=193, pazdziernik-listopad 2010 r.

2.6.7.Podsumowanie

Pracodawcy z terenu gryfinskiego nalezg do grupy tych, ktérzy beda zwieksza¢ wymagania wobec
pracownikow i kandydatéw do pracy i to mimo tego, iz zawody kluczowe w ich firmach nie réznig sie
od tych, ktére sg typowe w wielu innych powiatach — sg to zawody sprzedawcy, ale takze kierowcy czy
ksiegowego.

Obecnie wymaganym i wystarczajgcym poziomem wyksztatcenia sg: poziom zasadniczy zawodowy —
54,6% wskazan, sredni techniczny — 46,5% — oraz S$redni ogolny — 43,8%. Juz w niedalekiej
przysztosci oczekiwania pracodawcéw beda rosty. Zachowana zostanie pozycja wyksztatcenia
na poziomie $rednim technicznym, ale spadnie znaczenie wyksztatcenia zasadniczego zawodowego
i Sredniego ogolnego. Zmniejszy sie takze zapotrzebowanie na pracownikéow z wyksztatceniem
wyzszym ekonomicznym i humanistycznym (z 28,1% wskazah obecnie do 22,7% w przysziosci),
wzrosnie za to znaczenie wyksztatcenia wyzszego technicznego (z 21,6% wskazan obecnie do 30,1%
za piec¢ lat). Oprécz siegania po absolwentow réznych szkoét pracodawcy wykonujg wiele dziatan
majacych przygotowa¢ kandydatéw do pracy do przysziego zatrudnienia (wypowiedz udzielona
w trakcie wywiadu IDI):

To znaczy sie, my staramy sie realizowac rézne... My realizujemy rézne
projekty w ramach PO KL. Ostatnio, (...) na przestrzeni ostatnich lat mieliSmy
na przyktad szkolenie oséb pracujgcych w podnoszeniu kwalifikacji w zakresie
pomocy dla 0s6b niepetnosprawnych, starszych niepetnosprawnych. Mielismy
projekt dla nauczycieli, czyli podwyzszajgcych kwalifikacje. W tej chwili
realizujemy projekt wspdlnie z LOK-iem, gdzie osoby pracujgce na umowe
0 prace mogg zdoby¢ uprawnienia zawodowe, prawo jazdy, czyli kategoria C
plus tak zwany certyfikat na przewdz towaréw i 0séb. Poniewaz to jest ptatne —
5000 kosztuje zdobycie tych uprawnien, a my w ramach tego projektu
umoZliwiamy zdobycie za darmo. Dofinansowujemy je z Unii.




Pracodawcy czesciej bedg wymagali od pracownikéw znajomosci jezykéw obcych (wzrost z 45,9%
wskazan do 58,6%). Pozostate wymagania pozostang bez zmian. Prawie bez wyjatku wszyscy
pracodawcy oczekujg, iz pracownicy beda dba¢ o swoje miejsca pracy oraz, ze bedg komunikatywni.
Oczekuje sie takze od nich, iz bedg mogli wylegitymowac sie pewnym doswiadczeniem zawodowym
(razem 71,6% wskazan) i, podobnie jak to ma miejsce w innych powiatach, spodziewa sie po nich,
iz bedg ,w kwiecie wieku” (25-45 lat) oraz w petni sit. Okoto 2/3 (64,9%) pracodawcow ,raczej” lub
.2zdecydowanie” nie chcialoby widzie¢ u siebie oséb niepetnosprawnych. Niewiele tez pod tym
wzgledem moze sie zmieni¢ w niedalekiej przysztosci.

Oczekiwania pod adresem pracownikdw, zywione przez pracodawcéw w powiecie gryfinskim,
w gtébwnej mierze kierujg sie w strone podnoszenia wyksztatcenia, a szczegodlnie jego profilowania
w kierunku technicznym. Pozostate standardy, kiére majg spetniaé pracownicy, nie podlegajg
wiekszym zmianom.
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2.7. Powiat kamienski

W powiecie kamienskim przedsiebiorcy, ktdrzy nikogo nie zatrudniajg, stanowig 16,4% catosci, przy
czym ze wzgledu na branze dziatalnosci wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci najwiekszy odsetek
stanowig w dziatalnosci finansowej i ubezpieczeniowej (50%), dziatalnosci profesjonalnej, naukowej
i technicznej (50%) oraz pozostatej dziatalnosci ustugowej (50%). Zatrudniajacy od 2 do 9 oso6b
stanowig wsumie 51,4% wszystkich pracodawcoéw. Najwiekszy odsetek stanowig w branzy
dziatalnosci zwigzanej z kultura, rozrywka irekreacjg (100%). Zatrudniajacy od 10 do 50 osdéb
stanowig 32,2% catosci. Najwiekszy odsetek stanowig w branzy dostawy wody, gospodarowania
Sciekami i odpadami oraz dziatalnosci zwigzanej z rekultywacjg (100%). W sumie firmy, ktére majg
ponad 50 pracownikow, stanowig znikomg czes¢ wszystkich firm w powiecie kamiernskim, niezaleznie
od branzy. Warto nadmieni¢, ze zerowe odsetki wsrod pracodawcoéw zatrudniajgcych powyzej
50 pracownikéw nie zawsze musza oznacza¢ brak przedsiebiorcow w danej branzy w powiecie
kamienskim, gdyz moze to by¢ zwigzane z procedurg wazenia iduzym rozproszeniem czestosci
pomiedzy branzami. Aby zbada¢ dokitadnie Srednich iduzych przedsiebiorcéw, potrzebna bytaby
wieksza préba na poziomie powiatu.

Tabela 86. Struktura branzowa firm wg liczby osoéb zatrudnionych w podziale na branze wg PKD
w powiecie kamienskim (% obserwacji)

Branze wg PKD Tylko od 2 od 10 od 51 od 251 1000 lub
wiasciciel do 9 do 50 do 250 do 999 wiecej
os6b os6b os6b os6b os6b

A. Rolnictwo, lesnictwo, 0,0% 75,0% 25,0% 0,0% 0,0% 0,0%
towiectwo i rybactwo

B. Gérnictwo i wydobywanie 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

C. Przetworstwo przemystowe 12,5% 50,0% 37,5% 0,0% 0,0% 0,0%

D. Wytwarzanie i zaopatrywanie 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
w energie elektryczna, gaz, pare

wodna, goraca wode i powietrze

do uktadéw klimatyzacyjnych

E. Dostawa wody; 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0%
gospodarowanie $ciekami

i odpadami oraz dziatalnos¢

zwiagzana z rekultywacja

F. Budownictwo 16,7% 50,0% 33,3% 0,0% 0,0% 0,0%

G. Handel hurtowy i detaliczny; 14,0% 74,4% 11,6% 0,0% 0,0% 0,0%
naprawa pojazdow

samochodowych, wiagczajac
motocykle

H. Transport i gospodarka 0,0% 83,3% 16,7% 0,0% 0,0% 0,0%

magazynowania

I. Dziatalnos¢ zwigzana 22,6% 41,9% 35,5% 0,0% 0,0% 0,0%
z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi

J. Informacja i komunikacja 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

K. Dziatalnos¢ finansowa 50,0% 50,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
i ubezpieczeniowa

L. Dziatalno$¢ zwigzana 0,0% 33,3% 66,7% 0,0% 0,0% 0,0%
z obstuga rynku nieruchomosci

M. Dziatalnos¢ profesjonalna, 50,0% 50,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
naukowa i techniczna
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Branze wg PKD Tylko od 2 od 10 od 51 od 251 1000 lub
wiasciciel do 9 do 50 do 250 do 999 wiecej
osob osob os6b os6b os6b

N. Dziatalnos¢ w zakresie ustug 25,0% 50,0% 25,0% 0,0% 0,0% 0,0%
administrowania i dziatalnos¢
wspierajaca

O. Administracja publiczna 0,0% 16,7% 83,3% 0,0% 0,0% 0,0%
i obrona narodowa;

obowiazkowe zabezpieczenia

spoteczne

P. Edukacja 0,0% 13,3% 86,7% 0,0% 0,0% 0,0%

Q. Opieka zdrowotna i pomoc 16,7% 16,7% 66,7% 0,0% 0,0% 0,0%
spoteczna

R. Dziatalnos¢ zwigzana 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
z kultura, rozrywka i rekreacja

S. Pozostata dziatalnos¢ 50,0% 50,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
ustugowa

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badania CATI pracodawcéw,
N=191, pazdziernik-listopad 2010 r.

2.7.1.Kluczowe zawody

Pytanie o zawdd kluczowy, czyli zawdd, w ktdrym jest zatrudnionych najwiecej pracownikéw, miato
charakter otwarty. Oznacza to, ze do pytania nie byla stworzona lista mozliwych odpowiedzi, lecz
dopiero po udzieleniu zostaly one skategoryzowane. Tabela nr 87 przedstawia liste najczesciej
wskazywanych zawodow, fgcznie obejmujacg 37,6% udzielonych odpowiedzi. Dwa najczesciej
wskazywane zawody to sprzedawca oraz kucharz. Kolejnos¢ najczesciej wymienianych zawodéw
kluczowych w populacji moze sie nieco roézni¢ odtej wynikajacej z badania ze wzgledu
na wystepowanie btedu statystycznego, jednak wymienione profesje =z pewnoscia nalezg
do najczesciej wystepujacych w powiecie.

Tabela 87. Najczesciej wskazywane zawody kluczowe w powiecie kamienskim

kluczowe

odpowiedzi pracodawcow odpowiedzi | pracodawcow
28 17,0% 17,61% 30 15,5% 18,87%
12 7,3% 7,55% 16 8,3% 10,06%
11 6,7% 6,92% 13 6,7% 8,18%
6 3,6% 3,77% 9 4,7% 5,66%

) Maksymalny btad oszacowania réwny 5,5 pkt. procentowego.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CATI pracodawcoéw,
N=159, pazdziernik-listopad 2010 r.

Pozostate zawody kluczowe nie zostaty w tabeli nr 87 uwzglednione ze wzgledu na to, ze wymieniane
byly przez jedng lub kilka osdb, co w potaczeniu z niewielkg liczebnoscig proby sprawia, ze ich doboér
byt w znacznym stopniu losowy.

Respondenci mieli mozliwosé wskazania, obok zawodu kluczowego, réwniez nainne zawody,
w ktérych jest zatrudniona wiekszo$¢ pracownikéw. Najczesciej wskazano na zawdd kierowcy,
sprzedawcy oraz kelnera. Te zawody majg tez pozosta¢ najwazniejsze w przysztosci. Podobnie jak
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w przypadku zawoddw rozwojowych, rzeczywista kolejnosé najczesciej wymienianych profesji moze
(w granicach btedu statystycznego) odbiega¢ od tej wynikajacej z badania, jednak wskazane wyzej
zawody bez watpienia nalezg do najczesciej wystepujacych w powiecie.

Tabela 88. Najczesciej wskazywane zawody 2 oraz 3 w powiecie kamienskim

wskazywane
zawody

Czestos¢ Procent Czestos¢ Procent odpowiedzi
odpowiedzi

pracownik 10 5,1% 7 3,0%

administracji

ksiegowy 8 4,1% 12 5,2%

) Maksymalny btad oszacowania réwny 4,2 pkt. procentowego.
Zroédlo: opracowanie wiasne na podstawie badania CATI pracodawcow,
N=118, pazdziernik-listopad 2010 r.

2.7.2. Wiedza - preferowane wyksztalcenie, certyfikaty i uprawnienia w kluczowych
zawodach

Badani pracodawcy najczesciej wskazywali, iz pracownik wykonujgacy zawdd kluczowy powinien
posiadac¢ wyksztatcenie zasadnicze zawodowe (54,6%). Rzadziej wskazywano na $rednie techniczne
(50,6%). Podane tu wartosci dotyczg obecnego zapotrzebowania, a w perspektywie najblizszych
pieciu lat pracodawcy nie deklarujg zasadniczych zmian w preferencjach. Trzeba tez zauwazyc,
ze réznice pomiedzy odsetkami badanych, ktorzy wskazywali na najczesciej wystepujace odpowiedzi,
mieszczg sie w granicach btedu statystycznego, co ostabia warto$¢ przedstawionych tu informaciji.

Tabela 89. Oczekiwania odnosnie pozadanego wyksztalcenia pracownika w powiecie kamienskim

(% obserwacji)

wyzsze techniczne 21,0% 29,1%

wyzsze ekonomiczne lub humanistyczne 23,4% 26,0%
srednie techniczne 50,6% 56,9%
srednie ogo6ine 43,3% 44,8%
zasadnicze zawodowe 54,6% 50,7%
nie mato znaczenia 6,0% 7,8%
inne 7,5% 6,8%

_ Maksymalny btad oszacowania réwny 13,6 pkt. procentowego.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CATI pracodawcow,
N=191, pazdziernik-listopad 2010 r.
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2.7.3.Umiejetnosci ,,twarde”

Gdy ocenie poddano zapotrzebowanie na umiejetnosci ,twarde”, zdecydowanie najczesciej badani
wskazywali na dbato$¢ o porzadek na stanowisku pracy (96,6%) i nawet w Swietle wysokiego btedu
statystycznego odpowiedz ta pozostaje najczesciej wymieniang. Rzadziej, choé wcigz czesto,
wskazywano tez natakg ceche, jak obstuga oprogramowania biurowego (59,6%). Ponad potowa
badanych wskazata réwniez na umiejetnos¢ obstugi specjalistycznych maszyn iurzadzen (55,3%)
oraz posiadanie prawa jazdy (54,0%).

Tabela 90. Oczekiwania w stosunku do zatrudnionych w firmie pracownikéw: pozadane umiejetnosci
zawodowe w powiecie kamienskim (% obserwacji)

umiejetnos¢ obstugi specjalistycznych maszyn i urzadzen 55,3% 56,9%

os¢ specijalistycznego oprogramowania 36,5% 46,3%

. Maksymalny biad oszacowania réwny 13,6 pkt. procentowego.
Zroédlo: opracowanie wlasne na podstawie badania CATI pracodawcow,
N=191, pazdziernik-listopad 2010 r.

2.7.4.Umiejetnosci ,,miekkie”

Badani pracodawcy wskazywali na wiele umiejetnosci ,miekkich”, jakie powinni posiada¢ ich
pracownicy. Zdecydowanie najczesciej zwracano uwage nakomunikatywnos¢ (97,9%), atakze
dyspozycyjnosé (91,9%) igotowos¢ do ciggtego uczenia sie (88,5%), cho¢ w $Swietle btedu
statystycznego mozliwe jest, ze kolejnos¢ wystepowania tych odpowiedzi w populacji jest inna niz
w prébie. Ponad potowa badanych zwrécita réwniez uwage na takg ceche, jak zdolnosci manualne
(69,0%).

Tabela 91. Oczekiwania w stosunku do zatrudnionych w firmie pracownikéw odnosnie ich umiejetnosci
osobistych w powiecie kamienskim (% obserwaciji)

v O IO

_ Maksymalny btad oszacowania réwny 13,5 pkt. procentowego.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CATI pracodawcow,
N=191, pazdziernik-listopad 2010 r.
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2.7.5.Profil demograficzny

Stosunkowo niewielu badanych uznato, iz odlegto$é miejsca zamieszkania pracownika od miejsca
zatrudnienia nie ma dla nich znaczenia (25,8%). Przewazaty osoby, ktdre twierdzity, ze ich pracownicy
powinni mieszkac¢ blisko zaktadu pracy, na obszarze tego samego powiatu (73,5%). Kolejnosc
odpowiedzi pod wzgledem czestosci ich wystepowania jest istotna statystycznie.

Tabela 92. Oczekiwania w stosunku do zatrudnionych w firmie pracownikéw odnosnie preferowanych
miejsc zamieszkania pracownika w powiecie kamienskim (% obserwacji)

Miejsce zamieszkania Obecnie W

blisko zaktadu pracy, z obszaru powiatu 73,5% 71,4%
poza powiatem (miastem) 0,7% 2,8%

_ Maksymalny biad oszacowania réwny 12,1 pkt. procentowego.
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badania CATI pracodawcoéw,
N=191, pazdziernik-listopad 2010 r

Badani pracodawcy deklarujg, iz pte¢ pracownika nie madla nich znaczenia (58,8%). Czesto
przyznajg jednak, ze lepiej wykonywatby zawdd kluczowy przedstawiciel okreslonej ptci — mezczyzna
(29,0%), co w swietle swiadomosci wielu respondentéw, ze wskazywanie na okreslong pte¢ nie jest
poprawne politycznie, Swiadczy o znacznej przewadze mezczyzn na kamienskim rynku pracy.
Kolejno$¢ odpowiedzi pod wzgledem czestosci ich wystepowania i tutaj jest istotna statystycznie.

Tabela 93. Oczekiwania w stosunku do zatrudnionych w firmie pracownikéw odnosnie preferowanej ptci
pracownika w powiecie kamienskim (% obserwacji)

_ Maksymalny biad oszacowania réwny 13,5 pkt. procentowego.
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badania CATI pracodawcéw,
N=191, pazdziernik-listopad 2010 r.

Sposrdd badanych pracodawcow 36,6% stara sie nie dyskwalifikowac potencjalnych pracownikow
ze wzgledu na wiek i nie twierdzi, by osoby w okreslonym wieku mogty lepiej badz gorzej wykonywac
zawod kluczowy. W ponad potowie przypadkéw wskazujg na osoby miedzy 26 a 45 rokiem zycia
(57,3%), czyli kategorie najliczniej reprezentowang na rynku pracy (wsréd aktywnych zawodowolo)
i nawet w przypadku przyjecia maksymalnego btedu statystycznego jest to odpowiedz najczestsza.

10 Zrédto: Maly Rocznik Statystyczny 2010, Warszawa 2010, Gidéwny Urzad Statystyczny: osoby w wieku 25-44 lata stanowig
54,6% aktywnej zawodowo ludnos$ci Polski. Widetki wiekowe réznig sie o rok z tymi z ankiety, lecz nalezy przyjac¢, iz podobna
réznica nie znieksztatca ogodlnej tendenciji, a na takim poziomie jg tutaj analizujemy.
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Tabela 94. Oczekiwania w stosunku do zatrudnionych w firmie pracownikéw odnosnie preferowanego
wieku pracownika w powiecie kamienskim (% obserwacji)

. S o 02
w tym zawodzie powinni pracowa¢ ludzie mtodzi, do 25 1,3% 4,4%
lat
preferowana kategoria wiekowa sa osoby pomiedzy 26 57,3% 55,2%
a 45 rokiem zycia

najkorzystniej zatrudnia¢ jest osoby starsze, bardziej 4,7% 3,9%
doswiadczone zawodowo (powyzej 45 lat)

~ Maksymalny btad oszacowania réwny 13,6 pkt. procentowego.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CATI pracodawcoéw,
N=191, pazdziernik-listopad 2010 r.

Znacznie rzadziej, niz w ww. przypadkach, badani pracodawcy pozostajg obojetni na fakt mozliwej
niepetnosprawnosci potencjalnych pracownikéw — na ogét uznajg ja za duzg bariere (41,2%) badz
znaczacy bariere (29,0%) w wykonywaniu zawodu. Odsetek odpowiedzi wskazujgcych, iz osoby
niepetnosprawne mogg rownie dobrze wykonywac¢ zawdéd kluczowy, co petnosprawni pracownicy,
oscyluje wokoét 10% i nic nie wskazuje, by miat ulec zwiekszeniu na przestrzeni najblizszych pieciu lat.
Réznice w czestosciach wystepowania najpopularniejszych odpowiedzi mieszczg sie, co prawda,
w granicach btedu statystycznego, lecz nie zaburza to ogélnego ogladu sytuaciji.

Tabela 95. Oczekiwania w stosunku do zatrudnionych w firmie pracownikébw w zakresie
niepelnosprawnosci (czy osoby wykonujace ten zawoéd moga byé niepetnosprawne) w powiecie
kamienskim (% obserwacji)

| Mesmomemie | oo | Welm o _

_ Maksymalny btad oszacowania réwny 13,5 pkt. procentowego.
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badania CATI pracodawcéw,
N=191, pazdziernik-listopad 2010 r.

Niemal potowa badanych pracodawcéw twierdzi, iz stabilno$¢ sytuacji rodzinnej nie ma wptywu
na jakos¢ wykonywanej przez pracownika pracy (44,1%). Niemal réwnie czesto przyznajg jednak,
iz sytuacja rodzinna ma wptyw na jako$¢ wykonywanej pracy i wskazujg na pozytywne oddziatywanie
(41,1%) stabilno$ci w prywatnej dziedzinie zycia na prace zawodowa. Ze wzgledu na szeroki przedziat
btedu statystycznego, w jakim mieszcza sie odsetki badanych wskazujgcych poszczegdine
odpowiedzi, mozliwe, Ze roznice w czestosciach ich wystepowania sg w rzeczywistosci wieksze.
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Tabela 96. Oczekiwania w stosunku do zatrudnionych w firmie pracownikéw odnosnie ustabilizowanej
sytuacji rodzinnej w powiecie kamienskim (% obserwacji)

_ Maksymalny btad oszacowania réwny 13,6 pkt. procentowego.
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badania CATI pracodawcoéw,
N=191, pazdziernik-listopad 2010 r.

Podobnie jak w przypadku stabilnosci sytuacji rodzinnej pracownika, pracodawcy starajg sie unikac
decydowania o potencjalnej jakosci wykonywanej przez niego pracy w oparciu o posiadanie bgdz brak
dzieci. Od podobnej postawy odzegnuje sie 50,8% osob. Badani czesto jednak wskazuja,
iz posiadanie dzieci jest wich opinii atutem (36,4%). Jednak, biorac pod uwage btad statystyczny,
trudno traktowa¢ czestosci wystepowania tych odpowiedzi w prébie jako w petni odpowiadajace
sytuacji w populaciji.

Tabela 97. Oczekiwania w stosunku do zatrudnionych w firmie pracownikéw odnosnie posiadania dzieci
w powiecie kamienskim (% obserwacji)

L 5 W

nie 12,8% 16,1%

_ Maksymalny btad oszacowania réwny 13,7 pkt. procentowego.
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badania CATI pracodawcow,
N=191, pazdziernik-listopad 2010 r.

Badani pracodawcy wolg zatrudniaé osoby z co najmniej dwuletnim doswiadczeniem zawodowym
(44,0%). Jedynie 23,0% badanych wskazalo, iz nie wymagajag doswiadczenia zawodowego,
co oznacza, ze albo sg gotowi podja¢ sie doksztatcenia pracownika idouczenia na potrzeby
zajmowanego stanowiska, albo Ze ustugi Swiadczone przez ich organizacje nie wymagajg duzych
kwalifikacji. Ze wzgledu na wysokg wartos¢ mozliwego btedu statystycznego, trudno wskazac z catg
pewnoscia, ktéra z dwéch najpopularniejszych w probie odpowiedzi jest najczestsza w populaciji.

Tabela 98. Oczekiwania w stosunku do zatrudnionych w firmie pracownikéw odnosnie doswiadczenia
zawodowego pracownikéw w powiecie kamienskim (% obserwacji)

[ Dooamlomwodow [ Ovwne | Welmidm
doswiadczenie zawodowe nie jest przez nas wymagane 23,0% 21,2%

oczekujemy  od pracownikéw posiadania  co najmniegj 44,0% 43,7%
niewielkiego stazu zawodowego

oczekujemy od pracownikow dluzszego stazu zawodowego — 32,4% 33,5%
powyzej dwoch lat

_ Maksymalny biad oszacowania réwny 13,6 pkt. procentowego.
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badania CATI pracodawcéw,
N=191, pazdziernik-listopad 2010 r.
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2.7.6. Kompetencje

Wyrdznione zawody kluczowe charakteryzujg sie stosunkowo wysokim stopniem samodzielno$ci.
Na wykonywanie pracy czesciowo pod nadzorem, a czesciowo samodzielnie wskazuje az 63,3%
badanych. Praca samodzielna dotyczy 27,1% przypadkéw. Te dwie odpowiedzi sg najpopularniejsze
w populacji, nawet jesli przyjmiemy maksymalng wartos¢ btedu statystycznego. Co jednak wazne,
zawody kluczowe, cho¢ sg stanowiskami raczej samodzielnymi, rzadko kiedy obejmujg nadzorowanie
pracy innych czy zarzgdzanie i tworzenie koncepcji dziatania i rozwoju dziatania.

Tabela 99. Oczekiwania w stosunku do zatrudnionych w firmie pracownikdw odnosnie stopnia
samodzielnosci i odpowiedzialnosci dla kluczowego zawodu w powiecie kamienskim (% obserwacji)

Stopier samodzielnosci i odpowiedzialnosci W ciagu 5 lat
praca pod bezposrednim nadzorem 2,1% 1,2%

samodzielna

samodzielne zarzadzanie wraz z tworzeniem 2,7% 2,8%
koncepcji dzialania i rozwoju dziatania

~ Maksymalny btad oszacowania réwny 13,2 pkt. procentowego.
Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie badania CATI pracodawcoéw,
N=191, pazdziernik-listopad 2010 r.

2.7.7.Podsumowanie

Zawody kluczowe dominujace (liczebnie) w przedsiebiorstwach w powiecie kamienskim w petni oddaja
nadmorski charakter znacznej czesci tego obszaru. Przewazajg takie zawody jak sprzedawca
i kucharz oraz kierowca ikelner. Sg one zatem zwigzane z dziatalnoscig w sektorze handlu oraz
ustug, tak charakterystycznych dla obszaréw nadmorskich. Pracodawcy szkolg pracownikéw w swoim
wilasnym zakresie. Czesto jednak narzekajg na dos$¢ niespodziewane tutaj utrudnienia. Méwi o tym
jeden z pracodawcéw w trakcie wywiadu IDI:

Przede wszystkim tak. Duzo przedsiebiorcéw zgfasza takie co$ — sami
szkolimy uczniéw swoich i dziwnym trafem nie zdarzyfo sie jeszcze, i sie nie
zdarza, zeby uczen po skonczeniu nauki u danego rzemie$inika mégt do niego
przyj$¢ na staz pracy. Nie zdarzyto sie to jeszcze. Walczymy o to, twierdzg,
Ze ustawa na to nie zezwala — aja nie widze. Ja nie znalaztem tego zapisu
w ustawie, jako cztonek Rady do Spraw Zatrudnienia [chodzi o Powiatowg
Rade Zatrudnienia — przyp. CRSG] i nam twierdzg, Ze to nie mozna, ze tak nie
wolno. A uwazam, Ze to doswiadczenie, ktére juz ten cztowiek zdobyt
i znajomo$¢ z mistrzem, ktéry go wyszkolit — pod opiekg jego jeszcze dojScie,
doszlifowanie swojej fachowosci — bytoby wielkim dla tego cztowieka profitem.
On wychodzi, idzie potem gdzie$ na staz — byle gdzie — nie zawsze ze swoim
zawodem, bo zaczyna to nie wychodzic.

Urzad Pracy zakrywa tylko dziury, czyli tylko po prostu, aby ich nie byfo. Czyli
daje im te pienigzki, ptaci, a oni robig catkiem co innego. Ze stolarza robi sie
jaki$ tam ogrodnik, albo jaki$ tam inny ten, no, dziwne rzeczy. | potem ten
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cztowiek zawodu ginie. A my tutaj wrecz, no, nie mozemy sie dogadac
ze starostwem. Tutaj to jest problem wiadnie, bo ja sugerowatem cafy czas,
Zeby po wyksztafceniu danego ucznia cztowiek — ten uczen — powinien iS¢
na staz pracy wiasnie do... Przynajmniej wtym zawodzie, w ktoérym zostat
wyksztatcony. Jesli nie do tego majstra, to przynajmniej w tym zawodzie.

W wielu wypadkach jest to zreszta koniecznos$é¢, gdyz kandydaci zgtaszajacy sie po kursach
organizowanych przez urzedy pracy lub instytucje szkoleniowe nie sga po prostu odpowiednio
przygotowani do pracy (wywiad IDI):

Chociaz teraz... przedtem tak byfo, ze czeS¢ osob, np. stolarze (to sg 5y
jednoosobowe zakfady itd.), to nie mogfo przyjmowac na staz. Ale zmienita sie
ustawa. Teraz jednoosobowe zakfady mogg juz przyjmowac na staz.
Na pewno byfoby to z korzy$cig dla, szczegdlnie, szkolonych, nie szkolgcych,
tylko szkolonych, a mistrz przy okazji miatby lepszego pracownika. Bo to jest
wyksztatcony pracownik, za nizszg kwote, nie? Znaczy, za nizszg, za kwote
nieptacenia. No, ale ten cztowiek by sie wyksztafcit tak, jak powinien sie
wyksztafci¢, bo nie zawsze jest czas na wyksztatcenie w petni praktycznie
przez te trzy lata, tak? On wtym czasie chodzi do szkofy, do... inne zajecia
ma jeszcze takie, tak, Zze jeszcze mniej, to jest mtodsza osoba w wieku takim
juz po uzyskaniu tego tytutu czeladnika to ta osoba jest juz troszeczke inaczej
uksztaftowana. Wtedy ona jeszcze inaczej by to... podchodzi do pracy,
do zawodu swojego. To jest jedna przyczyna. Druga przyczyna jeszcze taka:
niedoksztatcenie. Wychodzace osoby z kurséw tych, z urzedu pracy, to jest
tragedia. Ja sam osobiscie mam takie przyktady, ze pani, ktéra miata tytut

mistrza kuchni — mistrza czy tam kucharza - po szkoleniu tym tam
trzymiesiecznym czy dwumiesiecznym, jak przyszta na oSrodek do mnie
JJ do pracy, to ziemniaki na kwadrat obierata czy na szeScian.

Zawody wymieniane jako kluczowe mogg z powodzeniem wykonywaé pracownicy posiadajacy
wyksztatcenie zasadnicze zawodowe — 54,6% wskazan — oraz $rednie techniczne — 50,6% wskazan.
Znaczenie tego pierwszego poziomu (zasadniczego zawodowedo) bedzie jednak malato, natomiast
bardziej bedzie doceniane wyksztatcenie na poziomie wyzszym - ale tylko techniczne (wzrost
wskazan z 21,0% do 29,1%). Niejako przy okazji ma to takze zapewni¢ lepszg znajomos¢ jezykéw
obcych wsréd pracownikdéw. O ile obecnie do znajomosci jezykdéw obcych w wykonaniu pracownikéw
przyktada wage mniej niz potowa pracodawcéw, o tyle w przysztosci czyni¢ tak bedzie wiecej niz
potowa (56,3%).

Handel iustugi, prowadzone w duzej mierze w oparciu 0 sezonowe miejsca pracy na wybrzezu
morskim, zawsze angazowaty (przynajmniej w okresie letnim) pracownikéw z bardziej odlegtych
rejondéw (nawet kraju). Mimo to, co wydaje sie wrecz zakrawa¢ na paradoks, ale jest to postawa
typowa dla wielu pracodawcow zterendw nadmorskich, pracodawcy sa przeciwni dalekiemu
zamieszkiwaniu pracownikéw. Az 73,5% wolatoby, aby pracownicy zamieszkiwali jak najblizej miejsca
pracy. Moze to zatem oznacza¢, iz zawody kluczowe nie majg jednak sezonowego charakteru.

Nie ma wielkiego znaczenia pte¢ pracownikéw, lecz juz wieksze ma doswiadczenie zawodowe. Wielu
pracodawcow nie widzi u siebie miejsca dla osdéb niepetnosprawnych — 70,7% jest petna obaw
o to, czy takie osoby poradzityby sobie w pracy. Nic nie wskazuje na to, aby podstawowe standardy
(pte¢, wiek, doswiadczenie, sprawnos$¢ itp.) wymagane od pracownikdéw mogty zmieni¢ sie znaczgco
w najblizszej przysziosci.
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2.8. Powiat kotobrzeski

W powiecie kotobrzeskim przedsiebiorcy, ktdrzy nikogo nie zatrudniajg, stanowig 20,9% catosci, przy
czym ze wzgledu na branze dzialalnosci wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci najwiekszy odsetek
stanowig w dziatalnosci zwigzanej z kultura, rozrywka i rekreacja (66,7%). Zatrudniajacy od 2 do 9
0s6b stanowig w sumie 45,5% wszystkich pracodawcéw. Najwiekszy odsetek stanowig w branzy
dziatalnosci finansowej i ubezpieczeniowej (75%). Zatrudniajgcy od 10 do 50 osdb stanowig 33,7%
catosci. Najwiekszy odsetek stanowig w branzy administracji publicznej, obrony narodowej
i obowigzkowych zabezpieczeniach spotecznych (100%). W sumie firmy, ktére majg ponad
50 pracownikéw, stanowig znikomg cze$¢ wszystkich firm w powiecie koftobrzeskim, niezaleznie od
branzy. Warto nadmieni¢, Ze zerowe odsetki ws$réd pracodawcéw zatrudniajagcych powyzej
50 pracownikdw nie zawsze muszg oznaczaé brak przedsiebiorcéw w danej branzy w powiecie
kotobrzeskim, gdyz moze to by¢ zwigzane z procedurg wazenia i duzym rozproszeniem czestosci
pomiedzy branzami. Aby zbadaé doktadnie $rednich iduzych przedsiebiorcéw, potrzebna bytaby
wieksza préba na poziomie powiatu.

Tabela 100. Struktura branzowa firm wg liczby oséb zatrudnionych w podziale na branze wg PKD
w powiecie kotobrzeskim (% obserwacji)

Branze wg PKD Tylko od 2 od 10 od 51 od 251 1000 lub
wiasciciel do 9 do 50 do 250 do 999 wiecej
os6b os6b os6b os6b os6b

A. Rolnictwo, lesnictwo, 33,3% 16,7% 50,0% 0,0% 0,0% 0,0%
towiectwo i rybactwo

B. Gérnictwo i wydobywanie 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

C. Przetworstwo przemystowe 9,1% 36,4% 54,5% 0,0% 0,0% 0,0%

D. Wytwarzanie i zaopatrywanie 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
w energie elektryczna, gaz, pare

wodna, goraca wode i powietrze

do uktadéw klimatyzacyjnych

E. Dostawa wody; 0,0% 50,0% 50,0% 0,0% 0,0% 0,0%
gospodarowanie $ciekami

i odpadami oraz dziatalnos¢

zwiagzana z rekultywacja

F. Budownictwo 30,0% 40,0% 30,0% 0,0% 0,0% 0,0%

G. Handel hurtowy i detaliczny; 16,4% 54,5% 29,1% 0,0% 0,0% 0,0%
naprawa pojazdow

samochodowych, wiagczajac
motocykle

H. Transport i gospodarka 25,0% 25,0% 50,0% 0,0% 0,0% 0,0%

magazynowania

I. Dziatalnos¢ zwigzana 14,8% 40,7% 44,4% 0,0% 0,0% 0,0%
z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi

J. Informacja i komunikacja 33,3% 66,7% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

K. Dziatalnos¢ finansowa 25,0% 75,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
i ubezpieczeniowa

L. Dziatalno$¢ zwigzana 15,4% 69,2% 15,4% 0,0% 0,0% 0,0%
z obstuga rynku nieruchomosci

M. Dziatalnos¢ profesjonalna, 41,2% 58,8% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
naukowa i techniczna
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Branze wg PKD Tylko od 2 od 10 od 51 od 251 1000 lub
wiasciciel do 9 do 50 do 250 do 999 wiecej
osob osob os6b os6b os6b

N. Dziatalnos¢ w zakresie ustug 33,3% 50,0% 16,7% 0,0% 0,0% 0,0%
administrowania i dziatalnos¢
wspierajaca

O. Administracja publiczna 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0%
i obrona narodowa;

obowiazkowe zabezpieczenia

spoteczne

P. Edukacja 20,0% 0,0% 80,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Q. Opieka zdrowotna i pomoc 10,0% 10,0% 80,0% 0,0% 0,0% 0,0%
spoteczna

R. Dziatalnos¢ zwigzana 66,7% 33,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
z kultura, rozrywka i rekreacja

S. Pozostata dziatalnos¢ 28,6% 57,1% 14,3% 0,0% 0,0% 0,0%
ustugowa

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badania CATI pracodawcéw,
N=194, pazdziernik-listopad 2010 r.

2.8.1.Kluczowe zawody

Pytanie o zawdd kluczowy, czyli zawdd, w ktérym jest zatrudnionych najwiecej pracownikéw, miato
charakter otwarty. Tabela nr 101 przedstawia liste najczesciej wskazywanych zawoddéw, facznie
obejmujaca 29,8% udzielonych odpowiedzi. Dwa najczesciej wskazywane zawody to sprzedawca oraz
kucharz. Kolejnos¢ najczesciej wymienianych zawodoéw kluczowych w populacji moze sie nieco réznic
od tej wynikajacej z badania ze wzgledu na wystepowanie btedu statystycznego, jednak wymienione
profesje z pewnoscig nalezg do najczesciej wystepujacych w powiecie.

Tabela 101. Najczesciej wskazywane zawody kluczowe w powiecie kolobrzeskim

kluczowe

odpowiedzi | pracodawcow odpowiedzi pracodawcow
18 11,2% 11,84% 19 10,0% 12,50%
15 9,3% 9,87% 16 8,4% 10,53%
8 5,0% 5,26% 10 5,3% 6,58%
7 4,3% 4,61% 6 3,2% 3,95%

) Maksymalny btad oszacowania réwny 4,8 pkt. procentowego.
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badania CATI pracodawcéw,
N=152, pazdziernik-listopad 2010 r.

Pozostate zawody kluczowe nie =zostaty wtabeli nr 101 uwzglednione ze wzgledu na to,
ze wymieniane byly przez jedna lub kilka oséb, co w potgczeniu z niewielkg liczebnoscig préby
sprawia, ze ich dobor byt w znacznym stopniu losowy.

Respondenci mieli mozliwos¢ wskazania, obok zawodu kluczowego, réwniez nainne zawody,
w ktorych jest zatrudniona wiekszos¢é pracownikéw. Najczedciej wskazano na zawdd kelnera,
ksiegowego oraz kucharza. Podobnie jak w przypadku zawodow rozwojowych, rzeczywista kolejnosc
najczesciej wymienianych profesji moze (w granicach btedu statystycznego) odbiega¢ od tej
wynikajacej z badania, jednak wskazane wyZzej zawody bez watpienia nalezg do najczesciej
wystepujacych w powiecie.
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Tabela 102. Najczesciej wskazywane zawody 2 oraz 3 w powiecie kotobrzeskim

wskazywane
zawody

odpowiedzi odpowiedzi
kelner 14 6,8% 15 6,5%
ksiggowy 13 6,3% 12 5,2%
kucharz 12 5,9% 13 5,6%
sprzatacz 11 5,4% 10 4,3%
kierowca 8 3,9% 12 5,2%
sprzedawca 8 3,9% 10 4,3%
magazynier 9 4,4% 8 3,4%

) Maksymalny blad oszacowania réwny 4,2 pkt. procentowego.
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badania CATI pracodawcow,
N=121, pazdziernik-listopad 2010 r.

2.8.2. Wiedza — preferowane wyksztatcenie, certyfikaty i uprawnienia w kluczowych
zawodach

Badani pracodawcy najczesciej wskazywali, iz pracownik wykonujacy zawdd kluczowy powinien
posiada¢ wyksztatcenie srednie technicznie (59,2%) lub zasadnicze zawodowe (54,8%), a nieco
rzadziej wskazywano na $rednie ogdélne (41,4%). Blisko 1/4 badanych oczekiwata od pracownikow
kluczowych wyksztatcenia wyzszego ekonomicznego lub humanistycznego (25,5%) albo technicznego
(24,8%). Dla 7,6% badanych poziom wyksztatcenia nie ma znaczenia. Posréd innych odpowiedzi
(8,3%) pojawiaty sie stwierdzenia, ze wymagane jest wyksztatcenie wyzsze prawnicze, medyczne albo
bardziej ogolne odpowiedzi, ze preferowane jest wyzsze lub $rednie bez wzgledu na rodzaj; jeden
z pracodawcow oczekuje wyksztatcenia podstawowego. W perspektywie 5 lat pracodawcy przewidujg
wieksze zainteresowanie wyksztatceniem wyzszym technicznym ws$rdd swoich pracownikow kosztem
wyksztatcenia zawodowego isredniego ogodlnego. Trzeba tez zauwazyé, ze rdéznice pomiedzy
odsetkami badanych, ktérzy wskazywali na najczesciej wystepujace odpowiedzi, mieszcza sie
w granicach bfedu statystycznego, co ostabia wartos¢ przedstawionych tu informacji.

Tabela 103. Oczekiwania odnosnie pozadanego wyksztalcenia pracownika w powiecie kotobrzeskim

(% obserwacji)

wyzsze techniczne 24,8% 32,5%

wyzsze ekonomiczne lub humanistyczne 25,5% 26,3%
srednie techniczne 59,2% 59,3%
srednie ogo6ine 41,4% 36,1%
zasadnicze zawodowe 54,8% 48,5%
nie mato znaczenia 7,6% 6,2%
inne 8,3% 9,8%

. Maksymalny btad oszacowania réwny 13,7 pkt. procentowego.
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badania CATI pracodawcéw,
N=194, pazdziernik-listopad 2010 r.
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2.8.3.Umiejetnosci ,,twarde”

Gdy ocenie poddano zapotrzebowanie na umiejetnosci ,twarde”, zdecydowanie najczesciej badani
wskazywali na dbato$¢ o porzadek na stanowisku pracy (93,4%) i nawet w Swietle wysokiego btedu
statystycznego odpowiedz ta pozostaje najczesciej wymieniang. Rzadziej, choé wcigz czesto,
wskazywano tez nataka ceche, jak obstuga oprogramowania biurowego (58,3%). Prawie potowa
badanych wskazata réwniez na posiadanie prawa jazdy czy umiejetno$é obstugi specjalistycznych
maszyn i urzadzen (49,0%).

Tabela 104. Oczekiwania w stosunku do zatrudnionych w firmie pracownikéw: pozadane umiejetnosci
zawodowe w powiecie kotobrzeskim (% obserwaciji)

umiejetnos¢ obstugi specjalistycznych maszyn i urzadzen 49,0% 49,5%

os¢ specijalistycznego oprogramowania 40,2% 41,4%

_ Maksymalny btad oszacowania rowny 12,3 pkt. procentowego.
Zroédlo: opracowanie wlasne na podstawie badania CATI pracodawcow,
N=194, pazdziernik-listopad 2010 r.

2.8.4.Umiejetnosci ,,miekkie”

Badani pracodawcy wskazywali na wiele umiejetnosci ,miekkich”, jakie powinni posiada¢ ich
pracownicy. Zdecydowanie najczesciej zwracano uwage nakomunikatywnosé¢ (94,9%), a takze
gotowos¢ do ciggtego uczenia sie (89,8%) idyspozycyjnos¢ (87,6%), choé¢ w Swietle biedu
statystycznego mozliwe jest, ze kolejnos¢ wystepowania tych odpowiedzi w populacji jest inna niz
w prébie. Ponad potowa badanych zwrécita réwniez uwage na takg ceche, jak zdolnosci manualne
(65,0%), zas prawie potowa (43,8%) na znajomos¢ jezykdw obcych. Wsrdd pozostatych odpowiedzi
pojawiaty sie takie jak: wysoka kultura osobista, sumiennos¢, rzetelno$¢. W ciggu pieciu lat
pracodawcy nie przewidujg w tych kwestiach wiekszych zmian.

Tabela 105. Oczekiwania w stosunku do zatrudnionych w firmie pracownikéw odnosnie ich umiejetnosci
osobistych w powiecie kotobrzeskim (% obserwacji)

| meeeiowie | G ] Wemom

. Maksymalny btad oszacowania réwny 13,1 pkt. procentowego.
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badania CATI pracodawcéw,
N=194, pazdziernik-listopad 2010 r.
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2.8.5.Profil demograficzny

Wiekszos¢ badanych preferuje, by pracownicy mieszkali blisko zaktadu pracy — wtym samym
powiecie (60,5%). Jednak dla duzej czesci pracodawcow w powiecie kotobrzeskim
nie ma to znaczenia (36,6%). Kolejnos¢ odpowiedzi pod wzgledem czestosci ich wystepowania jest
istotna statystycznie.

Tabela 106. Oczekiwania w stosunku do zatrudnionych w firmie pracownikéw odnos$nie preferowanych
miejsc zamieszkania pracownika w powiecie kotobrzeskim (% obserwacji)

[ RS W W

~ Maksymalny btad oszacowania réwny 13,5 pkt. procentowego.
Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie badania CATI pracodawcoéw,
N=194, pazdziernik-listopad 2010 r.

Wiekszos¢ badanych pracodawcéw deklaruje, iz pte¢ pracownika nie ma dla nich znaczenia (58,4%)
i jest to odpowiedz dominujgca nawet po uwzglednieniu mozliwego btedu statystycznego. Jednak
duza czes¢ przyznaje, ze lepiej wykonywatby zawdéd kluczowy przedstawiciel okreslonej pfci —
mezczyzna (25,5%), co w Swietle Swiadomosci wielu respondentéw, ze wskazywanie na okreslong
pte¢ nie jest poprawne politycznie, Swiadczy o pewnej przewadze mezczyzn na kotobrzeskim rynku

pracy.

Tabela 107. Oczekiwania w stosunku do zatrudnionych w firmie pracownikéw odnosnie preferowanej pici
pracownika w powiecie kotobrzeskim (% obserwaciji)

e 1 Geee ] Wemow

_ Maksymalny biad oszacowania réwny 13,6 pkt. procentowego.
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badania CATI pracodawcéw,
N=194, pazdziernik-listopad 2010 r.

Sposrdd badanych pracodawcow 44,6% stara sie nie dyskwalifikowa¢ potencjalnych pracownikow
ze wzgledu na wiek i nie twierdzi, by osoby w okreslonym wieku mogty lepiej badz gorzej wykonywac
zawdd kluczowy. Gdy jednak wskazujg swoje preferencje, wybierajg osoby miedzy 26 a 45 rokiem
zycia (47,3%), czyli kategorie najliczniej reprezentowang narynku pracy (wsrdéd aktywnych
zawodowo™). Ze wzgledu na mozliwe wartosci btedu statystycznego, trudno zawyrokowaé, ktéra
z dwdch najpopularniejszych opcji wystepuje w populacji czescie;j.

1 Zrédto: Maly Rocznik Statystyczny 2010, Warszawa 2010, Giéwny Urzad Statystyczny: osoby w wieku 25-44 lata stanowig
54,6% aktywnej zawodowo ludnosci Polski. Widetki wiekowe réznig sie o rok z tymi z ankiety, lecz nalezy przyjac, iz podobna
réznica nie znieksztatca ogodlnej tendenciji, a na takim poziomie jg tutaj analizujemy.
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Tabela 108. Oczekiwania w stosunku do zatrudnionych w firmie pracownikéw odnosnie preferowanego
wieku pracownika w powiecie kotobrzeskim (% obserwacji)

e 1 o | Womum ]

w tym zawodzie powinni pracowa¢ ludzie miodzi, do 25 2,2% 3,4%
lat

preferowana kategoria wiekowa sa osoby pomiedzy 26 47,3% 44, 7%
a 45 rokiem zycia

najkorzystniej zatrudnia¢ jest osoby starsze, bardziej 5,2% 8,1%
doswiadczone zawodowo (powyzej 45 lat)

osoby, ktore sg na emeryturze (rencie) 0,7% 0,6%

nie mato znaczenia 44,6% 43,2%

_ Maksymalny btad oszacowania réwny 13,8 pkt. procentowego.
Zroédlo: opracowanie wlasne na podstawie badania CATI pracodawcow,
N=194, pazdziernik-listopad 2010 r.

Znacznie rzadziej niz w wyzej wymienionych przypadkach, badani pracodawcy pozostajg obojetni
na niepetnosprawnos¢ potencjalnych pracownikéw — na ogét uznajg ja za duzq bariere (28,4%) badz
znaczacy bariere (35,7%) w wykonywaniu zawodu. Odsetek odpowiedzi wskazujgcych, iz osoby
niepetnosprawne mogg réwnie dobrze wykonywaé¢ zawdd kluczowy, co osoby w pemni sprawne, jest
mniejszy niz 20%, i nic nie wskazuje, by miat ulec zwiekszeniu na przestrzeni najblizszych pieciu lat.
Réznice w czestosciach wystepowania najpopularniejszych odpowiedzi mieszczg sie, co prawda,
w granicach btedu statystycznego, lecz nie zaburza to ogoélnego ogladu sytuaciji.

Tabela 109. Oczekiwania w stosunku do zatrudnionych w firmie pracownikow w zakresie
niepelnosprawnosci (czy osoby wykonujace ten zawdéd moga by¢ niepetnosprawne) w powiecie
kotobrzeskim (% obserwacji)

zdecydowanie nie 28,4% 24,1%
raczej nie 35,7% 35,6%

trudno powiedzie¢ 18,3% 20,7%
raczej tak 14,6% 15,0%
zdecydowanie tak 3,0% 4,6%

_ Maksymalny biad oszacowania réwny 12,4 pkt. procentowego.
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badania CATI pracodawcéw,
N=194, pazdziernik-listopad 2010 r.

Badani pracodawcy starajg sie nie ingerowac¢ w zycie prywatne pracownikow i twierdza, iz stabilnos¢
sytuacji rodzinnej nie mawptywu na jakos¢ wykonywanej przez pracownika pracy (46,8%). Gdy
jednak przyznaja, iz sytuacja rodzinna ma wpltyw na jakos¢ wykonywanej pracy, zdecydowanie
czesciej wskazujg na pozytywne oddziatywanie (35,0%) stabilnosci w prywatnej dziedzinie zycia
na dziedzine publiczna, do jakiej nalezy zaliczaé prace zawodowa. Ze wzgledu na szeroki przedziat
btedu statystycznego, w jakim mieszcza sie odsetki badanych wskazujgcych poszczegdine
odpowiedzi, mozliwe, Ze réznice w czestosciach ich wystepowania sa w rzeczywistosci wieksze.
Niewykluczone réwniez, Ze wcatej populacji dwie najczestsze opinie ciesza sie podobng
popularnoscia.
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Tabela 110. Oczekiwania w stosunku do zatrudnionych w firmie pracownikéw odnosnie ustabilizowanej
sytuacji rodzinnej w powiecie kotobrzeskim (% obserwacji)

. Maksymalny btad oszacowania réwny 13,7 pkt. procentowego.
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badania CATI pracodawcéw,
N=194, pazdziernik-listopad 2010 r.

Podobnie jak w przypadku stabilnosci sytuacji rodzinnej pracownika, pracodawcy starajg sie unikac
decydowania o potencjalnej jakosci wykonywanej przez pracownika pracy w oparciu o posiadanie
przez niego badz brak dzieci. Od podobnej postawy odzegnuje sie 54,1% oséb. Biorgc pod uwage
btad statystyczny, nie mozna mie¢ jednak pewnosci, czy rzeczywiscie opinie takg wyznaje wiekszos¢
populacji. Czesto jednak wskazuja, iz posiadanie dzieci jest w ich opinii atutem (26,3%).

Tabela 111. Oczekiwania w stosunku do zatrudnionych w firmie pracownikéw odnos$nie posiadania dzieci
w powiecie kotobrzeskim (% obserwaciji)

I O W I i

nie 19,6% 19,5%

_ Maksymalny btad oszacowania réwny 13,7 pkt. procentowego.
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badania CATI pracodawcow,
N=194, pazdziernik-listopad 2010 r.

Badani pracodawcy wolg zatrudnia¢ osoby z co najmniej niewielkim doswiadczeniem zawodowym
(42,3%). Spora czes¢ nie oczekuje zadnego doswiadczenia (31,4%), co oznacza, ze sg gotowi podjaé
sie doksztatcenia pracownika idouczenia na potrzeby zajmowanego stanowiska albo Ze ustugi
Swiadczone przez ich organizacje nie wymagajg duzych kwalifikacji. Ze wzgledu na wysokg wartos¢
mozliwego btedu statystycznego, trudno wskaza¢ =zcatg pewnoscig, ktéra zdwdch
najpopularniejszych w prébie odpowiedzi jest najczestsza w populaciji.

Tabela 112. Oczekiwania w stosunku do zatrudnionych w firmie pracownikéw odnosnie doswiadczenia
zawodowego pracownikéw w powiecie kotobrzeskim (% obserwacji)

Doswiadczenie zawodowe Obecnie W

doswiadczenie zawodowe nie jest przez nas wymagane 31,4% 29,4%
oczekujemy  od pracownikéw posiadania  co najmniegj 42,3% 41,9%
niewielkiego stazu zawodowego

oczekujemy od pracownikow dluzszego stazu zawodowego — 24,1% 25,3%
powyzej dwoch lat

2,2% 3,4%
Maksymalny blad oszacowania réwny 13,6 pkt. procentowego.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI pracodawcoéw,
N=194, pazdziernik-listopad 2010 r.
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2.8.6.Kompetencje

Wyréznione zawody kluczowe charakteryzujg sie stosunkowo wysokim stopniem samodzielnosci.
Na wykonywanie pracy czesciowo pod nadzorem, a czesciowo samodzielnie wskazuje az 50,4%
badanych. Praca samodzielna dotyczy 30,6% przypadkéw. Te dwie odpowiedzi sg najpopularniejsze
w populacji, nawet jesli przyjmiemy maksymalng warto$¢ btedu statystycznego. Co jednak wazne,
zawody kluczowe, cho¢ sg stanowiskami raczej samodzielnymi, rzadko kiedy obejmujg nadzorowanie
pracy innych czy zarzgdzanie i tworzenie koncepcji dziatania i rozwoju dziatania.

Tabela 113. Oczekiwania w stosunku do zatrudnionych w firmie pracownikow odnosnie stopnia
samodzielnosci i odpowiedzialnosci dla kluczowego zawodu w powiecie kotobrzeskim (% obserwacji)

Stopien samodzielnosci i odpowiedzialnosci W ciagu 5 lat
praca pod bezposrednim nadzorem 3,7% 2,9%

praca czesciowo pod nadzorem, czesciowo 50,4% 50,5%
samodzielna

nadzorowanie pracy niewielkiego zespotu 7,3% 6,9%

nadzorowanie pracy duzego zespotu 0,0% 0,0%

samodzielne zarzadzanie wraz z tworzeniem koncepcji 8,0% 8,1%
dziatania i rozwoju dziatania

~ Maksymalny btad oszacowania réwny 13,8 pkt. procentowego.
Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie badania CATI pracodawcoéw,
N=194, pazdziernik-listopad 2010 r.

2.8.7.Podsumowanie

Obraz pracownikow zatrudnionych w firmach na terenie powiatu kotobrzeskiego rézni sie pod
pewnymi wzgledami od obrazéw pracownikéw z firm zinnych rejondw wojewddztwa. Co prawda
w profilach zawodowych dominujg sprzedawcy, kucharze i kierowcy, ale rownie czesto wskazywani
sg (cho¢ w drugiej kolejnosci) ksiegowi. Do wykonywania takich zawodoéw wystarczg pracownicy
legitymujacy sie wyksztalceniem na poziomie $rednim (technicznym) oraz zasadniczym zawodowym.
Oczekiwania pod adresem przysztosci sg juz jednak odmienne. Bedzie rosta waga wyksztatcenia
wyzszego technicznego (o blisko 8% wigcej wskazan), bedzie natomiast malata waga wyksztatcenia
Sredniego ogdlnego (0 5% mniej wskazan) oraz zasadniczego zawodowego (0 6% mniej wskazan).
Co wiecej, wsrdd praktycznych umiejetnosci, jakimi powinni sie wykazywac pracownik w przyszio$ci,
znalazta sie m.in. znajomo$¢ jezyka obcego, przy czym wzrost oczekiwah wyniost ponad
10% (najwiekszy ze wszystkich).

Ocena systemu edukacyjnego przygotowujacego mtodziez do pracy jest surowa. Swiadczy o tym
wypowiedz jednego z pracodawcow udzielona w trakcie wywiadu IDI:

Moim zdaniem miodziez, ktéra wchodzi w zycie gospodarcze, zarobkowe,
doznaje réznych rozczarowan. Uwazam, ze nieroztropnie wybierajg zawdd.
Niektérych zawodéw jest za duzo. Jak ktos mi méwi, ze skonczyt marketing
i zarzgdzanie, to zaczynam biadoli¢ nad takim cztowiekiem, bo trzeba miec
osobiste predyspozycje, zeby byc jakim$ materiatem na menadzera. No i tez
niektore zawody miodziez wybiera z fantazjg. Bez przewidywania, co potem,
po szkole bedzie robi¢. No itaka druga uwaga do rynku pracy, ze zniknety
Szkoty zawodowe i Srednie techniczne, Srednie zawodowe. Ten system
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szkolnictwa jest moim zdaniem btedny. To jest dfuzsza rozmowa. W kazdym
razie powstanie gimnazjow kompletnie jest btedem i narobito tyle bataganu.
Dzisiaj w branzy budowlanej nie mamy szkét zawodowych iswoimi
pracownikami, ktorzy sq w zmierzchu swoich wydolno$ci zawodowych, tymi
pracownikami szkolimy kadre nastepng, ale szkolimy tylko praktycznie, bez
zadnego przygotowania teoretycznego. Nie ma systemowego uczenia. Szkota
zawodowa techniczna w branzy budowlanej jest jedyna w Koszalinie. Przeciez
to jest nieporozumienie.

Inng cechg charakterystyczng postaw pracodawcow z terenu powiatu kotobrzeskiego wobec swoich
pracownikow jest brak wiekszych sladéw dyskryminacji ze wzgledu na pte¢. 58,4% sposrdd nich
uwaza, ze kwestia pici przy podejmowaniu decyzji o zatrudnianiu nie odgrywa zadnej roli. Jest
to wielko$¢ znacznie przekraczajaca wielkosci takich odpowiedzi ptyngcych z wielu innych powiatéw
wojewodztwa.

Pracownik jednak, juz tradycyjnie, powinien mieszka¢ gdzies w poblizu miejsca pracy, by¢ raczej
w miodszym wieku, by¢ dyspozycyjny, umie¢ dba¢ o swoje miejsce pracy, by¢ komunikatywny, i raczej
nie by¢ niepetnosprawny. Nieche¢ do zatrudniania os6b niepetnosprawnych kiéci sie tutaj
z wykazywanym zainteresowaniem zawodem ksiegowego — akurat ten zawdd moze by¢ catkiem
dobrze wykonywany przez niepetnosprawnych.

Preferowani sg takze pracownicy posiadajacy jaki$ staz pracy, aczkolwiek az co trzeci pracodawca
(31,4%) nie przywigzuje do tego zadnej wagi itylko co czwarty (24,1%) wolatby mie¢ do czynienia
z pracownikami potrafigcymi wylegitymowac¢ sie dlugim stazem pracy isporym doswiadczeniem
zawodowym.
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2.9. Powiat koszalinski

W powiecie koszalinskim przedsiebiorcy, ktdrzy nikogo nie zatrudniajg, stanowig 5,3% catosci, przy
czym ze wzgledu na branze dziatalnosci wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci najwiekszy odsetek
stanowig w informacji i komunikacji (100%). Zatrudniajacy od 2 do 9 os6b stanowig w sumie 56,1%
wszystkich pracodawcéw. Najwiekszy odsetek stanowig w branzy dziatalnosci w zakresie ustug
administrowania i dziatalno$ci wspierajacej, atakze dziatalno$ci zwigzanej zkulturg, rozrywka
i rekreacjg (100%). Zatrudniajgcy od 10 do 50 oséb stanowig 38,6% catosci. Najwiekszy odsetek
stanowig w branzy dostawy wody, gospodarowania Sciekami i odpadami oraz dziatalnosci zwigzanej
z rekultywacjg (100%). W sumie firmy, ktére majg ponad 50 pracownikéw, stanowig znikomag czes¢
wszystkich firm w powiecie koszalihskim, niezaleznie od branzy. Warto nadmieni¢, ze zerowe odsetki
w tabeli nr 114 wsréd pracodawcow zatrudniajgcych powyzej 50 pracownikdw nie zawsze muszag
oznacza¢ brak przedsiebiorcow w danej branzy w powiecie koszalinskim, gdyz moze to by¢ zwigzane
z procedurg wazenia i duzym rozproszeniem czestosci pomiedzy branzami. Aby zbada¢ doktadnie
Srednich i duzych przedsiebiorcéw, potrzebna bytaby wieksza proba na poziomie powiatu.

Tabela 114. Struktura branzowa firm wg liczby oséb zatrudnionych w podziale na branze wg PKD
w powiecie koszalinskim (% obserwacji)

Branze wg PKD Tylko od 2 od 10 od 51 od 251 1000 lub
wiasciciel do 9 do 50 do 250 do 999 wiecej
os6b os6b os6b os6b os6b

A. Rolnictwo, lesnictwo, 0,0% 65,0% 35,0% 0,0% 0,0% 0,0%
towiectwo i rybactwo

B. Gérnictwo i wydobywanie 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
C. Przetworstwo przemystowe 3,8% 42,3% 53,8% 0,0% 0,0% 0,0%

D. Wytwarzanie i zaopatrywanie 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
w energie elektryczna, gaz, pare

wodna, goraca wode i powietrze

do uktadéw klimatyzacyjnych

E. Dostawa wody; 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0%
gospodarowanie $ciekami

i odpadami oraz dziatalnos¢

zwiagzana z rekultywacja

F. Budownictwo 13,3% 60,0% 26,7% 0,0% 0,0% 0,0%

G. Handel hurtowy i detaliczny; 2, 7% 81,1% 16,2% 0,0% 0,0% 0,0%
naprawa pojazdow
samochodowych, wiagczajac

motocykle

H. Transport i gospodarka 7,7% 69,2% 23,1% 0,0% 0,0% 0,0%

magazynowania

|. Dzialalnos¢ zwigzana 12,0% 60,0% 28,0% 0,0% 0,0% 0,0%
z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi

J. Informacja i komunikacja 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

K. Dziatalnos¢ finansowa 0,0% 25,0% 75,0% 0,0% 0,0% 0,0%
i ubezpieczeniowa

L. Dziatalno$¢ zwigzana 0,0% 50,0% 50,0% 0,0% 0,0% 0,0%
z obstuga rynku nieruchomosci

M. Dziatalnos¢ profesjonalna 50,0% 50,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
naukowa i techniczna
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Branze wg PKD Tylko od 2 od 10 od 51 od 251 1000 lub
wiasciciel do 9 do 50 do 250 do 999 wiecej
osob osob os6b os6b os6b

N. Dziatalnos¢ w zakresie ustug 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
administrowania i dziatalnos¢
wspierajaca

O. Administracja publiczna 0,0% 22,2% 77,8% 0,0% 0,0% 0,0%
i obrona narodowa;

obowiazkowe zabezpieczenia

spoteczne

P. Edukacja 0,0% 7,7% 92,3% 0,0% 0,0% 0,0%

Q. Opieka zdrowotna i pomoc 0,0% 63,6% 36,4% 0,0% 0,0% 0,0%
spoteczna

R. Dziatalnos¢ zwigzana 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
z kultura, rozrywka i rekreacja

S. Pozostata dziatalnos¢ 0,0% 66,7% 33,3% 0,0% 0,0% 0,0%
ustugowa

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badania CATI pracodawcéw,
N=193, pazdziernik-listopad 2010 r.

2.9.1.Kluczowe zawody

Pytanie o zawdd kluczowy, czyli zawdd, w ktérym jest zatrudnionych najwiecej pracownikow, miato
charakter otwarty. Oznacza to, ze do pytania nie byta stworzona kafeteria, lecz dopiero po udzieleniu
odpowiedzi zostaty one odpowiednio skategoryzowane. Tabela nr 115 przedstawia liste najczesciej
wskazywanych zawoddéw kluczowych, facznie obejmujaca 31,6% udzielonych odpowiedzi. Najczesciej
wskazywany zawod to sprzedawca. Kolejnos¢ najczesciej wymienianych zawodow kluczowych
w populacji moze sie nieco rézni¢ od tej wynikajacej z badania ze wzgledu na wystepowanie btedu
statystycznego, jednak wymienione profesje z pewno$cig nalezg do najczesciej wystepujacych
w powiecie.

Tabela 115. Najczesciej wskazywane zawody kluczowe powiecie koszalinskim

kluczowe

odpowiedzi | pracodawcow odpowiedzi pracodawcow
23 12,1% 12,57% 20 10,3% 10,93%
16 8,4% 8,74% 19 9,7% 10,38%
12 6,3% 6,56% 12 6,2% 6,56%
9 4,7% 4,92% 9 4,6% 4,92%

) Maksymalny btad oszacowania réwny 4,5 pkt. procentowego.
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badania CATI pracodawcow,
N=183, pazdziernik-listopad 2010 r.

Respondenci mieli mozliwo$¢ wskazania, obok zawodu kluczowego, réwniez nainne profesje,
w ktérych zatrudniona jest duza czes¢ pracownikow. Najczesciej wymieniano tu zawdd kierowcy,
kelnera oraz ksiegowego. Podobnie jak w przypadku zawoddw rozwojowych, rzeczywista kolejnosc
najczesciej wymienianych profesji moze (w granicach btedu statystycznego) odbiega¢ od tej
wynikajacej z badania, jednak wskazane wyzej zawody bez watpienia nalezg do najczesciej
wystepujacych w powiecie.
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Tabela 116. Najczesciej wskazywane zawody 2 oraz 3 w powiecie koszalinskim

wskazywane

zawody Czestosc Procent Czestos¢ Procent
odpowiedzi odpowiedzi

9 5,3% 8 5,6%
8 4,7% 7 4,9%
7 4,1% 5 3,5%

7 4,1% 5 3,5%

pracownik
administracji

) Maksymalny blad oszacowania réwny 5,1 pkt. procentowego.
Zroédlo: opracowanie wlasne na podstawie badania CATI pracodawcow,
N=107, pazdziernik-listopad 2010 r.

2.9.2. Wiedza - preferowane wyksztatcenie, certyfikaty i uprawnienia w kluczowych
zawodach

Badani pracodawcy najczesciej wskazywali, iz pracownik wykonujacy zawdd kluczowy powinien
posiada¢ wyksztatcenie zasadnicze zawodowe (31,2%) oraz sSrednie technicznie (30,4%). Rzadziej
wskazywano na srednie ogodlne (20,7%). Podane tu wartosci dotycza obecnego zapotrzebowania.
W perspektywie najblizszych pieciu lat badani pracodawcy deklarujg pewne zmiany swoich preferencji
w tej kwestii, lecz roznice te nie sg istotne statystycznie (poza zwiekszonym zapotrzebowaniem
na pracownikow z wyksztatceniem srednim technicznym). Trzeba tez zauwazy¢, ze réznice pomiedzy
odsetkami badanych, ktérzy wskazywali na najczesciej wystepujgce odpowiedzi, mieszczg sie
w granicach btedu statystycznego, co ostabia wartos¢ przedstawionych tu informacji.

Tabela 117. Oczekiwania odnosnie pozadanego wyksztalcenia pracownika w powiecie koszalinskim

(% obserwaciji)

wyzsze techniczne 13,5% 13,9%

wyzsze ekonomiczne lub humanistyczne 17,8% 17,3%
srednie techniczne 30,4% 34,4%
srednie ogodine 20,7% 21,2%
zasadnicze zawodowe 31,2% 27,1%
nie mato znaczenia 18,3% 19,5%

inne 9,7% 10,9%

_ Maksymalny btad oszacowania réwny 12,4 pkt. procentowego.
Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie badania CATI pracodawcoéw,
N=193, pazdziernik-listopad 2010 r.
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2.9.3.Umiejetnosci ,,twarde”

Gdy poddawano ocenie zapotrzebowanie na umiejetnosci ,twarde”, zdecydowanie najczesciej badani
wskazywali na dbato$¢ o porzadek na stanowisku pracy (89,6%) i nawet w swietle wysokiego btedu
statystycznego odpowiedz ta pozostaje najczesciej wymieniang. Rzadziej, choé wcigz czesto,
wskazywano tez na takie cechy, jak umiejetno$¢ obstugi specjalistycznych maszyn i urzadzen (46,4%)
czy posiadanie prawa jazdy (45,7%).

Tabela 118. Oczekiwania w stosunku do zatrudnionych w firmie pracownikéw: pozadane umiejetnosci
zawodowe w powiecie koszalinskim (% obserwacji)

umiejetnos¢  obstugi specjalistycznych maszyn 46,4% 46,3%
i urzadzen

dbatos¢ o porzadek na stanowisku pracy 89,6% 88,4%
posiadanie prawa jazdy 45,7% 45,6%
obstuga oprogramowania biurowego 35,5% 34,2%

znajomos¢ specjalistycznego oprogramowania 21,5% 20,9%

_ Maksymalny btad oszacowania réwny 13,6 pkt. procentowego.
Zroédlo: opracowanie wlasne na podstawie badania CATI pracodawcow,
N=193, pazdziernik-listopad 2010 r.

2.9.4.Umiejetnosci ,,miekkie”

Badani pracodawcy wskazywali na wiele umiejetnosci ,miekkich”, jakie powinni posiada¢ ich
pracownicy. Zdecydowanie najczesciej zwracano uwage na komunikatywnos¢ (90,8%), a takze
dyspozycyjnosé (80,4%) oraz gotowos¢ do ciggtego uczenia sie (76,8%), cho¢ w Swietle btedu
statystycznego mozliwe jest, ze kolejnos¢ wystepowania tych odpowiedzi w populacji jest inna niz
w prébie. Ponad potowa badanych zwrécita réwniez uwage na takg ceche, jak zdolnosci manualne
(67,0%). Nie przewiduje sie wzrostu znaczenia ktérejkolwiek z cech w perspektywie nadchodzacych
pieciu lat.

Tabela 119. Oczekiwania w stosunku do zatrudnionych w firmie pracownikéw odnosnie ich umiejetnosci
osobistych w powiecie koszalinskim (% obserwacji)

dyspozycyjnosé 80,4% 77,0%

komunikatywnos¢ 90,8% 87,9%
gotowos¢ do ciagtego uczenia sie 76,8% 74,7%
zdolnosci manualne 67,0% 67,8%
znajomos¢ jezykéw obcych 31,1% 33,4%
inne 14,6% 14,9%

~ Maksymalny biad oszacowania réwny 12,5 pkt. procentowego.
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badania CATI pracodawcéw,
N=193, pazdziernik-listopad 2010 r.
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2.9.5. Profil demograficzny

Wiekszos¢ badanych uznata, iz pracownik powinien mieszka¢ blisko zakfadu pracy, na obszarze
powiatu (62,1%). Odlegtos¢ miejsca zamieszkania od miejsca zatrudnienia nie ma znaczenia dla
37,3% badanych. Kolejnos¢ odpowiedzi pod wzgledem czestosci ich wystepowania jest istotna
statystycznie.

Tabela 120. Oczekiwania w stosunku do zatrudnionych w firmie pracownikéw odnos$nie preferowanych
miejsc zamieszkania pracownika w powiecie koszalinskim (% obserwacji)

Miejsce zamieszkania Obecnie W

blisko zaktadu pracy, z obszaru powiatu 62,1% 61,3%
poza powiatem (miastem) 0,6% 0,0%

~ Maksymalny btad oszacowania réwny 13,3 pkt. procentowego.
Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie badania CATI pracodawcoéw,
N=193, pazdziernik-listopad 2010 r.

Badani pracodawcy deklaruja, iz pte¢ pracownika nie ma dla nich znaczenia (49,5%). Jednak czesto
przyznaja, ze mezczyzna lepiej wykonywatby zawdd kluczowy (39,6%). Podobnie jak ma to miejsce
w przypadku pracodawcow z innych powiatéw, jest to trudno wytltumaczalne — kobiety mogtyby
wykonywaé kluczowe zawody (szczegdlnie ksiegowych) réwnie dobrze, a moze nawet i lepiej.
W wypowiedziach takich wyrazaja sie bardziej wzory i stereotypy kulturowe niz rzetelna analiza
zakresu zadan na poszczegdlnych stanowiskach. W Swietle btedu statystycznego mozliwe jest,
ze wiecej cztonkow populacji wskazuje odpowiedz ,mezczyzna” anizeli ,nie ma to znaczenia”.

Tabela 121. Oczekiwania w stosunku do zatrudnionych w firmie pracownikéw odnosnie preferowanej pici
pracownika w powiecie koszalinskim (% obserwacji)

I O I

_ Maksymalny biad oszacowania réwny 13,7 pkt. procentowego.
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badania CATI pracodawcéw,
N=193, pazdziernik-listopad 2010 r.

Sposrod badanych pracodawcow 53,0% nie ma preferencji dotyczacych wieku pracownikow
kluczowych, jednak duza czes¢ (43,3%) wybiera osoby miedzy 26 a 45 rokiem zycia. Ze wzgledu
na mozliwe wartosci btedu statystycznego, trudno zawyrokowaé, ktéra z dwoch najpopularniejszych
opcji wystepuje w populacji czesciej.
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Tabela 122. Oczekiwania w stosunku do zatrudnionych w firmie pracownikéw odnosnie preferowanego
wieku pracownika w powiecie koszalinskim (% obserwacji)

. S o 2

w tym zawodzie powinni pracowa¢ ludzie mtodzi, do 25 0,6% 1,1%
lat

preferowana kategoria wiekowa sa osoby pomiedzy 26 43,3% 42,2%
a 45 rokiem zycia

najkorzystniej zatrudnia¢ jest osoby starsze, bardziej 0,0% 0,0%
doswiadczone zawodowo (powyzej 45 lat)

osoby, ktore sg na emeryturze (rencie) 3,0% 2,9%

nie mato znaczenia 53,0% 53,8%

~ Maksymalny btad oszacowania réwny 13,6 pkt. procentowego.
Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie badania CATI pracodawcoéw,
N=193, pazdziernik-listopad 2010 r.

Badani pracodawcy raczej niechetnie widzieliby u siebie pracownikéw niepetnosprawnych —
niepetnosprawnos¢ uznajg za duzg bariere (37,8%) badz znaczacq bariere (32,3%) w zatrudnianiu
potencjalnych pracownikéw. Odsetek odpowiedzi wskazujgcych, iz osoby niepeinosprawne mogg
réwnie dobrze wykonywa¢ zawdd kluczowy, co osoby petnosprawne, nie przekracza 20%, i nic nie
wskazuje, by miat ulec poprawie na przestrzeni najblizszych pieciu lat. Rdéznice w czestosciach
wystepowania najpopularniejszych odpowiedzi mieszczg sie, co prawda, w granicach btedu
statystycznego, lecz nie zaburza to ogélnego ogladu sytuaciji.

Tabela 123. Oczekiwania w stosunku do =zatrudnionych w firmie pracownikow w zakresie
niepelnosprawnosci (czy osoby wykonujace ten zawdéd moga byé niepetnosprawne) w powiecie
koszalinskim (% obserwacji)

e 0 W

_ Maksymalny biad oszacowania réwny 13,3 pkt. procentowego.
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badania CATI pracodawcéw,
N=193, pazdziernik-listopad 2010 r.

Badani pracodawcy starajg sie nie ingerowac¢ w zycie prywatne pracownikow i twierdza, iz stabilnos¢
sytuacji rodzinnej nie ma wptywu na jakos¢ wykonywanej przez pracownika pracy (54,9%). Jednak
ci, ktérzy sg odmiennego zdania, zdecydowanie czesciej wskazujg na pozytywny wplyw (40,9%)
stabilnosci w prywatnej dziedzinie zycia na prace zawodowg. Ze wzgledu na szeroki przedziat btedu
statystycznego, w jakim mieszczg sie odsetki badanych wskazujgcych poszczegdélne odpowiedzi,
mozliwe, ze réznice w czestosciach ich wystepowania sg w rzeczywistosci wieksze. Niewykluczone
réwniez, ze w catej populacji dwie najczestsze opinie cieszg sie podobng popularnoscia.
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Tabela 124. Oczekiwania w stosunku do zatrudnionych w firmie pracownikéw odnosnie ustabilizowanej
sytuacji rodzinnej w powiecie koszalinskim (% obserwacji)

Ustabilizowana sytuacja rodzinna W
Y (i 39,6%

nie 4,2% 5,1%

_ Maksymalny btad oszacowania réwny 13,7 pkt. procentowego.
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badania CATI pracodawcéw,
N=193, pazdziernik-listopad 2010 r.

Podobnie jak w przypadku stabilnosci sytuacji rodzinnej pracownika, pracodawcy starajg sie unikac
decydowania o potencjalnej jakosci wykonywanej przez pracownika pracy w oparciu o posiadanie
badz nieposiadanie przez niego dzieci. Od podobnej podstawy oceny odzegnuje sie 70,8% osob.
Nawet przyjawszy najwiekszy mozliwy przy tej zmiennej btad statystyczny, mozna mie¢ pewnosc,
ze opinie taka podziela wiekszo$¢ pracodawcéw w powiecie. Stosunkowo czesto wskazujg jednak,
iz posiadanie dzieci jest w ich opinii atutem (25,6%).

Tabela 125. Oczekiwania w stosunku do zatrudnionych w firmie pracownikéw odnosnie posiadania dzieci
w powiecie koszalinskim (% obserwacji)

i O W00

nie 3,6% 5,7%

_ Maksymalny btad oszacowania réwny 12,5 pkt. procentowego.
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badania CATI pracodawcow,
N=193, pazdziernik-listopad 2010 r.

Badani pracodawcy wyrazajg bardzo zréznicowane preferencje dotyczace doswiadczenia
zawodowego. NajczeSciej wskazywano, iz pracownicy powinni posiada¢ co najmniej niewielki staz
zawodowy (33,6%). Praktycznie réwnie czesto wskazuje sie, ze staz powinien wynosi¢ powyzej 2 lat
(33,6%) badz, ze doswiadczenie nie jest w ogole wymagane (29,3%). Ze wzgledu na wysokg warto$¢
mozliwego btedu statystycznego, trudno wskazac¢ z catg pewnoscia, ktéra odpowiedz jest najczestsza
w populacji.

Tabela 126. Oczekiwania w stosunku do zatrudnionych w firmie pracownikéw odnosnie doswiadczenia
zawodowego pracownikéw w powiecie koszalinskim (% obserwacji)

[ Doicamiomwodows [ Ovwne | Wemidm
doswiadczenie zawodowe nie jest przez nas wymagane 29,3% 28,8%

oczekujemy  od pracownikéw posiadania  co najmniegj 33,6% 34,5%
niewielkiego stazu zawodowego

oczekujemy od pracownikéw dluzszego stazu zawodowego — 31,7% 30,4%
powyzej dwoch lat

_ Maksymalny btad oszacowania réwny 13,0 pkt. procentowego.
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badania CATI pracodawcéw,
N=193, pazdziernik-listopad 2010 r.
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2.9.6. Kompetencje

Wyréznione zawody kluczowe charakteryzujg sie stosunkowo wysokim stopniem samodzielnosci.
Na wykonywanie pracy czesciowo pod nadzorem, a czesciowo samodzielnie wskazuje 60,3%
badanych. Praca samodzielna dotyczy 29,8% przypadkéw. Te dwie odpowiedzi sg najpopularniejsze
w populacji, nawet jesli przyjmiemy maksymalng wartos¢ btedu statystycznego. Co jednak wazne,
zawody kluczowe, cho¢ sg stanowiskami raczej samodzielnymi, bardzo rzadko obejmujg
nadzorowanie pracy innych czy zarzadzanie i tworzenie koncepcji dziatania lub rozwoju dziatania.

Tabela 127. Oczekiwania w stosunku do zatrudnionych w firmie pracownikow odnosnie stopnia
samodzielnosci i odpowiedzialnosci dla kluczowego zawodu w powiecie koszalinskim (% obserwacji)

Stopien samodzielnosci i odpowiedzialnosci Obecnie W

nadzorowanie pracy duzego zespotu 0,0% 0,0%

samodzielne zarzadzanie wraz z tworzeniem koncepcji 1,2% 1,7%

dziatania i rozwoju dziatania

~ Maksymalny btad oszacowania réwny 13,4 pkt. procentowego.
Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie badania CATI pracodawcoéw,
N=193, pazdziernik-listopad 2010 r.

2.9.7. Podsumowanie

Zawodami kluczowymi na terenie powiatu koszalifiskiego sg zawody: sprzedawcy, kierowcy, kelnera
i ksiegowego. Odpowiada to szczegolnemu skupieniu sie przedsiebiorczosci na tym terenie wokot
dziatalnosci handlowej i ustugowe;j.

Pracodawcy z terenu powiatu koszalinskiego nalezg do grupy tych, ktérzy majg pewne trudnosci
ze sformutowaniem wymagan pod adresem swoich pracownikéw. Co wiecej, nie wydaje sie, aby
mogto sie to zmieni¢ w najblizszych latach.

Brak jest wyraznych preferencji co do pozioméw wyksztatcenia, jakimi powinni legitymowacé sie
pracownicy. Dla 31,4% pracodawcow moze to by¢ wyksztatcenie na poziomie srednim technicznym,
dla 30,4% — na poziomie zasadniczym zawodowym, a dla 20,7% — $rednim ogolnym. Oczekiwania,
ze pracownicy beda posiadac dyplomy uczelni wyzszych, sg raczej niewielkie. Pracodawcy z powiatu
koszalinskiego, jako jedni z nielicznych, nie oczekujg tez takiego poziomu wyksztatcenia od swoich
pracownikow takze w przysziosci.

Nie oczekuje sie takze Zzadnych zmian w rodzajach posiadanych umiejetnosci ,twardych” i ,miekkich”.
Nawet oczekiwania dotyczace posiadania prawa jazdy nie wybiegajg ponad poziom juz obecnie
wykazywany. To réwniez odroznia pracodawcow koszalinskich od pracodawcow ze wszystkich
wiasciwie innych powiatow. Silny nacisk ktadzie sie na praktyczne przygotowanie do zawodu oraz
posiadanie pewnych cech osobowosciowych utatwiajgcych jej wykonywanie (wywiad IDI):

No, znajomo$¢ przynajmniej... Wiedza natemat tego, czym handluje.
Nastepnie umiejetnosc¢ kontaktowania sie z klientem, klienci sg rézni, trudny
klient, prawda, niezdecydowany - to sq wazne sprawy. Kiedy$ obserwowatem
panig, ktéra nie wiecej miata moze jak 21-22 lata ioferowafa kosmetyki,
to prawie pot godziny z klientkq rozmawiata — robigc sobie tu Slady, p6zniej
wachanie... Podobato mi sie to niesamowicie (...). No ioczywiscie wyglad
zewnetrzny tez jednak odgrywa role, w zalezno$ci od firmy, jaka to jest.




Nie sg réwniez wyraznie zaznaczone preferencje w stosunku do pici pracownika, jego wieku, stanu
rodzinnego oraz doswiadczenia zawodowego. Przymuszeni do dokonania wyboru, pracodawcy
koszalinscy woleliby, co prawda, raczej mezczyzn niz kobiety. Ich decyzje zatrudnieniowe dotyczg
pracownikow w wieku 26-45 lat, tych z ustabilizowang sytuacja rodzinng oraz posiadajgcych jakis staz
zawodowy. Nie sg to jednak preferencje zdecydowane. Za takie mozna uzna¢ jedynie pewng niechec
do zatrudniania os6b niepetnosprawnych (70,1%).
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2.10. Powiat tobeski

W powiecie tobeskim przedsiebiorcy, ktorzy nikogo nie zatrudniajg, stanowig 3,3% catosci, przy czym
ze wzgledu na branze dziatalnosci wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci najwiekszy odsetek stanowig
w informac;ji i komunikacji (50%). Zatrudniajacy od 2 do 9 oséb stanowig w sumie 55,7% wszystkich
pracodawcow. Najwiekszy odsetek 