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Przedmowa

Zachodniopomorskie Obserwatorium Rynku Pracy (ZORP), funkcjonuje w Wojewddzkim Urzedzie Pra-
cy w Szczecinie (WUP) juz od 2005 roku. Z powodzeniem tworzy, gromadzi oraz rozpowszechnia bada-
nia, analizy i opracowania dotyczace szeroko pojetego rynku pracy wojewddztwa zachodniopomorskiego.
Od 2008 roku, dziatania badawcze ZORP realizowane sg m.in. w ramach projektu ,Regionalny Barometr
Gospodarki” (wspéffinansowanego przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
i Budzetu Panstwa, poddziafania 8. | .4 Programu Operacyjnego Kapitaf Ludzki 2007-2013). Uwazam, ze w
zwiazku z dynamicznie postepujacymi zmianami w zachodniopomorskiej gospodarce, niezbedne jest podej-
mowanie dziatan ufatwiajacych przedsiebiorcom funkcjonowanie na lokalnym rynku pracy. WUP dokonuje
staran, aby stanowi¢ Zrodto rzetelnej, kompleksowej i aktualnej informacji w zakresie zmiany gospodarcze;
w regionie.

Niniejsza publikacja stanowi w gléwnej mierze szczegdtowsa analize wynikdw nastepujacych badan doty-
czacych gospodarki wojewddztwa zachodniopomorskiego, przeprowadzonych w 2008 roku:

| Stan i prognoza rozwoju gospodarczego wojewddztwa zachodniopomorskiego;
2. Potencjal zatrudnieniowy na obszarach inicjatyw gospodarczych.

Oddaje w Panstwa rece niniejsza publikacje z nadzieja, iz tresci w niej zawarte ufatwig dostosowanie
dziafan inwestycyjnych i rozwojowych podejmowanych nie tylko przez przedsiebiorcdw, ale takze jednostki
samorzadowe w odpowiedzi na aktualne potrzeby rynku.

Andrzej Przewoda
Dyrektor
Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Szczecinie



Badanie. Stan i prognoza rozwoju gospodarczego
wojewoddztwa zachodniopomorskiego

Wstep

Niniejszy raport zostat opracowany przez zespdt Zachodniopomorskiego Obserwatorium Rynku Pracy
i przedstawia dane dotyczace aktualnego stanu i prognoz rozwoju wojewddztwa zachodniopomorskiego.
Prezentowane dane maja charakter zbiorczy. Podstawe analityczng raportu stanowia giownie dane dla lat
2007-2008 na podstawie badan wiasnych ZORP oraz dane uzyskane z analizy raportéw opublikowanych
przez Gléwny Urzad Statystyczny.

W raporcie przedstawiono sytuacje gospodarcza wojewoddztwa zachodniopomorskiego, dokonujac ana-
lizy czynnikdw makroekonomicznych oraz przedstawiono wyniki badania ankietowego przedsigbiorcdw.

Najwazniejszym celem badawczym byta diagnoza stanu zatrudnienia i sformufowanie $redniookresowe;]
prognozy dla badanego obszaru - wojewddztwa zachodniopomorskiego. Sama diagnoza oraz prognozy
zostaly opracowane w oparciu o dostepne dane, na temat stanu gospodarki i koniunktury, publikowane w
ogdlnodostepnych publikacjach. Dodatkowo raport ma na celu wskazanie mozliwych kierunkdéw zmian i
dziatan mogacych wplyna¢ na zmiane zatrudnienia na terenie obszaru objetego badaniem oraz okreslenie
potencjalnych zwiazkow wystepujacych pomiedzy stanem gospodarczo — ekonomicznym firm w Polsce, a
stanem gospodarczo — ekonomicznym firm w wojewddztwie zachodniopomorskim.

Sytuacja gospodarcza wojewddztwa zachodniopomorskiego w 2008 roku
Podstawowe dane o regionie

Dane o wojewddztwie zachodniopomorskim:

* Ludnos¢ (30 X 2008r) - 1692,9 tys;

* Przecietne zatrudnienie w sektorze przedsigbiorstw (I-XI 2008 r.) - 103,4 tys;
* Bezrobotni zarejestrowani w urzedach pracy (grudzien 2008 r.) - 82,5 tys;

* Stopa bezrobocia rejestrowanego (grudzien 2008 r.) - 13,4%;

* Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsiebiorstw (I-XII 2008 r.) - 2869,57 zt;
* Podmioty gospodarki narodowej (grudzien 2008 r.) - 213, | tys;

* Obroty fadunkowe w portach morskich (I-XII 2008 r.) - 18899,9 tys. ton;

* Mieszkania oddane do uzytkowania (I-XIl 2008 r.) — 7037;

* Dynamika produkgji sprzedanej przemystu (I-XII 2008 r.) - 96,9*.

* Analogiczny okres roku poprzedniego = 100

Ogodlna charakterystyka

Wojewddztwo zachodniopomorskie potozone jest w pdinocno-zachodniej czedci Polski i zajmuje 22,9
tys. kilometrow kwadratowych, co oznacza, ze obszar wojewddztwa zajmuje 7,3% powierzchni kraju.
Podzielone jest na 21 powiatdw, z czego |8 to powiaty ziemskie, a 3 to powiaty grodzkie. W wojewddz-
twie znajduje sie | 14 gmin: 52 gminy wiejskie, 51 gmin miejsko—wiejskich oraz || gmin miejskich. Ge-
stoé¢ zaludnienia w wojewddztwie wynosi 74 mieszkancédw na km?. Pod wzgledem wielkosci jest pigtym
wojewddztwem w kraju. Najwigkszy obszar zajmuje wojewddztwo mazowieckie (I 1% obszaru Polski),
najmniej wojewodztwo opolskie (3%).




Rysunek |. Podzial administracyjny wojewddztwa zachodniopomorskiego.
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Demografia

Na obszarze wojewddztwa mozna wyrdzni¢ dwa duze osrodki przemystowe, ktére determinujg rozwdj
obszaréw przyleglych i wptywaja na ich sytuacje spoteczno-ekonomiczna. Na zachodzie regionu gtéwnym
osrodkiem ekonomiczno-gospodarczym jest miasto Szczecin (407 260 tys. mieszkancow), bedace stolica
regionu, natomiast na wschodzie miasto Koszalin (107 307 mieszkancow). Miasto Szczecin wg danych GUS
z dnia 30.VI.2008 byto na 7 miejscu wsrdd miast Polski (Rys. 2) pod wzgledem liczby mieszkancdw.

Rysunek 2. Liczba mieszkarcdw miast wojewddzkich.
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Zrédio: Miasta wojewddzkie - podstawowe dane statystyczne , GUS Listopad 2008.

Najwiecej 0séb w wojewddztwie zachodniopomorskim zamieszkuje powiat - miasto Szczecin. Na tere-
nie tego powiatu mieszka blisko co czwarty mieszkaniec wojewddztwa zachodniopomorskiego. W drugiej
kolejnosci pod wzgledem liczby mieszkancdw, znajduje sie powiat stargardzki (7% catosci mieszkancdw za-
chodniopomorskiego) oraz powiat-miasto Koszalin (6,3%). Najmniejsza ilos¢ mieszkancdw wojewddztwa
zamieszkuje powiat fobeski (tylko 2.3%). Duzy udziat w populacji wojewddzkiej maja osoby w wieku 40-49
lat, ktére w zaleznodci od roku, stanowig od 13% do 15% wszystkich mieszkancdw. Liczng grupe tworza
réwniez osoby w wielu 50-59 lat (od 14% do 16%). Pozytywnym zjawiskiem jest fakt, ze osoby dopiero
wchodzace na rynek pracy (w wieku od 20 do 29 lat) stanowig az 17% ogdtu.

Najmniej liczng grupe stanowia osoby najstarsze — powyzej 70 roku zycia — $rednio 8% oraz osoby naj-
miodsze, stanowigce okoto 10% populacji wojewddztwa w kazdym analizowanym roku (Rys. 3).




Rysunek 3. Struktura ludno$ci wojewddztwa zachodniopomorskiego w latach 2004-2008.

2004 2005 2006 2007
H0-9 ®10-19 ®20-29 ®30-39 W 40-49 ®50-59 ¥ 60-69 ¥ 70iwiecej

Tabela I. Liczba ludnosci wojewddztwa zachodniopomorskiego na tle Polski.

Wojewddztwa Ludno$¢ w tysigcach stan w dniu 3| Srednioroczne tempo przyrostu
Xl (ubytku) ludnosci w %
2000 2005 2007 2008 2000 2005 2007 2008
Polska 38254 | 38157,1 | 381156 | 381355 | -0,02 -0,04 1-0,03 0,05
Dolnoslaskie 2912,2 | 2888,2 | 2878,4 | 28773 | -0,17 -0,17 1-0,14 |-0,04
Kujawsko-pomorskie | 2067,8 | 2068,3 | 2066, | 2067,6 [-0,05 |0 -0,01 0,07
Lubelskie 2206,2 | 2179,6 | 2166,1 | 2163 -0,13 -0,25 -0,3 -0,15
Lubuskie 1008,5 [ 1009,2 | 1008,5 | 1009,3 | 0,05 0 0 0,08
todzkie 26278 | 2577,5 | 2555,9 | 2550,7 | -0,36 -0,4 -0,4 -0,2
Matopolskie 32224 | 3266,2 | 3279 3286,4 10,35 0,18 0,24 0,22
Mazowieckie 5115 5157,7 15188,5 | 5201,8 | 0,05 0,23 0,32 0,26
Opolskie 1070,6 | 1047,4 | 1037,1 | 1033,9 | -0,34 [-0,39 -0,47 -0,31
Podkarpackie 2101,4 12098,3 | 2097,3 |2098,7 | 0,12 0,01 -0,01 0,07
Podlaskie [1210,7 [ 1199,7 | 1192,7 [ 1191,8 |-0,13 -0,23 -0,29 -0,07
Pomorskie 2172,3 | 2199 2010,9 | 2218,1 10,28 0,23 0,33 0,32
Slaskie 4768,7 | 4685,8 | 4654,1 |4648,6 |-0,37 -0,32 1-032 |-0,12
Swietokrzyskie 1302,7 | 1285 12756 | 1273 0,01 -0,29 -0,34 |-02
Warminsko-mazurskie | 1427,5 | 1428,6 | 1426,2 | 1426,7 | 0,19 -0,01 -0,05 0,03
Wielkopolskie 33453 | 3372,4 | 3386,9 | 33957 | 0,17 0,21 0,25 0,26
Zachodniopomorskie | 1697,9 | 1694,2 | 1692,3 | 1692,9 | 0,06 -0,04 -0,03 0,04

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie GUS Warszawa 2009 ,Prognoza ludnosci na lata 2008-2035."

Analizujac zachodzace na przestrzeni lat zmiany dotyczace liczby ludnosci zamieszkujacej obszar woje-
wadztwa zachodniopomorskiego (Rys. 4), widoczna jest wyrazna tendencja degresywna, a na podstawie
analizy funkgji regresji mozna wnioskowac, iz ta tendencja bedzie sig utrzymywac, co oznacza dalszy spadek
liczby mieszkancédw.




Rysunek 4. Liczba mieszkancdw wojewddztwa zachodniopomorskiego.

1 nd _mncm
= R =U,J04L
1 -
. - -l
i - —
H B B

o L] - - L | | T —

s 4 - - - - ——

e - - - - . - .

I N - = - - - - -_——

o - u o - - - - —

pus 1 1 1 71 1 T # = = _

= 1 1 a 1 L - - ‘- e = |

= 1 1 1 a 1 ! = = - - T

~ - ] ] ] "] - u - - - - e

[ o 1 1 i 1 1 L | n u L | | T —

= 1507 1 1 1 1 1 1 a u o - - - T ——

T N« - . 1 1 1 1 1 1 i | o o | - - -
1 zgq ] ] E EH EH E B B BN
ing1 1 1 1 1 1 a1 i u u

| | | ] H H N

1501 . 1 : 1 1 1
4031 1 1 |
ieSu

%

”4;0%
‘>
%
%eq;:
7 %
%,
/;"v’ y
‘e.f%-
oA
‘3006\
e%)
% e%)
e%)
%,
e
%
%

V.

“,

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie GUS Warszawa 2009 ,Prognoza ludnosci na lata 2008-2035".

Wedtug prognoz GUS, liczba mieszkancdw naszego regionu do roku 2009 pozostanie na poziomie 1692
tys., a nastepnie zacznie spadac i w roku 2035 bedzie wynosi¢ | 580 tys. (Rys. 5).

Rysunek 5. Prognoza ludnosci na lata 2008-2035.
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie GUS Warszawa 2009 ,Prognoza ludnosci na lata 2008-2035".

Gospodarka

Gospodarke wojewddztwa zachodniopomorskiego charakteryzuje funkcjonalne i przestrzenne zréznico-
wanie. Znaczna wiekszo$¢ potencjatu gospodarczego skupia sie na dwdch obszarach, tj. aglomeracji szcze-
cinskiej oraz koszalinskim obszarze weziowym.

Gtéwnym obszarem gospodarczym wojewddztwa jest aglomeracja szczecinska ze Szczecinem oraz Po-
licami, Gryfinem, Stargardem Szczecifskim, Goleniowem, a takze Swinoujéciem, ktére jest z nimi gospo-
darczo i funkcjonalnie powiazane. Jest to gldwny obszar gospodarczy, na ktérym jest blisko 50% potencjatu
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podmiotow gospodarczych zarejestrowanych na terenie naszego wojewddztwa. Gidwna role na obszarze
aglomeradji szczecinskiej odgrywa gospodarka morska, przemyst i ustugi. Przygraniczne usytuowanie aglo-
meracji stworzyto sprzyjajace warunki do obstugi ruchu tranzytowego oséb i towardw oraz infrastruktury
graniczne;j.

Koszalinski obszar weztowy, w skiad ktérego wchodza Koszalin, Kotobrzeg oraz okoliczne powiaty (Bia-
fogard, Stawno, Szczecinek), petni funkcje administracyjna, ustugowa oraz przemystowa.

Potencjal rozwojowy, zwlaszcza dla matych przedsiebiorstw, znajduje sie na obszarze pojezierzy. Obej-
muje on powiaty lezace na potudniu i potudniowym-wschodzie wojewddztwa ze wzgledu na ich walory
przyrodnicze i zasobno$¢ w surowce naturalne. Srodkowa i wschodnia czeéé wojewddztwa to obszary o
dominujacej funkgji rolniczej, z przemystem rolno-spozywczym jako giéwnym sektorem dziatalnosci lokal-
nych przedsiebiorcow.

Widoczna stagnacja gospodarcza tych obszardw jest efektem restrukturyzacji gospodarki rolnej oraz de-
ficytu czynnikdw rozwoju. Jedynie powiat pyrzycki jest predestynowany do utrzymania i rozwoju funkgji
rolniczej, dzieki wystepujacym tam glebom bardzo dobrej jakosci.

W okresie trzech kwartatow 2008 roku w gospodarce wojewddztwa zachodniopomorskiego przewazafa
tendencja rosnaca, co byto efektem sprzyjajacej ogdlnopolskiej koniunktury gospodarczej. Ta sprzyjajaca
zwigkszeniu zatrudnienia tendencja sprawita, iz liczba osdb bezrobotnych systematycznie spadala, a stopa
bezrobocia w pazdzierniku 2008 r. osiagneta wartos¢ 12,2%. Pomimo, iz poziom bezrobocia w wojewddz-
twie zachodniopomorskim sukcesywnie sie zmniejszat od blisko trzech lat, to i tak jest on jednym z najwyz-
szych wskaznikow bezrobocia w Polsce. Stopa bezrobocia jest wigksza o okoto 5% od $redniej dla Polski.
Wieksza liczba oséb pozostajacych bez pracy jest tylko w wojewddztwie warminsko-mazurskim. Nalezy
réwniez podkreslic, ze mniejsza stope bezrobocia od sredniej krajowej (10,9%) ma sze$¢ wojewddztw:
wielkopolskie, matopolskie, slaskie, mazowieckie, pomorskie i podlaskie.

Rysunek 6. Stopa bezrobocia w wojewddztwie zachodniopomorskim.
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Sprzyjajaca rozwojowi przedsiebiorczosci na poczatku 2008 roku hossa gospodarcza w naszym regio-
nie, bedaca efektem sprzyjajacej, ogdlnopolskiej koniunktury gospodarczej sprawita, iz liczba podmiotow
gospodarczych od poczatku 2008 roku systematycznie wzrastafa. Wedtug stanu na koniec 2008 r., rejestr
REGON obejmowat 213, tys. podmiotow gospodarki narodowej (bez oséb prowadzacych wylacznie
gospodarstwa rolne), tj. o |, 1% wiecej niz przed rokiem (w 2007 r. — odpowiednio o 0,6% wiecej). Liczba
jednostek sektora prywatnego wyniosta 206, | tys. (co stanowito 96,7% zbiorowosci REGON) i wzrosta w
skali roku o 1,9% (wobec wzrostu o 0,6% przed rokiem), za$ sektora publicznego — 7,0 tys. i zmniejszyta
sie 0 18,1% (wobec wzrostu o 0,4% w 2007 r.). Przyczynito sie to do powstania nowych miejsc pracy,
a pozytywne nastroje konsumenckie sprawily, ze przedsiebiorcy nie mieli probleméw ze zbytem swoich
towardw. Dzieki temu, $rednie wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw (rys. 7) réwniez systematycznie
wzrastalo osiagajac wartos¢ 3071, 13 zt. w grudniu 2008 roku (+ 6,9% w pordwnaniu z rokiem 2007).

Rysunek 7. Przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsigbiorstw.
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Zrédio: GUS, Biuletyn Statystyczny Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2008.

Pesymistyczne sygnaty dotyczace stanu polskiej gospodarki w IIl kwartale 2008 roku (mniejszy niz pla-
nowany wzrost PBK, trudnosci na rynkach finansowych, wolniejszy niz spodziewano wzrost gospodarczy)
sprawity, ze pojawity sie trudnosci z rynkiem zbytu. Kumulacja niekorzystnych zjawisk na globalnych rynkach
finansowych oraz pogarszajaca sie koniunktura w gospodarce $wiatowej, wptywaly na stopniowe ostabienie
dynamiki popytu zagranicznego, a posrednio oddziatywaty na postawy przedsiebiorcow. Niekorzystny kurs
walutowy spowodowat trudnosci zimportem towardw, a jednoczesnie oplacalno$¢ exportu wytworzonych
przez lokalnych przedsiebiorcow débr, ulegta zmniejszeniu. Od potowy ub. roku obnizata sie dynamika pro-
dukcji w przemysle, a w IV kwartale produkcja sprzedana uksztattowala sie ponizej poziomu sprzed roku.

Po wysokim wzroscie, notowanym w | potowie ub. roku, w kolejnych okresach obserwowano spowol-
nienie dynamiki sprzedazy detalicznej. Nadal wysoki, ale rowniez wolniejszy niz w latach poprzednich byt
wzrost produkgji budowlano-montazowej.

W ostatnich miesigcach ub. roku na rynku pracy nastapito osfabienie obserwowanych dotychczas po-
zytywnych tendendji. W IV kwartale zwolnieniu ulegfa dynamika cen towardw i ustug konsumpcyjnych,
jednak w catym 2008 r. wzrosty one bardziej niz przed rokiem. W rezultacie, mimo szybszego niz w 2007 .
nominalnego wzrostu przecietnych miesiecznych wynagrodzen w sektorze przedsiebiorstw, nieco mniejszy




niz przed rokiem byt wzrost ich sity nabywczej. Efekt tego stanu rzeczy byt widoczny w postaci zmniejszenia
zatrudnienia w firmach prowadzacych dziafalnos¢ na terenie naszego wojewddztwa, gdyz pracodawcy byli
zmuszeni przedsiewziag¢ srodki zapobiegawcze decydujac sie na zmniejszenie zatrudnienia (rys. 8).

Rysunek 8. Przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw.
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Zrédio: GUS, Biuletyn Statystyczny Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2008.

Analizujac profil dziatalnosci firm funkcjonujacych na obszarze naszego regionu mozna zauwazy<, iz sg to
glownie firmy dziafajagce w sekcji handlu i napraw, a takze firmy, ktére zajmujg sie obstuga nieruchomosci
oraz obstuga juz istniejacych podmiotdw. Z racji profilu prowadzonej gidéwnej formy dziafalnosci, sg to zwy-
kle zakfady oséb fizycznych, prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza, zatrudniajacych $rednio ok. 9 osdb.
Tego typu dziatalno$¢, bedaca scidle powigzana i uzalezniona od koniunktury gospodarczej oraz ogdlnych
nastrojéw konsumenckich, jest bardzo podatna na wszelkie wahania sytuacji gospodarczej. W pordwnaniu
z 2007 rokiem, najwiekszy wzrost liczby podmiotow wystapit w sekgji budownictwo (o 1772, 1. 0 7,5%),
natomiast najwiecej ubyto firm prowadzacych dziatalno$¢ wiasnie w sekeji handlu i napraw (1334, 1. 2,2%).
Weigz zmniejsza sie liczba przedsiebiorstw panstwowych. W koncu 2008 roku, zarejestrowanych byto |5
firm panstwowych, tj. o 14 mniej niz przed rokiem (wobec spadku o 33 przedsiebiorstwa w 2007 r.).

Tabela 2. Wg badania ,Sytuacja przedsiebiorcéw w powiatach wojewddztwa zachodniopomorskiego”

ZORP 2009.
Wielko$¢ przedsiebiorstwa Czestosc Procent Procent Procent
N zN waznych | skumulo-
wany
Wazne Mikro przedsiebiorca 6881 90,4 90,4 90,4
Maty przedsiebiorca 525 6,9 6,9 97,3
Sredni przedsiebiorca 149 2,0 2,0 99,3
Duzy przedsigbiorca 54 0.7 0.7 100,0
Ogdfem 7609 100,0 100,0

Zrédio: "Sytuadja przedsiebiorcéw w powiatach wojewddztwa zachodniopomorskiego” Badanie wiasne - Szczecin 2009.
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Rysunek 9. Podmioty gospodarki narodowej w wojewddztwie zachodniopomorskim.
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Zrédio: ,Sytuadja przedsiebiorcéw w powiatach wojewddztwa zachodniopomorskiego” Badanie wiasne - Szczecin 2009.

Blisko co trzecia firma i/lub instytucja (32%) znajduje sie w miejscowosciach, ktdre zamieszkuje powyzej
300 tys. mieszkancdw. Nieco mniej firm i instytucji — 23%, ma swoja siedzibe w miejscowosci liczacej od
20 tys. do 50 tys. mieszkancow. Z kolei 16% firm i/lub instytucji miesci sie w miejscowosciach liczacych
powyzej 10 tys. mieszkancow. Najmniej firm i instytugji, bo tylko 8%, dziata w miejscowosciach liczacych
od 100 do 200 tys. mieszkancéw.

Rysunek 10. Wielko$¢ miasta, w ktérym znajduje sie giéwna siedziba firmy.
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Zrédio: ,Sytuacja przedsiebiorcdw w powiatach wojewddztwa zachodniopomorskiego” Badanie wiasne - Szczecin 2009. 15




Powodem, dla ktérego przedsiebiorcy decyduja sie prowadzi¢ swojg dziafalnosé na terenie przylegtym do
duzych aglomeracji miejskich jest dostepno$¢ rynku  zbytu oraz mozliwos¢ dostarczenia swoich towardw
do odbiorcdw przy jednoczesnie jak najmniejszych kosztach. Mate firmy, prowadzone zwykle przez osoby
fizyczne, czerpia zyski giownie z obstugi lokalnych, duzych przedsiebiorstw, handlu lub w przypadku firm re-
montowo-budowlanych, z prac zleconych. Upadek duzego zaktadu o znaczeniu strategicznym dla regionu,
generujacym duze zatrudnienie, powoduje przerwanie fancucha dostawca-odbiorca, a tym samym firmy,
ktore nie posiadaja innych, alternatywnych rynkdw zbytu, upadaja (przypadek Stoczni Szczecinskiej Nowa
i podmiotéw zaleznych).

Sytuacja przedsiebiorcow

Wedfug badan przeprowadzonych przez PENTOR Research International w 2008 roku, ponad pofowa
(60%) przedsiebiorcdw prowadzacych dziafalnos¢ gospodarcza na terenie wojewddztwa zachodniopomor-
skiego uwaza, iz sytuacja gospodarcza w Polsce w I pétroczu 2008 roku nie ulegta znaczacym zmianom.
Co czwarty (25%) uwaza, iz sytuacja polskiej gospodarki pogorszyta sie. Wyrazne spowolnienie koniunktury
gospodarczej oraz kryzys gospodarczy na koniec 2008 roku sprawit, iz przedsiebiorcy raczej pesymistycznie
postrzegaja przyszio$¢ gospodarcza regionu (Rys. 1 0). Blisko 40% badanych uwaza, iz sytuacja ulegnie po-
gorszeniu, a co za tym idzie, nie wykluczajg koniecznosci cie¢ wydatkow oraz kadry pracownicze;j.

Rysunek | . Ocena sytuacji gospodarczej wg przedsigbiorcow.
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Zrédio: ,Sytuadja przedsiebiorcdw w powiatach wojewddztwa zachodniopomorskiego” Badanie wiasne - Szczecin 2009.

Te pesymistyczne nastroje wsrdd przedsiebiorcdw sg efektem ogdlnej sytuacji na rynku. Produkcja sprze-
dana przemystu w grudniu 2008 r. wyniosta 1904,4 min zi. (w biezacych cenach bazowych). W cenach sta-
tych byfa wyzsza 0 6,2% w stosunku do poprzedniego miesiaca, a w skali roku — obnizyta sie 0 7,6% (przed
rokiem wzrost wynidst 4,8%). Trudnosci finansowe firm wywotane kiopotami z pozyskaniem odbiorcow
towardw sprawity, iz przedsiebiorcy mieli trudnosci ze zbytem, a niekorzystny kurs ztotowki w stosunku do
waluty euro dodatkowo utrudnit funkcjonowanie przedsigbiorstw.

#Por, R. Czyszkiewicz, Samorzadnos¢ w cieniu bezrobocia, WUP Szczecin, Szczecin 1996., 5.8.
% Podstawa obliczen byt Narodowy Spis Powszechny przeprowadzony w grudniu 1988 roku.



Rysunek 12. Produkcja sprzedana przedsiebiorstw w 2008 roku.
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Zrédio: ,Sytuadja przedsiebiorcéw w powiatach wojewddztwa zachodniopomorskiego” Badanie wiasne - Szczecin 2009.

Poréwnujac rok 2007 i 2008 mozna zauwazy<, iz wartos¢ produkgji sprzedanej w 2008 roku byta nizsza
o okoto 12%. Spadek produkdji sprzedanej w poréwnaniu z 2007 r. odnotowano w |3 dzialach przemystu
(sposrédd 26), ktdrych faczny udziat w wartosci produkgji sprzedanej przemystu ogdtem wynidst 46,2%.

Sposrédd dziatdw o znaczacym udziale w produkgji sprzedanej przemysiu, spadek odnotowano m.in. w
produkgji pozostatego sprzetu transportowego (0 48,4%), wyrobdw chemicznych (o 24,4%), drewna i wy-
robow z drewna oraz stomy i wikliny (o0 5,0%), w wytwarzaniu i zaopatrywaniu w energie elektryczna, gaz,
wode (o |,6%). Wieksza sprzedaz niz przed rokiem osiagnieto w produkgji wyrobdw z metali (o 15,9%),
artykutéw spozywczych i napojow (o 7,9%), mebli; pozostatej dziatalnosci produkeyjnej (o 5,5%).

Z wyrobdw objetych badaniem w jednostkach o liczbie pracujacych powyzej 49 oséb, spadek w skali
roku odnotowano m.in. w produkgji: mleka ptynnego przetworzonego (o 44,5%), nawozow fosforowych
(0 21,6%), maki zytniej i pszennej (odpowiednio o 21,1% i 14,6%), tarcicy lisciastej (o 13,9%), tarcicy
iglastej (0 8,2%), kontenerdw specjalnych (o 7,4%), wody mineralnej i wody gazowanej (o 4,9%), oklein
(0 4,6%). Wzrost w poréwnaniu do ubiegforocznego poziomu wystapit m.in. w produkgji: ryb morskich
mrozonych (o 10,3%), betonowej masy prefabrykowanej (o 4,0%), wedlin (o 10,0%), produktéw uboju
trzody chlewnej (o 7,1%), energii elektrycznej (o 2,2%).

W efekcie czes¢ zaktadow musiala zostac zlikwidowana lub udzialy firmy zostaly sprzedane zachodnim
inwestorom. Od poczatku roku 2008 liczba firm z udzialem kapitatu zagranicznego systematycznie wzra-
stafa. Na poczatku stycznia 2008 r. bylo ich 3994, a w grudniu 2008 r. — 4090, co stanowi wzrost o blisko
2,5% w skali roku.




Rysunek 13. Wartos¢ produkgji sprzedanej wirdd dziatéw przemystu w 2008 roku.
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Zrédio: Komunikat o sytuadji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa zachodniopomorskiego” Urzad Statystyczny w
Szczecinie Grudzien 2008” Szczecin 2008.

Rysunek 14.
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Zrédio: Komunikat o sytuadji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa zachodniopomorskiego” Urzad Statystyczny w
Szczecinie Grudzien 2008.

Jaki wida¢, spadek dynamiki produkgji sprzedanej przemystu jest tendencja ogdlnopolska, co potwierdza,
iz sytuacja przedsiebiorstw w wojewddztwie zachodniopomorskim jest uzalezniona od ogdlnopolskiej ko-
niunktury gospodarczej. Spadek dynamiki produkcji sprzedanej wymusit na przedsiebiorcach zmniejszenie
zatrudnienia, przy czym czesto byly to zwolnienia grupowe, ktére sa najwieksza przyczyna spadku wskazni-
ka zatrudnienia w wojewddztwie zachodniopomorskim.




W ciggu trzech pierwszych kwartatéw 2008 roku, redukcje przeprowadzito 20 firm dzialajacych na terenie woje-
widztwa zachodniopomorskiego (wszystkie z sektora prywatnego). Wedfug danych Wojewddzkiego Urzedu Pra-
¢y W Szczecinie, w tym okresie zwolnienia dotknety facznie | 136 oséb. Przyczyny takiego stanu nalezy upatrywac
w $wiatowym kryzysie finansowym, gdyz az | | zakladéw zadeklarowato zwolnienia w trzecim kwartale 2008 roku,
gdy skutki kryzysu na rynkach swiatowych dotarly do Europy. Najwiecej firm zwalniajacych grupowo pracownikow
jest w powiecie koszalinskim (1 1). Przedsiebiorstwem, ktére zwolnito najwiecej pracownikéw (600 osdb) jest
Telefonika, ktérej 80% produkgji przeznaczona byla na eksport (gldéwnie do Niemiec i Anglii).

Z analizy danych makroekonomicznych wojewddztwa zachodniopomorskiego wynika, ze osfabienie ogdl-
nopolskiej koniunktury gospodarczej jest zauwazalne, lecz nie stanowi bezposredniego zagrozenia dla firm
funkcjonujacych na obszarze wojewddztwa zachodniopomorskiego. Nalezy podkresli¢, ze analizy makroeko-
nomiczne publikowane przez GUS bazujg zwykle na duzych podmiotach gospodarczych, ktdrych na obszarze
wojewddztwa jest stosunkowo niewiele (w poréwnaniu do mikro i matych przedsiebiorstw). Zauwazalny spa-
dek wskaznikéw zatrudnienia jest efektem wymuszonych oszczednosci, lecz nie stanowi zagrozenia upadfos-
cia, co ma odzwierciedlenie w badaniu ankietowym przeprowadzonym w Il kw. 2008 roku wsrdd mikro oraz
makroprzedsiebiorstw pt. ,Stan i prognoza rozwoju gospodarczego wojewddztwa zachodniopomorskiego”.

Badanie ankietowe przedsiebiorcéw ,,Stan i prognoza rozwoju gospodarczego
wojewddztwa zachodniopomorskiego” 2008 r.

W pazdzierniku 2008 roku firma Pentor Research International przeprowadzifa na zlecenie Wojewddz-
kiego Urzedu Pracy w Szczecinie badanie ankietowe instytucji oraz przedsiebiorcéw prowadzacych dzia-
falnosci na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego. Gtéwnym celem badania byta diagnoza stanu
zatrudnienia oraz stworzenie sredniookresowej prognozy rozwoju gospodarczego wojewddztwa zachod-
niopomorskiego. Dodatkowym celem badania byto wskazanie mozliwych kierunkéw zmian i dziatar moga-
cych wptyna¢ na zmiang zatrudnienia oraz zwiazkéw pomiedzy stanem gospodarczo-ekonomicznym firm
w Polsce, a stanem gospodarczo - ekonomicznym firm w wojewddztwie zachodniopomorskim.

Badaniu poddano 427 firm prowadzacych dziafalno$¢ na obszarze wojewddztwa zachodniopomorskie-
go. Rozkiad populacji badanej byt dobierany z uwzglednieniem podziafu administracyjnego wojewddztwa.
Dodatkowo firmy zostaty sklasyfikowane wg sekcji PKD.

Wszystkie dane zawarte w tej czesci raportu sa opracowane na podstawie w/w badania, obejmujacego
pierwsze trzy kwartaty 2008 roku.

Tabela 3. Rozkiad préby w badaniu przedsiebiorcow.

Nazwa powiatu razem do przedziat zatrudnienia instytucje
realizacji w 0-9 10-49 50+
powiecie
Powiat biatogardzki 9 4 3 | I
Powiat choszczenski 7 3 2 | I
Powiat drawski 12 6 4 | I
Powiat goleniowski 16 7 5 2 2
Powiat gryficki 16 7 5 2 2
Powiat gryfinski 16 7 5 2 2
Powiat kamienski 12 6 4 | I
Powiat kotobrzeski 28 I3 9 3 3
Powiat koszalifski 12 6 4 | |




Powiat fobeski 7 3 2 | I
Powiat m. Koszalin 38 17 12

Powiat m. Szczecin 136 64 45 I5 12
Powiat m. Swinoujécie 12 6 4 | |
Powiat mysliborski 12 6 4 | I
Powiat policki I5 7 5 2 I
Powiat pyrzycki 7 3 2 | I
Powiat stawienski 12 6 4 | I
Powiat stargardzki 22 Il 7 2 2
Powiat szczecinecki |7 8 5 2 2
Powiat swidwinski 9 4 3 | I
Powiat watecki 12 6 4 | I
suma 427 200 138 46 43

Zrédio: Sytuacja przedsiebiorcéw w powiatach wojewddztwa zachodniopomorskiego.
Charakterystyka przedsiebiorstw

Najliczniejsza grupe wsrdd badanych firm, stanowity przedsiebiorstwa $wiadczace usfugi w branzy handlowo-
ustugowej. Zgodnie z ogdlnie dostepnymi danymi dotyczacymi wojewddztwa zachodniopomorskiego, ta wias-
nie branza stanowi blisko 95% wszystkich podmiotéw dziatajacych na terenie wojewddztwa. Pozostate branze
to: budownictwo, produkdja, transport, a ich udziat procentowy zostaf przedstawiony na rysunku ponizej.

Rysunek 15. Gtéwna dziatalnos¢ firmy.
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Zrédio: Sytuadja przedsiebiorcéw w powiatach wojewédztwa zachodniopomorskiego, opracowanie wiasne (N=384).




Znaczna czes¢ firm objetych badaniem istniafa na rynku od 6 do 10 lat i stanowifa 38% populacji bada-
nych podmiotéw gospodarczych. Co czwarta firma dziafata na rynku od | | do 15 lat (26,4%), natomiast
obecnosc na rynku diuzej niz |5 lat deklarowato 6% badanych. Blisko 20% badanych firm istniata na rynku
krécej niz 5 lat. Zadowalajacym jest fakt, iz w okresie realizacji badania (pazdziernik 2008 r.), wiekszo$¢
podmiotow gospodarczych, jak i instytucji w ostatnim pdtroczu nie odnotowala zmian w zatrudnieniu. Nie
zatrudniano, ani nie zwalniano pracownikéw w 86% firm i 82% instytucji. Zatrudnienie w ostatnim péfroczu
zwigkszyto jedynie niecate 7% przedsiebiorstw oraz 12% instytucji. Zmniejszenie liczby oséb pracujacych
w wojewddztwie zachodniopomorskim w ostatnich szesciu miesigcach miafo miejsce w 5% firm oraz 12%
instytucji.

Rysunek | 6. Zmiany w zatrudnieniu w ciagu ostatnich 6 m-cy.
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Zrédio: ,Sytuadja przedsiebiorcéw w powiatach wojewddztwa zachodniopomorskiego” opracowanie wiasne.

Dynamika zwiekszenia zatrudnienia w sektorze przedsiebiorstw oraz instytucjach w 2008 roku zdecy-
dowanie zmniejszyta sie w poréwnaniu z rokiem 2007. Jest to zjawisko, ktére nasilito sie zwlaszcza w IV
kwartale 2008 roku, kiedy skutki kryzysu finansowego dotknety polska gospodarke. Spadek dynamiki roz-
woju przedsiebiorstw sprawit, iz w ponad 80% firm stan osobowy kadry pracowniczej nie ulegt zmianie, a
w pordwnaniu z rokiem 2006 i 2007 ulegt zwiekszeniu.

W firmach i instytucjach, w ktérych nastapita redukgcja zatrudnienia, pracownicy odchodzili najczesciej na
wiasng prosbe. Dzialo sie tak w 39% przedsiebiorstw oraz w 50% instytucji. W co trzeciej firmie (33%) pra-
cownicy musieli odejs¢, poniewaz byli zatrudnieni sezonowo. Przejscia na emeryture lub rente byto przyczyna
zmniejszenia liczby pracownikéw w 1 7% firm oraz 50% instytucji. W blisko co dziesiatej firmie (1 | %) redukcja
pracownikéw wynikala z trudnosci i ktopotow finansowych. Zwiekszenie zatrudnienia w firmach w ostatnim
potroczu, bylo przyczyna rozszerzania zakresu dziatalnosci. W ten sposéb wzrosto zatrudnienie w 30% firm.
Do zwiekszenia liczby pracownikdw w przedsiebiorstwach przyczynit sie wzrost popytu na produkty i ustugi.

W co czwartej firmie (25%) i w co piatej instytucji (20%) liczba pracownikow zwiekszyta sie z powodu
sezonowego charakteru pracy. W firmach dziatajacych w wojewddztwie zachodniopomorskim bilans firm
dokonujacych zwolnien i zatrudnien jest dodatni. W 23% firm nastapity zwolnienia pracownikéw, jednakze
w blisko 30% podmiotéw gospodarczych mialy miejsca przyjecia nowych oséb. Warto jednak zaznaczyt,
ze w okofo 70% przedsigbiorstw nie miata miejsca zadna rotacja kadry.




Rysunek 7. Przyjecia i zwolnienia pracownikdw w firmach.
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Zrédlo: Sytuadja przedsiebiorcéw w powiatach wojewddztwa zachodniopomorskiego, opracowanie wiasne.

Podobnie jak w przypadku firm, tak i w instytucjach bilans zatrudnieniowy jest dodatni.
W blisko 22% instytucji miafy miejsce zwolnienia i/lub odejicia, jednakze w 37% z nich zatrudniano nowe
osoby. Podobnie jak w firmach, w okoto 70% instytucji nie byto rotacji pracowniczych.

Rysunek 18. Przyjecia i zwolnienia pracownikdw w instytucjach.
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Zrédlo: ,Sytuadja przedsiebiorcéw w powiatach wojewddztwa zachodniopomorskiego”, opracowanie wiasne.

Nalezy podkresli¢, iz zwolnienia dokonywane w przedsiebiorstwach miafy zwykle charakter jednostkowy,
22 anie grupowy. W 34% firm, ktére redukowaly zatoge pracownicza, zwolniono tylko jedng osobe. W okoto
30% przedsiebiorstw zwolniono od 3 do 5 oséb. Redukcja powyzej 10 oséb miala miejsce jedynie w co




dziesiatej firmie (9%). W przypadku instytucji, w co trzeciej z nich zwolniono lub odeszly dwie osoby. Duze
zwolnienia powyzej |0 oséb nie miaty miejsca w zadnej instytucji.

Ptace

W ciagu najblizszych 6 miesiecy okoto 35% firm i instytucji ocenia, ze wynagrodzenia beda powoli wzra-
sta¢. Zadna instytucja i jedynie 0,5% firm przewiduje szybki wzrost wynagrodzen. Z kolei 47% firm i ponad
potowa instytudji nie przewiduje zadnych zmian w zakresie ptac pracowniczych. Tylko 2,3% firm uwaza, ze
najblizsze pdirocze przyniesie zmniejszenie wynagrodzen. O zmniejszeniu wynagrodzenia nie mysli zadna
instytucja.

Rysunek 9. Plany pfacowe na najblizsze 6 miesiecy.
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Zrédio: ,Sytuadja przedsiebiorcéw w powiatach wojewddztwa zachodniopomorskiego”, opracowanie wihasne.
Plany zatrudnieniowe

Najbardziej popularng forma zatrudnienia w firmach byla umowa o prace. Srednia iloé¢ oséb pracujacych
w ramach tej formy zatrudnienia w firmie to 13,2, Nieco wigksza srednia oséb pracujacych na umowe o
prace wystepuje w instytucjach i wynosi 26,5 oséb. Najmniej oséb pracujacych w firmach i urzedach pro-
wadzi wiasng dziatalno$¢ gospodarcza.




Rysunek 20. Liczba pracownikéw z uwzglednieniem formy zatrudnienia.
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Zrédlo: Sytuadja przedsiebiorcéw w powiatach wojewddztwa zachodniopomorskiego, opracowanie wiasne.

Poréwnujac firmy i instytucje pod wzgledem wyksztalcenia pracownikdw, dostrzegalna jest znaczaca
réznica. Firmy zatrudniaja gléwnie osoby z wyksztalceniem $rednim oraz nizszym niz srednim. Z kolei w
instytucjach, osoby posiadajace wyksztatcenie wyzsze i niepetne wyzsze stanowia najwieksza grupe pracow-
nikdw. Moze to wynika¢ z réznic w zasadach funkcjonowania firmy i przedsiebiorstwa. W przedsigbior-
stwach, zwlaszcza ustugowo-handlowych najwazniejszym czynnikiem branym pod uwage sa kwalifikacje
zawodowe (z wyjatkiem stanowisk specjalistycznych). W instytucjach przede wszystkim liczy sie wiedza
o charakterze administracyjno-biurowym, a wiekszo$¢ kadry pracownikdw instytucji stanowig absolwenci
studiéw ekonomicznych, humanistycznych, jezykowych, itd.

Rysunek 2. Srednia liczba pracownikéw wg wyksztalcenia w 2008 roku.
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Zrédlo: ,Sytuadja przedsiebiorcéw w powiatach wojewddztwa zachodniopomorskiego”, opracowanie wiasne.




Znaczaca wiekszo$¢ podmiotdéw gospodarczych oraz instytucji w ostatnim pdfroczu nie odnotowata
zmian w zatrudnieniu. Nie zatrudniano ani nie zwalniano pracownikdéw w 86% firm i 82% instytucji. Za-
trudnienie w ostatnim pdtroczu zwigkszyto jedynie niecate 7% przedsiebiorstw oraz | 2% instytucji. Zmniej-
szenie liczby 0séb pracujacych w wojewddztwie zachodniopomorskim w ostatnich szesciu miesigcach miafo
miejsce w 5% firm oraz 2% instytucji. Porownujac zmiany w zatrudnieniu z danymi z lat 2006 i 2007 moz-
na zauwazy<, iz wzrasta ilos¢ firm, w ktérych nie odnotowano zmian zatrudnienia w ciggu ostatnich szesciu
miesiecy poprzedzajacych badanie. Pomimo korzystnego trendu utrzymujacego na statym poziomie liczbe
0s6b zatrudnionych, mozna zauwazy¢ wyrazng tendencje spadku liczby przyje¢ do pracy.

Rysunek 22. Zmiany w zatrudnieniu w firmach w latach 2006-2008.
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Zrédio: ,Sytuadja przedsiebiorcéw w powiatach wojewddztwa zachodniopomorskiego”, opracowanie wiasne.

Jak wykazato badanie przeprowadzone pod koniec 2008 roku przez Zachodniopomorskie Obserwato-
rium Rynku Pracy, dotyczace deklarowanej sytuacji przedsiebiorcéw w wojewddztwie zachodniopomor-
skim (N=7609), pracodawcy nie planujg nowych przyje¢. Plany te wyraznie uzaleznione sa od wielkosci
przedsiebiorstwa. W mikroprzedsiebiorstwach zatrudniajacych do 9 oséb, zdecydowana wigkszos¢ nie pla-
nuje zwiekszenia zatrudnienia w okresie najblizszych dwoch lat ( 84% ankietowanych przedsiebiorcdw nie
zwigkszy zatrudnienia). Tylko niecate 16% zadeklarowato chec stworzenia nowych miejsc pracy.




Rysunek 23. Plany zatrudnieniowy w ciagu najblizszych dwdch lat.
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Zrédio ¢, Sytuadja przedsiebiorcéw w powiatach wojewddztwa zachodniopomorskiego”, opracowanie wiasne.
Uzyskane odpowiedzi moga wskazywad na to, iz pracodawcy nie s w stanie zaplanowaé stanu za-
trudnienia z wyprzedzeniem dwuletnim ze wzgledu na obecng sytuacje gospodarcza. Tak diugoterminowa

prognoza moze, w opinii przedsiebiorcdw, by¢ trudna do okredlenia.

Tabela 4. Plany zatrudnieniowe w firmie.

Czy w okresie kolejnych dwoch lat planuje Pani/Pan zwiek- Czy w okresie kolejnych Ogdtem

szy¢ zatrudnienie w swojej firmie? dwoch lat planuje Pani/Pan

zwiekszy¢ zatrudnienie w
swojej firmie?

tak nie nie
wiem
Wielkos¢ przedsiebiorstwa Mikro przedsiebiorca 888 5305 8 6201
Maly przedsiebiorca 127 347 0 474
Sredni przedsiebiorca 50 84 0 134
Duzy przedsigbiorca 17 29 [ 47
Ogodtem 1082 5765 9 6856

Zrédio : ,Sytuacja przedsiebiorcéw w powiatach wojewddztwa zachodniopomorskiego”.

Najczesciej poszukiwanym przez firmy pracownikiem byt sprzedawca. Che¢ zatrudnienia w tym zawo-
dzie deklarowato 32% przedsiebiorcow. Nalezy zauwazy¢, iz jest to zawdd cieszacy sie duzym zaintereso-
waniem giéwnie w mikroprzedsiebiorstwach zatrudniajacych do 9 oséb. Nieco rzadziej firmy poszukiwaty
0s6b do pracy w budownictwie (16%) oraz pracownikow fizycznych.




W instytucjach najczesciej szukano oséb do pracy na stanowisku kierownika (13%), nauczyciela (13%)

oraz psychologa (13%).

Tabela 5. Najczesciej poszukiwani pracownicy.

Nazwa stanowiska Ogdtem Firma N= 108 Instytucja publiczna,
N=15

sprzedawca 28,5% 32,4%

pracownik budowy 14,69% 15,7% 6,7%

pracownik fizyczny 7,3% 7,4% 6,7%

kucharz 6,5% 7,4%

posrednicy 4,1% 4,6%

asystent 3,3% 3,7%

sprzataczka 3,3% 2,8% 6,7%

sekretarka 3,3% 3,7%

pomoc kuchenna 3,3% 3,7%

kierowca 3,3% 2,8% 6,7%

kelnerka, kelner 2,4% 2,8%

recepcjonista 2,4% 2,8%

kierownik 2,4% 0,9% 13,3%

magazynier |,6% |,9%

informatyk |,6% |,9%

ogrodnik |,6% |,9%

pokojowka |,6% |,9%

doradca kredytowy |,6% [,9%

mechanik samochodowy 1,6% 1,9%

piekarz 1,6% 1,9%

nauczyciel 1,6% 13,3%

lekarz [,6% 13,3%

pracownik biurowy [,6% 1,9%

psycholog [,6% 13,3%

tynkarz [,6% 1,9%

ztotnik 1,6% 1,9%

plytkarz 1,6% [,9%

Zrédio ¢, Sytuadja przedsiebiorcéw w powiatach wojewddztwa zachodniopomorskiego”.

Poszukiwanie na rynku pracy gléwnie sprzedawcow i pracownikdw budowlanych wynika ze specyfiki funk-
cjonowania przedsiebiorstw w wojewddztwie zachodniopomorskim. Gliéwnie sg to przedsiebiorstwa dziafa-
jace w sekdji ustug i handlu, ktdre stanowig ok. 95% wszystkich zarejestrowanych podmiotéw. Pracownikow
fizycznych (produkeyjnych) poszukuja gidwnie firmy, ktdrych profil skierowany jest na dziafalno$¢ typowo pro-
dukeyjng i zwykle s3 to firmy generujace duze zatrudnienie. Firmy te stanowig okoto 9% wszystkich podmio-
téw gospodarki narodowej funkcjonujacych na obszarze wojewddztwa zachodniopomorskiego.




Branza budowlana i ustug remontowo-budowlanych stanowi ok. 10% ogdlnej liczby zarejestrowanych

przedsiebiorstw.

Rysunek 24. Podmioty gospodarki narodowej wg sekcji prowadzonej dziatalnosci.
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Zrédio: GUS, Biuletyn Statystyczny Woj. Zachodniopomorskiego 2008.

Zatrudnienie naklada na pracownika pewne obowiazki wynikajace ze specyfiki wykonywanego zawodu,
a takze wynikajace z zasad funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Od poszukiwanych pracownikdéw wymagano przede wszystkim: doswiadczenia (28%), odpowiedniego
wyksztalcenia (25%) oraz znajomosci branzy, w ktérej firma funkcjonuje (16%). Wsrdd stawianych wy-
magan, przedsiebiorcy wymieniali rowniez takie elementy jak: dyspozycyjnosé, aparycje, czy znajomosé
jezykdw obcych.

Jesli chodzi o instytucje, to w ponad potowie z nich (53%) najwazniejszym kryterium stawianym poten-
cjalnym pracownikom byto posiadanie odpowiedniego wyksztalcenia. Dodatkowo, czes¢ instytucji (38%)
wskazywata na odpowiednie doswiadczenie jako kryterium przyjecia do pracy.

Tabela 6. Wymagania pracodawcow wobec pracownikow.

Stawiane wymagania Ogdtem Firma N=108 Instytucja publicz-
naN=15
dos$wiadczenie 28,8% 27,6% 38,5%
odpowiednie wyksztalcenie 24,6% 21,09% 53,8%
znajomos¢ branzy 16,1% 17,1% 7,7%
operatywnos¢ I'1,0% I'1,4% 7,7%




kwalifikacje 6,8% 6,7% 7,7%

dyspozycyjnos¢ 5,9% 6,7%

staz 5,9% 5,7% 7,7%
aparydja 51% 4,8% 7,7%
kompetencje 51% 57%

znajomos$¢ budowy 519 5,7%

ksigzeczka badan dla celéw sanitarno - 42% 4.8%

epidemiologicznych

obstuga kasy 4,2% 4.8%

znajomos¢ obstugi komputera 2,5% 2,9%

komunikatywno$¢ 2,5% 2,9%

trudno powiedzie¢, nie wiem [, 7% 1,0% 7,7%
sumienno$¢ [, 7% 1,9%

kreatywnosc¢ 1 7% 1,9%

licencje 1, 7% 1,9%

umiejetnos$¢ sprzedazy [,7% 1,9%

wyksztatcenie $rednie [,7% 1,9%

znajomos¢ jezykdw obcych [,7% 1,9%

ched do pracy 1,7% 1,9%

znajomos¢ przepisow. budowlanych [,7% 1,9%

Zrédio: GUS, Biuletyn Statystyczny Woj. Zachodniopomorskiego 2008.

Przy poszukiwaniu pracownikéw, badane firmy najczesciej korzystaly z pomocy wyspecjalizowanych firm
rekrutacyjnych. Z tej formy wsparcia firmy korzystaty w ostatnich 6-ciu miesigcach, srednio 2,8 razy. W
nieco mniejszym stopniu (2,7 razy) wykorzystaly internet jako zrédio poszukiwania pracownikéw. Popu-
larnym sposobem poszukiwania pracownikdw byly rowniez ogloszenia prasowe. Z tej formy korzystano
$rednio 2,6 razy. Najmniej popularna wsrdd firm forma wsparcia, to urzedy pracy. Przyczyng takiego stanu
rzeczy moze by¢ prze$wiadczenie przedsiebiorcdw o niskiej jakosci zasobdw pracowniczych, czyli o niskich
kwalifikacjach zawodowych oséb zarejestrowanych jako bezrobotne.

Nieco inaczej aspekt korzystania ze wsparcia w procesie rekrutacyjnym wyglada w przypadku instytugji.
Najczesciej wykorzystywang forma pomocy w poszukiwaniu pracownikdw sg urzedy pracy. Z tego typu
wsparcia, w ostatnim poéfroczu, instytucje skorzystaty srednio 2,2 razy. Najmniej popularng forma pomocy
w znalezieniu pracownikéw, z ktdrej korzystaja instytucje sa firmy rekrutacyjne.




Rysunek 25. Srednia czestotliwoé¢ poszukiwania nowych pracownikéw w ostatnich 6-ciu miesigcach.
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Zrédio ¢, Sytuadja przedsiebiorcdw w powiatach wojewddztwa zachodniopomorskiego”.
Prognoza rozwoju gospodarczego wojewddztwa zachodniopomorskiego.

Negatywne efekty globalnego kryzysu gospodarczego moga mie¢ wptyw na sfere realng gospodarki
wojewddztwa zachodniopomorskiego w stopniu ograniczonym. Najwieksze problemy w funkcjonowaniu
odczuja firmy, ktérych dziatalnos¢ jest silnie uwarunkowana handlem zagranicznym, poniewaz w krajach UE
nastapi wyrazne spowolnienie gospodarcze.

Najbardziej niepokojacym skutkiem kryzysu jest nieufno$¢ bankdw oraz ostrzejsze rygory w procesie
przyznawania kredytow. Przedsiebiorstwa, ktére beda staraly sie o kredyt, moga dosta¢ znaczniej mniejsza
kwote kredytu niz zakladaty. Spowoduje to spowolnienie lub wrecz zahamowanie procesdw proinwesty-
cyjnych i prorozwojowych, co moze mie¢ przetozenie na lokalny rynek pracy.

Pracodawcy beda zmuszeni do cie¢ wydatkdw, w tym rowniez kosztdw zatrudnienia, co moze spowo-
dowa¢ konieczno$¢ ograniczenia wielkosci zatrudnienia. Wielu przedsiebiorcdw juz teraz odczuwa nega-
tywne skutki ostabienia ogdlnopolskiej koniunktury gospodarczej lecz nie beda one stanowity bezposred-
niego zagrozenia upadioscia. Efekty kryzysu gospodarczego, utrudniajace funkcjonowanie przedsiebiorstw,
wplyng na ograniczenie konsumpdji oraz wydatkdw inwestycyjnych sektora prywatnego.

Spodziewany jest dalszy wzrost stopy bezrobocia, bedacy efektem zmniejszenia liczby ofert pracy, re-
dukcjg zatrudnienia oraz znacznym spowolnieniem rozwoju lokalnych przedsiebiorstw. Stopa bezrobocia w
roku 2009 moze osiagna¢ poziom bliski 18%.



Rysunek 26. Prognoza stopy bezrobocia w woj. zachodniopomorskim w 2009 roku.
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Zrédio : Sytuadja przedsiebiorcédw w powiatach wojewddztwa zachodniopomorskiego.

Rynek pracy zwykle z pewnym opdznieniem reaguje na zmiany koniunktury gospodarczej. Obecnie mozna
zauwazy¢ dwa podstawowe zagrozenia dla rynku pracy. Pierwszym jest znaczne ograniczenie nakladow inwe-
stycyjnych w sektorze przedsiebiorstw, co moze spowodowaé spadek wskaznika zatrudnienia, a drugim po-
wrot na szersza skale Polakow pracujacych za granica. Perspektywa masowych powrotéw moze mie¢ miejsce,
gdy nastapi diugotrwala recesja w tych krajach, gdzie przebywa najwiecej Polakdw (Anglia, Irlandia). Jednakze,
dotychczasowe ostabienie kursu ztotdwki wywotane sytuacja na rynkach finansowych, zwiaszcza w | kwartale
2009, pozwala przypuszczad, iz nie nalezy spodziewac sie zjawiska masowych powrotdw. Ostabienie ztotdwki
w stosunku do walut krajéw UE powoduije, iz perspektywa pracy za granica jest bardzo atrakcyjna.

Kryzys finansowy moze stanowi¢ powazne zagrozenie dla rozwoju budownictwa, ktére jest finansowane
z kredytéw bankowych. Zmniejszenie podazy oraz utrudnienia w dostepie do $wiadczen kredytowych,
moga spowodowad ograniczenie w popycie na ustugi budowlane, szczegdlnie w sektorze budownictwa
mieszkaniowego i przemystowego. Nalezy spodziewac sie réwniez spowolnienia rozwoju przemystu.

W sektorze przemystowym istnieje wysokie ryzyko spowolnienia eksportu bedacego efektem recesji w
krajach Unii Europejskiej.

Tabela 7. Zgloszenia zwolnien z przyczyn dotyczacych zaktadu pracy

Wojewddztwo/ Nazwa zakfadu Branza/ sekcja Liczba oséb Planowany termin
powiat pracy PKD zgtoszonych do | dokonania zwolnier
zwolnienia
w miesigcu sprawozdawczym styczen 2009 r.
M.Koszalin/ko- | PR-Rozgf. Regional media i infor- 33 04.- 07.2009 r.
szalin. macja




mysliborski Zakt. Urz. Okre- 3011 A I3 28.02-31.03.2009 r.
téw.
stargardzki Klippan Safety 2811 Z 19 do konca 04.2009 r.
Pols.

Zrédio : Opracowanie wiasne na podstawie danych Wydziatu Polityki Rynku Pracy WUP w Szczecinie.
Podsumowanie

Ogdlna sytuacja gospodarcza wojewddztwa zachodniopomorskiego w opinii przedsiebiorcdw jest do-
bra, a skutki osfabienia ogdlnopolskiej koniunktury gospodarczej nie powinny wptyna¢ na funkcjonowanie
lokalnych przedsiebiorstw. Przedsiebiorcy zauwazaja negatywne skutki kryzysu, lecz nie postrzegaja recesji
na rynku jako bezposredniego zagrozenia dla funkcjonowania swoich przedsiebiorstw. Firmy strategiczne
dla regionu, ktére najbardziej odczuty skutki degresywnych trendéw w gospodarce, podijely dziafania, ktdre
pozwolg ograniczy¢ skutki recesji (Zaklady Chemiczne Police, PZM). Gorzej wyglada sytuacja wéréd mniej-
szych przedsiebiorstw, w ktérych pracodawcy zmuszeni byli do oszczednosci, w tym do cie¢ kadrowych. Sa
to zwykle firmy prywatne, w ktérych wystapity zwolnienia indywidualne i grupowe.

W styczniu 2009 roku w pordéwnaniu z poprzednim miesigcem, we wszystkich powiatach odnotowano
wzrost liczby bezrobotnych. Najwiekszy przyrost liczby bezrobotnych w poréwnaniu z poprzednim mie-
sigcem nastapit w miescie Szczecinie (0 24,2% tj. o 1790 oséb) oraz w powiecie choszczenskim (o 18,5%
tj. 0 602 osoby), w miescie Swinoujéciu (o 17,3% 1. 0 209 0sdb) i powiecie koszalinskim (o 16,19% tj. o
682 osoby). Najnizszy przyrost liczby bezrobotnych w poréwnaniu z poprzednim miesigcem odnotowano
w powiecie kamienskim (o 5,0% tj. o 193 osoby) oraz w powiatach: gryfickim (o 6,6%, tj. o 325 oséb),
polickim (o 7,4%, tj. 0 220 osdb) i drawskim (o 7,9%, tj. o 382 osoby).

W ciagu najblizszych kilku miesiecy nalezy oczekiwac znacznego spowolnienia w obszarze inwestycyj-
nym, a tym samym spowolnienia w rozwoju przedsiebiorstw. Bedzie to miafo bezposrednie przetozenie na
poziom pfac, ktorych wzrost zostanie wstrzymany.

Pesymistyczne prognozy przewiduja, iz prawdziwy kryzys gospodarczy i finansowy jeszcze nie nadszedf,
prawdziwy efekt kryzysu bedzie zauwazalny wiosng 2010 roku.



Badanie: Potencjat zatrudnieniowy na obszarach
inicjatyw gospodarczych

Wstep

Funkcjonujaca na obszarze miasta Koszalin Specjalna Strefa Ekonomiczna jest miejscem alokagji firm, ktére
z racji prowadzonej dziafalnosci gospodarczej (gldwnie produkcyjnej) wykazuja duze zapotrzebowanie na
zasoby pracownicze. Generowanie duzego zatrudnienia powoduje, ze firmy funkcjonujace na obszarach
stref ekonomicznych moga stanowic istotny potencjat zatrudnieniowy dla mieszkaricéw obszaréw przyle-
glych do strefy. Jest to bardzo interesujace, zwiaszcza z punktu widzenia realizacji polityki regionalnego rynku
pracy i przeciwdziatania bezrobociu.

Zachodniopomorskie Obserwatorium Rynku Pracy, Filia WUP w Koszalinie w okresie pazdziernik 2007
— styczen 2008 r. przeprowadzito badanie pilotazowe potencjafu zatrudnieniowego na obszarach inicjatyw
gospodarczych. Zrealizowane badanie pozwolito poznad profil poszukiwanego przez pracodawcdw pra-
cownika w aspekcie prowadzonej dziafalnosci oraz zbadad potencjat zatrudnieniowy na obszarach inicjatyw
gospodarczych.

Badanie przeprowadzono na populacji 100 firm, ktére prowadza dziatalno$¢ na obszarze Koszalinskiej
Spedjalnej Strefy Ekonomicznej oraz na terenie miasta Koszalin. W realizacji badania zastosowano kwestio-
nariusz ankiety (zatacznik nr 1), skfadajacy sie z |7 pytan. Badaniem byly objete wszystkie firmy dziatajace
na obszarze strefy ekonomicznej oraz firmy wylosowane sposréd pozostalych, dziatajacych poza strefa.
Badanie ankietowe byto w pefni anonimowe.

Zakres prac obejmowat zdiagnozowanie lokalnego rynku gospodarczego i potencjatu zatrudnieniowego
w obszarach inicjatyw gospodarczych poprzez przeprowadzenie badania ankietowego przedsiebiorstw dot.
,badania klimatu przedsiebiorczosci w zakresie preferencji zawodowych pracodawcédw wobec potencjal-
nych, nowych pracownikéw”. Ponadto, celem badania byto poznanie opinii przedsiebiorcéw z terenu mia-
sta Koszalina na temat ich kondycji gospodarczej oraz klimatu przedsiebiorczosci w Koszalinie w kontekscie
mozliwosci stworzenia nowych miejsc pracy. Ponadto:

* ocena sytuacji ekonomicznej malych i $rednich przedsiebiorstw;

* nastroje przedsiebiorcow;

* planowane zmiany i rozwdj;

* planowany wzrost zatrudnienia.

W celu zbadania opinii przedstawicieli koszalifskich przedsiebiorstw na temat potencjafu zatrudnieniowe-
go w obszarach dziafalnosci i inicjatyw gospodarczych, sformutowano nastepujacy problem badawczy: Jakie
mozliwosci zatrudnieniowe istniejg w Koszalinie?

W badaniu przedsiebiorstw zarejestrowanych na terenie miasta Koszalina wykorzystano metode ankiety
bezposredniej.

Charakterystyka badanej grupy
W czesci tej przedstawiono statystyczng analize badanej grupy przedsiebiorcéw bioracych udziat w ba-

daniu. Badane przedsiebiorstwa w trakcie realizacji badania wskazywaty sektor i branze, w ktérej prowadza
dziatalno$¢ oraz deklarowang wielkos¢ zatrudnienia.




Struktura respondentéw

Wirdd firm, ktdre zostaly objete badaniem zdecydowana wiekszo$¢ (>63%) prowadzi dziatalno$¢ w
obszarze ustug. Niewiele ponad 35% - w sektorze przemystowym i budowlanym. Tylko | % firm zakwalifi-
kowato swoja dziatalnos¢ jako rolniczg lub zwigzang z przemystem drzewnym.

Rysunek |. Gtéwny sektor dziatalnoéci przedsigbiorstw N=100.
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Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie badania ,Potencjal zatrudnieniowy na obszarach inicjatyw gospodarczych”.

“Ten obraz dziafalnosci przedsigbiorstw ma odzwierciedlenie w danych GUS (rys. 2), wediug ktérych ponad 90%
firm, to firmy zatrudniajace do 9 pracownikéw, prowadzace dziatalnos¢ w sektorze ustugowo-handliowym.

Rysunek 2. Podmioty gospodarki narodowej wg sekcji prowadzonej dziatalnosci.
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Zrédio: GUS, Biuletyn Statystyczny Woj. Zachodniopomorskiego 2008.




Gtéwna forma dziatalnosci ankietowanych firm skierowana jest na handel i ustugi (37%), natomiast na
drugim miejscu znajduja sie ustugi budowlane (20%). Firmy prowadzace dziatalno$¢ w handlu i ustugach
nalezg do firm generujacych mate zatrudnienie i charakteryzuja sie mafa rotacja pracownikdw. Nalezy pod-
kresli¢, iz najmniej firm, bo tylko ok. 1%, zadeklarowato dziatalno$¢ w branzy stricte informatycznej, elek-
tronicznej oraz turystycznej. Firmy prowadzace dziafalnos¢ w branzy gospodarki magazynowej stanowity

12% badanej populagji.

Rysunek 3. Branza, w ktérej firma prowadzi dziatalno$c.
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Zrédio: GUS, Biuletyn Statystyczny Woj. Zachodniopomorskiego 2008,

Pod wzgledem wielkosci generowanego zatrudnienia ponad 53% stanowig firmy zatrudniajace do 9
0s6b. Blisko 30% to firmy zatrudniajace od 10 do 49 oséb, a powyzej 50 oséb zatrudnia tylko |2% przed-
siebiorstw.

Na obszarze miasta Koszalina niewiele jest firm zatrudniajacych wiecej niz 250 osédb. Sa to duze przedsiebior-
stwa, ktdre prowadza swojg dziatalnos¢ gidwnie na obszarze Koszalinskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Przed-
siebiorstwa te generujg duze zatrudnienie | zazwyczaj cata ich produkgja jest nastawiona na eksport. Niemniej
jednak, stanowig bardzo wazny punkt odbioru towardw dla lokalnych matych i $rednich przedsiebiorstw.

Tabela I.
lle 0séb $rednio zatrudnia Panstwa firma? Procent Procent Procent sku-
waznych mulowany
Wazne do 9 oséb 53,8 53,8 53,8
od 10 do 49 oséb 29,7 29,7 83,5
od 50 do 249 oséb 12,1 12,1 95,6
250 osdb lub wiecej 4,4 4,4 100,0
100,0 100,0

Zrédio: Opracowanie whasne.




Rysunek 4. Deklarowana wielko$¢ zatrudnienia.
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie badania ,Potendjal zatrudnieniowy na obszarach inicjatyw
gospodarczych”.

Czynniki determinujace zatrudnienie

Podczas realizacji badania, gléwnym obiektem badawczym byly firmy funkcjonujace na obszarze spe-
cjalnej strefy ekonomicznej. Z reguly sg to duze firmy charakteryzujace sie szerokim spectrum kwalifikacji
zawodowych oséb pracujacych. Osoby zatrudnione w firmach dziatajacych na obszarze strefy, to gléwnie
pracownicy produkeyjni, ktérzy stanowig zwykle ponad 50% wszystkich oséb zatrudnionych. Pozostali to:
pracownicy nadzoru technicznego, technolodzy oraz pracownicy administracyjno-biurowi. Na rys. 5 przed-
stawiono gldwne cechy, ktdre sa brane pod uwage podczas rekrutagji. Jak wida¢é, kwalifikacje zawodowe
stanowia najistotniejszy czynnik brany pod uwage w trakcie pozyskiwania pracownikéw. Ten wariant odpo-
wiedzi wskazato ponad 33% ankietowanych. Drugim czynnikiem kwalifikacyjnym wg przedsiebiorcéw jest
staz pracy i doswiadczenie (18%), natomiast, wbrew powszechnej opinii, na trzecim miejscu pod wzgledem
istotnosci znalazto sie wyksztalcenie (16%).



Rysunek 5. Czynniki decydujace o zatrudnieniu w firmie.
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie badania ,Potendjat zatrudnieniowy na obszarach inicjatyw gospodarczych”.

Istotne z punktu widzenia pracodawcow sg cechy interpersonalne potencjalnego pracownika (12,5%), a
takze dyspozycyjnos¢. Ciekawym jest fakt, iz pracodawcy nie wskazali wieku, jako czynnika najistotniejszego
przy procesie rekrutacji. Ten wariant odpowiedzi wskazato tylko 3% ankietowanych. Pozwala to przypusz-
czad, iz gldwnie na terenach specjalnych stref ekonomicznych, istnieje potencjat zatrudnieniowy dla oséb z
duzym doswiadczenie zawodowym, ktdre z przyczyn od siebie nie zaleznych (np. likwidacja zaklfadu pracy,
zmiany organizacyjne w firmie) stracity prace i zmuszone byly zarejestrowac sie jako osoby bezrobotne.
Nalezy podkresli¢, iz w firmach, ktére zostaty objete badaniem, w zaleznosci od kwalifikacji, osoby ,starsze
zawodowo” pracujg jako pracownicy nadzoru technicznego (technolodzy) lub jako pracownicy produkcyjni.
Tak wiec obszary stref ekonomicznych moga stanowi¢ zaplecze potencjatu zatrudnieniowego dla oséb z
duzym stazem zawodowym, w tym dla tzw. oséb 50+.

Rekrutacja pracownikéw

Rekrutacja pracownikéw w firmach objetych badaniem ankietowym, jest wprost proporcjonalna do
wielkosci firmy. Oznacza to, ze im wieksza firma, im wigksze generuje zatrudnienie, tym wieksza rota-
cja pracownikow i tym czestsze procesy rekrutacji. Nalezy podkreslic, iz proces rekrutacji dotyczy zwykle
pojedynczych oséb, a niezwykle rzadko jest to proces rekrutacji zbiorowej zwigzanej np. z tworzeniem
nowych dzialéw w efekcie rozwoju przedsiebiorstwa. Duze firmy zatrudniajace powyzej 50 oséb, ktdrych
profil dziatalnosci skierowany jest na dziatalnos¢ produkcyjna, poszukuja pracownikow gidwnie za posred-
nictwem Powiatowych Urzeddw Pracy, gdyz nie stawiajg wygdrowanych oczekiwan co do profilu pozada-
nego pracownika, a PUP stanowi doskonate zaplecze rekrutacyjne. W przypadku firm o specjalistycznym
profilu dziafalnosci (informatyczne, elektroniczne, korzystajace z proceséw technologicznych sterowanych
numerycznie), proces rekrutacji odbywa sie zwykle za posrednictwem mediow, akademickich biur kariery




zawodowej oraz - w mniejszym stopniu — urzedow pracy. Uwarunkowane jest to tym, iz profil tych firm
zazwyczaj wymaga wiedzy spedjalistycznej, a pracownik powinien posiada¢ odpowiednie, czesto wyzsze,
wyksztalcenie.

Rysunek 6. Stopa bezrobocia w powiecie koszalinskim.
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie badania ,Potendjat zatrudnieniowy na obszarach inicjatyw gospodarczych”.

Analizujac dane na rys. 6 widac¢ wyrazna dysproporcje pomiedzy stopa bezrobocia w miescie Koszalin a
obszarem powiatu koszalifskiego. Stosunkowo wysoka stopa bezrobocia w powiecie stwarza pesymistycz-
ny obraz potencjalu zatrudnieniowego. Réznica ponad |3 punktow procentowych pomiedzy powiatem a
miastem Koszalin sprawia, iz dysproporcja ta powoduje trudnosci przy poszukiwaniu pozadanego pracow-
nika, spefniajacego wymagania firmy, w ktérej prowadzony jest proces rekrutacyjny. Ma to odzwierciedlenie
w odpowiedziach, ktérych udzielili ankietowani przedsiebiorcy.

Ponad 52,5%, stwierdzila, iz zdarza sie, ze brakuje kandydatow spetniajacych wymagania firmy. Niepo-
kojacy jest fakt, iz 35% badanych uwaza, ze zdecydowanie brakuje kandydatéw na dane stanowisko pracy.
Tylko $rednio co dsmy (12%) stwierdzit, ze nie ma problemdw z rekrutacjg nowych pracownikdw.




Rysunek 7. Ocena rynku pracy wg przedsiebiorcow.
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie badania ,Potencjal zatrudnieniowy na obszarach inicjatyw gospodarczych”.

Sygnaly o trudnosciach z rekrutacja pracownikéw docierajg do jednostek Publicznych Stuzb Zatrudnienia
juz od jakiegos czasu. Pracodawcy skarza sie gidwnie na stabe przygotowanie merytoryczne oséb bezrobot-
nych, skierowanych giéwnie przez urzad pracy do danego zakladu pracy. Pracodawcy musza zaangazowac
dodatkowego, doswiadczonego pracownika, ktéry wdrozy osobe rozpoczynajaca prace w zasady funk-
cjonowania przedsiebiorstwa oraz w zakres prac i obowigzkdw. Czesto jest to zwigzane z dodatkowymi
kosztami, ktére musi ponies¢ pracodawca, aby przeszkoli¢ osobe przyjeta na dane stanowisko na tyle by
mogfa w peini wykonywac obowiazki stuzbowe i stac sie samodzielnym pracownikiem.

Pracodawcy, a absolwenci szkoét wyzszych

Absolwenci szkdt wyzszych, funkcjonujacych na obszarze miasta Koszalin, sa potencjalnymi pracownikami
w opinii przedsiebiorcédw. Niestety, absolwenci nie wszystkich kierunkdw moga liczy¢ na znalezienie zatrud-
nienia. Wedtug odpowiedzi udzielonych przez przedsiebiorcdw, tylko absolwenci kierunkéw techniczno-
informatycznych majg szanse na szybkie zatrudnienie. Blisko % ankietowanych (73%) wyrazito gotowosc¢
do zatrudnienia absolwentdw szkdt wyzszych, przy czym byly to gidwnie firmy produkcyjno-handlowe.
Niecafe 25% ankietowanych nie wyrazito checi zatrudnienia absolwenta. Moze to by¢ spowodowane m.in.
niedostosowaniem profilu ksztatcenia szkdt wyzszych do lokalnego rynku pracy. Wérdd  uczelni wyzszych,
tylko jedna ksztalci w kierunkach ,stricte” techniczno-informatycznych (Politechnika Koszalinska), natomiast
pozostale, bedace glownie filiami uczelni spoza naszego regionu, ksztalcg w kierunkach: humanistycznych,
marketingowych i bankowo-ksiegowych. Wiekszos¢ firm funkcjonujacych na terenie miasta Koszalin, na
obszarze ktérego realizowane byto badanie ankietowe, prowadzi dziafalno$¢ w branzy budownictwa oraz
szeroko rozumianych ustug i handlu (rys. 2,3), a wiec to absolwenci glownie tych kierunkéw maja najwiek-
sze szanse na znalezienie zatrudnienia.




Rysunek 8. Gotowo$¢ pracodawcdw do zatrudniania absolwentdw szkdt wyzszych.
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie badania ,Potendjat zatrudnieniowy na obszarach inicjatyw gospodarczych”.

Wsrdd najbardziej poszukiwanych absolwentow, na pierwszym miejscu pod wzgledem mozliwosci za-
trudnienia plasujg sie absolwenci kierunkéw technicznych. Ponad 40% ankietowanych pracodawcow wska-
zalo wiadnie ten wariant odpowiedzi.

Ta grupa absolwentéw moze liczy¢ na prace jako: inzynierowie, konstruktorzy, technolodzy oraz pracownicy nad-
zoru technicznego. Niespeina 22% respondentdw poszukuje absolwentdw studidw ekonomicznych, kidrzy w firmie
pracujg zwykle jako pracownicy dziatow ksiegowych lub w dziafach zwiazanych z sektorem zamdwien, zapewniajac
prawidiowe zaplecze logistyczne. Okoto 2% przedsiebiorcdw wykazalo zainteresowanie studentami studiow infor-
matycznych, ktérzy stanowia solidng podstawe wiasciwego funkcgjonowania przedsiebiorstwa, zapewniajac obsfuge
teleinformatyczng i prawidlowy przeptyw informadji w wewnetrznych strukturach firmy. Znikomym zainteresowaniem
ciesza sie absolwendi studidw o kierunkach socjologicznych oraz administracyjno-biurowych (ok. 2%).



Rysunek 9. Absolwenci poszukiwani na rynku pracy.
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie badania ,Potencjal zatrudnieniowy na obszarach inijatyw gospodarczych”.

Nalezy podkresli¢, ze wirdd firm deklarujacych chec zatrudnienia absolwentéw (rys.9), czesto poszuki-
wani sg studenci faczacy wiedze z kilku dziedzin jednoczesnie, np. posiadajacy kwalifikacje techniczno-infor-
matyczne lub ekonomiczno-managerskie.

Zdecydowana wiekszo$¢ pracodawcdw (86%) deklaruje wspdtprace z uczelniami wyzszymi. Organizuje
staze absolwenckie lub zatrudnia absolwentdw, co jest zjawiskiem pozytywnym. Tylko 4% zdeklarowalo,
iz nie wspdtpracuje z uczelniami. Firmami, ktore organizuja staze absolwenckie lub zatrudniajg absolwentow,
sg zwykle firmy duze, zatrudniajace powyzej 50 oséb, natomiast firmy mate (do 9 oséb zatrudnionych)
stosujg ta forme wspdlipracy raczej sporadycznie. Kazda firma, ktéra decyduije sie na przyjecie absolwenta w
formie stazu zawodowego, ksztalci przyszlego potencjalnego pracownika. Niestety obserwuije sie tenden-
¢je do dobrowolnych odejs¢ miodych pracownikéw (charakteryzujacych sie duzg mobilnoscia), ktorzy po
zdobyciu doswiadczenia w zaktadzie, w ktorym odbywali staz zawodowy, odchodzg do innych firm gtéwnie
z powoddw rosnacych oczekiwan finansowych. Nie wszyscy pracodawcy sg w stanie sprosta¢ wymaganiom
finansowym pracownikéw, dlatego wérdd grupy miodych pracownikdw wystepuja najwigksze rotacje.




Rysunek 10. Wspdipraca firm i uczelni wyzszych.
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie badania ,Potendjat zatrudnieniowy na obszarach inicjatyw gospodarczych”.

Wspotpraca przedsiebiorcow z Powiatowym Urzedem Pracy

W roku 2008 Ustawa o Promocji Zatrudnienia i Instytucjach Rynku Pracy nakfadata na pracodawcéw
dodatkowe obowiazki, polegajace m.in. na wspdtpracy z organami panstwowymi, takimi jak urzedy pracy.
Zgodnie z art. 36 ust. 5 wspomnianej ustawy, pracodawcy byli obowiazani na biezaco informowac po-
wiatowe urzedy pracy, (wlasciwe ze wzgledu na siedzibe pracodawcy) o wolnych miejscach zatrudnienia
lub miejscach przygotowania zawodowego. Wypetnianie tych obowigzkdéw miafo stuzy¢ m.in. rzetelnemu
przeptywowi informacji o ofertach pracy, jak tez przeciwdziatac zjawiskom wykonywania pracy przez osoby
zarejestrowane jako bezrobotne. (W 2006 r. stuzby kontroli legalnosci zatrudnienia stwierdzity w 5009 jed-
nostkach nielegalne zatrudnienie lub nielegalng inng prace zarobkowa, o ktérej mowa w art. 2 ust. | pkt. 13
Ustawy o Promocdji Zatrudnienia i Instytucjach Rynku Pracy. Najwiecej z tych jednostek - 2166 zajmowato
sie handlem hurtowym i detalicznym (dane MPiPS Departament Rynku Pracy - ,Zbiorcze wyniki dziafalnosci
stuzb kontroli legalnosci zatrudnienia w 2006 r.”).

Niestety ten stan rzeczy ulegl zmianie zgodnie z nowelizacjg powyzszej ustawy z 19 grudnia 2008 roku.
Pracodawcy nie maja juz obowiazku informowania o planach zatrudnieniowych, jednak mogga liczy¢ na po-
moc PUP-éw w doborze kandydatéw sposréd bezrobotnych i poszukujacych pracy.

Zadowalajacy jest fakt, iz ankietowani przedsiebiorcy w wigkszosci wspdtpracujg z publicznymi stuzbami
zatrudnienia. Zaledwie ponad 58% ankietowanych wspdtpracuje z Powiatowym Urzedem Pracy w za-
kresie rekrutacji nowych pracownikéw oraz informuje urzad pracy o zatrudnieniu osoby bezrobotnej lub
o wolnych miejscach pracy. Ponad 41% ankietowanych przedsiebiorcéw nie zadeklarowato wspotpracy z
Powiatowym Urzedem Pracy.



Rysunek | . Wspdipraca przedsiebiorcéw z Powiatowym Urzedem Pracy.

B TAK H NIE

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie badania ,Potendjat zatrudnieniowy na obszarach inicjatyw gospodarczych”,

Przyczyna nie informowania PUP o wolnych stanowiskach pracy oraz nie korzystania z pomocy w procesie
rekrutagji pracownikdw przez ponad 4 | % ankietowanych, moze by¢ przeswiadczenie przedsiebiorcdw o niskiej ja-
kosci zasobdw pracowniczych, czyli o niskich kwalfikacjach zawodowych oséb zarejestrowanych jako bezrobotne.

Od poczatku 2009 roku doroste osoby bezrobotne mogg naby¢ nowe kwalifikacje u pracodawcdw w for-
mie szkolen bezrobotnych, inicjowanych i organizowanych przez staroste, finansowanego z Funduszu Pracy.
Bezrobotny, skierowany przez urzad pracy do przygotowania zawodowego w miejscu pracy, za kazdy miesigc
takiej praktyki otrzymuje stypendium szkoleniowe. Przygotowanie zawodowe, zgodnie z projektem ustawy,
ma odbywac sie na podstawie porozumienia miedzy bezrobotnym, urzedem pracy i pracodawca.

Przedsiebiorcy nie s3 zainteresowani organizacjg stazy zawodowych dla oséb bezrobotnych w miejscu
pracy. Ponad 56% stanowczo stwierdzita, iz nie jest zainteresowana organizacjg takich szkolen. Niespetna
44% ankietowanych wyrazito chec i gotowos¢ do organizacji szkoler zawodowych dla oséb bezrobotnych
na mocy porozumienia z urzedem pracy.

Rysunek |2. Zainteresowanie przedsiebiorcéw organizacjg szkolen zawodowych w miejscu pracy.
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Zmiany zatrudnienia w przedsiebiorstwie

Zmiany w zatrudnieniu sa zjawiskiem wynikajacym z zasad funkcjonowania przedsiebiorstwa. W kazdej
niemalze firmie miafa miejsce rotacja kadry pracowniczej wynikajaca z decyzji samego pracownika lub z
przyczyn od niego nie zaleznych, a zwigzanych ze zmianami struktury przedsiebiorstwa. Obowigzkiem pra-
codawcy jest utrzymanie produkgji na statym, niezmiennym poziomie poprzez zapewnienie odpowiedniej
liczby wykwalifikowanej kadry pracowniczej. Zapewnia to cigglo$¢ produkgji i umozliwia, pomijajac rynek
zbytu, prawidiowe funkcjonowanie przedsiebiorstwa.

Ponad potowa ankietowanych przedsiebiorcéw w minionym roku poprzedzajacym badanie, nie odno-
towala zmian stanu zatrudnienia. Takiej odpowiedzi udzielito 56% ankietowanych. W okoto 40% badanych
firm odnotowano zmiany zatrudnienia.

Rysunek |3. Zmiany w zatrudnieniu w ciggu roku poprzedzajacym badanie.
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Wirdd firm, ktére odnotowaty w roku poprzedzajacym badanie, zmiany zatrudnienia, zdecydowana
wiekszos¢ zwolnier spowodowana byta zmianami wiasnosciowymi w przedsigbiorstwie. Zmiany te w 56%
firm wptynety na redukcje zatrudnienia. Zmniejszenie produkgji bylo powodem redukgji etatow tylko w
I'1% przedsiebiorstw. Pozostafe przyczyny, ktdre nie zostaly przez ankietowanych dokfadnie sprecyzowa-
ne, byly przyczyng zwolniet w 33% firm.



Rysunek 4. Przyczyny zmniejszenia zatrudnienia.
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Rozwoj dziatalnosci przedsiebiorstw

Poszerzenie zakresu Swiadczonych przez przedsiebiorstwo ustug, wzrost produkgji oraz poszerzenie ryn-
kéw zbytu, sg wyznacznikami stanu funkcjonowania przedsiebiorstwa. Im szerszy asortyment oferowanych
produktéw, tym wieksza liczba potencjalnych odbiorcow. Kazda firma i kazde przedsiebiorstwo dazy do
rozwoju zaczynajac od zwiekszenia zakresu swiadczonych ustug lub asortymentu produkowanych towa-
réw. Ankietowani przedsiebiorcy, ktdrzy prowadza dziafalnosé na terenie KSSE i miasta Koszalin, rowniez
deklaruja che¢ poszerzenia zakresu prowadzonej dziatalnosci. Ponad 50% ankietowanych zadeklarowato
che¢ rozwoju prowadzonej dziatalnosci. Tylko 5% mniej odpowiedzialo, ze nie planuje rozwoju. Takiej
odpowiedzi udzielifo 46% ankietowanych.




Rysunek 15. Plany rozwoju dziatalnosci.
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie badania ,Potendjat zatrudnieniowy na obszarach inicjatyw gospodarczych”.
Rozwdj prowadzonej dzialalnosci pociaga za sobg konieczno$¢ stworzenia nowych stanowisk pracy, a
co za tym idzie, czesto zatrudnienie nowych pracownikdw. Ankietowani przedsiebiorcy réwniez widza
potrzebe zwiekszenia kadry pracowniczej niezbednej do poszerzenia zakresu $wiadczonych ustug. Blisko
53% ankietowanych jest gotowa zatrudni¢ nowych pracownikdw co jest zjawiskiem bardzo pozytywnym.

Oznacza to ze, co drugi przedsiebiorca, ktory wziaf udzial w badaniu, jest gotowy zwiekszy¢ zatrudnienie w
swojej firmie. Ponad 47% nie planuje zwigkszenia zatrudnienia.

Rysunek 16. Zainteresowanie przedsiebiorcéw zatrudnieniem nowych pracownikow.
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Wirdd przedsiebiorcdw, ktdrzy zadeklarowali ched zwigkszenia zatrudnienia, najwiekszym zainteresowa-
niem cieszg sie pracownicy produkcyjni. Nalezy podkresli¢, ze ta grupa moze liczy¢ na zatrudnienie przede
wszystkim na obszarze SSE, gdzie zlokalizowane sg duze zakiady produkcyjne. Zatrudnieniem pracowni-
kéw produkeyjnych zainteresowanych jest 22% ankietowanych. Operator maszyn, konstruktor-inzynier
oraz pracownik fizyczny, to pracownicy, ktérymi zainteresowanych jest 0% ankietowanych. Nadal istnieje
zapotrzebowanie na pracownikéw branzy budowlanej, co jest zapewne efektem masowych wyjazddw
przedstawicieli tej grupy zawodowej do krajéw zachodnich (spowodowato to recesje na lokalnym rynku
pracy). W okresie realizacji badania | |1 % ankietowanych (badanie objeto tylko niewielka czes$¢ firm) zadekla-
rowato chec zatrudnienia pracownikéw budowlanych. Istnieje rowniez zapotrzebowanie na: informatykow

(9%), pracownikéw nadzoru technicznego (7%) oraz operatoréw obrabiarek sterowanych numerycznie
CNC (5%).

Rysunek 7. Zainteresowanie nowymi pracownikami wg zawoddw.
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Rozwoj zawodowy pracownikéw

Rozwdj firmy jest przede wszystkim uzalezniony od kwalifikacji zawodowych kadry pracowniczej. Prze-
kiada sie to na jakos¢ $wiadczonych ustug i wptywa na wizerunek firmy. W zwiazku z tym, wiekszos¢ firm
organizuje szkolenia podnoszace kwalifikacje zawodowe swoich pracownikdw, podnoszac tym samym ja-
kos¢ swiadczonych ustug. Ponadto, szkolacy sie pracownik popetnia mniej bteddw, a tym samym nie naraza
firmy na dodatkowe koszty. System szkolen jest zwykle dostepny tylko w dobrze prosperujacych firmach.
Badanie ankietowe wykazato, iz jest on stosowany zwykle w $rednich i duzych przedsiebiorstwach i bywa
traktowany jako forma nagrody za dobrg prace. W mniejszych przedsiebiorstwach, szkolenia organizowane
s niezmiernie rzadko, zazwyczaj stosuje sie gratyfikacje finansowa.




Rysunek 18. Organizacja szkolen zawodowych dla pracownikéw.
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Wisrdd roznych form gratyfikagji pracownikdw, najczesciej wystepuja pieniezne (44%) oraz bony towa-
rowe (20%). W srednio co piatej firmie (19%), pracownicy moga liczy¢ na dzien wolny od pracy. Najmniej
firm nagradza swoich pracownikéw nagrodami rzeczowymi (tylko 3% ankietowanych).

Rysunek 9. Formy gratyfikacji dla pracownikdw.
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Podsumowanie

Na podstawie analizy wynikéw badania ankietowego mozna stwierdzi¢, iz wiekszos¢ firm objetych ba-
daniem prowadzi dziatalno$¢ w branzy handlowej i zwykle sg to mikroprzedsigbiorstwa zatrudniajace do
9 0séb. Przedsigbiorstwa produkcyjne zatrudniajace powyzej 50 0séb, w wigkszosci zlokalizowane s3 na
obszarze KSSE i jednoczesnie s to firmy generujace najwieksze zatrudnienie. Obszary lokalnych inicjatyw
gospodarczych (strefy ekonomiczne), sg potencjalnymi inkubatorami zatrudnienia i stanowia duzy potencjat
zatrudnieniowy. Nadal istnieje jednak problem z doborem odpowiedniej, wykwalifikowane] kadry pracow-
niczej. Pracodawcy deklarujg trudnosci przy rekrutacji pracownikdw, jako przyczyne podajac stabe kwalifi-
kacje zawodowe kandydatéw. Najwiekszym zainteresowaniem w charakterze potencjalnych pracownikéw
ciesza si¢ pracownicy produkcyjni oraz absolwenci studidw technicznych oraz osoby znajace podstawy
obstugi maszyn i urzadzen. Absolwenci studidéw technicznych moga liczy¢ na prace jako: informatycy, tech-
nolodzy, inzynierowie, konstruktorzy oraz operatorzy obrabiarek CNC. Nalezy wigc dopasowac system
szkoler organizowanych przez publiczne stuzby zatrudnienia do potrzeb lokalnych przedsigbiorcéw po-
przez organizacje szkolen technicznych, ktére moga okazac sie pomocne przy zatrudnieniu.

Jak wynika z raportu, przedsiebiorcy planujg rozwdj dziatalnosci deklarujac réwniez zwigkszenie zatrud-
nienia. Koniecznym jest zatem stworzenie przyjaznego klimatu przedsiebiorczosci, ktéry umozliwi posze-
rzenie zakresu $wiadczonych ustug, przekfadajac sie jednoczednie na wzrost wskaznikdw zatrudnienia.

Podczas realizacji badania zauwazono, iz przedsigbiorcy czesto prowadzg dziafalnos¢, ktéra zapewnia
mozliwos¢ unikniecia koniecznosci uzaleznienia firmy od jednego odbiorcy. Pozwala to unikna¢ trudnosci z
rynkiem zbytu na produkowane przez dang firme dobra i pozwala prowadzi¢ wieloptaszczyznowa dziatal-
no$¢, a tym samym zintensyfikowac zyski ze sprzedazy.

Pracodawcy w wigkszosci wywiazuja sie z ustawowego obowigzku informowania urzedu o miejscach
pracy w swojej firmie, jednak nie sg zainteresowani organizacja stazy zawodowych dla oséb bezrobotnych
w miejscu pracy. Przyczyna nie informowania PUP o wolnych stanowiskach pracy oraz nie korzystania z
pomocy w procesie rekrutacji, moze by¢ przeswiadczenie przedsigbiorcdw o niskiej jakosci zasobdw pra-
cowniczych, czyli o niskich kwalifikacjach zawodowych oséb zarejestrowanych jako bezrobotne.

W zwiazku z powyzszym, nalezy dostosowac profil ksztatcenia szkdt wyzszych do potrzeb lokalnego
rynku pracy poprzez dostarczenie tresciwych informacji o profilu dziatalnosci firm funkcjonujacych na danym
obszarze. Uzasadnionym zatem jest, aby usprawnic system wymiany informacji pomiedzy publicznymi stuz-
bami zatrudnienia, a pracodawcami. Pozwoli to zintensyfikowac dziatania w kierunku lepszego dopasowania
kwalifikacji zawodowych oséb bezrobotnych do profilu dziatalnosci lokalnych firm.

Wigkszos¢ firm organizuje szkolenia podnoszace kwalifikacje zawodowe swoich pracownikdw, podnoszac
tym samym jakos¢ swiadczonych ustug. System szkolen jest zwykle dostepny tylko w dobrze prosperujacych
firmach. Badanie ankietowe wykazato, iz jest on zwykle stosowany w $rednich i duzych przedsiebiorstwach,
bedac utozsamiany z nagroda za dobrg prace. W mniejszych przedsiebiorstwach, szkolenia organizowane
s niezmiernie rzadko, a dostepng forma gratyfikacji pracownikéw jest zwykle gratyfikacja pieniezna.

W kazdej niemalze firmie miafa miejsce rotacja kadry pracowniczej, wynikajaca z decyzji samego pracow-
nika lub z przyczyn od niego nie zaleznych, a zwigzanych ze zmianami struktury przedsigbiorstwa. Ponad
potowa ankietowanych przedsiebiorcow, w minionym roku poprzedzajacym badanie, nie odnotowata zmian
stanu zatrudnienia. W4réd firm, ktére odnotowaly w roku poprzedzajacym badanie zmiany zatrudnienia,
zdecydowana wigkszos¢ zwolnien spowodowana byta zmianami wiasnosciowymi w przedsiebiorstwie oraz
zmniejszeniem produkcji. Pozostate przyczyny nie zostaly przez ankietowanych doktadnie sprecyzowane.

Ramy czasowe realizacji badania przypadty na okres ostabienia ogdélnopolskiej koniunktury gospodarczej,
ktorej efekty przedsigbiorcy mogg odczu¢ dopiero teraz. Nalezy wiec powtdrzy¢ badanie, aby zbadac czy
przedsiebiorstwa odczuty efekty kryzysu gospodarczego. Juz podczas realizacji badania dwie firmy prowa-
dzace dziatalno$¢ na obszarze KSSE zadeklarowaty brak checi rozwoju swojej dziatalnodci oraz zaprzestania




przyje¢ nowych pracownikéw. Jak sie pdzniej okazato, na poczatku 2009 roku firmy te zaprzestaly swojej
dziafalnosci. Dlatego uzasadnionym jest monitorowanie funkcjonowania firm poprzez okresowe badania
ankietowe oraz zbadanie wiekszej grupy przedsiebiorcéw.
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