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PROJEKT WSPÓŁFINANSOWANY PRZEZ UNIĘ EUROPEJSKĄ W RAMACH  EUROPEJSKIEGO FUNDUSZU SPOŁECZNEGO


Załącznik 5b Wzór Biznesplanu
BIZNES PLAN
( W Z Ó R )

Program: PROGRAM OPERACYJNY KAPITAŁ LUDZKI
Priorytet VI – Rynek pracy otwarty dla wszystkich
Działanie 6.2 Wsparcie oraz promocja przedsiębiorczości i samozatrudnienia
Projekt: …………………………………………………………………………….….……….
SPIS TREŚCI:

I.  POMYSŁ NA BIZNES

I.
Dane Wnioskodawcy.  Dane przedsiębiorcy
I A.
Charakterystyka planowanej działalności
I B.
 Analiza wykonalności pomysłu.
II.   POTENCJAŁ I WYKSZTAŁCENIE UCZESTNIKA PROJEKTU
III.  ZNAJOMOŚĆ RYNKU I KONKURENCJI

III A.
Opis produktu i usługi. Charakterystyka rynku. Dystrybucja i promocja.  Konkurencja na rynku
III B.
Analiza SWOT planowanego przedsięwzięcia

IV.  EFEKTYWNOŚĆ PRZEDSIĘWZIĘCIA
IV A
Opis planowanej inwestycji

IV B
Cena sprzedaży produktów

IV B 1
Prognoza sprzedaży

IV B 2
Prognoza przychodów ze sprzedaży

IV B
Prognoza kosztów

IV B
Rachunek zysków i strat na pierwsze 12 miesięcy działalności

IV B
Rachunek zysków i strat (prognoza na 3 lata)
IV C
Trwałość ekonomiczno - finansowa
V.  IDENTYFIKACJA OGRANICZEŃ I ROZWIĄZAŃ ALTERNATYWNYCH

V A.
Analiza ograniczeń i rozwiązań alternatywnych

I.
 POMYSŁ NA BIZNES

	 Dane wnioskodawcy

	Nazwisko i imiona
	

	PESEL, miejsce urodzenia
	

	NIP
	

	Dokument Tożsamości
	Typ
	
	Nr
	

	Wystawiony przez 
	

	Telefon
	

	E-mail
	


	 I.  Dane przedsiębiorcy

	1. Pełna nazwa przedsiębiorcy


	

	2. Adres, siedziba firmy


	

	3. Lokalizacja działalności gospodarczej


	

	4. Czy Wnioskodawca ma status podatnika VAT (Tak/Nie)


	· tak
	· nie

	5. Forma prawna działalności


	

	6. Forma rozliczeń z Urzędem Skarbowym


	


	I A. Charakterystyka planowanej działalności 

	1. Planowana data rozpoczęcia działalności gospodarczej
	

	Proszę podać kod PKD (cztery cyfry) dla planowanej działalności / rodzajów działalności



	Działalność
	Krótka charakterystyka  (przedmiot i zakres)



	Podstawowa: Nr PKD: ……..


	

	Inna: Nr PKD: ……..


	

	Inna: Nr PKD: ……..


	

	Uzasadnienie / motywacje do podjęcia danej działalności gospodarczej


	

	I B. 

Proszę w skrócie opisać zakres planowanej działalności, rodzaj wytwarzanych produktów, świadczonych usług  itp. Proszę przedstawić analizę wykonalności pomysłu.


	


II POTENCJAŁ I WYKSZTAŁCENIE UCZESTNIKA PROJEKTU

	Życiorys zawodowy Wnioskodawcy

	Proszę opisać zdobyte wykształcenie, ewentualne odbyte kursy, dotychczasowe doświadczenie zawodowe i dodatkowe posiadane umiejętności oraz, jeśli to możliwe, wskazać i ocenić ich wagę oraz  znaczenie w stosunku do zaproponowanego w niniejszym biznesplanie przedsięwzięcia.

	Wykształcenie
	

	Kursy i szkolenia
	

	Doświadczenie zawodowe
	

	Dodatkowe umiejętności mające znaczenie w proponowanym przedsięwzięciu
	

	Ocena stanu przygotowań do podjęcia działalności gospodarczej
	


III ZNAJOMOŚĆ RYNKU I KONKURENCJI

	III A. Opis produktu/usługi

	Proszę opisać swój produkt/usługę oraz pokazać w jaki sposób różni się on od produktów konkurencji. 

Na czym polega jego przewaga?


	1. Proszę opisać produkty/usługi oraz określić dla nich rynek


	

	2. Proszę podać w jaki sposób produkt różni się od produktów/usług konkurencji. Czy jest to nowy produkt na rynku?


	

	3.Proszę wskazać zalety produktu.

 
	


	III A. Charakterystyka rynku

	Proszę wypełnić poniższą tabelę podając, gdzie i w jaki sposób będzie prowadzona sprzedaż.


	1. Kim będą nabywcy produktów i usług? Proszę podać szacunkową liczbę potencjalnych klientów (w wymiarze rocznym).


	

	2. Czy produkty i usługi są przeznaczone na rynek lokalny, regionalny, krajowy czy eksport?


	

	3. Jakie są oczekiwania i potrzeby nabywców odnośnie produktów i usługi?


	

	4. Czy popyt na produkt/usługę będzie ulegał sezonowym zmianom? Jeśli tak, jak będą minimalizowane skutki tej sezonowości?


	

	5. Jakie mogę być koszty i bariery wejścia przedsiębiorstwa na rynek?


	


	III A. Dystrybucja i promocja

	Proszę opisać w jaki sposób będzie prowadzona sprzedaż oraz promocja. 


	1. W jaki sposób będzie odbywała się sprzedaż?


	

	2. W jaki sposób klienci będą informowani o produktach/usługach? Proszę opisać formę promocji/reklamy.


	

	3.Jakie będą przewidziane formy płatności (przelew, gotówka, karta)?


	


	III A. Konkurencja na rynku

	Proszę wskazać głównych konkurentów na rynku i zastanowić się, jaka będzie ich reakcja na uruchomienie nowego przedsięwzięcia oraz wprowadzenia produktu/usługi na rynek?


	Nazwa
	Główni konkurenci - opis (jakość, cena, reklama / promocja, inne) 

	Proszę wymienić głównych konkurentów i ich scharakteryzować.

	

	Proszę opisać potencjalne działania swoich konkurentów oraz swoją reakcję na te działania.


	


	III B. Analiza SWOT planowanego przedsięwzięcia


	Uwarunkowania wewnętrzne

	Mocne strony

	Słabe strony

	
	

	
	

	Uwarunkowania zewnętrzne

	Szanse


	Zagrożenia

	
	

	
	


IV.  EFEKTYWNOŚĆ PRZEDSIĘWZIĘCIA
	IV A. Opis planowanej Inwestycji.

	Należy przedstawić zakres planowanej Inwestycji (np. zakup maszyn czy urządzeń)


	1. Proszę uzasadnić konieczność poniesienia wydatków.


	

	2. Proszę podać specyfikację techniczną planowanych maszyn czy urządzeń oraz uzasadnić ich   
    adekwatność  stosunku do wymagań przedsięwzięcia


	

	3. Proszę określić liczbę planowanego zatrudnienia.


	


	IV B. Cena sprzedaży produktów

	Proszę oszacować wielkość sprzedaży. Miara ta pozwoli dokonać oceny spodziewanego sukcesu. 
Dane dotyczące poszczególnych lat powinny być tożsame z sekcją IV B1 i IV B 2.


	Proszę wyjaśnić planowany poziom cen. Należy podać informację dotyczącą wszystkich głównych produktów/usług (dane dla podobnych kategorii oferty można grupować w ramach jednego produktu lub usługi).

	Produkt /usługa
	Rok w którym została
założona działalność
gospodarcza (n)
	Rok n + 1
	Rok n + 2

	1
	
	
	

	2
	
	
	

	Etc.
	
	
	

	2. Proszę uzasadnić realność podanych powyżej wielkości.
	


	IV B 1  Prognoza sprzedaży

	Poniżej należy oszacować wielkość sprzedaży. Miara ta pozwoli dokonać oceny spodziewanego sukcesu. Dane dotyczące poszczególnych lat powinny być tożsame z sekcją IVB i IV B2

	1. Proszę podać wielkość sprzedaży (w sztukach, jednostkach, itp.) produktów/usług w kolejnych okresach. Należy uwzględnić wszystkie pozycje oferty wymienione w tabeli IV B

	Produkt/usługa


	Rok w którym została zakończona inwestycja
	Rok 1
	Rok 2

	1.

 
	
	
	

	2.


	
	
	

	Etc.


	
	
	

	2. Proszę uzasadnić realność podanych wyżej wielkości.


	


	IV B 2. Prognoza przychodów ze sprzedaży

	Poniżej należy określić przewidywane przychody ze sprzedaży podstawowych produktów/usług. Należy tego dokonać na podstawie danych z tabeli IV B i IV B1. Wartości w tabeli muszą być tożsame z wartościami podanymi w Rachunku zysków i strat.

	Produkt/usługa


	Rok w którym została zakończona inwestycja
	Rok 1
	Rok 2

	1.

 
	
	
	

	2.


	
	
	

	Etc.


	
	
	

	SUMA:


	
	
	


	IV  B. Prognoza kosztów

	Poniżej należy określić przewidywane koszty związane z prowadzoną działalnością gospodarczą. Należy przedstawić rzetelne dane.

	Pozycja
	Rok zakończenia inwestycji  ....
	1 rok ....
	2 rok ....

	A. Koszty działalności operacyjnej
	
	
	

	 I. Amortyzacja
	
	
	

	 II. Zużycie materiałów i energii
	
	
	

	a) zużycie materiałów do produkcji
	
	
	

	b) zużycie materiałów biurowych
	
	
	

	c) zużycie energii elektrycznej
	
	
	

	d) zużycie wody, gazu, c. o.
	
	
	

	e) zużycie paliwa
	
	
	

	f) zużycie pozostałych materiałów
	
	
	

	III. Usługi obce
	
	
	

	a) transport
	
	
	

	b) usługi księgowe
	
	
	

	c) najem
	
	
	

	d) rozmowy telefoniczne
	
	
	

	e) naprawy i konserwacja
	
	
	

	f) pozostałe usługi
	
	
	

	IV. Podatki i opłaty
	
	
	

	V. Wynagrodzenia
	
	
	

	a) z tytułu mowy o pracę
	
	
	

	b) z tytułu umów cywilno-prawnych
	
	
	

	VI. Ubezpieczenia społeczne i inne świadczenia
	
	
	

	a) ZUS właściciela
	
	
	

	b) ZUS pozostałych
	
	
	

	c) pozostałe świadczenia
	
	
	

	VII. Pozostałe koszty rodzajowe
	
	
	

	a) ubezpieczenia 
	
	
	

	b) koszty podróży służbowej
	
	
	

	c) inne koszty
	
	
	

	VIII. Wartość sprzedanych towarów i materiałów
	
	
	

	B. Pozostałe koszty operacyjne
	
	
	

	C. Koszty finansowe
	
	
	

	a) odsetki od kredytów
	
	
	

	b) inne koszty
	
	
	

	D. Koszty ogółem (A+B+C)
	
	
	


	IV B. Rachunek zysków i strat na pierwsze 12 miesięcy działalności gospodarczej - (liczone od daty rozpoczęcia działalności gospodarczej)

	Rachunek ten dostarcza informacji, jak dochodowe jest przedsiębiorstwo. Należy przedstawić rzetelne dane. 

	Pozycja  / miesiąc
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	A. Przychody netto ze sprzedaży
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 I. Przychody netto ze sprzedaży produktów
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 II. Przychody netto ze sprzedaży materiałów i towarów
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	B Koszty działalności operacyjnej  
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	I. Amortyzacja
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	II. Zużycie materiałów i energii
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	III. Usługi obce
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	IV. Podatki i opłaty
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	V. Wynagrodzenia
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	VI. Ubezpieczenia społeczne i inne świadczenia 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	VII. Pozostałe koszty rodzajowe
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	VIII. Wartość sprzedanych towarów i materiałów 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	C) ZYSK (strata) ZE SPRZEDAŻY (A-B)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	D) POZOSTAŁE PRZYCHODY OPERACJNE 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	I. Dotacje
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	II. Pozostałe przychody operacyjne
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	E) POZOSTAŁE KOSZTY OPERACYJNE
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	F) ZYSK (strata) Z DZIAŁALNOŚCI OPERACYJNEJ (C+D -E)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	G) PRZYCHODY FINANSOWE
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	H. KOSZTY FINANSOWE
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	I. ZYSK (strata) BRUTTO (F+G – H)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	J. PODATEK DOCHODOWY
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	L. ZYSK (STRATA) NETTO (I – J – K)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	IV B. Rachunek zysków i strat

	Rachunek ten dostarcza informacji, o dochodowości firmy. Należy przedstawić rzetelne dane. Prognozę należy określić dla okresu 3 lat, przy czym pierwszy rok prognozy jest rokiem zakończenia inwestycji.


	Pozycja
	Rok zakończenia inwestycji  ....
	1 rok ....
	2 rok ....

	A. Przychody netto ze sprzedaży
	
	
	

	 I. Przychody netto ze sprzedaży produktów
	
	
	

	 II. Przychody netto ze sprzedaży materiałów i towarów
	
	
	

	B Koszty działalności operacyjnej  
	
	
	

	I. Amortyzacja
	
	
	

	II. Zużycie materiałów i energii
	
	
	

	III. Usługi obce
	
	
	

	IV. Podatki i opłaty
	
	
	

	V. Wynagrodzenia
	
	
	

	VI. Ubezpieczenia społeczne i inne świadczenia 
	
	
	

	VII. Pozostałe koszty rodzajowe
	
	
	

	VIII. Wartość sprzedanych towarów i materiałów 
	
	
	

	C) ZYSK (strata) ZE SPRZEDAŻY (A-B)
	
	
	

	D) POZOSTAŁE PRZYCHODY OPERACJNE 
	
	
	

	I. Dotacje
	
	
	

	II. Pozostałe przychody operacyjne
	
	
	

	E) POZOSTAŁE KOSZTY OPERACYJNE
	
	
	

	F) ZYSK (strata) Z DZIAŁALNOŚCI OPERACYJNEJ (C+D -E)
	
	
	

	G) PRZYCHODY FINANSOWE
	
	
	

	H. KOSZTY FINANSOWE
	
	
	

	I. ZYSK (strata) BRUTTO (F+G – H)
	
	
	

	J. PODATEK DOCHODOWY
	
	
	

	L. ZYSK (STRATA) NETTO (I – J – K)
	
	
	


IV C TRWAŁOŚĆ EKONOMICZNO – FINANSOWA 
	Proszę opisać planowane kierunki rozwoju i cele strategiczne firmy. Mocne i słabe strony przedsięwzięcia. Proszę wskazać szans Rozwoju na rynku.  

Powyższa część ma być podsumowaniem wynikającym z powyższych analiz.



	


V IDENTYFIKACJA ROZWIĄZAŃ ALTERNATYWNYCH

	V A.  Analiza ograniczeń i rozwiązań alternatywnych

	Proszę wymienić i scharakteryzować czynniki mogące ograniczać działalność firmy zarówno w bliższej jak i dalszej przyszłości. W tabeli przedstawiono podstawowe kategorie ograniczeń, jeśli projektodawca zauważa inne jak np. polityczne czy kulturowe, wynikające ze specyfiki działalności, można rozbudować tabelę.
	Proszę opisać rozwiązania będące odpowiedzią na zdiagnozowane ograniczenia.

	Organizacyjne
	
	

	Techniczne
	
	

	Czasowe
	
	

	Finansowe
	
	

	Prawne


	
	

	Inne


	
	









                        ………………………………………………….







 
                       Data, czytelny podpis uczestnika
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