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Rodzaje projektdw innowacyjnych

Projekty innowacyjne testujace
majg na celu wypracowanie,

upowszechnienie i wtgczenie do gtéwnego nurtu polityki
nowych rozwigzan. Projekty innowacyjne moga by¢
realizowane wraz z komponentem ponadnarodowym

Projekty innowacyjne upowszechniajace
ktorych celem nie jest wypracowanie nowego produktu,

ale upowszechnienie i wigczenie do gtéwnego nurtu polityki
dobrych praktyk/rozwigzan wypracowanych w ramach innych
programow czy projektow
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Specyfika projektdw innowacyjnych

Zwigzana z projektem:

] Innowacyjnosc

] Produkt finalny

] Grupy docelowe i ich angazowanie

) Upowszechnianie i wtgczanie do polityki

L) Etapowosc realizacji

Zwiazana z zasadami aplikowania i oceny projektow:
[J Wniosek o dofinansowanie

[ Karty oceny

U Kryteria oceny (horyzontalne, szczegétowe dostepu i
strategiczne, ogdlne merytoryczne)
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Przygotowanie wniosku o
dofinansowanie projektu
innowacyjnego
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3.1.a Opis sytuacji problemowej (1)

Rzetelna analiza sytuacji problemowej zawiera:

[ zdefiniowane i opisane przyczyny i skutki wystepowania problemu

[ zdefiniowany obszar geograficzny wystepowania problemu
powotanie na: informacje, dane, opinie, raporty, inne projekty, nazwane
Zrédta (dostosowane do obszaru geograficznego)

Ll Obszar geograficzny: obszar testowania, obszar upowszechniania

U

Obszary nie muszg i najczesciej nie bedg tozsame
Ll Definiowanie problemu na konkretnym obszarze wymaga poparcia danymi
dotyczgcymi tego obszaru

] Jesli obszary testowania i upowszechniania nie pokrywajg sie prezentowane
dane muszg odnosi¢ sie do kazdego z obszaréw
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3.1.a Opis sytuacji problemowej (2)

Odwotanie do polityk polega na udowodnieniu, ze:
[ projekt wpisuje sie w aktualne problemy realizowanej polityki krajowej
lub regionalnej i proponuje rozwigzania adekwatne do priorytetéw

[ proponowane rozwigzania beda cieszyty sie zainteresowaniem grup
docelowych

) cel projektu jest najbardziej pozgdang w danym obszarze zmiang

Skad wiadomo, ze jest tak, jak twierdzi wnioskodawca

Pomimo, ze w projektach innowacyjnych testujgcych zaktada sie
przeprowadzenie badan podczas realizacji projektu, wypetnienie
whniosku wymaga przeprowadzenia dosy¢ szerokiej analizy sytuacji
wyijsciowej (problemowej) jeszcze przed jego ztozeniem
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3.1.a Wptyw na inne grupy

* Wskazanie i opis wptywu (pozytywnego i/lub negatywnego), jaki
realizacja projektu moze mieé na podmioty inne niz grupa docelowa
(osoby fizyczne i prawne) pod katem cech spoteczno-ekonomicznych,
pola aktywnosci tych podmiotdw, oczekiwan, napotkanych przez nich
barier, potencjatu, wiedzy, doswiadczenia itp.

* Rodzaje interesariuszy — gtdwni, drugorzedni, pozostali

* Wtasciwie przygotowany oraz wdrozony projekt powinien uwzgledniaé
interesy i oczekiwania srodowiska, w ktorym jest wdrazany i na ktore
poprzez to aktywnie i z zamiarem trwatej zmiany, oddziatuje

* Brak wymogu wprowadzania wskaznikdw ww. wptywu
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Cel gtéwny i cele szczegotowe

‘Wartos¢ obecna Wartosé docelowa Zrédlo weryfikacji/pozyskania
3.1.2 Cel glowny projektu Wskaznik pomiaru celn kaznik kaznik danych do pomiaru wskaznika oraz
K M (] K M 0 estotliwo§¢ pomiarn
\ 3 s —
O Edycja kolmmy O Ijl Dl Dl ljl
] Warto&é obecna Warto&¢ docelowa Zrédlo weryfikacji/pozyskania
3.13 Cele :::golowe e el Tl caimik danych do pomiaru wskaznika oraz
L K M 0 K M 0 czestotliwosé pomiaru
\ 3 — —
O Edycja kolmmy O Dl Ijl Ijl Ijl
Wylicz
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3.1.b Cel ogdlny i cele szczegotowe (1)

U Tabela — osobna dla celu gtéwnego i celdw szczegétowych (maksymalnie 5, dla
projektéw innowacyjnych z komponentem ponadnarodowym, przynajmniej 1
cel szczegdtowy powinien by¢ zwigzany bezposrednio ze wspdtpracy
ponadnarodowg) — nowos¢ od 1.01.2011

O Cel gtéwny to odpowiedz na problem kluczowy

O Cele szczegdtowe to odpowiedz na przyczyny tego problemu

O W przypadku projektéw z komponentem miedzynarodowym przynajmniej
jeden cel szczegdétowy musi odnosi¢ sie do wspotpracy ponadnarodowe;j

Zmiana nastgpi wérdd grup bezposrednio w projekcie wspieranych, a takie
wsparcie wystgpi w fazie testowania i upowszechniania, jezeli bedg w niej
miaty miejsce dziatania wdrozeniowe (przyjmuje sie, Ze wsparcie nie jest
udzielane w trakcie realizacji dziatan czysto promocyijnych i informacyjnych)
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3.1.c Wskazniki (1)

Zrédta wskaznikéw:

] Zatgcznik nr 2 do Wniosku beneficjenta o ptatnosé, cze$¢ 7 Osiggniete wartosci
wskaznikow

) Podrecznik wskaznikéw PO KL 2007-2013

[ Mapa wskaznikow monitorowania projektow PO KL (cze$¢ Podrecznika
wskaznikéw PO KL 2007-2013)

] Zestawienie przyktaddw alternatywnych wskaznikéw wg. Poddziatan (czesé
Podrecznika wskaznikéw PO KL 2007-2013)

[ Pomystowo$é wiasna wnioskodawcy — najwazniejsza w Pl

Uwaga!!! Wskazniki do projektéw innowacyjnych wybierane ze wskaZznikéw z
catego priorytetu a nie z dziatan
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3.1.d Zgodnos¢ z Tematem

Wskazanie jak projekt wpisuje sie w obszar Tematu, takze w zakresie
np. orientacji projektu na grupy docelowe odpowiedniego /
danego Priorytetu, czy tez cele danego Priorytetu

Wopisanie sie oznacza, ze problemy, do ktdrych odnosi sie projekt
mieszczg sie w obszarze Tematu

W tym zakresie ocenie podlega caty wniosek, nie tylko pole 3.1

Projekt moze odnosic sie do wiecej niz jednego Tematu (jesli na takg
mozliwos¢ wskazuje dokumentacja konkursowa) lub jedynie do
fragmentu Tematu wskazanego dla danego konkursu
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3.2. Innowacyjnosc i grupy docelowe

3.2 Innowacyjnos¢ i grupy docelowe

Projekty innowacyjne testujace:
= Opisz i uzasadni] innawacyjnos¢ proponowanega podejicia na e istniejace] praktyki — wskaz, déni sig od cbecnie cie relagi okres! wymiar
inosci produkiu i j go; wekas wartodd innowagii j prakiyki
= Oireil i opi , waks co i i
. gupy ilub i do esoby, kid wpierane dzigki newemu produkiowi) | uzasadni] ich wybér
= Opisz, w jaki sposob i g zer
Projekty i iL
= Opisz | uzassdnij innowscyjnos¢ proponowanego podejscia na tie istniejaoe] prakiyk - wakaz, dini sie od chacnie cie relacji clres] wymiar
ici produkty i g0 ié innowacji prakiyki
= Ouredl, co i
. gupy lub i 5 i do osoby, ki wpierane dzieki nowemu produkiowi} | uzasadni] ich wybér
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3.2.a Uzasadnienie innowacyjnosci (1)

Wymiary innowacyjnosci w projekcie

U Wymiar grupy docelowej — nastawienie na wspieranie nowych,
nietypowych grup, nie korzystajgcych wczesniej z pomocy

L) Wymiar problemu — rozwigzanie problemu, ktory do tej pory nie byt w
wystarczajgcym stopniu uwzgledniony w polityce panstwa

) Wymiar formy wsparcia — wykorzystanie nowych instrumentéow w
rozwigzywaniu dotychczasowych problemoéw, mozliwos¢ adaptowania

rozwigzan sprawdzonych w innych krajach, regionach czy tez w innych
kontekstach

Uwaga !!! Punktacja zalezy od skali innowacyjnosci
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3.2.a Uzasadnienie innowacyjnosci (2)

Nowe, proponowane rozwigzanie powinno by¢ efektywne i przynosié:
[ lepsze, bardziej trwale efekty przy podobnych jak dotychczas naktadach lub

[ wyzsze efekty przy wiekszych naktadach (poréwnanie z kosztami dziatan
prowadzonych w podobnych obszarach, gdy brak dowoddw)

Nalezy réwniez uwzglednic:
] koszty zaniechania dziatan (im wyzsze tym wyzsza efektywnosc)

[ koszty wdrozenia (im nizsze tym lepiej, chyba, ze koszty zaniechania dziatan
sg jeszcze wyzsze)
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3.2.a Uzasadnienie innowacyjnosci (3)

Realizacja projektu powinna wnosi¢ wartos¢ dodang w stosunku do
obecnej praktyki

Wartos$¢ dodana:

* zwigzana jest z osiggnieciem dodatkowych wskaznikdw lub produktdw,
nie wynikajgcych bezposrednio z celéw projektu i z realizowanych w
jego ramach zadan

* moze byc takze zwigzana ze wzrostem potencjatu projektodawcy na
skutek realizacji projektu

L] wartos$¢ dodana wspétpracy ponadnarodowej

Wartos$¢ dodana a innowacyjnos¢
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3.2.b Wskazanie barier

Opis barier:

(] kontynuacja opisu proponowanego rozwigzania na tle istniejgcej
praktyki

() kontynuacja opisu problemu

() wskazanie przyczyn dla ktérych proponowane podejscie
dotychczas nie byto stosowane

Niska ocena za, przyktadowo:
U brak srodkéw finansowych
(1 brak odpowiedniej liczby pracownikéow
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3.2.c Okreslenie produktu finalnego (1)

1. Istota proponowanego rozwigzania, produktu finalnego

Na opis produktu pt. nowe podejscie do rozwigzania problemu X moze sktadac
sie, przyktadowo informacja:

[ jak wyglada nowe podejscie (co bedzie trescig dziatan, kto powinien je
wykonywad, jakie warunki wstepne muszg by¢ spetnione)

] w jakiej postaci zostanie dostarczone uzytkownikom

[ w jaki sposdb zostanie przekazane (program szkolenia wymaganego do
wdrozenia)
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3.2.c Okreslenie produktu finalnego (2)

2. Wskazanie przedmiotu upowszechniania i wtgczania do polityki
zawiera:

] okreslenie, ktére produkty bedg upowszechniane
] jakie sg warunki i szanse wdrozenia produktu do powszechnej praktyki

[J oraz na ile produkt ten moze by¢ stosowany dla innych grup / przez
inne podmioty

Nie ma obowigzku przeznacza¢ do upowszechniania wszystkich
produktéw projektu
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3.2.c Okreslenie produktu finalnego (3)

3. Potencjat produktu na upowszechnianie (potencjalna uzyteczno$é dla rozwoju
realizowanej polityki spotecznej) jest tym wyzszy im wyzsza jest:

innowacyjnos¢ produktu finalnego

adekwatnosé w kontekscie priorytetéow polityki

skutecznos$é w rozwigzywaniu problemoéw grupy docelowej
efektywnosé finansowa ustug oferowanych z wykorzystaniem produktu
replikowalnosé i mozliwos¢ adaptacji w innych obszarach

naktady konieczne w celu wdrozenia

COo000DO

Jedli tylko innowacja i produkt finalny maja sens i zostaty oceniony pozytywnie, to
w zasadzie tym samym ocena potencjatu produktu juz jest pozytywna,
przynajmniej na poziomie minimalnym
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3.2.d Charakterystyka grup docelowych (1)

Grupa docelowa — osoby, grupy , sSrodowiska, ktére wymagajg wypracowania
nowych rozwigzan czy podejs¢ dzieli sie na:

U Uzytkownicy — to ci, ktorzy otrzymujg do rgk nowe metody dziatania, nowe
technologie, nowe narzedzia

U Odbiorcy — to ci, ktérych problemy bedg mogty by¢ skutecznie rozwigzane
dzieki nowej metodzie

Uwaga: Tabela 3.2.1
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NAROGOWA STRATEGIA SPONOSC % BNORSS FUNDUSZ SPOLECZNY

KRAJOWA PSDB
INSTYTUCJA s S
~ WSPOMAGAJACA
Uzytkownicy

Wymiar docelowy
wszyscy cztonkowie grupy docelowej, ktdrzy ostatecznie powinni otrzymac do
stosowania nowe narzedzie

Wymiar upowszechniania i wigczania
liczba i charakterystyka przedstawicieli grupy docelowej, ktdrym nowe
narzedzie zostanie przekazane w ramach dziatan upowszechniajacych i
witgczajacych do polityki zastosowanych w projekcie

Wymiar testowania
liczba i charakterystyka przedstawicieli grupy docelowe;j, ktdrzy uczestniczyé
beda w testowaniu i ocenie produktu w ramach projektu

UNIA EUROPEISKA
KAPITAL LUDZKI w’ oM PRI EUROPEJSK!
NAROCOWA STRATEGIA SPONOSC / FUNDUSZ SPOLECZNY
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Odbiorcy

Wymiar docelowy
wszyscy ci, ktorzy potencjalnie bedg mogli skorzysta¢ ze wsparcia z
zastosowaniem nowego narzedzia juz po jego wigczeniu do polityki

Wymiar upowszechniania i wigczania — nowo$¢ od 1.01.2011
liczba i charakterystyka przedstawicieli grupy docelowej, ktorzy beda
aktywizowani z wykorzystaniem wypracowanego narzedzia w ramach
upowszechniania i wtgczania

Wymiar testowania
liczba i charakterystyka przedstawicieli grupy docelowej, ktorzy uczestniczy¢
beda w testowaniu i ocenie produktu w ramach projektu

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI wﬂ O TN EUROPEISK)
NAROGOWA STRATEGIA SPONOSC % BNORSS FUNDUSZ SPOLECZNY

KRAJOWA PSDB
INSTYTUCJA s S
~ WSPOMAGAJACA

3.2.d Wt3aczanie grup docelowych (1)

Udziat bezposredni:

[ udziat instytucji reprezentujgcych uzytkownikéw/odbiorcéw, w partnerstwie
[ udziat ekspertéw w roli recenzentéw, w komitecie sterujgcym

[J udziat w fazie testowania, udziat w fazie upowszechniania

Udziat w konsultacjach zewnetrznych

Whiosek o dofinansowanie powinien zawiera¢ opis charakteru udziatu grup
docelowych, sposobu doboru przedstawicieli, ich roli w projekcie, zasad
wspoétudziatu w nadawaniu ksztattu produktowi

UNIA EUROPEISKA
KAPITAL LUDZKI ‘ oM PRI EUROPEJSK!
NAROGOWA STRATEGIA SPONOSC / FUNDUSZ SPOLECZNY

2011-04-22
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3.2.d Wtaczanie grup docelowych (2)

Witaczac grupy docelowe mozna w:

U zarzadzanie (udziat w pracach ciat doradczych, sterujgcych, grupach roboczych
itp.)
pogtebiong diagnoze (udziat w grupach focusowych, jako odbiorcy dziatan
diagnostycznych, konsultacje wnioskéw, ocena raportow, recenzja opracowan)

opracowanie produktu finalnego (konsultacje, recenzje)

opracowanie strategii wdrazania (opiniowanie, udziat w spotkaniach roboczych,
dyskusjach)

testowanie

walidacje (udziat w pracach ST, opiniowanie produktu)

upowszechnianie (udziat w konferencjach, spotkaniach, informowanie,
prezentowanie, udziat w dziataniach promocyjnych)

wtgczanie do polityki (udostepnienie produktu, listy informacyjne kierowane do

0o

U 000

decydentéw)

i KAPITAL LUDZKI

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

KRAJOWA

PSDB
INSTYTUGJA . w8
~ WSPOMAGAJACA

321 liczba 0s6 obietych wsparciem EFS w ramach projektu i ich status (ilosci [
Status uczestnika lellKOEw m °
Bezrobotni 0 0
w tym osoby diugotwale bezroboine 0 [
Osoby nieaktywne zawodowo 0 [
w tym osoby uczace lub ksztatcace sie [ 0]

ieni 0 0
w tym rolnicy 0 [
w tym samozatrudnieni 0 [
w tym zatrudnieni w mikroprzedsigbiorstwach ] [
wiym w malych | [ [
wtym w grednich 0 0|
wtym i w duzych i twach 0 [
wiym w publiczne; 0 [
wiym w | [ [
Ogdlem | Wylicz T ol o N

[ Edyga kolumny ©
w tym osoby nalezace do mniejszosci narodowych i etnicznych [ [
W tym migranci 0 0
w tym osoby niepetnosprawne 0 [
w tym osoby zterendw wiejskich 0 0
sparciem Liczba

Wikroprzedsigbiorstwa [
Wate przedsigbiorstwa [
Srednie przedsiebiorstwa [
Duze przedsiebiorstwa 0]

i KAPITAL LUDZKI
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* Tabela 3.2.1 — obejmuje tylko:

wypracowania

KAPITAL LUDZKI \v \Tr RO

Liczba osdb/instytucji objetych wsparciem

— osoby/instytucje obejmowane wsparciem w fazie
testowania produktu planowanego do

— osoby/instytucje wspierane w ramach dziatan
upowszechniajgcych i wtgczajgcych w polityke.

— W przypadku dziatan wtgczajgcych i
upowszechniajgcych nalezy uwzglednié wytgcznie
dziatania zmierzajgce do wdrozenia produktu.

PSDB

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

KRAJOWA
INSTYTUCJA
~ WSPOMAGAJACA

3.3. Zadania

Ukryj wszystkie cele ][ Pokaz wszystkie cele ][ Odswiez cele

3.3 Zadania

Projekty i

. e
= Opisz zadania proj f e

j ie, zgodnis 2
» Opisz produkly. kiore beds wytworzone w ramach realizacii zadan

PSDB

Szczegolowy opis zadania i produktow, ktore beda
wytworzone w ramach jego realizacji

Nn Nazwa zadania

Cel szczegolowy projekin

1 ‘ ‘

5

Ukryj cele

5 WSPOLPRACA PONADNARODOWA

3 | ZARZADZANIE PROJEKTEM Opis w punkcie 3.7

i !(API\TAL_LUD‘ZK(I. \)f& coTrIOY

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY
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Etapy projektow testujacych

| ETAP PRZYGOTOWANIA (czas trwania: 3 - 8 miesiecy):

— diagnoza i analiza problemu —identyfikacja rzeczywistych potrzeb,
problemdw i ich przyczyn; projekt innowacyjny powinien opierac sie na
przeprowadzonych wczesniej badaniach/analizach lub takie
badania/analizy przewidywa¢ w pierwszym etapie;

— tworzenie partnerstwa (jezeli jest przewidziane) — wypracowanie regut i
zasad wspotpracy oraz podziatu zadan partneréw nakierowanych na
osiggniecie danego celu/efektéw; dobor partneréw w kontekscie obszaru
problemowego

— opracowanie wstepnej wersji produktu oraz strategii wdrazania
projektu innowacyjnego bedgcej podstawa weryfikacji realizacji
pierwszego etapu; przy opracowaniu wstepnej wersji produktu muszg byc
uwzglednione dziatania upowszechniajgce i wtgczajgce do gtdwnego
nurtu polityki

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI wﬂ O TN EUROPEISK)
NAROGOWA STRATEGIA SPONOSC % BNORSS FUNDUSZ SPOLECZNY

KRAJOWA
INSTYTUCJA
~ WSPOMAGAJACA

Etapy projektow testujacych

1l ETAP WDROZENIA:

— testowanie opracowanego produktu — jest to element konieczny dla
wypracowania skutecznych produktéw;

* analiza rzeczywistych efektow testowanego produktu — zgromadzenie
wszystkich danych z fazy testowania (opinie przedstawicieli obu grup
docelowych, opinie obserwatoréw ze strony zespotu projektowego, ocena
skutkéw stosowania produktu) i ich ocene oraz ewaluacja zewnetrzna;

— opracowanie produktu finalnego — produkt finalny powstaje w oparciu o
analize wynikéw testowania przygotowang przez beneficjenta oraz raport z
ewaluacji zewnetrznej; na tym etapie dochodzi takze do walidacji przez sie¢
tematyczng

— upowszechnienie i wigczenie do gtéwnego nurtu polityki —dziatania od
momentu opracowania wstepnej wersji produktu przez wszystkie kolejne
fazy realizacji projektu; intensywnos¢ dziatan upowszechniajgcych moze byé
rézna w poszczegdlnych fazach realizacji projektu.

UNIA EUROPEISKA
KAPITAL LUDZKI ‘ oM PRI EUROPEJSK!
NAROGOWA STRATEGIA SPONOSC / FUNDUSZ SPOLECZNY

2011-04-22
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3.3.d Ewaluacja (1)

Ewaluacja to ocena skutecznosci, adekwatnosci, efektywnosci,
trwatosci i wptywu

Ewaluacja:
¢ produktu (obowigzkowa zewnetrzna, po fazie testowania)

* przede wszystkim powinna zmierza¢ do udzielenia odpowiedzi
na pytanie o to, czy wypracowany produkt (proponowane
podejscie) faktycznie jest lepszy, skuteczniejszy i bardziej
efektywny niz stosowane dotychczas rozwigzania

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI w’ il EUROPEISK)
NARGOOWA STRATEGIA SPOINOAC % v FUNDUSZ SPOLECZNY

KRAJOWA
INSTYTUCJA
~ WSPOMAGAJACA

Projekt innowacyjny z komponentem
ponadnarodowym

Zadania:

W projektach z komponentem ponadnarodowym nalezy wykazaé réwniez
produkty, ktore nie bytyby mozliwe do osiggniecia bez nawigzania
wspotpracy ponadnarodowe;j.

Opis zadan powinien uwzglednia¢ informacje o ich realizacji (w catosci lub
odpowiedniej czesci) przez partneréw w ramach partnerstwa
ponadnarodowego. Informacje te majg by¢ spdjne z opisem roli partneréw z
punktu 3.7 Zarzgdzanie projektem. Wskazanie zadan finansowanych z
budzetu projektu oraz ze zrédet wtasnych partneréw

KAPITAL LUDZKI | T— o
NARGOOWA STRATEGIA SPINOAC / EUROTEISIIH FUNDUSZ SPOLECZNY

2011-04-22
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i KAPITAL LUDZK!

PSDB

Projekt innowacyjny z komponentem ponadnarodowym

wszystkie dziatania w projekcie dotyczgce wspdtpracy
ponadnarodowej i powinny zostaé opisane bez wzgledu na
zrédto ich finansowania (nalezy wskazac , ktére dziatania (lub
ich czesci) sg finansowane przez polskiego projektodawce w
ramach budzetu wniosku PO KL, a ktére sg finansowane przez
partneréow ponadnarodowych z ich wiasnych zrédet)

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY
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Przyktad harmonogramu (1)

Zadanie 1 Pogtebiona diagnoza

Zadanie 2 Opracowanie wstepnej wersji produktu
Zadanie 3 Opracowanie strategii wdrazania projektu
Zadanie 4 Testowanie

Zadanie 5 Analiza wynikéw testowania i opracowanie finalnych
wersji produktu

Zadanie 6 Upowszechnianie i wigczanie

Zadanie 7 Zarzadzanie (koordynacja, promocja, moniotring,
ewaluacja, zarzadzanie ryzykiem)

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI \“’ CONTRUM PROEETON EUROPEISK)
NAYOOOWA STRATEGIA SPINOS( % v FUNDUSZ SPOLECZNY

KRAJOWA
INSTYTUCJA
-~ WSPOMAGAJACA
Przyktad harmonogramu (2)

Zadanie 1 Pogtebiona diagnoza

Etap 1 Weryfikacja i aktualizacja danych, zbieranie i analiza nowych
danych zastanych

Etap 2 Wybdr metody i opracowanie narzedzi badawczych
Etap 3 Realizacja badania

Etap 4 Opracowanie wnioskow z badania i wnioskéw z analizy
danych zastanych

Etap 5 Konsultacje wnioskdw z interesariuszami, propozycje zmian
do projektu

Etap 6 Przygotowanie opracowan badawczych i publikacji

UNIA EUROPEISKA
KAPITAL LUDZKI w’ oM PRI EUROPEJSK!
NAROCOWA STRATEGIA SPONOSC / FUNDUSZ SPOLECZNY
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Przyktad harmonogramu (3)

Zadanie 3 Testowanie

Etap 1 Przygotowanie do testowania, rekrutacja, dobdr uczestnikow
testowania, konsultacje

Etap 2 Wdrozenie produktu w instytucjach uzytkownikéw
Etap 3 Zastosowanie produktu przez uzytkownikow wobec odbiorcow

Etap 4 Zebranie danych i wnioskéw z fazy testowania

KAPITAL LUDZKI \r NTRUM PROJEETORY ""'""?&Z?é?.ﬁ
Bt i % e FUNDUSZ SPOLECZNY

2011-04-22
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3.4. Ryzyko nieosiggniecia zatozen projektu
Obowigzkowy punkt w PI
54 o
Projekty i
= Zidentyfikuj sytuacie, ktéry utrucini b unles ie oeld & projektu pon
. i § i takis] sytuacji
= Opisz dziatania, kire aby zapob ryzyka i jakie beds mogly ¢ . aby. é yzyke
Opis dzialani, ktore zostang podjgte w celu
Sytuacja, ktérej wystapienie moze Spos6b identyfkacji uniknigcia wystapienia sytuacji ryzyka
Cel szczegilo uniemozliwié Iub utrudni¢ osiagniecie danego i (zapobieganie) oraz w dicu
S call]lbwskailikje::f).ol:?an | wystapienia sytuacii rvayka :yos;:;:ia symcjilmryyz::;
P
zapobieganie
‘minimalizowanie
KAPITAL LUDZKI | P arm— i euRoPEsskA
i HAYOOOWA SIRATEGIA SYINOSC % - FUNDUSZ SPOLECZNY -
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Ryzyko techniczne
ograniczone mozliwosci instytucji i 0séb, ktore majg by¢ uzytkownikami
brak odpowiedniego sprzetu

brak odpowiedniego oprogramowania / instrumentarium do stosowania
nowego produktu w praktyce

opracowane w ramach produktu procedury

otwartosé na zmiany podmiotéw i oséb, ktére majg je wdrazac
gotowos¢ zastosowania nowych, niewykorzystywanych do tej pory
rozwigzan

niepowodzenie testowania

niska skutecznos¢ nowego produktu

zaangazowanie potencjalnych uzytkownikéw lub odbiorcéw projektu
w testowanie (mozliwosci techniczne)

o000 000 00O

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI w’ il EUROPEISK)
NARGOOWA STRATEGIA SPOINOAC % v FUNDUSZ SPOLECZNY
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Ryzyko programowe

O

pozyskanie i wykorzystanie wtasciwych zasobdéw

O

dziatania wptywajace na czas trwania projektu poza kontrolg kierownika
projektu

zmiany w interpretacji zapiséw Systemu Realizacji PO KL

zmiany w zasadach wdrazania projektow innowacyjnych

zZmiany przepisow prawa

zmiany w zasadach kwalifikowalnosci kosztow

ograniczone zasoby i potencjat projektodawcy

OO0000Od

ograniczone zasoby wystepujace na rynku

KAPITAL LUDZKI | T— o
NARGOOWA STRATEGIA SPINOAC / EUROTEISIIH FUNDUSZ SPOLECZNY
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Ryzyko obstugowe

Wdrozenie wypracowanego produktu innowacyjnego (upowszechnienie i
wtgczanie do polityki rezultatow projektu innowacyjnego) moze wymagac:
przeprowadzenia szkolen
doradztwa

a

a

[ asysty przy uruchamianiu nowych procesow

[ wyposazenia w infrastrukture (np. dostep do sieci szerokopasmowej)
a

monitorowania wtasciwego wykorzystania narzedzi wypracowanych
w projekcie)

KAPITAL LUDZKI \! TR PROJEKTON UPRA RUROPESSKR
Bt i % e FUNDUSZ SPOLECZNY

KRAJOWA PSDB
INSTYTUCJA s S
-~ WSPOMAGAJACA

Ryzyko kosztowe i harmonogramowe

Ll przekroczenie planowanych terminéw i przekroczenie planowanych
kosztow z powodu uzaleznienia kolejnych etapdéw od wynikéw etapéw
wczesniejszych

] zdarzenia wywotujace ryzyko techniczne, programowe oraz obstugowe

KAPITAL LUDZKI Y, cmumn T
NAZOGOWA STRATEGIA SPOINOAC % EUROESH FUNDUSZ SPOLECZNY

2011-04-22

22



KRAJOWA PSDB
INSTYTUCJA e B
~ WSPOMAGAJACA

3.5.a Oddziatywanie projektu

3.5 Oddzialywanie projektu

Projekdy i

= Opisz, wjaki sposdb osii

cji Pricrytety PO KL

. . Opis wplywu realizacji celu gléwnegi jektu i pl ch do osiggniecia w jego
W= e SRE ER LA ramach wsk na osiggniecie oczeki efektu realizacji Priorytetu PO KL

KAPITAL LUDZKI \! TR PROJEKTON UPRA RUROPESSKR
bl % e FUNDUSZ SPOLECZNY

KRAJOWA PSDB N
INSTYTUCJA s
~ WSPOMAGAJACA

3.5.a Oddziatywanie projektu

Tabela — nowos¢ od 1.01.2011:

[ Oczekiwany efekt realizacji POKL (lista zgodna z SzOP)

[ Opis wptywu realizacji celu gtéwnego projektu i planowanych do osiggniecia
w jego ramach wskaznikdéw, na osiggniecie oczekiwanego efektu realizacji
Priorytetu PO KL

Jezeli osiggniecie celu gtéwnego i planowanych do osiggniecia w jego ramach
wskaznikéw nie przyczynia do osiggniecia oczekiwanego efektu realizacji
danego Priorytetu PO KL (zadna opcja z listy rozwijalnej nie pasuje do danego
projektu), to pkt. 3.5 nalezy wpisaé cel szczegdétowy okreslony dla danego
Priorytetu zgodnie z jego brzmieniem w PO KL

KAPITAL LUDZKI \1 NTRUM PROJERTOR UNIA wmzz;él;;
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PSDB

3.6 Potenciat i do$wiadczenie projektodawcy 9
ojekty i j:

= Opisz doswisdczanie projektodawsy/partnerow w realizacji podanych prredsiewzied/projeklow

= Przedstaw informadie finansowy & Brojektu
3.7 Opis sposobu zarzadzania projektem L7
Projekty i i

= Opisz, w jaki zasady réwnodc i mezczyzn)

= Opia, . o Taka kac w projekeie i ich niezbedne kompatencie)

= Uzazadini] wybar parinaréw brajekiy (je2eli dotyezy)

- e 1ub innych instytucii zaangazowanych w projekt (jeZeli dotyczy)

. wramach projektu innym podmictom | uzassdn) zlecanie reslizacii zadsh (w przypadky, gy Wykonanie zadaf reslizowanych w ramach projekty

Opisz. rych zacsi
bedzie zlecane innym podmisiom)
= . Jakie bed celu Frojekiu | jege

3.7 Opis sposobu zarzadzania projektem, pole wymag:

|
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3 Zarzadzanie projekem ] 0002 [ woal[
‘ D\ D| D| D\ DDD‘ omu“ﬁu am‘ ﬂouu“Wu um‘

KOSZTY P()gR[BIIE(A.LZ)"r ‘ | o o

wiym objgte pomoca publiczna [ 100% 2| 4
Koszty posrednie roziczane ryezattem [ 000 5| o[
‘ cwo‘ 000 ul [ 0004 o‘w‘ 000) 4 [ICEE! u‘ou‘

Cross-financing w Kosziach ogétem (4.1.3) 000 o 0.00 o
0.00 % R
w ogélem (4.1.4) 0.00 woa[

0.00 % 0.00 %)
Wydatki objete pomoca pozostala 0.00 ool
Wydatki objete pomoca publiczna i pomoc de minimis 0,00 ool

@ 000/ 0,00/

E
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IV.a.b.c.d.e Wydatki projektu (1)

Wazne s3 te same aspekty oceny jak w przypadku projektéw
standardowych:

niezbednos¢
racjonalnosc

zasadnos¢ kosztow posrednich

a

a

U kwalifikowalnos¢
a

[ prawidtowos$¢ sporzadzenia budzetu
W

kontekscie dziatan typowych dla projektéw innowacyjnych

Projekty innowacyjne zwykle charakteryzujg sie wysokimi budzetami i
sg bardziej kapitatochtonne od standardowych

KAPITAL LUDZKI wt NTRUM PROJEETORY UNIA ‘“S&i;ﬁ';:

i NAROOOWA STRATEGIA SPINOSC % o FUNDUSZ SPOLECZNY -
KRAJOWA PSDB
INSTYTUCJA S

-~ WSPOMAGAJACA

IV.a.b.c.d.e Wydatki projektu (2)

Na ksztatt i wysokos¢ budzetu maja wptyw:
Zadania (etapowos¢ realizacji)
Ztozony charakter projektu — potencjat wnioskodawcy

Projekt innowacyjny z komponentem ponadnarodowym:

[J wyodrebnione w budzecie zadanie wspotpraca ponadnarodowa,
zalecany brak przeptywdw finansowych miedzy partnerami
wspotpracy

L) budzet (w przeciwienstwie do sekcji 3.3 Zadania), zawiera wydatki
jedynie polskiego partnera w projekcie (obowigzuje zasada
refundacji)

i KAPITAL LUDZKI w)’k o
NAROGOWA STRATEGIA SPONOS( v
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IV.a.b.c.d.e Wydatki projektu (3)

Gtowne kategorie wydatkow:
Personel - wyzsze koszty jednostkowe i w kategorii

Koszty rekrutacji - marginalne, tylko testowanie, upowszechnianie
(wdrozenie)

Koszty szkolerh — marginalne, tylko testowanie, upowszechnianie
(wdrozenie)

Podwykonawstwo — specyficzne, skomplikowane ustugi, wyzsze koszty
jednostkowe

Zarzadzanie - wyzsze koszty jednostkowe i w kategorii

Pamietaj!!! Planuj tak aby braé¢ pod uwage wystapienie ryzyka i
konieczno$¢ wprowadzenia zmian w projekcie

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI wﬂ O TN EUROPEISK)
NAROGOWA STRATEGIA SPONOSC % BNORSS FUNDUSZ SPOLECZNY

KRAJOWA
INSTYTUCJA
~ WSPOMAGAJACA

Np. realizacja pogtebionej diagnozy moze wigzac sie z realizacjg takich
dziatan, jak (z poniesieniem takich wydatkéw, jak):

Rodzaje wydatkow

[ zatrudnienie ekspertow/badaczy/ankieterow, w zaleznosci od przyjetej
metody, wynagrodzenie za opracowanie metody, narzedzi

] organizacja badan np. grup fokusowych, pokrycie kosztow prowadzenia
fokusow

] organizacja i zakup danych, informacji, publikacji
] organizacja podrézy w celu zdobycia danych, delegacje i pobyt

[ organizacja spotkan konsultacyjnych i innych form angazowania grup
docelowych

UNIA EUROPEISKA
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Dziekuje za uwage

PSDB

Spotkanie wspotfinansowane ze srodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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