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Strategia rowno $ciowa oraz plan rowno s$ci w Hiszpanii

Dekret Kréla Hiszpanii z 2008 roku wyznaczyt cele tworzenia plandéw na rzecz réwnosci w firmach
hiszpanskich. Duze przedsiebiorstwa, zatrudniajgce powyzej 250 pracownikOw i pracownic, majg
obowigzek tworzenia takich planéw, mniejszym firmom takze zaleca sie ich tworzenie, jednak dla nich
nie jest to obligatoryjne.

Wprowadzenie dekretu miato na celu postepowanie zgodne z wytycznymi krajowymi i europejskimi
oraz zwiekszenie odpowiedzialno$ci spotecznej firm w tym zakresie. Konstytucja hiszpahska daje
bardzo ogoélne wytyczne dotyczace <zatrudnienia. Szczegblowe zasady zwigzane m.in.
Z wynagrodzeniami, czy czasem pracy sg ustanawiane co trzy lata w porozumieniach grupowych
zawieranych pomiedzy organizacjami pracodawcéw i zwigzkami zawodowymi. Obie strony negocjujg
dokument, ktérego zapisy obowigzujg przez kolejne trzy lata. Do tej pory w ramach tych porozumien
grupowych mozna bylo ustala¢ zasady dotyczace réwnosci w firmie — od 2008 roku takie zapisy
obligatoryjnie muszg by¢ uwzgledniane. Przeciwna takim odgérnym regulacjom byta COE, najwigksza
organizacja pracodawcow w Hiszpanii, ktéra uwaza, ze narzucanie takich zapiséw ogranicza swobode
porozumien grupowych.

Dekret z 2008 roku wprowadzit obowigzek tworzenia plandw na rzecz zatrudnienia w duzych firmach
na terenie calej Hiszpanii. Jednak charakter panstwa hiszpanskiego pozwala kazdej ze wspdlnot
jeszcze to prawo zaostrza¢. Galicyjska Wspolnota Autonomiczna Galicji zaostrzyta te wytyczne
wprowadzajac Marke Galicyjskg na rzecz réwnosci (Ley 2/2007 z 28 marca 2007 roku) W ramach tej
ustawy obowigzujacej w regionie Galicji kazde szkolenie trwajgce powyzej 50 godzin ma zawierac
obowigzkowo 10 godzinny modut na temat réwnosci pici, a ponizej 50 godzin - 5 godzinny. Ci, ktérzy
decyduja sie na wdrozenie Planu réwnosci w Galicji, mogg wystepowa¢ o wsparcie finansowe
dotyczace pomocy doradczej i przeszkolenia kadry zarzadzajace;.

Z kolei pierwszym krokiem do stworzenia planu na rzecz réwnosci jest przeprowadzenie w firmie
diagnozy, dotyczacej sytuacji kobiet i mezczyzn. Powstata instrukcja, ktéra szczeg6towo okresla w
jakich obszarach nalezy zebra¢ dane ilosciowe w podziale na pte¢. Te obszary to m.in.: kultura firmy,
rekrutacja, awans, polityka wynagrodzen, warunki i czas pracy, dostep do szkolen, komunikacja
wewnetrzna, a takze godzenie zycia zawodowego, subwencja na dzieci

Analiza r6znorodnych dokumentéw i materiatdw informacyjnych zewnetrznych i wewnetrznych moze
dotyczy¢ np. obszaru rekrutaciji. | tak, aby by¢ pewnym, ze firma stwarza réwny dostep do zatrudnienia
nalezy przeanalizowa¢ wystawiane przez nig oferty pracy, formularze zatrudnienia i protokoty
z rozméw kwalifikacyjnych i wyeliminowa¢ z nich dyskryminujacy jezyk. Nalezy takze pod tym kontem
przestudiowa¢ komunikacje wewnetrzng oraz materialy promocyjne. Jezeli zdiagnozujemy tu
znaczace niedociggniecia, mozna na przyktad zaproponowac szkolenia personelu lub inne dziatania
zmierzajace ku zmianie ich postaw, np. artykuly w biuletynie wewnetrznym firmy uwrazliwiajace na
kwestie réwnosciowe. Nalezy takze przyjrze¢ sie kwestii zatrudnienia kobiet i mezczyzn w firmie
i zobaczy¢, jakie proporcje wystepuja w poszczego6lnych dziatach i na poszczegdélnych stanowiskach.
Potem zaplanowac¢ dziatania majgce na celu wyréwnanie tych proporcji. W ten sposob powstaje
strategia réwnosci pici w przedsiebiorstwie, ktéra ma w okreslonym czasie przynies¢ poprawe w tym
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obszarze. Ostatnim elementem planu jest ewaluacja badajgca efekty wdrozenia planu i zmiany
w poszczeg6lnych obszarach.

Plany na rzecz réwnosci wprowadzajg w Hiszpanii takze uniwersytety. 8 marca 2010 roku uniwersytet
Carlos 1ll w Madrycie ogtosit 3 letni plan réwnosci szans na uniwersytecie (Ley organica 4/2007). Plan
ten zostat oparty o diagnoze réwnosciowa, przeprowadzong wczesniej wsréd studentdw i studentek,
pracownikdbw i pracownic naukowych, personelu biurowego pracujacego na uniwersytecie.
Uniwersytet powotat oddzielng jednostke ds. réwnosci wraz z zewnetrznymi doradcami, majacg na
celu wdrozenie planu.

Plan réwnosciowy moze by¢ wdrazany w obszarze wizualizacji, pracy nad materiatami promocyjnymi
réznych kierunkéw, wdrazaniem zasady réwnosci w strukturze organizacji i na réwnych etapach
zarzadzania uniwersytetem, a takze w ramach przekazywanej wiedzy i procesu nauczania.
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