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Wstep

Europejski Fundusz Spoteczny (EFS) to gtéwne narzedzie finansowe Unii Europejskiej stuzgce rozwojowi
kapitatu ludzkiego. Program Operacyjny Kapitat Ludzki (PO KL) obejmuje wszystkie dziatania EFS w
Polsce, w latach 2007 - 2013. Programy i projekty PO KL majg pomagaé zdobywac lepsze wyksztatcenie i
rozwija¢ umiejetnosci, zwiekszac¢ zatrudnienie i budowac otwarty rynek pracy, a tym samym wspiera¢
rozwoj spoteczny. Jedng z zasad realizacji EFS i PO KL jest zasada gender mainstreaming, ktéra taczy
cel i wartos¢ Unii Europejskiej, jakg jest rownosc¢ kobiet i mezczyzn, z procesem wdrazania programow i
realizacji projektéw. Strategia gender mainstreaming zaklada $wiadome i konsekwentne uwzglednianie
problematyki pici na wszystkich etapach projektu. Tak jak wszyscy ludzie posiadajg ptec, tak tez kwestie
zwigzane z rdéznym potozeniem, zasobami, potrzebami i mozliwosciami kobiet i mezczyzn dotyczag
wszystkim dziatah spotecznych i powinny by¢ zawsze brane pod uwage przy ich planowaniu oraz
realizaciji.

Ponizsze opracowanie ma pomoc projektodawcom PO KL zobaczy¢ proces wdrazania komponentu
regionalnego z perspektywy rownosci pici i pozna¢ konkretne rozwigzania zwigzane z realizacjg zasady
gender mainstreaming.

Publikacja podzielona jest na sze$¢ czesci. Pierwsza z nich, zatytutowana ,Réwnos¢ w priorytetach”
stanowi szczegoétowy przeglad kluczowych dla réwnosci pici kwestii w dziataniach PO KL na rok 2008. Sg
to konkretne zalecenia, jak i pewne propozycje réwnosciowych rozwigzan w projekcie. Oczywiscie,
przedstawione sugestie nie wyczerpujg wszystkich mozliwych pomystéw. Warto wiec o nich mysle¢, jako
o dobrej podstawie do budowania rownosciowego projektu, ale tez rozwijac je, czerpa¢ z nich inspiracje i
dopasowywac¢ do potrzeb indywidualnego projektu. Druga czes¢ - ,10 zasad réwnosciowego projektu” - to
zestaw najwazniejszych kwestii zwigzanych z praktyczna realizacjg zasady gender mainstreaming na
poziomie praktyki projektowej1. W czesci trzeciej przedstawiamy kwestie zwigzane z budowaniem
partnerstwa i realizacjg réwnosciowych projektéw w kolacji z innymi instytucjami. Ostatnie trzy fragmenty
opracowania odnoszg sie do podstawowych informacji o PO KL. Przedstawiamy Panstwu sekcje:
~Stowniczek PO KL”, ,Dokumenty PO KL” oraz ,Kontakty PO KL w wojewddztwach”.

! Wiecej informacji na temat historii, zasad i narzedzi gender mainstreaming na stronach: www.gm.undp.org.pl lub www.gm.org.pl
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Roéwnos¢é w priorytetach

Priorytet VI Rynek pracy otwarty dla wszystkich

Dziatanie 6.1
Poprawa dostepu do zatrudnienia oraz wspieranie aktywnosci zawodowej w regionie

Finanse:

Alokacja finansowa na dziatanie - 1 826 081 945 Euro

Minimalna warto$¢ projektu — 50 tys. zi, jesli Instytucja Po$redniczgca nie okredli inaczej

Minimalny wktad wtasny beneficjenta okreslany jest przez Instytucje Po$redniczgca

Wydatki kwalifikowane od 12 grudnia 2006 r. — jesli Instytucja Posredniczgca nie okresli innego terminu

Cele:

= Aktywizacja oséb bezrobotnych i biernych zawodowo

= Zmiana struktury zatrudnienia na obszarach wiejskich — zwiekszenie zatrudnienia w zawodach
pozarolniczych i zmniejszenie bezrobocia ukrytego

= Wsparcie organizacyjne i kadrowe dla instytucji zajmujacych sie aktywizacjg zawodowa

= Wsparcie dla partnerstw publiczno-spotecznych i dialogu spotecznego na rzecz zwiekszenia
aktywnos$ci zawodowej w regionie

Grupy docelowe — osoby doswiadczajgce najwiekszych trudnosci z wejsciem i utrzymaniem sie na rynku
pracy:

Osoby dtugotrwale bezrobotne

Mtodziez do 25 roku zycia

Osoby niepetnosprawne

Kobiety powracajgce na rynek pracy

Kobiety wchodzace na rynek pracy

Osoby po 45. roku zycia

Osoby pozostajgce bez zatrudnienia z obszaréw wiejskich

Osoby i instytucje zajmujgce sie aktywizacjg zawodowa w regionie (instytucje rynku pracy i ich
kadry, organizacje dziatajgce na rzecz rozwoju zasobow ludzkich)

Poddziatanie 6.1.1
Wsparcie os6b pozostajagcych bez zatrudnienia na regionalnym rynku pracy — projekty konkursowe

Finanse:
Alokacja finansowa na dziatanie — 328 694 750 Euro

Przyktadowe projekty:
= Przeprowadzenie szczego6towej analizy potrzeb zwigzanych z rozwojem zawodowym danych

0so6b, przygotowanie dostosowanych szkolen i warsztatéw (z zakresu np. technik aktywnego
poszukiwania pracy, rozwoju lub zmiany kwalifikacji zawodowych, rozwoju umiejetnosci miekkich
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etc.), zapewnienie indywidualnego wsparcia i doradztwa, przygotowanie indywidualnych planéw
dziatan.

= Przygotowanie programu aktywizacji zawodowej, ktéry obejmowatby np. poradnictwo zawodowe,
posrednictwo pracy, opracowanie i upowszechnianie informacji na temat ofert pracy, mozliwosci
szkolen i stazy, ustug zwigzanych z aktywizacjg zawodowa.

= Organizacja stazy, praktyk zawodowych, stanowisk pracy wolontariuszy/wolontariuszek,
subsydiowanie zatrudnienia, dofinansowywanie przejazdéw z miejsca zamieszkania do miejsca
pracy, zwrot kosztow zakwaterowania, zapewnienie pomocy w opiece nad dzie¢mi i osobami
zaleznymi.

= Kampanie informacyjne i promocyjne zachecajgce pracodawcow do zatrudnianie osob z grup
docelowych, programy szkolen $cisle dostosowane do potrzeb pracodawcéw (zwtaszcza dla
matych i Srednich przedsiebiorstw), wsparcie dla pracownika/pracownicy w miejscu pracy,
promocja alternatywnych i elastycznych form zatrudnienia i organizacji pracy.

= Przygotowanie badan i analiz na temat regionalnego i lokalnego rynku pracy, monitorowanie
regionalnych migracji, opracowywanie wynikéw i upowszechnianie.

= Szkolenia oraz doradztwo dla kadr instytucji rynku pracy zwigzane z ich zadaniami w obszarze
aktywizacji zawodowe;.

= Budowanie dialogu i partnerstwa publiczno-prywatnego na rzecz rozwoju kapitatu ludzkiego na
poziomie regionalnym i lokalnym.

Wazne:

W ramach Poddziatania 6.1.1 mozna przygotowac projekty odpowiadajgce bezposrednio na problem
dyskryminacji kobiet na rynku pracy i skierowa¢ swoje dziatania wytgcznie do kobiet. Tutaj przede
wszystkim pojawiajg sie szanse na przygotowanie projektéw dla kobiet wchodzgcych po raz pierwszy na
rynek pracy lub powracajgcych po przerwie zwigzanej z urodzeniem i wychowaniem dziecka. Konieczne
jest jednak, aby zwrdci¢ uwage na fakt, ze wymiar pici dotyczy takze wszystkich innych grup docelowych,
a wiec takze osob do 25. roku zycia (czyli mtodych kobiet i mezczyzn), oséb (nie)petnosprawnych czy
0s6b po 45. roku zycia. Kazdy projektodawca powinien réwniez pamieta¢ o zjawisku dyskryminacji
wielokrotnej wystepujacej w przypadku, gdy gorsze potozenie danej osoby wynika z wiecej niz jednej
cechy, np. z pfci i wieku (sytuacja kobiet po 45. roku zycia) lub np. stopnia sprawnosci i miejsca
zamieszkania (sytuacja osob niepetnosprawnych na terenach wiejskich).

Wazne:

Poziom i charakter bezrobocia, a takze sytuacja osob szczegdlnie zagrozonych utratg pracy réznig sie od
siebie w poszczegdlnych wojewddztwach. Rynek pracy w kazdym regionie charakteryzuje sie odmienng
specyfikg. PO KL zakfada, ze to instytucje dziatajgce na poziomie regionalnym i lokalnym posiadajg
najlepszg wiedze na temat probleméw ich otoczenia, a tym samym sg w stanie zaproponowac¢ najlepsze
instrumenty na rzecz ich rozwigzania. Pomoc skierowana do os6b bezrobotnych i biernych zawodowo jest
wiec realizowana przede wszystkim na poziomie regionu. W ramach PO KL kazde z wojewddztw
przygotowato szczegdétowe Plany Dziatania odpowiadajgce kazdemu z priorytetéow regionalnych. Plan
Dziatania to jeden kluczowych dokumentéw dla potencjalnych projektodawcéw, ktéry definiuje
najwazniejsze informacje potrzebne do przygotowania projektu.
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Wazne:

Jezeli stawiamy sobie za zadanie przygotowania i realizacji projektu wspierajgcego rownos¢ kobiet i
mezczyzn, kluczowg kwestig jest zdefiniowanie w kontekscie projektu celu lub celow rownosciowych. Cel
ten powinien dotyczy¢ kobiet i mezczyzn i definiowaé to, co powinno sie wydarzy¢, aby skutecznie
walczy¢ z nieréwnosciami i dyskryminacjg. Cele rownosciowe, podobnie jak cele projektu, powinny
spetia¢ cechy SMART, a wiec by¢ konkretne, mierzalne, realne, wymagajgce dziatania i okreslone w
czasie. Posiadanie celu pozwoli lepiej ukierunkowa¢ nasze wysitki, a takze oceni¢, do jakiego stopnia
nasze dziatania wspierajg zasade rownosci ptci.

Wazne:

Réwnos¢ pici w projekcie to takze rownos¢ w dostepie do witadzy i proceséw podejmowania decyzji. W
kazdym projekcie powinniSmy zapewni¢ réwne mozliwosci udziatu kobiet i mezczyzn w gremiach
decyzyjnych, grupach eksperckich, zespotach roboczych itp. oraz réwny dostep do najwyzszych ranga
stanowisk w projekcie (koordynator/koordynatorka projektu, kierownik/kierowniczka projektu,
przewodniczgcy/przewodniczaca rady partnerstwa itp.) Réwnosciowy projekt promuje zréwnowazony
udziat kazdej z ptci w zarzadzaniu projektem.

Kluczowe zagadnienia zwigzane z réwnoscia plci:

= Przygotowujgc projekty zaktadajgce szkolenia i doradztwo zawodowe, a takze zmiane kwalifikaciji
zawodowych beneficjentéw/beneficjentek nalezy zapewnié, ze dany projekt nie utrwala istniejgcej
segregacji rynku pracy. W praktyce oznacza to przyjrzenie sie temu, czy zaplanowane dziatania
nie odzwierciedlajg stereotypowych wyobrazen na temat ,meskich” i ,kobiecych” zawodéw.
Nalezy tworzy¢ sytuacje, w ktérych zaréwno kobiety majg dostep do zawoddéw ,meskich” (np.
kierowcy autobuséw, tworzenie stron internetowych), jak i mezczyzni do zawodoéw ,kobiecych”
(opieka nad osobami starszymi, pielegniarz, nauczyciel edukacji poczatkowej). W wyborze
kierunkow ksztatcenia czy doskonalenia zawodowego nalezy kierowa¢ sie prognozami
dotyczgcymi zapotrzebowania na konkretne zawody na rynku pracy, a nie zwyczajowym
oferowaniem danego typu szkolen/doradztwa kobietom czy mezczyznom. Dotyczy to takze
dziewczat i chtopcéw oraz stazy i wolontariatu. Zwlaszcza na poczatku drogi zawodowej nalezy
zadba¢, aby beneficjenci i beneficijentki mieli jak najszerszg mozliwosé wyboru dalszego
ksztatcenia lub zatrudnienia, a dostep do oferty nie byt ograniczany stereotypami i uprzedzeniami.
Warto takze pamieta¢, ze w przypadku jednostek przekraczajgcych pewne stereotypowe
wyobrazenia (np. mtoda dziewczyna rozpoczynajaca staz w handlu samochodami) nalezy zadbaé
zarowno o ich proces wchodzenia do nowej grupy/zawodu/branzy, jak i grupe ,przyjmujaca” dang
osobe. W takich przypadkach kluczowg role odgrywa etap przygotowania obu stron oraz
komunikacji miedzy wszystkimi zainteresowanymi.

= W przypadku szkolen zawodowych lub jakiejkolwiek innej formy ksztatcenia warto zastanowic sie,
czy kwalifikacje zawodowe sg jedynymi barierami w zdobyciu zatrudnienia przed dang grupe. Ma
to szczegdlne znaczenie w przypadku kobiet lub innych grup dyskryminowanych na rynku pracy.
Warto zwréci¢ uwage na inne mozliwe potrzeby szkoleniowe zwigzane z tzw. umiejetnosciami
miekkimi lub czynnikami psychologicznymi np. z motywacjg, poczuciem sprawstwa i mozliwoscig
wplywu na swoje zycie, poczuciem wiasnej wartosci, postrzeganiem siebie i swojego rozwoju
zawodowego, wstydem, niesmiatoscig itp. Przy planowaniu konkretnych szkolen dobrze jest
zastanowi¢ sie, czy ze wzgledu na tematyke szkolenia i charakterystyke grupy, szkolenie powinno
odby¢ sie w grupach jednorodnych czy zréznicowanych pod katem pici. Podobne pytanie wigze
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sie z osobami prowadzgcymi. W przypadku, gdy szkolenie prowadzone jest przez pare trenerskag
nalezy dgzy¢ do sytuacji, gdy zajecia prowadzi kobieta oraz mezczyzna. W przypadku za$ grup
szkoleniowych sktadajgcych sie tylko i wytgcznie z kobiet, szkolenie powinna prowadzic¢ kobieta.

W procesie przygotowywania projektu nalezy bardzo doktadnie pozna¢ rzeczywistg sytuacje
oso6b, do ktérych kierujemy nasz projekt. O ile na pewno warto korzysta¢ z badan i raportéw
krajowych, o tyle gtéwny nacisk powinien by¢ potozony na regionalne warunki i lokalng specyfike
(gminy, powiatu lub wojewddztwa, ale tez branzy, sektora czy grupy docelowej oséb). Co wiece;j,
w przypadku kazdej grupy osob nalezy doktadnie rozpozna¢ posiadane zasoby (wolny czas,
stopien mobilnosci i dostep do srodkéw transportu) oraz mozliwosci zaangazowania w dany
projekt (np. opieka nad dzie¢mi lub osobami zaleznymi jako potencjalna bariera). Kryterium ptci w
tym przypadku jest wymiarem kluczowym i bezwzglednie nalezy je wzigé pod uwage takze w
przypadku grup wyréznionych na podstawie innych wymiaréw, a wiec: oséb z
niepetnosprawnoscig, oséb mtodych, osob starszych, oséb mieszkajgcych na terenach wiejskich.

Na etapie analizy sytuacji danej grupy oséb warto wzigé pod uwage zaréwno dane ilosciowe, jak i
jakosciowe. W przypadku danych ilosciowych obowigzkowym elementem jest dotarcie Ilub
uzyskanie danych zréznicowanych pod wzgledem pici (osobno dane dotyczgce kobiet i
mezczyzn). Dane ilosciowe warto uzupetni¢ danymi jako$ciowymi. Te ostanie sg nieocenionym
zrédiem informacji na temat rzeczywistych barier i ograniczen zwigzanych z wej$ciem na rynek
pracy i witgczeniem spotecznym doswiadczanych przez dane grupy. Wywiady indywidualne oraz
grupowe, a takze badania fokusowe czy obserwacja stanowig sprawdzone narzedzia rozpoznania
sytuacji os6b wykluczonych. Co wiecej, udziat beneficjentéw/beneficjentek nie powinien sie
ogranicza¢ tylko do etapu analizy sytuacji, a nastepnie odbioru produktéw projektu. Warto
zastosowac instrumenty wigczajace odbiorcéw/odbiorczynie projektu takze na wszystkich innych
etapach projektu: planowania dziatan, ich realizacji i oceny. Mimo ze taki partycypacyjny sposéb
prowadzenia projektu jest bardziej wymagajgcy z perspektywy zarzgdzania, to pod katem
odpowiednio$ci proponowanych rozwigzan, zaangazowania beneficjentéw/beneficientek i
ostatecznej efektywnosci dziatan stanowi kluczowy czynnik.

Komunikacja dotyczgca projektu powinna uwzglednia¢ fakt istnienia kobiet i mezczyzn, a wiec
zaktada¢ stosowanie jezyka wrazliwego na pte¢ (np. zenskie koncéwki w nazwie zawodow).
Nalezy takze pamieta¢ o przekazach obrazkowych (np. zdjecia do publikacji, grafika ulotek,
plakatow itp.) i zapewni¢, ze np. zdjecia uzywane w naszym projekcie przetamujg stereotypy na
temat kobiet i mezczyzn (np. publikujemy zdjecia mezczyzn opiekujgcych sie dzie¢mi lub zdjecia
kobiet pracujgcych w zawodach inzynierskich), a takze odzwierciedlajg zréznicowanie i cechy
grupy, do ktérej nasz przekaz adresujemy (np. zréznicowanie pod wzgledem wieku czy stopnia
sprawnosci). W materiatach projektowych warto powotywac¢ sie na przyktady przetamujgce
stereotypy (np. kobieta zaktadajgca firme budowlang) oraz pamieta¢ o wadze rél modelowych (np.
miody wolontariusz angazujgcy sie w prace na rzecz osob starszych) . W ostatnim przypadku
wyjgtkowo cenne jest tworzenie bezposrednich kontaktéw miedzy beneficjentami/beneficjentkami
a osobami, ktére mogg by¢ inspiracjg i przykladem sukcesu w przetamywaniu stereotypow. Przy
tworzeniu wszystkich materiatéw informacyjnych warto doktadnie przemys$le¢ najlepszy sposob
dotarcia do danej grupy (strona internetowa czy ogtoszenie w lokalnej gazecie, ulotka rozdawana
w supermarkecie czy spotkanie w parafii/szkole/osrodku pomocy spotecznej). Z drugiej strony
nalezy zapewni¢, ze dostep do informacji o naszych dziataniach jest najszerszy i nikt nie zostat z
niej automatycznie wykluczony (np. na stronie internetowej warto wprowadzi¢ utatwienia dla oséb
z niepetnosprawnoscig wzroku).

Projekt réwnosciowy, a wiec taki, ktory uznaje rownosc¢ za warto$¢ i dgzy do jej promowania w
spoteczenstwie, powinien by¢ prowadzony przez organizacje i zespot, ktére odzwierciedlajg te
wartos¢. Cztonkowie i cztonkinie zespotu wtasnym przyktadem powinni modelowac réwnosciowe
postawy i zachowania, oraz mie¢ odwage podnoszenia problematyki rownosciowej w kontaktach
z otoczeniem (organizacje partnerskie, beneficjenci/beneficjentki projektu, lokalne wtadze, media).
Z drugiej zas$ strony nalezy pamietac¢, aby struktura tworzenia, zarzgdzania i finansowania zespotu
projektowego opierata sie na zasadach miejsca pracy rownych szans. Dotyczy to m.in. rownych
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zarobkow na tych samych stanowiskach, rownym dostepie do szkolen i rozwoju zawodowego,
mozliwosci godzenia obowigzkéw zawodowych z prywatnymi, zapewnienia ochrony przed
molestowaniem seksualnym czy zréznicowania pod kagtem pici gremiow decyzyjnych i
zarzadczych. Przy okazji organizacji pracy biura projektu warto tez zwréci¢ uwage na inng kwestie
horyzontalng PO KL, a mianowicie zrownowazony rozwoéj. W tym miejscu dobrze jest podjgc
starania na rzecz ,etycznego biura”, a wiec organizacji, w ktorej oszczedza sie prad, wode i np.
papier, drukuje sie publikacje na papierze ekologicznym, segreguje $miecie, wsrod
podwykonawcow wspotpracuje sie ze spotdzielniami spotecznymi i uzywa sie ekologicznych
srodkow czystosci.

W przypadku, gdy projekt bedzie realizowany w partnerstwie z innymi organizacjami i instytucjami
nalezy zadba¢ o dostep do wiedzy i doswiadczenia w prowadzeniu projektéw na rzecz grupy
dyskryminowanych, a wiec wigczy¢ do partnerstwa organizacje reprezentujgce dane grupy (np.
stowarzyszenia kobiet, organizacje emerytéw, samorzady uczniowskie, stowarzyszenia osob
niepetnosprawnych) lub dziatajgce na ich rzecz. W odniesieniu do problematyki rownosci pici
warto zaprosi¢ do wspotpracy lokalng organizacje kobiecg lub feministyczng i wspdlnie z nig
zaplanowac oraz zrealizowa¢ dany projekt. Jezeli nie dziatamy w partnerstwie i zaproszenie
dodatkowych organizacji jest niemozliwe, nalezy przynajmniej skonsultowac¢ ten projekt z osobami
lub instytucjami posiadajgcymi doswiadczenie w pracy z danymi grupami i wzig¢ ich zdanie pod
uwage.

Z punktu widzenia rownosci ptci jednym z kluczowych tematéw jest godzenie zycia zawodowego z
prywatnym. Poniewaz to kobiety ponoszg prawie catkowity ciezar prowadzenia domu oraz opieki
nad dzie¢mi lub innymi osobami zaleznymi (np. tesciowie) zagadnienie to jest wyjgtkowo wazne w
przypadku projektow skierowanych do kobiet. Z jednej strony nalezy bardzo dobrze przemysle¢
czas i miejsce dziatan, do ktérych zapraszamy kobiety, z drugiej zas zapewni¢, ze w czasie ich
trwania istnieje mozliwos¢ oddania dzieci pod opieke. Jednoczes$nie nie mozna z goéry zaktadag,
ze rozwigzania stuzgce godzeniu roéznych obowigzkéw dotyczg tylko i wylgcznie kobiet.
Przeciwnie, nalezy promowa¢ sam temat oraz narzedzia z tego obszaru (np. elastyczne formy
zatrudnienia) rowniez wsréd mezczyzn.

Kryterium pici, a wiec myslenie o potrzebach kobiet i mezczyzn, powinno by¢ obecne na
wszystkich etapach planowania i realizacji projektu. Bardzo istotnym elementem projektu
réwnosciowego jest budzet. Planujgc finanse projektu warto przeanalizowaé budzet pod katem
tego, ile doktadnie pieniedzy zostanie przeznaczonych na bezposrednia pomoc kobietom i
mezczyznom. Dobrze zobaczy¢ to i rozpisa¢ na konkretne sumy. Nalezy dgzy¢ do tego aby srodki
finansowe projektu byty w réwnym stopniu wykorzystywane, aby poméc kobietom i mezczyznom
(chyba ze projekt zaktada udzielenie wsparcia np. tylko kobietom lub z powodu specyfiki danej
branzy/grupy/regionu zaktada konkretny udziat procentowy kobiet i mezczyzn w projekcie, a wie¢
zréznicowanie jest uzasadnione charakterystyka sytuaciji kobiet i mezczyzn).

Projekt promujgcy rownos¢ pici powinien zaktada¢ state monitorowanie stopnia zaangazowania
kobiet i mezczyzn w dziatania projektu (podziat na liczbe uczestnikbw i uczestniczek,
beneficjentéow i beneficjentek), a takze ocene dostosowania proponowanych dziatan i rozwigzan
wobec potrzeb kobiet i mezczyzn oraz ich efektywno$é. Ewaluacja powinna opiera¢ sie na
ocenach samych beneficjentow i beneficjentek i odnosi¢ sie do postawionego celu
rownosciowego. Biezgca ocena projektu pozwoli zobaczyé, gdzie jesteSmy na drodze do jego
realizacji, a w razie jakichkolwiek trudnosci stworzy mozliwo$¢ przygotowania zalecen i
rekomendacji do zmiany.
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Poddziatanie 6.1.2

Wsparcie powiatowych i wojewddzkich urzedéw pracy w realizacji zadan na rzecz aktywizacji
zawodowej os6b bezrobotnych w regionie — projekty konkursowe wytagcznie dla powiatowych i
wojewddzkich urzedow pracy

Finanse:
Alokacja finansowa na dziatanie — 91 301 097 Euro

Przyktadowe projekty:

Szkolenia i doradztwo dla kadr pracujgcych w publicznych stuzbach zatrudnienia zwigzane
bezposrednio ze specyfikg realizowanych zadan

Przeprowadzenie badan i opracowanie analiz regionalnego rynku pracy, uwzgledniajgcych
wybrane zawody, sektory i branze, migracje zarobkowe w regionie, a takze przewidywane
zapotrzebowanie pracodawcéw w odniesieniu do konkretnych kwalifikacji i ustug szkoleniowych.

Kluczowe zagadnienie zwigzane z réwnoscia plci:

Analiza potrzeb szkoleniowych pracownikéw i pracownic publicznych stuzb zatrudnienia powinna
zosta¢ przeprowadzona z zachowanie zasad sztuki, a wiec bra¢ pod uwage zaréwno
zréznicowanie wewnetrzne (np. ze wzgledu na pte¢, charakter realizowanych zadan), jak i cechy
charakterystyczne tej grupy oraz kontekst dziatania (np. specyfika regionalnego rynku pracy,
gtéwne grupy odbiorcéw/odbiorczyn dziatan).

Warto zastanowi¢ sie, czy udziat w niektérych ze szkolen moze zapewnic
uczestnikom/uczestniczkom dostep do wiedzy/kompetencji/umiejetnosci szczegdlnie przydatny w
karierze zawodowej w ramach danej instytucji lub na otwartym rynku pracy. Jezeli istnieje takie
prawdopodobienstwo, nalezy zapewni¢ rowny udziat kobiet i mezczyzn w szkoleniach lub ustali¢
go na zasadzie proporcji udziatu kobiet i mezczyzn w zatrudnieniu na danych stanowiskach lub
stworzy¢ ustalong z gory liczbe miejsc przeznaczonych dla przedstawicieli ptci w mniejszym
stopniu reprezentowanej na wyzszych stanowiskach.

Badania dotyczgce lokalnych rynkéw pracy powinny zaktada¢ wykorzystanie zréznicowanie
metodologii badawczej tzn. wykorzystanie technik badan ilosciowych i jakosciowych (np. w
przypadku badan migracji zarobkowych nalezy sledzi¢ nie tylko liczbowy udziat kobiet i mezczyzn
w migracjach, ale takze bada¢ charakter tego zjawiska poprzez wywiady z osobami, ktore
migruja). Grupy odpowiedzialne za zaplanowanie i realizacje badan powinny by¢ zréznicowane
pod katem pici. W skiad zespotdw odpowiedzialnych za badania nalezy wigcza¢ osoby
wywodzace sie z grup, ktérych dotyczg dane badania (np. analiza sytuacji oso6b
niepetnosprawnych na rynku pracy powinna by¢é prowadzona =z udzialem o0séb
niepetnosprawnych). Uzyskane wyniki powinny byé przedstawione grupom, ktérych badania
dotyczg (np. prognoza zapotrzebowania na konkretne zawody w regionie uzyskana na podstawie
badan opinii pracodawcow/pracodawczyn powinna by¢ przedstawiona tym srodowiskom). Co
wiecej do raportéw z badan mozna dotgczyé dodatkowg czesé opisujgca watpliwosci, pytania,
zastrzezenia, ale takze mocne punkty wskazane w procesie prezentowania wynikéw danych
badan.

W przypadku kadr pracujacych w publicznych stuzbach zatrudnienia bardzo istotny jest poziom
ich swiadomosci w zakresie rownosci szans kobiet i mezczyzn na rynku pracy, a takze wrazliwos¢
na wszelkie przejawy dyskryminacji i umiejetnos¢ wykorzystania tej wiedzy w codziennej pracy
zawodowej (np. brak automatyzmu w tworzeniu ofert szkoleniowych i kierowaniu np. kobiet na
kurs krawiectwa, a mezczyzn na szkolenia z nowych technologii). Dlatego tez warto wzig¢ pod
uwage mozliwos¢ organizacji szkolenia na temat réwnosci/dyskryminacji i rynku pracy dla
zatrudnionych.
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Dziatanie 6.2
Wsparcie oraz promocja przedsigbiorczosci i samozatrudnienia

Finanse:

Alokacja finansowa na dziatanie — 400 847 256 Euro

Minimalna warto$¢ projektu — 50 tys. zt, jesli Instytucja PoSredniczgca nie okresli inaczej
Minimalny wktad wtasny beneficjenta okreslany jest przez Instytucje Posredniczgca

Wydatki kwalifikowane od 12 grudnia 2006 r. — jesli Instytucja Posredniczgca nie okresli innego terminu

Grupy docelowe:

Osoby fizyczne zamierzajgce rozpoczagé dziatalno$¢ gospodarcza

Osoby pozostajgce bez zatrudnienia powyzej 24 miesiecy

Mtodziez do 25 roku zycia

Osoby niepetnosprawne

Kobiety (zwtaszcza: kobiety powracajgce na rynek pracy po przerwie zwigzanej z urodzeniem i
wychowaniem dzieci oraz kobiety wchodzace na rynek pracy)

Osoby po 45. roku zycia

Osoby z obszaréw wiejskich odchodzace z rolnictwa

Przykladowe projekty:

Szkolenia, doradztwo, przyznanie $rodkéw finansowych lub wsparcia pomostowego dla oséb
zamierzajgcym rozpoczaé dziatalnos¢ gospodarczg lub zatozyé spotdzielnie lub spétdzielnie
socjalng.

Akcje promujgce przedsiebiorczos¢ i samozatrudnienie, kampanie informacyjne i
upowszechniajgce dobre praktyki zwigzane z rozwojem przedsiebiorczosci.

Kluczowe zagadnienie zwigzane z réwnoscig plci:

Poprzez doradztwo zawodowe, a takze pomoc finansowg w rozpoczeciu wiasnej dziatalnosci
gospodarczej nalezy zapewni¢, ze zaplanowane dziatania nie odzwierciedlajg stereotypowych
wyobrazen na temat ,meskich” i ,kobiecych” zawodoéw. Poprzez wspieranie przedsigbiorczosci
powinno sie dazy¢ do przetamywania istniejgcej segregacji na rynku pracy i np. promowac
wigkszy udziat kobiet w branzy informatycznej i sektorze nowych technologii.

Nalezy doktadne zbada¢ jakiego rodzaju wsparcia oczekujg osoby z grup dyskryminowanych przy
zaktadaniu wtasnej dziatalnosci. Warto zwréci¢ uwage na umiejetnosci miekkie danych osob, jak i
potrzebe wsparcia psychologicznego. Cenne moze okaza¢ sie zastosowanie takich instrumentéw
rozwoju zawodowego jak coaching i mentoring. Szczegodlnie w przypadku oséb wywodzacych sie
z grup, ktére stosunkowo rzadko decydujg sie na podjecie dziatalnosci gospodarczej, duzg role
odgrywajg inne osoby z tych samych grup, ktére moga wypetniaé role modelujgce i swoim
przyktadem inspirowac i zachecac do przedsigbiorczosci.

W przypadku swiadczenia ustug doradczych, konsultacyjnych i szkoleniowych nalezy zapewni¢,
ze proponowane ustugi dostepne sg w elastycznych godzinach, a podczas ich Swiadczenia
zapewniona jest opieka nad dzie¢mi. Miejsce, w ktérym realizowane sg dane ustugi powinno by¢
tatwo dostepne transportem publicznym i dostosowane do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscia.

W ramach strategii komunikacyjnej nalezy pamieta¢ o jezyku wrazliwym na pte¢, a takze o
komunikatach wyraznie i bezposrednio zachecajgcych osoby wywodzace sie z grup
dyskryminowanych do udziatu w projekcie. Nalezy takze pamieta¢ o przekazach obrazkowych
(takie jak zdjecia do publikacji, grafika ulotek, plakatéw itp.) i zapewni¢, ze np. zdjecia uzywane do
promowania przedsiebiorczosci wsrod kobiet przetamujg stereotypy na temat kobiet i mezczyzn
(np. publikujemy zdjecia kobiet pracujgcych w zawodach inzynierskich), a takze odzwierciedlajg
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zréznicowanie i cechy grupy, do ktérej nasz przekaz adresujemy (np. zrdéznicowanie pod
wzgledem wieku czy stopnia sprawnosci). W materiatach projektowych warto powotywaé sie na
przyktady przetamujgce stereotypy (np. kobieta zaktadajgca firme budowlang) oraz pamieta¢ o
wadze rol modelowych (np. mtody wolontariusz angazujacy sie w prace na rzecz oséb starszych).
Przy tworzeniu wszystkich materiatdw informacyjnych warto doktadnie przemysle¢ najlepszy
sposob dotarcia do danej grupy (strona internetowa czy ogtoszenie w lokalnej gazecie, ulotka
rozdawana w supermarkecie czy spotkanie w parafii/szkole/osrodku pomocy spotecznej). Z
drugiej strony nalezy zapewni¢, ze dostep do informacji o naszych dziataniach jest najszerszy i
nikt nie zostat z niej automatycznie wykluczony (np. na stronie internetowej warto wprowadzi¢
utatwienia dla oséb z niepetnosprawnoscig wzroku).

W przypadku udzielania wsparcia pomostowego lub przekazywania srodkéw finansowych
osobom rozpoczynajgcym dziatalnos¢ gospodarczg nalezy prowadzi¢ statystyki przekazanych
srodkow uwzgledniajgce podziat na pte¢ (ilos¢ Srodkdw przekazana mezczyznom i kobietom).
Dane te nalezy regularnie monitorowac i sprawdzaé, czy dystrybucja srodkow odpowiada celom
rownosciowym w danym projekcie.

Dziatanie 6.3
Inicjatywy lokalne na rzecz podnoszenia poziomu aktywnosci zawodowej na obszarach wiejskich

Alokacja finansowa na dziatanie — 30 000 000 Euro
Maksymalna warto$c¢ projektu — 50 tys. zi, jesli Instytucja Posredniczgca nie okres$li inaczej
Minimalny wktad wtasny beneficjenta okreslany jest przez Instytucje Posredniczgca

Wydatki kwalifikowane od 12 grudnia 2006 r. — jesli Instytucja Posredniczgca nie okresli innego terminu

Grupy docelowe:

Mieszkancy/mieszkanki terenéw wiejskich
Spotecznosci lokalne i podmioty aktywnie dziatajgce na obszarach wiejskich na rzecz aktywizacji
zawodowej

Przykladowe projekty:

Lokalne inicjatywy informacyjne, szkoleniowe i doradcze, wspierajace aktywizacje zawodowa
mieszkancéw/mieszkanek terendéw wiejskich.

Rozwoj ustug zwigzanych z aktywizacjg zawodowa, rozwdj dialogu i partnerstwa publiczno-
prywatnego na rzecz rozwoju zasobow ludzkich na poziomie lokalnym, wspieranie aktywnosci
srodowisk lokalnych i ich zaangazowania w dziatania zapobiegajgce marginalizacji obszaréw
wiejskich.

Kluczowe zagadnienie zwigzane z réwnoscig plci:

W regionach wiejskich nalezy zwréci¢ szczegdling uwage na zjawisko dyskryminacji wielokrotne;j i
poznac¢ sytuacje oraz potrzeby grup wykluczonych z powodu wiekszej liczby przestanek np. z
powodu pici i wieku. Warto podjg¢ dziatania uswiadamiajgce problemy tych grup szerszej
spotecznosci i podjgé proby mobilizacji srodowiska lokalnego na rzecz rozwigzania konkretnych
kwestii (np. zapewnienie transportu publicznego dla oséb z niepetnosprawnoscig tak, aby
zwiekszy¢ ich mobilnos¢ i dostep do rynku pracy). Nalezy pamieta¢ o wrazliwej i przemyslanej
komunikacji skierowanej z jednej strony do oséb wykluczonych i ich najblizszego otoczenia, z
drugiej zas do lokalnej spotecznosci i np. srodowiska pracodawcéw i pracodawczyn. Warto
poswieci¢ pewne zasoby projektu na przetamanie stereotypoéw i obaw zwigzanych z praca np.
kobiet, os6b starszych czy osdb z niepetnosprawnoscig. W takich przypadkach szczegdlng
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wartos¢ mogg mie¢ spotkania indywidualne z osobami wigczonym w projekt, zaréwno po stronie
pracodawcow/pracodawczyn, jak i beneficjentow/beneficjentek, a takze spotkania wspolne miedzy
zainteresowanymi stronami.

= Na terenach wiejskich szczegdéinym problemem moze by¢ kwestia transportu i dowozu
konkretnych os6b do miejsca pracy. Réwniez istotng kwestig jest opieka nad dzie¢mi i osobami
zaleznymi. Nalezy doktadnie pozna¢ stopien, w ktérym brak srodkéw transportu (lub brak
dogodnego transportu publicznego) oraz obowigzki zwigzane z opiekg nad innymi stanowig
bariere w poszukiwaniu i znalezieniu zatrudnienia. W przypadku, gdy bariery tego typu zostang
stwierdzone nalezy koniecznie odpowiedzie¢ na ten problem.

= Liczba i wybdr Swiadczonych ustug na rzecz zatrudnienia oséb z terenéw wiejskich jest mniejsza,
mniej réznorodna i bardziej rozproszona niz w przypadku srodowiska miejskiego. Dlatego tez w
przypadku dziatan na terenach wiejskich szczegodlng role odgrywa koordynacja dziatan miedzy
réznymi, istniejgcymi rownolegle projektami i budowanie szerokiej wspétpracy. W obszarze tym
warto pamieta¢ o lokalnych organizacjach kobiecych, ktére po pierwsze mogag dysponowaé
wiedzg i doswiadczeniem we wspieraniu kobiet wiejskich, po drugie, mogg posiada¢ dobre,
czesto nieformalne lecz bardzo skuteczne, sposoby dotarcia i zaangazowania kobiet —
potencjalnych beneficjentek projektu.

Patrz rowniez: Kluczowe zagadnienia zwigzane z réwnoscig ptci w Poddziataniu 6.1.1.

Strona | 11



Priorytet VII Promocja integracji spotecznej

Dziatanie 7.2
Aktywizacja zawodowa i spoteczna osob zagrozonych wykluczeniem spotecznym - projekty
konkursowe

Finanse:

Alokacja finansowa na dziatanie — 434 813 695 Euro

Minimalna warto$¢ projektu — 50 tys. zi, jesli Instytucja Po$redniczgca nie okredli inaczej

Minimalny wktad wtasny beneficjenta okreslany jest przez Instytucje PoSredniczgca

Wydatki kwalifikowane od 12 grudnia 2006 r. — jesli Instytucja PoSredniczgca nie okresli innego terminu

Cel:

= Utatwienia dostepu do rynku pracy osobom zagrozonym wykluczeniem spotecznym
= Rozwijania instytucji ekonomii spotecznej, jako skutecznej formy integracji spoteczno —
zawodowej

Grupy docelowe:

Osoby niepetnosprawne

Osoby opuszczajgce placowki opieki zastepczej

Osoby opuszczajgce zakiady karne

Wszystkie osoby postrzegane stereotypowe jako pracownicy mniej dyspozycyjni czy mobilni
zawodowo, gtdéwnie przez pracodawcow, ale rowniez otoczenie spoteczne.

Przykladowe projekty:

= Wszelkie dziatania majgce na celu przywrdcenie osob wykluczonych na rynek pracy oraz ich
integracje ze spoteczenstwem

= Dziatania podnoszgce/pomagajgce im uzyskac kwalifikacje zawodowe, w konsekwencji
przywracajgce im mozliwos¢ zatrudnienia, czy tez uzyskania wsparcia dochodowego

= Dziatania majgce na celu wyeliminowanie wszelkiego rodzaju przeszkéd w dostepie do praw i
ustug spotecznych dla oséb i rodzin, a tym samym wspierajgcych ich powrét na rynek pracy

= Dziatania na rzecz rozwoju adaptacyjnych form zatrudnienia, w tym w sektorze ekonomii
spotecznej (organizacje pozarzgdowe, spoétdzielnie pracy, spotdzielnie inwalidéw i niewidomych,
spofdzielnie socjalne), ktéra stanowi skuteczny instrument aktywizacji oséb zagrozonych
wykluczeniem, doswiadczajgcych trudnosci z wejsciem i utrzymaniem sie na rynku pracy

= Dziatania na rzecz mieszkancéw obszaréw wiejskich, majgce na celu zmniejszenie réznic
pomiedzy tymi obszarami a osrodkami miejskimi

= Dziatania na rzecz podnoszenia kwalifikacji kadr i potencjatu organizacyjnego instytucji pomocy i
integracji spotecznej (jednostki pomocy spotecznej, zatrudnienia socjalnego, organizacje
pozarzgdowe)
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Poddziatanie 7.2.1
Aktywizacja zawodowa i spoteczna osoéb zagrozonych wykluczeniem spotecznym - projekty
konkursowe

Finanse:
Alokacja finansowa na dziatanie — 271 758 559 Euro

Cele:

= Wszelkiego rodzaju dziatania na rzecz integracji spotecznej oséb zagrozonych wykluczeniem
= Poprawa skutecznosci dziatania instytucji pomocy spotecznej w regionie

Grupy docelowe:

Osoby dtugotrwale bezrobotne

Osoby niezatrudnione, korzystajgce ze swiadczen pomocy spotecznej

Osoby niepetnosprawne, w tym z zaburzeniami psychicznymi

Osoby powracajgce na rynek pracy po urlopach wychowawczych i macierzynskich

Osoby po piec¢dziesigtym roku zycia (50+)

Mtodziez w wieku 15 — 25 lat zagrozona wykluczeniem spotecznym (z wyjgtkiem oséb objetych

wsparciem na szczeblu ogdlnopolskim w ramach projektéw systemowych realizowanych przez

OHP)

= Osoby bezdomne

= Uchodzcy, osoby z pobytem tolerowanym, oraz osoby nie bedgce obywatelami polskim
posiadajgcymi zezwolenie na osiedlenie sie lub zezwolenie na zamieszanie na czas oznaczony
majace trudnosci z integracjg zawodowsg i spoteczng

= Czilonkowie mniejszosci etnicznych i narodowych (z wyjatkiem Romow)

= Osoby opuszczajgce rodziny zastepcze, placéwki opiekunczo-wychowawcze oraz placéwki, o
ktérych mowa w art. 88 ustawy o pomocy spotecznej, majgce trudnosci z integracjg zawodowsg i
spoteczng

= Osoby po zwolnieniu z zaktadu karnego lub innej jednostki penitencjarnej (do 12 miesiecy od jej
opuszczenia)

= Osoby uzaleznione od alkoholu lub innych $rodkéw odurzajgcych, poddajace sie procesowi
leczenia lub po jego ukonczeniu

= Otoczenie osdb wykluczonych spotecznie (w zakresie poradnictwa, projektéw promocyjnych, oraz
dziatan wspierajgcych)

= Instytucje pomocy i integracji spotecznej i ich pracownicy

= Partnerzy spoteczni i gospodarczy

Przyktadowe projekty:

= Wspieranie (m.in. prawne, organizacyjne, szkoleniowe i finansowe) tworzenia i dziatalnosci
instytucji integracji spotecznej, w tym: centrow integracji spotecznej, klubow integracji spotecznej,
zaktadow aktywnosci zawodowej oraz podmiotéw dziatajgcych na rzecz aktywizacji spoteczno-
zawodowej

= Kursy i szkolenia umozliwiajgce podniesienie lub nabycie nowych kwalifikacji oraz staze i
zatrudnienie subsydiowane dla os6b zagrozonych wykluczeniem spofecznym

= Poradnictwo psychologiczne, psychospoteczne, zawodowe i inne, prowadzgce do integracji
spotecznej i zawodowej, skierowane do osob zagrozonych wykluczeniem i ich otoczenia

Strona | 13




= Rozwdj ustug spotecznych oraz nowych form i metod wsparcia indywidualnego i Srodowiskowego
na rzecz integracji zawodowe;j i spotecznej (w tym np. srodowiskowej pracy socjalnej, centréw
aktywizaciji lokalnej, animacji lokalnej, streetworkingu, coachingu, treningu pracy)

= Promowanie i wspieranie wolontariatu w zakresie integracji osob wykluczonych i zagrozonych
wykluczeniem spotecznym

= Wspieranie dziatan na rzecz pozaszkolnych form integracji spotecznej mtodziezy (Swietlice
srodowiskowe w tym z programem socjoterapeutycznym, kluby srodowiskowe) potgczonych z
realizacjg dziatan w zakresie reintegracji zawodowe;j i spotecznej”

= Organizowanie akcji i kampanii promocyjno — informacyjnych m.in. z zakresu réwnosci szans,
mobilnosci i elastycznosci zawodowej, promowania postaw aktywnych oraz przeciwdziatania
wykluczeniu spotecznemu

= Rozwdj dialogu, partnerstwa publiczno-spotecznego i wspétpracy na poziomie regionalnym i
lokalnym

= Badania i analizy z zakresu polityki spotecznej w regionie (w tym dziatan majgcych na celu
przygotowanie i wdrazanie gminnych lub powiatowych strategii rozwigzywania problemoéw
spotecznych)

Wazne:

Nalezy zwrdci¢é szczegblng uwage na zréznicowanie regionalne jesli chodzi o poziom i charakter
bezrobocia, a takze sytuacje osdb szczegdlnie zagrozonych wykluczeniem spotecznym, jak réwniez
specyfike rynku pracy w danym regionie. Pomoc skierowana do osob zagrozonych wykluczeniem jest
realizowana przede wszystkim na poziomie regionu, poniewaz to wiasnie instytucje regionalne i lokalne
posiadajg najlepszg wiedze na temat specyfiki probleméw oraz mozliwosci w zakresie ich rozwigzanie w
swoim otoczeniu. W ramach PO KL kazde z wojewddztw przygotowato szczegdtowe Plany Dziatania
odpowiadajgce kazdemu z priorytetow regionalnych. Plan Dziatania to jeden kluczowych dokumentow dla
potencjalnych projektodawcéw, ktory definiuje najwazniejsze informacje potrzebne do przygotowania
projektu.

Wazne:

W ramach Poddziatania 7.2.1 mozna przygotowaé¢ projekty odpowiadajgce bezposrednio na problem
dyskryminacji kobiet na rynku pracy i skierowa¢ swoje dziatania wytacznie do kobiet. Tutaj przede
wszystkim pojawiajg sie szanse na przygotowanie projektow dla kobiet wchodzgcych po raz pierwszy na
rynek pracy lub powracajgcych po przerwie zwigzanej z urodzeniem i wychowaniem dziecka, jako oséb
zagrozonych wykluczeniem. Nalezy tez wzig¢ pod uwage by proponowane w ramach projektu dziatania
nie skupiaty sie na doraznej pomocy dla kobiet uczestniczagcych w projekcie, ale rowniez skupiaty sie na
tworzeniu rozwigzan, ktére mogg przyczyni¢ sie do rozwigzania problemoéw zwigzanych z godzeniem
zycia rodzinnego i zawodowego. Konieczne jest jednak, aby zwrdci¢ uwage na wymiar pici takze w
grupach takich jak osoby do 25. roku zycia, osoby (nie)petnosprawne czy osoby po 45. roku zycia. Kazdy
projektodawca powinien pamieta¢ o zjawisku dyskryminacji wielokrotnej wystepujagcej w przypadku, gdy
gorsze potozenie danej osoby wynika z wiecej niz jednej cechy, np. z pfci i wieku (sytuacja kobiet po 45.
roku zycia) lub np. stopnia sprawnosci i miejsca zamieszkania (sytuacja oséb niepetnosprawnych na
terenach wiejskich).

Strona | 14




Kluczowe zagadnienia zwigzane z réwnoscia plci:

W projektach skierowanych do oséb wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem bardzo wazng
role odgrywajg pracownicy/pracownice instytucji, ktérych dziatalno$é nastawiona jest pomoc tym
osobom (tj. podmioty dziatajace na rzecz aktywizacji spoteczno-zawodowej). Dlatego tez istotny
jest poziom ich $wiadomosci w zakresie rownosci szans kobiet i mezczyzn na rynku pracy,
wrazliwos¢ na wszelkie przejawy dyskryminacji ze wzgledu na pte¢ i inne przestanki, oraz
umiejetnosci wykorzystania tej wiedzy w codziennej pracy. Brak takiej swiadomosci moze
utrwala¢ istniejgce podziaty i segregacje zawodowg z powodu pici, a co za tym idzie
nieswiadomym umacnia¢ istniejace na rynku pracy nierownosci i stereotypy. Chodzi tu przede
wszystkim o zatrudnianie kobiet i mezczyzn w zawodach tradycyjnie podzielonych na ,kobiece” i
.meskie”, co moze wptywa¢ na mozliwosci znalezienia pracy czy tez kariere zawodowg oséb
poszukujacych pracy. W przypadku grup osob wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem
bardzo czesto mamy tez do czynienia ze zjawiskiem dyskryminacji wielokrotnej (np. pteé i wiek,
niepetnosprawnos¢ i pte¢, pochodzenie i niepetnosprawnosé), co oznacza, ze w dziataniach
skierowanych do tych oséb nalezy zwréci¢ szczegdlng uwage na sytuacje
beneficjentow/beneficientek i staranne zaplanowa¢ dziatania (np. pracujagc z osobami
niepetnosprawnymi nie nalezy ich traktowac jako grupe jednorodng, ktérej problemy zwigzane sg
tylko i wytgcznie z niepetnosprawnoscig, poniewaz mogg oni doswiadczac rowniez dyskryminaciji
z powodu bycia kobietg lub mezczyzng). Dlatego tez w realizacji projektéw skierowanych do
zaangazowanych w dziatania na rzecz grup wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem nalezy
wzig¢ réwniez pod uwage np. zorganizowanie szkolenia na temat réwnosci szans, rownego
traktowania, zjawiska dyskryminacji i mozliwosciom przeciwdziatania.

Przygotowujgc projekty, w ktérych przewidziane sg szkolenia i doradztwo zawodowe, a takze
zmiana kwalifikacji zawodowych beneficjentdw/beneficjentek nalezy zapewni¢, ze dany projekt nie
utrwala istniejgcej segregacji na rynku pracy. W praktyce oznacza to przyjrzenie sie temu, czy
zaplanowane dziatania nie odzwierciedlajg stereotypowych wyobrazeh na temat ,meskich” i
.kobiecych” zawoddéw. Tendencja do przypisywania kobietom i mezczyznom réznych zawodow
(np. przedszkolanka i kierowca) oraz do zatrudniania kobiet i mezczyzn na réznych stanowiskach
w tym samym zawodzie lub grupie zawodowej (np. sekretarka i kierownik) jest jednym z
najwazniejszych czynnikdw powodujgcym nieréwnosci na rynku pracy. W organizacji szkolen
nalezy takze zwrocié uwage na doboér grupy (czy nalezy robié¢ odrebnie szkoli¢ kobiety i
mezczyzn, czy moga szkoli¢ sie w tej samej grupie), poniewaz moze to mie¢ istotny wptyw na ich
samopoczucie, pewno$¢ siebie, motywacje i zaangazowanie w szkolenie (samopoczucie), a
efekcie na to na ile ze szkolenia skorzystajg. Wptyw na to ma réwniez dobdér oséb prowadzacych.
W przypadku, gdy szkolenie prowadzone jest przez pare trenerskg nalezy dgzy¢ do sytuacji, gdy
zajecia prowadzi kobieta oraz mezczyzna. W przypadku zas grup szkoleniowych skfadajgcych sie
tylko i wytgcznie z kobiet, szkolenie powinna prowadzic¢ kobieta.

Przed organizowaniem szkolen nalezy rowniez zwroci¢ uwage na konieczno$¢ podjecia dziatan
motywacyjnych zwigzanych z czynnikami psychologicznymi takimi jak poczucie wtasnej wartosci,
mozliwosci wptywania na swoje zycie, postrzegania siebie i swojego rozwoju zawodowego itp.
(np. kobiety powracajgce do pracy po urlopach macierzynskich i wychowawczych niejednokrotnie
majg zanizone poczucie wiasnej wartosci spowodowane dtugg przerwg w pracy, czy tez poczucie
winy z powodu czestej absencji zwigzanej z opiekg nad dzieckiem; poczucie to czesto umacniane
jest przez pracodawcéw, ktorzy traktujg je jako niepetnowartosciowe pracowniczki, obarczone
obowigzkami rodzinnymi).

Organizujgc akcje i kampanie informacyjno-promocyjne nalezy uwzglednia¢ fakt istnienia kobiet i
mezczyzn, a wiec zaktada¢ stosowanie jezyka wrazliwego na pte¢ (np. zenskie koncowki w
nazwie zawodow). Nalezy takze pamieta¢ aby przekaz przetamywat stereotypy na temat kobiet i
mezczyzn (np. zdjecia mezczyzn zaangazowanych w obowigzki domowe lub zdjecia kobiet
pracujgcych w oparciu o nowe technologie), pokazywat w petni zréznicowanie grupy, ktorej
przekaz dotyczy pokazujgc réznorodnos¢ jako element integralny i naturalny spoteczenstwa
(ré6zne nie znaczy inne, nie znaczy obce). Akcje i kampanie informacyjne powinny zawsze mie¢
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na celu zmiane stereotypowego postrzegania grup wykluczonych, czy zagrozonych
wykluczeniem, poniewaz tego rodzaju myslenie lezy u podstaw wszelkiego rodzaju dyskryminaciji.
Przy tworzeniu wszystkich materiatdw informacyjnych warto doktadnie przemysle¢ najlepszy
sposob dotarcia do danej grupy (strona internetowa czy ogtoszenie w lokalnej gazecie, ulotka
rozdawana w supermarkecie czy spotkanie w parafii/szkole/osrodku pomocy spotecznej). Z
drugiej strony nalezy zapewni¢, ze dostep do informacji o naszych dziataniach jest najszerszy i
nikt nie zostat z niej automatycznie wykluczony (np. na stronie internetowej warto wprowadzic¢
utatwienia dla os6b z niepetnosprawnoscig wzroku).

W przypadku osob zagrozonych wykluczeniem jedng z grup sg kobiety powracajace lub
wchodzgce na rynek pracy po urlopach macierzynskich i wychowawczych, a jednym z kluczowych
tematow jest godzenie zycia zawodowego z prywatnym. Poniewaz to kobiety ponoszg prawie
catkowity ciezar prowadzenia domu oraz opieki nad dzie¢mi lub innymi osobami zaleznymi (np.
tesciowie) projekty nastawione na rozwigzanie tego problemu bedg skierowane przede wszystkim
do kobiet. Nie nalezy jednak wyklucza¢ z nich rowniez mezczyzn starajgc sie wprowadzi¢ do
planowanych dziatan takie, ktérych celem bedzie wtgczanie mezczyzn w opieke nad osobami
zaleznymi i obowigzki domowe/rodzinne.

We wszystkich projektach, a zwtaszcza tych skierowanych do oséb zaangazowanych w opieke
nad osobami zaleznymi nalezy bardzo starannie dobieraé czas i miejsce organizowanych szkolen
(mozliwos¢ dojazdu, dogodny termin) oraz zadba¢ o zapewnienie opieki w przypadku gdy
uczestnicy/uczestniczki szkolen nie majg w tym czasie mozliwosci zapewnienia opieki osobom
zaleznym.

We wszelkiego rodzaju analizach i badaniach, zwtaszcza tych nastawionych na rozwigzywanie
problemow spotecznych w regionie, nalezy zawsze uwzglednia¢ perspektywe pici. Oznacza to:
segregacje danych z podziatem na pte¢, badanie potrzeb ze wzgledu na pte¢ (inne role spoteczne
kobiet i mezczyzn, powodujg, ze inne sg ich oczekiwania i potrzeby) i uwzglednienie wynikéw w
planowanych dziataniach. W przypadku np. z diagnozy wynika, ze 70% kobiet i 30% mezczyzn
(czy tez odwrotnie) zagrozonych jest wykluczeniem, nalezy, w miare mozliwosci zachowac te
proporcje w dziataniach projektowych, a nie stosowaé parytet, czyli zaktada¢ udziat 50% kobiet i
50% mezczyzn. Planujgc np. programy przekwalifikowania zawodowego nie nalezy stosowaé
tradycyjnego podziatu na zawody ,kobiece” i ,meskie”, tylko dopasowac je przede wszystkim do
wymogow i mozliwosci rynku pracy, podejmujgc dodatkowe dziatania przetamujgce opér
spoteczny, gdy jedna z ptci podejmuje prace w zawodzie przypisanym tradycyjnie innej z pici.

Poddziatanie 7.2.2
Wsparcie ekonomii spotecznej — projekty konkursowe

Cele:

Finanse:
Alokacja finansowa na dziatanie — 163 055 136 Euro

Wspieranie przedsiebiorczosci spotecznej i podmiotéw ekonomii spotecznej dziatajgcych na rzecz
jej rozwoju, m.in. poprzez doradztwo, szkolenia oraz ustugi finansowo - prawne.

Wspieranie instytucji dziatajgcych na rzecz rozwoju ekonomii spotecznej, ktére poprzez
dostarczanie niezbednej wiedzy i doswiadczenia podmiotom ekonomii spotecznej w zakresie
zasad prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, zarzgdzania zasobami ludzkimi czy stosowania
przepisow prawnych, umozliwiajg rozwdj i funkcjonowanie gospodarki spotecznej

Grupy docelowe:
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Podmioty ekonomii spotecznej
Instytucje rynku pracy oraz pomocy i integracji spotecznej (w zakresie projektow promocyjnych)

Przyktadowe projekty:

Wsparcie finansowe dla funkcjonowania instytucji otoczenia sektora ekonomii spotecznej, $wiadczacych
nastepujace ustugi:

Ustugi prawne, finansowe, marketingowe

Doradztwo (indywidualne i grupowe) oraz szkolenia umozliwiajgce uzyskanie wiedzy i
umiejetnosci potrzebnych do zatozenia i prowadzenia dziatalnosci w sektorze ekonomii spotecznej
Rozwdj partnerstwa lokalnego na rzecz rozwoju ekonomii spotecznej

Promocje ekonomii spotecznej i zatrudnienia w sektorze ekonomii spotecznej

Kluczowe zagadnienia zwigzane z réwnoscig plci:

Nalezy zwréci¢ uwage na role przedsiebiorstw gospodarki spotecznej, jako instytucji dziatajgcych
na rzecz wspierania zatrudnienia oséb niezintegrowanych z rynkiem pracy i zagrozonych
wykluczeniem. W pracy z tymi osobami bardzo wazny jest poziom swiadomosci w zakresie
réownosci szans kobiet i mezczyzn na rynku pracy, wrazliwos¢ na wszelkie przejawy dyskryminacji
ze wzgledu na pte¢ i inne przestanki, oraz umiejetnosci wykorzystania tej wiedzy w pracy. Wazne
jest rowniez by w tworzeniu przedsiebiorstw nie umacnia¢ segregacji zawodowej, czyli podziatu
na ,kobiece” i ,meskie” zawody, ale przede wszystkim zwraca¢ uwage na wymogi rynku, co z
pewnoscig wplynie korzystnie na efektywnos¢ i rentowno$¢ przedsiebiorstwa gospodarki
spotecznej. Kwalifikacje, nie pte¢ powinny stanowi¢ element najwazniejszy w zatrudnieniu
pracownika/pracowniczki w danym zawodzie czy na danym stanowisku.

Specyfika dziatalnosci przedsiebiorstw gospodarki spotecznej nastawionej na udziat w pracy,
uzyskanie samodzielnosci ekonomicznej i wspotprace, co stanowi element integracji spotecznej
0s6b zagrozonych wykluczeniem, sprawia, ze wszelkie dziatania tego rodzaju instytucji powinny
wigzac sie rowniez z przeciwdziataniem wszelkim formom dyskryminacji, w tym dyskryminacji ze
wzgledu na ptec.

W przypadku przedsiebiorstw gospodarki spotecznej szczegdlne znaczenie ma zarzgdzanie na
zasadach pracy rownych szans co oznacza: réwne wynagrodzenia za tg samg prace lub prace o
tej samej wartosci, rowny dostep do szkolen i mozliwosci rozwoju zawodowego, zapewnienie
mozliwosci awansu przedstawicielom obu pici w rownym stopniu, zapewnienie ochrony przed
molestowaniem seksualnym, zréznicowanie pod katem ptci gremidw decyzyjnych i zarzgdczych,
mozliwo$¢ godzenia obowigzkéw rodzinnych z obowigzkami zawodowymi, dostep do
elastycznych form zatrudnienia.

Patrz rowniez: Kluczowe zagadnienia zwigzane z réwnoscig ptci w Poddziataniu 7.2.1.
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Poddziatanie 7.3
Inicjatywy lokalne na rzecz aktywnej integraciji

Finanse:

Alokacja finansowa na dziatanie — 108 703 424 Euro

Maksymalna wartos¢ projektu — 50 tys. zt, jesli Instytucja Posredniczgca nie okres$li inaczej
Minimalny wktad wtasny beneficjenta okreslany jest przez Instytucje PoSredniczgca

Wydatki kwalifikowane od 12 grudnia 2006 r. — jesli Instytucja Posredniczgca nie okresli innego terminu

Cele:

Wsparcie dla rozwoju inicjatyw na rzecz aktywizacji i integracji spotecznosci lokalnych,
przyczyniajgce sie do realizacji strategii rozwoju kapitatu ludzkiego na terenach wiejskich

Grupy docelowe:

Mieszkancy gmin wiejskich, miejsko — wiejskich oraz miast do 25 tys. mieszkancow
Spotecznosci lokalne aktywnie dziatajgce na obszarach wiejskich na rzecz przeciwdziatania
wykluczeniu spotecznemu mieszkancéw tych obszarow

Podmioty dziatajgce na obszarach wiejskich na rzecz przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu
mieszkancow tych obszarow

Przykladowe projekty:

Dziatania na rzecz integracji spotecznej mieszkancow obszarow wiejskich oraz rozwoju ustug
spotecznych na tych obszarach

Wspieranie inicjatyw lokalnych o charakterze informacyjnym, szkoleniowym i promocyjnym (np. w
formie szkolen, spotkan, seminariéw) majgcych na celu przeciwdziatanie wykluczeniu
spofecznemu mieszkancéw obszaréw wiejskich

Rozwoj dialogu, partnerstwa publiczno-spotecznego i wspodtpracy na rzecz rozwoju zasobow
ludzkich na poziomie lokalnym.

Kluczowe zagadnienia zwigzane z réwnoscig plci:

W regionach wiejskich nalezy zwréci¢ szczegdling uwage na zjawisko dyskryminacji wielokrotne;j i
pozna¢ sytuacje oraz potrzeby grup wykluczonych z powodu wiekszej liczby przestanek np. z
powodu pici i wieku.

Na terenach wiejskich szczegdélnym problemem moze by¢ kwestia transportu i dowozu
konkretnych os6b do miejsca pracy. Nalezy okresli¢ na ile moze stanowié¢ to bariere w dostepie do
zatrudnienia (miejsca pracy). Nalezy réwniez zwroci¢ uwage, zwtaszcza w przypadku projektéw
skierowanych w wiekszym stopniu do kobiet, ze w wiekszosci korzystajg one wytgcznie z Srodkow
transportu publicznego i uwzgledni¢ to w planowaniu dziatan projektowych, a zwtaszcza w
przypadku organizowanych kursoéw i szkolen (czas i miejsce).

Réwniez istotng kwestig jest opieka nad dzieémi i osobami zaleznymi. Nalezy doktadnie poznac
stopien, w jakim obowigzki zwigzane z opiekg nad innymi stanowig bariere w poszukiwaniu i
znalezieniu zatrudnienia. W przypadku, gdy bariery tego typu zostang stwierdzone nalezy
koniecznie odpowiedzie¢ na ten problem. Problem ten nalezy roéwniez uwzgledni¢ przy
organizowaniu spotkan, kurséw, szkolen itp., organizujgc opieke na czas ich trwania, tak by
nieswiadomie nie wykluczy¢ tych osob z mozliwosci udziatu w projekcie.
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= W tworzeniu lokalnego partnerstwa na rzecz rozwigzywania problemow spotecznych szczegdlng
role odgrywa koordynacja dziatah miedzy réznymi, istniejgcymi rownolegle projektami i budowanie
szerokiej wspotpracy. Warto pamieta¢ o lokalnych organizacjach kobiecych, ktdre po pierwsze
mogg dysponowaé wiedzg i doswiadczeniem we wspieraniu kobiet wiejskich, po drugie, mogg
posiada¢ dobre, czesto nieformalne lecz bardzo skuteczne, sposoby dotarcia i zaangazowania
kobiet — potencjalnych beneficjentek projektu.

= W partnerstwie z innymi organizacjami i instytucjami nalezy zadba¢ o dostep do wiedzy i
doswiadczenia w prowadzeniu projektdw na rzecz grupy zagrozonej wykluczeniem, a wiec
wigczy¢ do partnerstwa organizacje reprezentujgce dane grupy (np. stowarzyszenia kobiet,
organizacje emerytéw, samorzady uczniowskie, stowarzyszenia osdb niepetnosprawnych) lub
dziatajgce na ich rzecz.

Patrz rowniez: Kluczowe zagadnienia zwigzane z réwnoscig ptci w Poddziataniu 7.2.1.

Priorytet VIII Regionalne kadry gospodarki

Dzialanie 8.1
Rozwoj pracownikéw i przedsiebiorstw w regionie

Finanse:

Alokacja finansowa na dziatanie — 1 270 783 690 Euro

Minimalna warto$¢ projektu — 50 tys. zi, jesli Instytucja Po$redniczgca nie okredli inaczej

Minimalny wktad wtasny beneficjenta okreslany jest przez Instytucje Po$redniczgca

Wydatki kwalifikowane od 12 grudnia 2006 r. — jesli Instytucja Posredniczgca nie okresli innego terminu

Cele:

= Podniesienie i dostosowanie kwalifikacji i umiejetnosci oséb pracujgcych do potrzeb regionalnej
gospodarki

Poddziatanie 8.1.1.
Wspieranie rozwoju kwalifikacji zawodowych i doradztwo dla przedsiebiorstw — projekty
konkursowe

Finanse:
Alokacja finansowa na dziatanie — 902 256 420 Euro

Grupy docelowe:
= Przedsigbiorcy/przedsiebiorczynie i ich pracownicy/pracowniczki
= Regionalne grupy przedsiebiorstw (i ich pracownicy)

= Pracujgce osoby doroste (powyzej 18 roku zycia), wykonujgce prace na podstawie umowy o prace
lub na podstawie uméw cywilno-prawnych
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Przyktadowe projekty:

= QOgodlne i specjalistyczne szkolenia oraz doradztwo zwigzane ze szkoleniami dla kadr
zarzagdzajgcych i pracownikéw/pracowniczek przedsiebiorstw w zakresie m.in.: zarzadzania,
identyfikacji potrzeb w zakresie kwalifikacji pracownikéw, organizacji pracy, zarzgdzania BHP,
elastycznych form pracy, wdrazania technologii produkcyjnych przyjaznych $rodowisku,
wykorzystania w prowadzonej dziatalnosci technologii informacyjnych i komunikacyjnych

» Doradztwo dla mikro-, matych i $rednich przedsiebiorstw (MMSP), w tym dla oséb
samozatrudnionych, w szczegdlnosci w zakresie ekonomii, finanséw, zarzgdzania zasobami
ludzkimi lub rachunkowosci (z wytgczeniem doradztwa zwigzanego z procesami inwestycyjnymi)

= Szkolenia skierowane do oséb zatrudnionych o niskich kwalifikacjach lub innych dorostych oséb
pracujacych, ktére z wtasnej inicjatywy sg zainteresowane nabyciem nowych, uzupetnianiem lub
podwyzszaniem kwalifikacji i umiejetnosci (z wylgczeniem ksztatcenia formalnego oraz z
wytgczeniem osob zarejestrowanych jako poszukujacy pracy)

Kluczowe zagadnienia zwigzane z réwnoscig plci:

= Przygotowujgc projekt dotyczgcy szkolen i doradztwa dla kadr zarzadzajgcych i
pracownikéw/pracowniczek przedsiebiorstw nalezy zwréci¢ uwage na wigczanie w nich
zagadnienia zwigzanego z zarzgdzaniem politykg rownych szans® co oznacza m.in: réwne
wynagrodzenia za tg samg prace lub prace o tej samej wartosci, rowny dostep do szkolen i
mozliwosci rozwoju zawodowego, zapewnienie mozliwosci awansu przedstawicielom obu ptci w
rownym stopniu, zapewnienie ochrony przed molestowaniem seksualnym, zréznicowanie pod
katem pitci gremidw decyzyjnych i zarzgdczych, mozliwo$¢ godzenia obowigzkéw rodzinnych z
obowigzkami zawodowymi, dostep do elastycznych form zatrudnienia. Nalezy podkresla¢, ze
pracodawcy/pracodawczynie, ktérzy uwzgledniajg potrzeby pracownikéw, uzyskujg lojalny i
zmotywowany zespot, co pozytywnie wptywa na przedsiebiorstwo, a przede wszystkim na jego
wydajnosé i efektywnos¢. Tego rodzaju projektom powinny towarzyszy¢ dziatania przetamujace
stereotypowe postrzeganie pracownikéw/pracownic (np. pracownicy 45+, kobiety powracajgce do
pracy po urlopach macierzynskich i wychowawczych, osoby zaangazowane w opieke nad
osobami zaleznymi — postrzegane jako pracownicy ,niepetnowartosciowi’; stereotypowe
postrzeganie, ze mezczyzni lub kobiety ,nie nadajg sie do pewnych zawodow”).

= W dziataniach skierowanych do pracodawcéw i pracodawczyn nalezy potozy¢ szczegolny nacisk
na kwestie zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem i ochrong srodowiska. Chodzi tu zaréwno o
promowanie uczestniczgcego podejécia do ochrony $rodowiska, na degradacje ktérego wptyw ma
réwniez industrializacja i polityka ekonomiczna, jak réwniez na rzecz ,etycznego biura”, a wiec
organizacji, w ktorej oszczedza sie prad, wode i np. papier, drukuje sie publikacje na papierze
ekologicznym, segreguje $miecie, wsrod podwykonawcow wspotpracuje sie ze spoétdzielniami
spofecznymi i uzywa sie ekologicznych srodkéw czystosci.

= Przygotowujgc programy zwigzane z podnoszeniem kwalifikacji badz przekwalifikowaniem
zawodowym nalezy przeprowadzi¢ badanie potrzeb i postaw pracodawcow/pracodawczyn.
Efektem takiego badania, ktére pokazg nam nie tylko jakich kwalifikacji i wiedzy szukajg u
pracownikéw/pracowniczek, ale mogg réwniez ujawnié postawy dyskryminacyjne i zakorzenione

2 Wiecej na temat prowadzenia polityki rownych szans w miejscu pracy na stronach: www.genderindex.pl
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stereotypy. W takiej sytuacji niezbedne bedzie wigczenie do naszych dziatan projektow
edukacyjno-szkoleniowych lub kampanii majagcych na celu zmiane przekonan i podniesienie
Swiadomosci.

W projektach skierowanych do pracodawcéw i pracodawczyn nalezy zwréci¢é uwage na sytuacje
0s6b, ktére nie moga wykonywaé pracy w petnym wymiarze lub w miejscu pracy (np. osoby
zaangazowane w opieke nad osobami zaleznymi, osoby niepetnosprawne). Rozwigzaniem tego
problemu mogg by¢ elastyczne formy pracy, takie jak praca na czes$¢ etatu, praca na odlegtosé,
mozliwo$¢ pracy na zmiany.

W projektach nastawionych na szkolenia i doradztwo zawodowe, a takze zmiane kwalifikaciji
zawodowych nalezy upewni¢ sie, ze dany projekt nie utrwala istniejagcej segregacji na rynku
pracy. W praktyce oznacza to przyjrzenie sie temu, czy =zaplanowane dziatania nie
odzwierciedlajg stereotypowych wyobrazeh na temat ,meskich” i ,kobiecych” zawodow.
Tendencja do przypisywania kobietom i mezczyznom réznych zawodoéw (np. przedszkolanka i
kierowca) oraz do zatrudniania kobiet i mezczyzn na réznych stanowiskach w tym samym
zawodzie lub grupie zawodowej (np. sekretarka i kierownik) jest jednym z najwazniejszych
czynnikébw powodujgcym nieréwnosci na rynku pracy. Zawsze nalezy dba¢ o réwny dostep
wszystkich pracownikéw i pracowniczek do szkolen, niezaleznie od wymiaru ich czasu pracy, jak
réowniez bez podziatu na szkolenia zawodowe stereotypowo uznane za ,przeznaczone dla kobiet
lub mezczyzn”.

Poddziatanie 8.1.2
Wsparcie proceséw adaptacyjnych i modernizacyjnych w regionie — projekty konkursowe

Finanse:
Alokacja finansowa na dziatanie — 317 695 922 Euro

Grupy docelowe:

Pracodawcy/pracodawczynie i pracownicy/pracowniczki przedsiebiorstw przechodzgcy procesy
adaptacyjne i modernizacyjne

Partnerzy spoteczni

Osoby odchodzgce z rolnictwa lub rybactwa

Samorzgdy gospodarcze i zawodowe

Jednostki samorzgdu terytorialnego

Instytucje rynku pracy

Spotecznosc lokalna

Organizacje pozarzadowe

Przykladowe projekty:

Pomoc w tworzeniu partnerstw lokalnych z udziatem m.in. przedsigbiorstw, organizacji
pracodawcow/pracodawczyn, zwigzkéw zawodowych, jednostek samorzadu terytorialnego,
urzedow pracy i innych $rodowisk, majgcych na celu opracowanie i wdrazanie strategii
przewidywania i zarzgdzania zmiang gospodarczg na poziomie lokalnym i wojewddzkim

Wsparcie dla pracodawcow/pracodawczyn  przechodzgcych procesy adaptacyjne i
modernizacyjne w tworzeniu i realizacji programoéw zwolnien monitorowanych (outplacement), w
tym szkolen i doradztwa zawodowego

Podnoszenie swiadomosci pracownikdéw/pracowniczek i kadr zarzadzajgcych modernizowanych
firm w zakresie mozliwosci i potrzeby realizacji projektow wspierajgcych procesy zmian poprzez
szkolenia i doradztwo
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Szkolenia przekwalifikowujgce i ustugi doradcze w zakresie wyboru nowego zawodu i zdobycia
nowych umiejetnosci zawodowych (w tym indywidualne plany dziatan i pomoc w wyborze
odpowiedniego zawodu i miejsca zatrudnienia)

Szkolenia i doradztwo dla przedsiebiorcow/przedsiebiorczyn wspomagajgce proces zmiany profilu
dziatalnos$ci przedsiebiorstwa

Badania i analizy dotyczace trendéw rozwojowych i prognozowania zmian gospodarczych
zachodzacych w regionie oraz formulowania wifasciwych mechanizméw zaradczych,
upowszechnianie wynikéw tych badan i analiz oraz zwigzana z nimi wymiana informac;ji

Kluczowe zagadnienia zwigzane z réwnoscig plci:

We wszelkiego rodzaju analizach i badaniach, zwtaszcza tych nastawionych na rozwigzywanie
probleméw spotecznych w regionie, nalezy zawsze uwzgledniaé perspektywe ptci. Oznacza to:
segregacje danych z podziatem na pte¢, badanie potrzeb ze wzgledu na pte¢ (inne role spoteczne
kobiet i mezczyzn, powodujg, ze inne sg ich oczekiwania i potrzeby) i uwzglednienie wynikéw w
planowanych dziataniach. W przypadku np. z diagnozy wynika, ze 70% kobiet i 30% mezczyzn
(czy tez odwrotnie) zagrozonych jest wykluczeniem, nalezy, w miare mozliwosci zachowac te
proporcje w dziataniach projektowych, a nie stosowac parytet, czyli zaktada¢ udziat 50% kobiet i
50% mezczyzn. Planujgc np. programy przekwalifikowania zawodowego nie nalezy stosowaé
sztucznego, tradycyjnego podziatu na ,kobiece” i ,meskie” tylko dopasowac je przede wszystkim
do wymogéw i mozliwosci rynku pracy, podejmujgc dodatkowe dziatania przetamujgce opor
spoteczny gdy jedna z ptci podejmuje prace w zawodzie przypisanym tradycyjnie innej z pici.

W tworzeniu lokalnych partnerstw nalezy rowniez uwzgledni¢ zatozenia polityki rownosci pici, co
powinno znalez¢ swoje odzwierciedlenie w doborze sktadu partnerstw, w planowanych i
realizowanych dziataniach, monitorowaniu i ewaluacji dziatan. W problematyke réwnosci ptci
powinni zosta¢ wprowadzone nie tylko instytucje tworzgce partnerstwo, ale wszystkie osoby
zaangazowane w dziatania projektowe (m.in. wolontariusze/wolontariuszki,
beneficjenci/beneficjentki, osoby wspotpracujgce/uczestniczgce w projekcie). W przypadku sktadu
partnerstwa nalezy zadbac¢ o to by zaréwno kobiety jak i mezczyzni uczestniczyli w procesie
decyzyjnym (np. grupie strategicznej, radzie programowej, grupie zarzadczej partnerstwa). Warto
jest np. wigczy¢ do partnerstwa organizacje kobiece, ktérych doswiadczenie i wiedza mogg by¢
bardzo przydatne we wdrazaniu zasad polityki réwnosci ptci. W dziataniach zwréci¢ uwage by
proponowane rozwigzania respektowaly i zaspokajaty rézne potrzeby grup docelowych (badanie
potrzeb z uwzglednieniem podziatu na pte¢, a wyniki tych badan powinny znalez¢ swoje
konkretne odzwierciedlenie w proponowanych dziataniach na rzecz tych grup). Nalezy na biezgco
monitorowa¢ uwzglednianie perspektywy pici w realizowanych dziataniach (np. ile kobiet i
mezczyzn bierze udziat w projekcie i jesli ktéras z grup reprezentowana jest w mniejszym
procencie niz zaktadano, trzeba raz jeszcze przeanalizowac¢ dziatania i podjg¢ dziatania
naprawcze; to samo dotyczy sytuacji, w ktorej wystepujg réznice w osigganych rezultatach przez
uczestnikow i uczestniczki szkolen). W ewaluacji koncowej nalezy oceni¢ w jakim stopniu
zaspokojone zostaty potrzeby zaréwno kobiet, jak i mezczyzn oraz jakie zmiany nastapity w
sytuacji kobiet i mezczyzn w wyniku prowadzonych dziatan. Wskazniki wykorzystane w mierzeniu
realizacji zadan powinny mie¢ charakter ilosciowy (dane procentowe, liczbowe itp.) i jakosciowy
(w oparciu o oceny osbéb uczestniczacych).

Nalezy zadba¢ aby w zarzgdzaniu partnerstwem i w kazdej z poszczegodlnych instytucii
wchodzacej w jego skiad przestrzegano zasad pracy réwnych szans co oznacza: réwne ptace za
prace na tych samych stanowiskach, réwny dostep do szkoleh i mozliwosci rozwoju zawodowego,
zapewnienie mozliwosci awansu przedstawicielom obu pici w rownym stopniu, zapewnienia
ochrony przed molestowaniem seksualnym czy zréznicowania pod katem pici gremiow
decyzyjnych i zarzadczych, s$wiadczenia pracownicze, mozliwos¢ godzenia obowigzkow
rodzinnych z obowigzkami zawodowymi, dostep do elastycznych form zatrudnienia. Bardzo
istotny jest rowniez poziom $wiadomosci personelu w zakresie réwnosci szans kobiet i mezczyzn
na rynku pracy, wrazliwos¢ na wszelkie przejawy dyskryminacji ze wzgledu na pte¢ (oczywiscie
nie tylko, dotyczy to roéwniez niepetnosprawnosci, wieku, pochodzenia itp.) i umiejetnosci
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wykorzystania tej wiedzy w pracy. Dlatego tez w realizacji projektéw nalezy przewidzie¢ w
budzecie srodki na ewentualne szkolenia w tym zakresie dla personelu partnerstwa.

= W tworzeniu lokalnego partnerstwa na rzecz rozwigzywania probleméw spotecznych szczegdlng

role odgrywa koordynacja dziatan miedzy réznymi, istniejgcymi réwnolegle projektami i budowanie
szerokiej wspotpracy.

Patrz rowniez: Kluczowe zagadnienia zwigzane z réwnoscig ptci w Poddziataniu 8.1.1.

Poddziatanie 8.1.3
Wzmacnianie lokalnego partnerstwa na rzecz adaptacyjnosci — projekty konkursowe realizowane
przez partneréw spotecznych

Finanse:
Alokacja finansowa na dziatanie — 21 603 323 Euro

Grupy docelowe:

Pracodawcy/pracodawczynie i pracownicy/pracowniczki przedsiebiorstw
Organizacje pracodawcow

Przedstawicielstwa pracownicze

Jednostki samorzgdu terytorialnego

Instytucje rynku pracy

Spotecznosc lokalna

Organizacje pozarzadowe

Przyktadowe projekty:

= Tworzenie sieci wspotpracy (w tym partnerstw) w zakresie wzmacniania dialogu spotecznego i
inicjatyw

= Podejmowanych wspdlnie na poziomie lokalnym i regionalnym przez organizacje pracodawcow i
przedstawicielstwa pracownicze, majgcych na celu zwiekszanie zdolnosci adaptacyjnych
pracownikéw i przedsiebiorcow

= Promowanie spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw, w szczegdlnosci w odniesieniu do
lokalnego rynku pracy i srodowiska naturalnego

= Upowszechnianie idei flexicurity

Wazne:

Zaréwno koncepcja aktywnej polityki rynku pracy flexicurity, jak réowniez spoteczna odpowiedzialno$¢
biznesu uznaje rownos$¢ szans za jedng z najwazniejszych zasad. Warto pamieta¢ o tym potgczeniu i
wykorzystywaé je na etapie planowania strony merytorycznej projektu, jak i w ramach strategii
komunikacyjnych i promocyjnych naszych dziatan.
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Kluczowe zagadnienia zwigzane z rownoscia plci:

= Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu opiera sie przede wszystkim na efektywnej strategii
zarzgdzania, ktéra poprzez swoje dziatania na poziomie lokalnym przyczynia sie m.in. do
ksztattowania warunkéw dla zréwnowazonego rozwoju spotecznego i ekonomicznego.
Odpowiedzialny biznes opiera sie na zasadach dialogu spotecznego, szukajgc rozwigzan
korzystnych zaréwno dla przedsiebiorstwa, jak i jego catego otoczenia, pracownikéw/pracownic,
klientéw/klientek i spotecznosci, w ktérej dziata firma. Odpowiedzialnos¢ firmy oznacza
zwiekszone inwestycje w zasoby ludzkie, ochrone $rodowiska i relacje z otoczeniem firmy oraz

= instytucjami i ludzmi, ktére je tworza. Realizujgc projekty poswiecone zagadnieniom spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu nalezy przede wszystkim potozy¢ nacisk na etyczne zarzadzanie (np.
polityka rownosci szans kobiet i mezczyzn, zarzgdzanie réznorodnoscig), co w praktyce oznacza
m.in. przeciwdziatanie wszelkim formom dyskryminacji w sferze zatrudnienia, wynagradzania,
dostepu do szkoleh, mozliwosci awansu. Oznacza to rowniez podejmowanie konkretnych dziatan
na rzecz np. godzenia zycia rodzinnego i zawodowego, obejmujgcych m.in. stosowanie
elastycznych form zatrudnienia, réwno$¢ szans w zakresie rozwoju zawodowego i polityki
personalnej. W dziataniach promujgcych stosowanie etycznego postepowania w biznesie nalezy
podkresli¢ opfacalno$é tych dziatan (przyktadowo: podejmowanie inicjatyw na rzecz godzenia
zycia rodzinnego i zawodowego sprawia, ze zyskuje sie lojalnych pracownikéw, poprawia sie
wizerunek firmy; zespot oséb o réznorodnych cechach jest bardziej kreatywny, innowacyjny,
wydajny i efektywny).

=  Flexicurity — jest modelem ftgczgacym elastycznos¢é i bezpieczehstwo dla pracownikéw i
przedsiebiorstw, sprzyjajgcym konkurencyjnosci, zatrudnieniu i zadowoleniu z pracy. Obejmuje on
jednoczesnie elastyczne i rzetelne rozwigzania w zakresie umow, aktywne polityki rynku pracy,
kompleksowe strategie uczenia sie przez cate zycie oraz nowoczesne systemy ochrony socjalnej
zapewniajgce odpowiednie wsparcie dochodéw w okresach bezrobocia, promowanie polityki
réwnosci pici i rownych szans dla wszystkich. W projektach dotyczacych promowania i wdrazania
flexicurity mozna np. zorganizowac¢ szkolenia dotyczgce zarzadzania z zastosowaniem flexicurity
jako kompleksowego podejscia do tworzenia polityki rynku pracy i zarzadzania opartego na
zasadach réwnosci szans w miejscu pracy. W kampaniach promujgcych flexicurity nalezy
pokazac z jednej strony korzysci dla pracownikéw i pracownic (bezpieczenstwo zatrudnienia), z
drugiej — korzysci pracodawcy.

= W budowaniu partnerstwa z innymi organizacjami i instytucjami nalezy zadbac o dostep do wiedzy
i doswiadczenia w prowadzeniu projektdw na rzecz grupy zagrozonej wykluczeniem, a wiec
wlgczy¢ do partnerstwa organizacje reprezentujace dane grupy (np. stowarzyszenia kobiet,
organizacje emerytéw, samorzady uczniowskie, stowarzyszenia oséb niepetnosprawnych) lub
dziatajgce na ich rzecz.

Patrz rowniez: Kluczowe zagadnienia zwigzane z rownoscig pfci w Poddziataniu 8.1.1. i 8.1.2

Dziatanie 8.2
Transfer wiedzy

Finanse:

Alokacja finansowa na dziatanie — 317 695 922 Euro

Minimalna warto$c¢ projektu — 50 tys. zi, jesli Instytucja Po$redniczgca nie okredli inaczej

Minimalny wktad wtasny beneficjenta okreslany jest przez Instytucje Posredniczgca

Wydatki kwalifikowane od 12 grudnia 2006 r. — jesli Instytucja PoSredniczgca nie okresli innego terminu
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Cele:

Zwiekszenie transferu wiedzy i wzmocnienie powigzan sfery B+R z przedsiebiorstwami, stuzgce
rozwojowi gospodarczemu regionow

Poddziatanie 8.2.1
Wsparcie dla wspétpracy sfery nauki i przedsiebiorstw — projekty konkursowe

Grupy docelowe:

Przedsiebiorcy/przedsiebiorczynie

Pracownicy/pracownice przedsiebiorstw

Uczelnie

Jednostki naukowe i naukowo-badawcze

Pracownicy/pracownice uczelni, jednostek naukowych i naukowo badawczych
Doktoranci/doktorantki, absolwenci/absolwentki (w okresie 12 miesiecy od daty ukonczenia
studiéw) i studenci/studentki.

Przykladowe projekty:

Staze i szkolenia praktyczne dla: - pracownikéw/pracownic przedsiebiorstw w jednostkach
naukowych oraz pracownikéw/pracownic naukowych (uczelni i innych jednostek naukowych) w
przedsiebiorstwach

Promocja idei przedsiebiorczo$ci akademickiej, w celu komercjalizacji wiedzy i umiejetnosci
zespotu dziatajgcego na uczelni lub w przemysle (firmy typu spin off lub spin out)

Szkolenia i doradztwo dla pracownikéw/pracowniczek uczelni i jednostek naukowych,
doktorantéw, studentéw i absolwentéw uczelni zamierzajgcych rozpoczg¢ wiasng dziatalnosc
gospodarczg typu spin off lub spin out

Wazne:

Bardzo istotne jest, aby problem rownosci pici zostat uwzgledniony w nauce, poniewaz to wiasnie na
podstawie badan naukowych podejmowane sg decyzje dotyczace konkretnych dziatan, strategii i
programéw. W badaniach naukowych powinna mie¢ zastosowanie analiza z perspektywy pici, a takze
bezwzglednie powinny by¢ stosowane dane z podziatem na ptec.

Kluczowe zagadnienia zwigzane z réwnoscia plci:

W realizowanych projektach istotne jest zapewnienie kobietom i mezczyznom réwnych szans w
zdobywaniu oraz wykorzystywaniu umiejetnosci zwigzanych z nowymi technologiami
informacyjnymi i komunikacyjnymi. Dlatego tez dziatania powinny uwzgledniaé promowanie
réwnowagi ptci w przygotowaniu zawodowym do pracy w sektorze nauki i techniki.
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= Przygotowujgc projekty, w ktérych przewidziane sg szkolenia i doradztwo zawodowe nalezy
upewni¢ sie czy dany projekt nie utrwala istniejgcej segregacji na rynku pracy. W praktyce
oznacza to przyjrzenie sie temu, czy zaplanowane dziatania nie odzwierciedlajg stereotypowych
wyobrazen na temat ,meskich” i ,kobiecych” zawoddéw. Tendencja do przypisywania kobietom i
mezczyznom réznych zawoddéw z najwazniejszych czynnikdw powodujgcym nieréwnosci na rynku
pracy zwiaszcza jes$li chodzi o sektor nauki i techniki. Rownolegle nalezy podjg¢ dziatania w
zakresie promowania rownowagi ptci w zawodach zwigzanych z naukg i technika.

Patrz rowniez: Kluczowe zagadnienia zwigzane z réwnoscig ptci w Poddziataniu 8.1.1.

\ Priorytet IX Rozwoj wyksztatcenia i kompetencji w regionach

Dziatanie 9.1
Wyréwnywanie szans edukacyjnych i zapewnienie wysokiej jakosci ustug edukacyjnych
swiadczonych w systemie oswiaty

Finanse:

Alokacja finansowa na dziatanie — 756 047 832 Euro

Minimalna warto$¢ projektu — 50 tys. zi, jesli Instytucja PoSredniczgca nie okresli inaczej

Minimalny wktad wtasny beneficjenta okreslany jest przez Instytucje PoSredniczgca

Wydatki kwalifikowane od 12 grudnia 2006 r. — jesli Instytucja PoSredniczgca nie okresli innego terminu

Cele:

=  Wyréwnywanie szans edukacyjnych w trakcie procesu ksztatcenia

=  Zapewnienie rownego i szerokiego dostepu do edukacji przedszkolnej

= Rozwdj kluczowych kompetencji oraz wzmocnienie zdolnosci uczniéw/uczennic do przysztego
zatrudnienia

Podniesienie jakosci ustug edukacyjnych

Rozwoj szkét i placowek oswiatowych ze szczegdlnym naciskiem na szkoty zawodowe
Rozwoéj kadr pedagogicznych i administracyjnych systemu o$wiaty

Upowszechnienie ksztatcenia ustawicznego

Tworzenie oddolnych, lokalnych inicjatywy wiejskich na rzecz rozwoju i podnoszenia poziomu
wyksztatcenia mieszkancow wsi.

Poddziatanie 9.1.1
Zmniejszanie nierownosci w stopniu upowszechnienia edukacji przedszkolnej — projekty
konkursowe

Finanse:
Alokacja finansowa na dziatanie — 243 140 413 Euro

Grupy docelowe:

= Dzieci w wieku przedszkolnym (3-5 lat)
= |[stniejgce osrodki wychowania przedszkolnego
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Przyktadowe projekty:

Tworzenie osrodkdw wychowania przedszkolnego, rowniez w alternatywnych formach, na
obszarach i w srodowiskach o niskich upowszechnienie o$wiaty przedszkolnej (szczegdlnie na
obszarach wiejskich)

Wsparcie istniejgcych osrodkow wychowania przedszkolnego majgce na celu zwiekszenie liczby
dzieci korzystajacych z przedszkola (np. dtuzsze godziny pracy, dodatkowy nabdér, zatrudnienie
personelu)

Opracowanie i realizacja kampanii informacyjnych i promocyjnych dotyczacych edukacji
przedszkolnej

Kluczowe zagadnienia zwigzane z réwnoscig plci:

W przypadku organizowania nowych osrodkow wychowania przedszkolnego Iub rozwoju
osrodkow istniejgcych warto zadba¢ o wigczenie ojcdw w opieke nad dzie€mi (np. w razie
jakichkolwiek problemoéw z dzieckiem dzwonié raz do matki raz do ojca) i promowac ich aktywne
uczestnictwo w rozwigzywaniu probleméw przedszkola (np. zaangazowanie ojcéw w rozwigzanie
problemu transportu dzieci do przedszkola, zorganizowanie wspdinych kurséow jednym
samochodem).

Jezeli projekt zakfada zatrudnienie nowego personelu warto promowaé w takiej sytuacji
zatrudnianie mezczyzn jako opiekunéw i wychowawcow. Jednoczesnie nalezy zapewnié, ze
zaréwno zatrudnione kobiety, jak i mezczyzni otrzymujg réowne wynagrodzenia w przypadku, gdy
wykonujg tg samg prace lub prace o tej samej wartosci.

Osoby zarzadzajgce przedszkolami powinny przeanalizowa¢ potrzeby rodzicow zwigzane z
godzinami otwarcia i zamkniecia placowek. Warto wspodlnie z rodzicami zastanowi¢ sie jaki
system organizacji przedszkola zapewniatby mozliwos¢ oddania dzieci pod opieke placowki.

W ramach zaje¢ proponowanych przedszkolakom warto zastanowi¢ sie nad mozliwoscig
wprowadzenia zaje¢ pokazujgcych zréznicowanie spoteczne i jednoczesnie promujgcych
réznorodnosé jako wartosé, a szacunek wobec innych i rowne traktowanie jako podstawowe
zasady.

W ramach organizowanych placéwek nalezy przeanalizowa¢ proponowane przedszkolakom
zabawy, a takze zabawki tak, aby zapewnié¢, ze zajecia nie utrwalajg stereotypow na temat kobiet
i mezczyzn, dziewczynek i chtopcéw lecz je przetamujg (np. warto podjgé wysitek znalezienia
zabawek dla dziewczynek, ktére nie sg kuchenkami i przedmiotami do sprzatania lub prania, a
zainteresowac je np. imitacjami sprzete elektronicznego typu ,zabawkowy komputer”).

Poddziatanie 9.1.2
Wyréwnywanie szans edukacyjnych uczniéw z grup o utrudnionym dostepie do edukacji oraz
zmniejszanie réznic w jakosci ustug edukacyjnych — projekty konkursowe

Finanse:
Alokacja finansowa na dziatanie — 481 407 419 Euro

Grupy docelowe:

Szkoty (instytucje, kadra) i ich organy prowadzace, ktoére realizujg ksztatcenie ogdine

Poradnie psychologiczno-pedagogiczne

Uczniowie i uczennice szkét podstawowych, gimnazjalnych, ponadgimnazjalnych i policealnych
prowadzgcych ksztatcenie ogdlne

Strona | 27




Przyktadowe projekty:

Programy rozwojowe dla szkét i placowek oswiatowych majgce na celu zmniejszenie dysproporciji
w osiggnieciach uczniéw/uczennic. Programy mogg podejmowac dziatania takie jak: dodatkowe
zajecia, doradztwo i opieke pedagogiczno-psychologiczng dla ucznidw i uczennic w trudniejszym
potozeniu (miodziez =z obszarow wiejskich, miodziez niepelnosprawna, miodziez z
uzaleznieniami), programy umozliwiajgce ukonczenie ksztatcenia lub kontynuacje nauki dla
miodziezy poza systemem nauczania.

Programy rozwojowe dla szkot i placowek oswiatowych majgce na celu podniesienie jakosci
nauczania poprzez m.in.: dodatkowe zajecia dotyczgce pozgdanych na rynku umiejetnosci
(informatyka, nowe technologie, jezyki obce, przedsiebiorczos¢, przedmioty przyrodniczo-
matematyczne), poradnictwo i doradztwo edukacyjno-zawodowe dla ucznidéw i uczennic,
wdrazanie nowych, skuteczniejszych form nauczania, skuteczniejsze formy zarzgdzania placéwka
oswiatowa.

Kluczowe zagadnienia zwigzane z réwnoscig plci:

Nalezy bezwzglednie zapewni¢, ze dodatkowe zajecia dostepne sg w réwnym stopniu dla
dziewczat i chtopcow, w tym dziewczat i chtopcow o réznym stopniu sprawnosci oraz
pochodzacych z réznych s$rodowisk (miejsce zamieszkania, status spoteczno-ekonomiczny).
Nalezy wyraznie zachecaé dziewczeta do angazowania sie w rozwéj umiejetnosci i wiedzy, ktore
stereotypowo uznawane sg ,meskie”. Doradztwo zawodowe powinno za gtéwny cel stawia¢ sobie
przetamywanie segregacji na rynku pracy, a wiec promowac¢ udziat dziewczgt w zajeciach
uznawanych za ,meskie” (informatyka, nauki $ciste, przedsiebiorczo$é) oraz udziat chtopcéw w
zajeciach uznawanych za domene dziewczat (nauka jezykéw obcych). Warto wprowadzié¢
dziatania edukacyjne zaktadajgce wspotdziatanie w zespotach wewnetrznie zréznicowanych (pod
wzgledem pici, stopnia sprawnosci, miejsca zamieszkania etc.)

Warto wprowadza¢ do nauczania zajecia poruszajgce problem dyskryminacji, wykluczenia
spotecznego, stereotypow, zrdznicowania spotecznego, réwnosci. Zajecia tego typu powinny by¢
oferowane zaréwno uczniom/uczennicom, jak i nauczycielom/nauczycielkom. W przypadku
ostatniej grupy nalezy poruszy¢ problem nieswiadomego wykluczania pewnych grup uczniéow lub
uczennic (np. wyrdéznianie pewnych uczniéw/uczennic, przerywanie wypowiedzi, preferowanie
niektorych grup, pomijanie przy wyborze do realizacji zadan wymagajgcych odpowiedzialnosci,
odwagi lub kreatywnosci). Nauczyciele i nauczycielki stanowczo nie powinni wzmacniaé
stereotypdw i przekazywacC tresci dyskryminujgcych. Przeciwnie powinni wskazywa¢ na
réznorodne doswiadczenia dziewczat i chtopcdw, kobiet i mezczyzn o réznym stopniu sprawnosci
i pochodzeniu spotecznym. Co wigcej, nalezy docenia¢ zréznicowanie spoteczne, a takze
pomagac podopiecznym radzi¢ sobie z réznicami i innoscig.

Nalezy zwrdéci¢ uwage i przeciwdziata¢ przemocy w szkole, w tym réwniez przemocy seksualnej
wobec dziewczat (odrdznienie zalotdéw od nekania i nagabywania).

Warto promowac¢ postawy odpowiedzialnosci i solidarnosci wobec innych, w tym stabszych.
Nalezy budowac¢ wsrod mtodziezy swiadomos¢ zréznicowania spotecznego i promowac zasady
wsparcia grupowego, wzajemnej pomocy, wspoélnego rozwoju, komunikacji bez przemocy itp.
Warto modelowa¢ rownosciowe i wigczajgce postawy oraz zachowania, a takze wyraznie
komunikowa¢ réznorodnos¢ jako wartos¢, a rownosé i szacunek jako zasady zycia spotecznego.

W przypadku wsparcia pedagogicznego i psychologicznego warto przeanalizowa¢ wszystkie
czynniki moggce ogranicza¢ szanse edukacyjne miodziezy. Warto zwréci¢ uwage na potrzeby
rozwojowe zwigzane z tzw. umiejetno$ciami miekkimi lub czynnikami psychologicznymi np. z
motywacja, poczuciem sprawstwa i mozliwoscia wptywu na swoje zycie, poczuciem wiasnej
wartosci, postrzeganiem siebie, wstydem, niesmiatoscig itp. Przy planowaniu konkretnych zajeé
dobrze jest zastanowi¢ sie, czy ze wzgledu na tematyke szkolenia i charakterystyke grupy,
szkolenie powinno odbyé sie w grupach jednorodnych czy zréznicowanych pod katem pici.
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Podobne pytanie wigze sie z osobami prowadzgcymi. W przypadku grup szkolnych sktadajgcych
sie tylko i wytacznie z dziewczat, dobrze, aby zajecia odnoszace sie do umiejetnosci spotecznych
prowadzita kobieta.

Warto promowaé uzywanie jezyka wrazliwego na pte¢ w edukacji (np. dyrektor/dyrektorka,
uczen/uczennica itp.)

Dziatanie 9.2
Podniesienie atrakcyjnosci i jakosci szkolnictwa zawodowego

Finanse:

Alokacja finansowa na dziatanie — 515 687 204 Euro

Minimalna warto$c¢ projektu — 50 tys. zt, jesli Instytucja PoSredniczgca nie okresli inaczej
Minimalny wktad wtasny beneficjenta okreslany jest przez Instytucje Posredniczgca

Wydatki kwalifikowane od 12 grudnia 2006 r. — jesli Instytucja Posredniczgca nie okresli innego terminu

Cele:

Dostosowanie oferty szkét zawodowych do potrzeb rynku pracy i podniesienie jej jakosSci
Wzmocnienie atrakcyjnosci i promowanie korzysci ptyngcych z wyksztatcenia zawodowego

Grupy docelowe:

Uczniowie/uczennice, stuchacze/stuchaczki szkot i placowek oswiatowych prowadzgcych
ksztatcenie zawodowe (z wytgczeniem oséb dorostych)

Szkoty i placowki prowadzgce ksztatcenie zawodowe (z wytgczeniem oséb dorostych)
Partnerzy spoteczno-gospodarczy

Pracodawcy i pracodawczynie

Przykladowe projekty:

Przygotowanie i przeprowadzenie diagnozy lokalnego rynku pracy i potrzeb edukacyjnych w
ramach szkolnictwa zawodowego

Programy rozwojowe dla szkét zawodowych majgce na celu zmniejszenie dysproporcji w
osiggnieciach uczniéw/uczennic. Programy mogg podejmowac dziatania takie jak: dodatkowe
zajecia, doradztwo i opieke pedagogiczno-psychologiczng dla ucznidw i uczennic w trudniejszym
potozeniu (miodziez z obszaréw wiejskich, miodziez niepelnosprawna, miodziez =z
uzaleznieniami).

Programy rozwojowe dla szkét zawodowych majgce na celu podniesienie jakosci nauczania
poprzez m.in.: dodatkowe zajecia dotyczgce pozadanych na rynku umiejetnosci (informatyka,
nowe technologie, jezyki obce, przedsiebiorczos¢, przedmioty przyrodniczo-matematyczne),
poradnictwo i doradztwo edukacyjno-zawodowe dla uczniéw i uczennic, dostosowanie oferty
ksztatcenia zawodowego do potrzeb lokalnych i regionalnych rynkéw pracy, wspotprace szkot z
pracodawcami/pracodawczyniami i instytucjami rynku pracy (staze i praktyki, podnoszenie
kwalifikacji), wyposazenie szk6t w materiaty dydaktyczne, wdrazanie nowych, skuteczniejszych
form nauczania, skuteczniejsze formy zarzgdzania placéwka o$wiatows.

Kluczowe zagadnienia zwigzane z réwnoscia plci:
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Badania dotyczgce lokalnych rynkéw pracy powinny zaktada¢ wykorzystanie zréznicowanie
metodologii badawczej tzn. wykorzystanie technik badan ilosciowych i jakosciowych Grupy
odpowiedzialne za zaplanowanie i realizacje badan powinny by¢ zréznicowane pod katem ptci. W
skfad zespotéw odpowiedzialnych za badania nalezy wigcza¢ osoby wywodzgce sie z grup,
ktérych dotyczg dane badania, a uzyskane wyniki powinny by¢ przedstawione grupom, ktérych
badania dotyczg (np. prognoza zapotrzebowania na konkretne zawody w regionie uzyskana na
podstawie badan opinii pracodawcéw/pracodawczyn powinna by¢ przedstawiona tym
srodowiskom). Co wiecej do raportéw z badan mozna dotgczyé dodatkowg czes¢ opisujgca
watpliwosci, pytania, zastrzezenia, ale takze mocne punkty wskazane w procesie prezentowania
wynikow danych badan.

Nalezy bezwzglednie zapewni¢, ze dodatkowe zajecia dostepne sg w réwnym stopniu dla
dziewczat i chtopcow, w tym dziewczat i chtopcow o réznym stopniu sprawnosci oraz
pochodzacych z réznych $rodowisk (miejsce zamieszkania, status spoteczno-ekonomiczny).
Nalezy wyraznie zachecaé dziewczeta do angazowania sie w rozwoj umiejetnosci i wiedzy, ktore
stereotypowo uznawane sg ,meskie”. Doradztwo zawodowe powinno z gtéwny cel stawia¢ sobie
przetamywanie segregacji na rynku pracy, a wiec promowa¢ udziat dziewczat w zajeciach
uznawanych za ,meskie” (informatyka, nauki Sciste, przedsiebiorczo$¢) oraz udziat mezczyzn w
zajeciach uznawanych za domene dziewczat (nauka jezykéw obcych). Warto wprowadzié¢
dziatania edukacyjne zaktadajgce wspotdziatanie w zespotach wewnetrznie zréznicowanych (pod
wzgledem pfci, stopnia sprawnosci, miejsca zamieszkania etc.)

Warto wprowadza¢ do nauczania zajecia poruszajgce problem dyskryminacji, wykluczenia
spotecznego, stereotypow, zréznicowania spotecznego, réwnosci. Zajecia tego typu powinny byé
oferowane zaréwno uczniom/uczennicom, jak i nauczycielom/nauczycielkom. W przypadku
ostatniej grupy nalezy poruszy¢ problem nieswiadomego wykluczania pewnych grup uczniéw lub
uczennic (np. wyrdznianie pewnych uczniéw/uczennic, przerywanie wypowiedzi, preferowanie
niektorych grup, pomijanie przy wyborze do realizacji zadan wymagajgcych odpowiedzialnosci,
odwagi lub kreatywnosci). Nauczyciele i nauczycielki stanowczo nie powinni wzmacniaé
stereotypdéw i przekazywacC tresci dyskryminujgcych. Przeciwnie powinni wskazywa¢ na
réznorodne doswiadczenia dziewczat i chtopcdw, kobiet i mezczyzn o réznym stopniu sprawnosci
i pochodzeniu spotecznym. Co wiecej, nalezy doceniaé zrdéznicowanie spoteczne, a takze
pomagac podopiecznym radzi¢ sobie z roznicami i innoscig.

Nalezy zwrdéci¢ uwage i przeciwdziata¢ przemocy w szkole, w tym réwniez przemocy seksualnej
wobec dziewczat (odrdznienie zalotdéw od nekania i nagabywania).

Warto promowac¢ postawy odpowiedzialnosci i solidarnosci wobec innych, w tym stabszych.
Nalezy budowac¢ wsrod mtodziezy sSwiadomos¢ zréznicowania spotecznego i promowac zasady
wsparcia grupowego, wzajemnej pomocy, wspoélnego rozwoju, komunikacji bez przemocy itp.
Warto modelowa¢ roéwnosciowe i wigczajgce postawy oraz zachowania, a takze wyraznie
komunikowaé réznorodnos¢ jako wartos¢, a rownosé i szacunek jako zasady zycia spotecznego.

W przypadku wsparcia pedagogicznego i psychologicznego warto przeanalizowa¢ wszystkie
czynniki moggce ogranicza¢ szanse edukacyjne miodziezy. Warto zwréci¢ uwage na potrzeby
rozwojowe zwigzane z tzw. umiejetnosciami miekkimi lub czynnikami psychologicznymi np. z
motywacja, poczuciem sprawstwa i mozliwoscia wptywu na swoje zycie, poczuciem wiasnej
wartosci, postrzeganiem siebie, wstydem, nieSmiatoscia itp. Przy planowaniu konkretnych zajeé
dobrze jest zastanowi¢ sie czy ze wzgledu na tematyke szkolenia i charakterystyke grupy
szkolenie powinno odby¢ sie w grupach jednorodnych czy zréznicowanych pod katem pici.
Podobne pytanie wigze sie z osobami prowadzgcymi. W przypadku grup szkolnych sktadajgcych
sie tylko i wytacznie z dziewczat, dobrze, aby zajecia odnoszace sie do umiejetnosci spotecznych
prowadzita kobieta.
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Warto zwrécic promowaé uzywanie jezyka wrazliwego na pte¢ w edukacji (np.
dyrektor/dyrektorka, uczen/uczennica itp.)

W procesie doradzania kierunkéw ksztatcenia czy doskonalenia zawodowego nalezy kierowac sie
prognozami dotyczacymi zapotrzebowania na konkretne zawody na rynku pracy, a nie
zwyczajowym oferowaniem danego typu ksztatcenia dziewczetom lub chtopcom (np. propozycje
stazu lub praktyki zawodowej). Zwlaszcza na poczgtku drogi zawodowej nalezy zadbac¢, aby
uczniowie i uczennice mieli jak najszerszg mozliwos¢ wyboru dalszego ksztatcenia Iub
zatrudnienia, a dostep do oferty nie byt ograniczany stereotypami i uprzedzeniami. Warto takze
pamieta¢, ze w przypadku jednostek przekraczajgcych pewne stereotypowe wyobrazenia (np.
mtoda dziewczyna rozpoczynajgca staz w zaktadzie mechaniki samochodowej) nalezy zadbac
zaréwno o ich proces wchodzenia do nowej grupy/zawodu/branzy, jak i grupe ,przyjmujaca” dang
osobe, czyli przede wszystkim pracodawce/pracodawczynie. W takich przypadkach kluczowa role
odgrywa etap przygotowania obu stron oraz komunikacji miedzy wszystkimi zainteresowanymi.
Jest to szczegdlnie wazne w przypadku dziewczat wkraczajgcych do ,meskich” zawodow.

Dziatanie 9.3
Upowszechnienie formalnego ksztatcenia ustawicznego

Finanse:

Alokacja finansowa na dziatanie — 184 812 755 Euro

Minimalna warto$c¢ projektu — 50 tys. zt, jesli Instytucja PoSredniczgca nie okresli inaczej
Minimalny wktad wtasny beneficjenta okreslany jest przez Instytucje Posredniczgca

Wydatki kwalifikowane od 12 grudnia 2006 r. — jesli Instytucja Posredniczgca nie okresli innego terminu

Cele:

Zwiekszenie uczestnictwa osob dorostych w ksztatcenie ustawicznym w formach szkolnych
Podniesienie jakosci i dostepnosci ksztatcenia ustawicznego
Zwigkszenie znaczenia ksztatcenia ustawicznego na rynku pracy

Grupy docelowe

Osoby w wieku 24-64 lat zgtaszajgce z wtasnej inicjatywy che¢ podnoszenia, uzupetniania
kwalifikacji w formach szkolnych lub ich potwierdzenia

Placowki ksztatcenia ustawicznego, praktycznego i doskonalenia zawodowego prowadzgce
ksztatcenie ustawiczne w formach szkolnych

Partnerzy spoteczno-gospodarczy

Pracodawcy i pracodawczynie

Przyktadowe projekty:

Przygotowanie i realizacja kampanii informacyjnych na temat korzysci ptynacych z formalnego
podwyzszania lub uzupetniania kwalifikacji

Realizacja programoéw formalnego potwierdzania kwalifikacji zdobytych w nieformalny sposéb
Swiadczenie ustug doradczych w zakresie wyboru i zaplanowania $ciezki ksztatcenia lub
uzupetnienia kwalifikacji

Zapewnienie wsparcia dla placowek ksztatcenia ustawicznego, praktycznego i doskonalenia
zawodowego (monitorowanie potrzeb rynku pracy, dostosowanie oferty edukacyjnej i
podnoszenie jej jakosci, rozwoj innowacyjnych form ksztatcenia — np. e-learning).

Kluczowe zagadnienia zwigzane z réwnoscia plci:
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Komunikacja dotyczaca projektu powinna uwzgledniaé fakt istnienia kobiet i mezczyzn, a wiec
zaktada¢ stosowanie jezyka wrazliwego na pte¢ (np. zenskie koncéwki w nazwie zawoddw).
Nalezy takze pamietaé o przekazach obrazkowych (np. zdjecia do publikacji, grafika ulotek,
plakatow itp.) i zapewnié, ze np. zdjecia uzywane w naszym projekcie przetamujg stereotypy na
temat kobiet i mezczyzn, na temat oséb starszych (np. publikujemy zdjecia dziadka uczacego
wnuczke obstugi komputera), a takze odzwierciedlajg zréoznicowanie i cechy grupy, do ktérej nasz
przekaz adresujemy (np. zréznicowanie pod wzgledem wieku czy stopnia sprawnosci). W
materiatach projektowych warto powotywac sie na przyktady przetamujgce stereotypy (np. kobieta
zaktadajgca firme budowlang) o]
raz pamieta¢ o wadze rél modelowych (np. starsza kobieta jako coach dla miodszych kobiet).
Przy tworzeniu wszystkich materiatdw informacyjnych warto doktadnie przemysle¢ najlepszy
sposéb dotarcia do danej grupy (strona internetowa czy ogtoszenie w lokalnej gazecie, ulotka
rozdawana w supermarkecie czy spotkanie w parafii/szkole/osrodku pomocy spotecznej). Z
drugiej strony nalezy zapewni¢, ze dostep do informacji o naszych dziataniach jest najszerszy i
nikt nie zostat z niej automatycznie wykluczony (np. na stronie internetowej warto wprowadzi¢
utatwienia dla os6b z niepetnosprawnoscig wzroku).

Przygotowujac projekty zaktadajgce szkolenia, doradztwo i ksztatlcenie zawodowe nalezy
zapewnic, ze dany projekt nie utrwala istniejgcej segregaciji rynku pracy. W praktyce oznacza to
przyjrzenie sie temu, czy zaplanowane dziatania nie odzwierciedlajg stereotypowych wyobrazen
na temat ,meskich” i ,kobiecych” zawodéw. Nalezy tworzy¢ sytuacje, w ktérych zaréwno kobiety
majg dostep do zawoddw ,meskich” (np. kierowcy autobuséw, tworzenie stron internetowych), jak
i mezczyzni do zawoddéw ,kobiecych” (opieka nad osobami starszymi, pielegniarz, nauczyciel
edukaciji poczgtkowej). W wyborze kierunkéw ksztatcenia czy doskonalenia zawodowego nalezy
kierowa¢ sie prognozami dotyczgcymi zapotrzebowania na konkretne zawody na rynku pracy, a
nie zwyczajowym oferowaniem danego typu szkolen/doradztwa kobietom czy mezczyznom.

Nalezy zadba¢ o jak najszerszy dostep do ksztaicenia ustawicznego poprzez zapewnienie
elastycznego czasu nauki, zapewnienie dobrych warunkéw dojazdu transportem publicznym, w
tym réwniez dla osob z niepetnosprawnoscia, a takze zorganizowanie opieki nad dzie¢mi na czas
nauki w jednostce edukacyjnej.

Dziatanie 9.4
Wysoko wykwalifikowane kadry systemu oswiaty

Finanse:

Alokacja finansowa na dziatanie — 96 877 655 Euro

Minimalna warto$¢ projektu — 50 tys. zt, jesli Instytucja PoSredniczgca nie okresli inaczej
Minimalny wktad wtasny beneficjenta okreslany jest przez Instytucje Posredniczgca

Wydatki kwalifikowane od 12 grudnia 2006 r. — jesli Instytucja PoSredniczgca nie okresli innego terminu

Cele:

Dostosowanie kwalifikacji nauczycieli/nauczycielek, instruktorow/instruktorek praktycznej nauki
zawodu oraz kadr administracyjnych systemu oswiaty do wymogow zwigzanych ze strategicznymi
kierunkami rozwoju regionéw, zmiang kierunkow ksztatcenia, zapotrzebowaniem na nowe
kwalifikacji oraz zmieniajgcg sie sytuacjg demograficzng w systemie oswiaty

Grupy docelowe:

Nauczyciele/nauczycielki oraz pracownicy/pracownice dydaktyczni szkét i placéwek oswiatowych
Kadra administracyjna i zarzgdzajgca oswiatg
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Przyktadowe projekty:

Studia podyplomowe i kursy doskonalgce dla nauczycieli/nauczycielek w zakresie
odpowiadajgcym lokalnej i regionalnej polityce edukacyjne;j

Studia podyplomowe, kursy i szkolenia dla pracownikéw/pracownic placowek ksztatcenia
ustawicznego, praktycznego i doskonalenia zawodowego oraz instruktoréw/instruktorek
praktycznej nauki zawodu

Studia wyzsze dla nauczycieli/nauczycielek zainteresowanych podwyzszeniem lub uzupetnieniem
posiadanego wyksztatcenia

Studia podyplomowe i kursy doskonalgce dla nauczycieli/nauczycielek i pracownikéw/pracownic
administracji oSwiatowej w zakresie organizacji, zarzgdzania, finansowania i monitoringu
dziatalno$ci oswiatowej

Programy przekwalifikowana nauczycieli/nauczycielek szkolnych w kierunku ksztatcenia
ustawicznego osob dorostych

Kluczowe zagadnienia zwigzane z réwnoscig plci:

Projekty z tego obszary powinny aktywnie przeciwdziata¢ istniejgcej segregacji na rynku pracy. W
praktyce oznacza to zapewnienie, ze zarowno kobiety, jak i mezczyzni majg rowny dostep do
wszystkich studiéw podyplomowych, szkolen i kurséw bez wzgledu na swojg pteé. Co wiecej,
nalezy aktywnie promowac¢ zdobywanie przez kobiety ,meskiego” wyksztatcenia (informatyka, IT,
wychowanie techniczne), a przez mezczyzn wyksztalcenia postrzeganego jako ,kobiece”
(nauczanie poczatkowe, jezyk polski).

Warto zastanowic sig, czy udziat w niektérych studiach, kursach lub szkoleniach moze zapewni¢
uczestnikom/uczestniczkom dostep do wiedzy/kompetencji/umiejetnosci szczegdlnie przydatny w
karierze zawodowej w ramach danej instytucji edukacyjnej lub na otwartym rynku pracy. Jezeli
istnieje takie prawdopodobienstwo, nalezy zapewni¢ réwny udziat kobiet i mezczyzn w takich
studiach lub ustali¢ go na zasadzie proporcji udziatu kobiet i mezczyzn w zatrudnieniu na danych
stanowiskach, czy tez stworzy¢ ustalong z gory liczbe miejsc przeznaczonych dla przedstawicieli
pfci w mniejszym stopniu reprezentowanej na wyzszych stanowiskach.

Dziatanie 9.5
Oddolne inicjatywy edukacyjne na obszarach wiejskich

Finanse:

Alokacja finansowa na dziatanie — 150 000 000 Euro

Maksymalna warto$c¢ projektu — 50 tys. zi, jesli Instytucja Posredniczgca nie okres$li inaczej
Minimalny wktad wtasny beneficjenta okreslany jest przez Instytucje Po$redniczgca

Wydatki kwalifikowane od 12 grudnia 2006 r. — jesli Instytucja PoSredniczgca nie okresli innego terminu

Cele:

Wzrost stopnia aktywnosci mieszkancow i mieszkanek obszardow wiejskich na rzecz
samoorganizacji i tworzenia lokalnych inicjatyw ukierunkowanych na rozwdj edukac;ji i
podnoszenia poziomu wyksztatcenia mieszkancow i mieszkanek wsi

Rozwdj oferty edukacyjnej na obszarach wiejskich, wzmocnienie znaczenia instytucji oSwiatowych
w srodowiskach lokalnych

Podniesienie wyksztatcenia i umiejetnosci zawodowych przydatnych poza rolnictwem wsrod
mieszkahcow i mieszkanek wsi
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Grupy docelowe:

Mieszkancy i mieszkanki terendw wiejskich w gminach wiejskich, miejsko-wiejskich i miejskich
oraz mieszkancy i mieszkanki miast do 25 tys.

Spotecznosci lokalne aktywnie dziatajgce na obszarach wiejskich na rzecz rozwoju edukacji na
terenach wiejskich i podnoszenia wyksztatcenia mieszkancéw i mieszkanek tych terenow
Podmioty dziatajgce na obszarach wiejskich na rzecz przeciwdziatania ich marginalizacji i
zapewnienia ich odpowiedniego rozwoju

Przykladowe projekty:

Tworzenie i wsparcie inicjatyw zwigzanych z budzeniem $wiadomosci i budowaniem
zaangazowania srodowisk lokalnych na rzecz rozwoju edukacji na terenach wiejskich i
podnoszenia wyksztatcenia ich mieszkancow i mieszkanek

Podnoszenie wyksztatcenia i kwalifikacji mieszkancow i mieszkanek terenéw wiejskich oraz
rozwdj ustug edukacyjnych na tych obszarach

Przygotowanie i realizacja dziatan informacyjno-promocyjnych, szkoleniowych i doradczych
podnoszacych swiadomosé wsrdd osob mieszkajgcych na terenach wiejskich na temat korzysci
ptynacych z ksztatcenia i szkolen.

Kluczowe zagadnienia zwigzane z réwnoscig plci:

W regionach wiejskich nalezy zwréci¢ szczegdling uwage na zjawisko dyskryminacji wielokrotne;j i
pozna¢ sytuacje oraz potrzeby edukacyjne grup wykluczonych z powodu wiekszej liczby
przestanek np. z powodu pici i wieku lub pici i stopnia niepetnosprawnosci. Warto podjg¢ dziatania
uswiadamiajgce problemy tych grup szerszej spotecznosci i podjg¢ proby mobilizacji srodowiska
lokalnego na rzecz rozwigzania konkretnych kwestii (np. zapewnienie transportu publicznego dla
0s6b z niepetnosprawnoscig tak, aby zwiekszyé ich mobilnosé¢ i dostep do ustug edukacyjnych).
Nalezy pamietaé o wrazliwej i przemyslanej komunikacji skierowanej z jednej strony do osob
wykluczonych i ich najblizszego otoczenia, z drugiej zas do lokalnej spotecznoséci i np. sSrodowiska
szkoty — zespotu pedagogicznego, rodzicéw, samorzadu uczniowskiego.

Przygotowujgc projekt edukacyjny dla mieszkancow i mieszkanek terenow wiejskich warto
poswieci¢ pewne zasoby na edukacje/debate réwnosciowg w odniesieniu do specyfiki danego
regionu lub spotecznosci lokalnej. Przy takiej okazji mozna sprobowac przyjrze¢ sie problematyce
wykluczenia spotecznego, dyskryminacji, wzajemnych stereotypow i przekonan, a takze ich
konsekwenciji dla szans edukacyjnych i rozwoju mieszkancow i mieszkanek wsi.

Na terenach wiejskich szczegdinym problemem moze by¢é kwestia transportu i dowozu
konkretnych os6b do osrodkéw edukacyjnych. Nalezy doktadnie poznaé stopien, w ktdérym brak
srodkow transportu (lub brak dogodnego transportu publicznego) oraz obowigzki zwigzane np. z
prowadzeniem gospodarstwa stanowig bariere dla dobrej edukacji lub edukacji w ogdle. W
przypadku, gdy bariery tego typu zostang stwierdzone nalezy koniecznie podjg¢ dziatania w celu
ich wyeliminowania.

Liczba i wybor swiadczonych ustug na rzecz ksztatcenia i doskonalenia zawodowego oséb z
terenéw wiejskich jest mniejsza, mniej réznorodna i bardziej rozproszona niz w przypadku
Srodowiska miejskiego. Dlatego tez w przypadku dziatarh na terenach wiejskich szczegdlng role
odgrywa koordynacja dziatan miedzy réznymi, istniejacymi rownolegle projektami i budowanie
szerokiej wspotpracy. W obszarze tym warto pamietaé o lokalnych organizacjach kobiecych, ktére
po pierwsze mogg dysponowaé wiedzg i doswiadczeniem we wspieraniu edukacji kobiet
wiejskich, po drugie, moga posiada¢ dobre, czesto nieformalne lecz bardzo skuteczne, sposoby
dotarcia i zaangazowania kobiet — potencjalnych beneficjentek projektu.

W przypadku, gdy projekt bedzie realizowany w partnerstwie z innymi organizacjami i instytucjami
nalezy zadba¢ o dostep do wiedzy i doswiadczenia w prowadzeniu projektéw na rzecz grupy
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dyskryminowanych, a wiec wigczy¢ do partnerstwa organizacje reprezentujgce dane grupy (np.
stowarzyszenia kobiet, organizacje emerytéow, samorzgdy uczniowskie, stowarzyszenia osob
niepetnosprawnych) lub dziatajgce na ich rzecz. Jezeli nie dziatamy w partnerstwie i zaproszenie
dodatkowych organizacji jest niemozliwe, nalezy przynajmniej skonsultowaé nasz projekt z
osobami lub instytucjami posiadajagcymi doswiadczenie w pracy z danymi grupami i wzigé ich
zdanie pod uwage.

Patrz rowniez: Kluczowe zagadnienia zwigzane z rownoscig pfci w Poddziataniu 9.1.2.
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10 zasad rownosciowego projektu

1. Kazdy projekt w jakims$ stopniu dotyczy kobiet i mezczyzn, kazdy projekt wptywa na potozenie kobiet i
mezczyzn (z perspektywy pici nie ma projektéw neutralnych!), a wiec kazdy projekt moze aktywnie
dziata¢ na rzecz polepszenia sytuacji kobiet i wspiera¢ rzeczywista rownos¢ ptci. Réwnos$¢ pici
dotyczy kazdego etapu projektu!

2. Réwnosciowa analiza - aby rozpocza¢ rownosciowy projekty niezbedne jest posiadanie danych z
podzialem na ple¢ — to podstawowy i niezbedny element kazdego réwnosciowego projektu. Nalezy
zebra¢ i przeanalizowa¢ dane z podziatem na pteC tak, aby zobaczy¢, w jakiej sytuacji znajdujg sie
kobiety i mezczyzni (jaki majg status, role, obowigzki, jaki posiadajg dostep do wiadzy, pieniedzy i
innych zasobdéw). W analizie danych warto wzig¢ réwniez pod uwage inne cechy takie jak: wiek,
stopien sprawnosci, status spoteczno-ekonomiczny etc.

3. Réwnosciowa diagnoza — nalezy okresli¢ réznice w potozeniu kobiet i mezczyzn, a nastepnie
zastanowi¢ sie nad przyczynami takiego stanu rzeczy i pozna¢ odpowiedz na pytanie, dlaczego tak
sie dzieje.

4. Roéwnosciowy cel i ocena dziatan — rownosciowy projekt musi mie¢ swoj cel zwigzany z potozeniem
kobiet i mezczyzn. Warto wyznaczyé osobne cele dla tych dwdch grup i jasno okresli¢, w jaki sposéb
dzieki naszym dziataniom polepszy sie sytuacja naszych beneficjentéw/beneficjentek, a réwnos¢ ptci
bedzie promowana. Korzystajmy tutaj z wczeéniejszej analizy i badzmy spdjni z jej wynikami (rownos$¢
pici nie zawsze oznacza 50/50, zwtaszcza, je$li analiza sektora pokazuje, ze dany problem dotyczy
70% kobiet i 30% mezczyzn). Nalezy réwniez doktadnie przyjrze¢ sie planowanym dziataniom i oceni¢
ich wptyw na potozenie kobiet i mezczyzn. Musimy upewni¢ sie, ze nasz projekt nie bedzie umacniat
stereotypdw piciowych czy pogtebiat istniejgcej dyskryminacji. Réwnosciowy projekt zmienia sytuacje
na lepsze, a wiec w rzeczywisty sposob przyczynia sie do budowy otwartego spoteczenstw wolnego
od uprzedzen i wykluczenia.

5. Zaangazowanie — w rownosciowe dziatania nalezy wtgcza¢ bezposrednich zainteresowanych, a wiec
te osoby, ktorych projekt dotyczy. Beneficjenci i beneficjentki powinni by¢ zaangazowani nie tylko w
procesy oceny swojej sytuacji i identyfikowania oczekiwan, ale takze na etapie planowania projektu,
jego realizacji i oceny. O uczestnictwo i zaangazowanie nalezy aktywnie dba¢. Przy organizacji
wszelkich imprez nalezy doktadnie przemysle¢ ich czas, miejsce oraz dostepnosé, a takze zapewni¢
opieke nad dzieémi. Pamietajmy takze o dostosowaniu sposobow komunikacji oraz merytoryki
naszych dziatan do rzeczywistych potrzeby odbiorcéw i odbiorczyn. Spytajmy o nie!

6. Roéwnosciowe wskazniki — zdefiniujmy i uzywajmy wskaznikow dotyczgcych osobno mezczyzn i
kobiet biorgcych udziat w naszym projekcie. Warto pomysle¢, jakimi narzedziami bedziemy
postugiwac sie w trakcie monitorowania i ewaluacji projektu tak, aby zmierzy¢ stopien osiggniecia
naszych rownosciowych celéw — wskazniki wrazliwe na pte¢ sg w takich zadaniach nieocenione.

7. Réwnosciowy budzet — pilnujmy, aby uzyskane srodki finansowe w réwnym stopniu stuzy kobietom i
mezczyznom, zastandwmy sie, czy oferujemy w projekcie ustugi, ktére majg identyczng cene, jezeli
nie, upewnijmy sie, ze zwlaszcza do tych cenniejszych produktéw majg dostep kobiety i osoby z
innych grup narazonych na dyskryminacje. Sprébujmy zobaczyé, w jakich proporcjach pienigdze z
naszego budzetu trafiajg do mezczyzn i do kobiet.

8. Réwnosciowe zarzadzanie — nalezy dazy¢ do zapewnienia rownego udziatu kobiet i mezczyzn w
procesie podejmowania decyzji w sprawie projektu. Instytucja koordynujgca réwnosciowy projekt
powinna by¢ zarazem miejscem pracy rownych szans, a wiec zapewnia¢ rownos$¢ pracownikow i
pracownic w obszarach takich jak: rekrutacja, wynagrodzenia, dostep do szkolen, ochrona przed
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10.

molestowaniem seksualnym, godzenia zycia zawodowego i rodzinnego/osobistego, dostep do
awansow i ochrona przed zwolnienie.

Réwnosciowa komunikacja - formy mesko- i zensko- osobowe nie pozwolg nam zapomnie¢ z jak
zréznicowang grupg beneficjentow i beneficjentek mamy do czynienia, pozwalajgc konsekwentnie
bra¢ ich réznorodne potrzeby pod uwage na wszystkich etapach realizacji projektu. Pokazujmy ta
réznorodnosci rowniez na przekazach obrazkowych. To sg wazne sygnaty i dobry przyktad dla innych
instytucji i organizacji z naszego otoczenia.

Rownosciowa rada — w razie watpliwosci zwigzanych z tematem réwnych szans, szukaj rady u

ekspertow i ekspertek. Warto przewidzie¢ srodki finansowane w budzecie projektu na szkolenia
réwnosciowe dla zespotu projektowego i z nich korzystac.
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Partnerstwo rownosciowe — najwazniejsze kwestie

Wazne:

Réwnos¢ pici w projekcie to takze rownos¢ w dostepie do wiadzy i procesdw podejmowania decyzji. W
kazdym projekcie powinnismy zapewni¢ rowne mozliwosci udziatu kobiet i mezczyzn w gremiach
decyzyjnych, grupach eksperckich, zespotach roboczych itp. oraz réwny dostep do najwyzszych ranga
stanowisk w projekcie (koordynator/koordynatorka projektu, kierownik/kierowniczka projektu,
przewodniczgcy/przewodniczaca rady partnerstwa itp.) Réwnosciowy projekt promuje zréwnowazony
udziat kazdej z ptci w zarzadzaniu projektem.

= W budowaniu partnerstwa lokalnego najistotniejsze sg nastepujgce kwestie: staranny dobor
sktadu partnerstwa (w skftad partnerstwa wchodzg instytucje lokalne, ktoére najlepiej znajg
problemy otoczenia, instytucje specjalizujgce sie w zagadnieniach, bedgcych przedmiotem
dziatan partnerstwa, instytucje dziatajgce na rzecz grup docelowych w regionie, inne instytucje,
ktérych specjalizacja niezbedna jest w konkretnych dziataniach partnerstwa); zaangazowanie
przedstawicieli grup docelowych (co sprawi, ze dziatania na rzecz grup docelowych bedg
dopasowane do ich sytuacji i potrzeb); doktadne ustalenie zasad komunikacji i wspotpracy;
podziat rol i zakres odpowiedzialnosci; wprowadzenie systemu monitorowania i ewaluaciji.

= Nalezy zapewni¢ w partnerstwie dostep do wiedzy i doswiadczenia w prowadzeniu projektow na
rzecz grupy dyskryminowanych, a wiec wigczy¢ do partnerstwa organizacje reprezentujgce dane
grupy (np. stowarzyszenia kobiet, organizacje emerytéw, samorzady uczniowskie, stowarzyszenia
0s6b niepetnosprawnych) lub dziatajgce na ich rzecz. W odniesieniu do problematyki rownosci
ptci warto zaprosi¢ do wspotpracy lokalng organizacje kobieca lub feministyczng i wspdlnie z nig
zaplanowac¢ oraz zrealizowa¢ dany projekt. Jezeli nie dziatamy w partnerstwie i zaproszenie
dodatkowych organizacji jest niemozliwe, nalezy przynajmniej skonsultowac ten projekt z osobami
lub instytucjami posiadajgcymi doswiadczenie w pracy z danymi grupami i wzig¢ ich zdanie pod
uwage. Dobrze takze pomysle¢ o zorganizowaniu dla cztonkéw i cztonkin partnerstwa szkolenia
lub szkolen z zakresu wdrazania zasady gender mainstreaming na poziomie projektu oraz na
temat réwnosci szans i walki z dyskryminacja.

= Warto pamieta¢ o koordynacji dziatan miedzy réznymi, istniejgcymi réwnolegle projektami i
budowanie szerokiej wspotpracy, zwtaszcza na terenach wiejskich i w ramach jednej spotecznosci
lokalnej. W procesie rekrutacji beneficjentow/beneficjentek projektu warto pamieta¢ o lokalnych
organizacjach zwigzanych z dang grupg, np. lokalne organizacje kobiece mogg po pierwsze
dysponowa¢ wiedzg i doswiadczeniem we wspieraniu lokalnych kobiet, po drugie, mogg posiada¢
dobre, czesto nieformalne lecz bardzo skuteczne, sposoby dotarcia i zaangazowania kobiet w
konkretne dziatania.

= WSsrdd organizacii i instytucji tworzacych partnerstwo warto promowacé i stosowaé zasady polityki
rownych szans w miejscu pracy dotyczgce nastepujgcych obszaréw: rekrutacja, udziat kobiet i
mezczyzn na najwyzszych stanowiskach decyzyjnych, rowno$¢ wynagrodzen, dostep do szkolen i
rozwoju zawodowego, ochrona przed molestowaniem seksualnym, godzenie zycia zawodowego i
rodzinnego/osobistego (tutaj np. elastyczne formy pracy). Warto przewidzie¢ srodki budzetowe na
organizacje szkolen lub zapewnienie doradztwa w tym obszarze.
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Wiecej o rownosci pfci i projektach

www.gm.undp.org.pl lub www.gm.org.pl

= Polityka rownosci ptci — Polska 2007 — raport
http://www.gm.undp.orqg.pl/files/62/Polityka rownosci plci.pdf

= Polityka rownosci ptci w praktyce — podrecznik
http://www.gm.undp.org.pl/files/5/GenderMainstreaming.pdf?PHPSESSID=e1c4a9fa80fb66ea48c03b2fd5
4a04b3

= Polityka rownosci ptci na poziomie lokalnym
http://www.oska.org.pl/downloads/podrecznik FIO.pdf

= Polityka rownosci ptci. Przewodnik Inicjatywy Wspoélnotowej EQUAL
Link bezposrednio do pliku

= Praktyczny poradnik w zakresie réwnego traktowania kobiet i mezczyzn w funduszach
strukturalnych
Link bezposrednio do pliku

= ABC réwnosci — podrecznik samorzagdowca
http://www.kobieta.gov.pl/zal/f370_7.pdf
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Stowniczek PO KL

Instytucja posredniczaca - instytucja petnigca funkcje zwigzane z zarzadzaniem, kontrolg i
monitorowaniem realizacji Programu. Instytucje posredniczace m.in.:

= Dokonujg wyboru projektéw, ktére otrzymajg dofinansowanie

= Zawierajg umowy o dofinansowanie projektu i dokonujg ptatnosci

= Kontrolujg realizacje dofinansowanych projektow

= Prowadza dziatalno$¢ informacyjng i promocyjng dotyczgcg PO KL

W przypadku komponentu regionalnego PO KL role instytucji posredniczgcych petnia samorzady
wojewddztw. Instytucje Posredniczace majg mozliwos¢ przekazywania czesci zadan do Instytucii
Posredniczacych Il stopnia.

Instytucja Posredniczaca Il stopnia lub Instytucja Wdrazajgca — instytucja, ktérej na podstawie
porozumienia lub umowy, zostato powierzonych czes¢ obowigzkéw instytucji posredniczgcej oraz
realizacja zdan odnoszgcych sie bezposrednio do beneficjentow.

Instytucje Posredniczace i Posredniczace Il stopnia w wojewodztwach:

Wojewddztwo Instytucja Posredniczgca Instytucja Posredniczaca |l stopnia
Dolnoslaskie Urzad Marszatkowski Dolnoslaski Wojewdédzki Urzad
Pracy w Watbrzychu
Kujawsko-pomorskie Urzad Marszatkowski 1. Wojewoddzki Urzad Pracy w
Toruniu 2. Regionalny Osrodek
Polityki Spotecznej w Toruniu
Lubelskie Urzad Marszatkowski Wojewddzki Urzad Pracy w
Lublinie
Lubuskie Urzad Marszatkowski Wojewoddzki Urzad Pracy w
Zielonej Gérze
tédzkie Urzad Marszatkowski Wojewddzki Urzad Pracy w todzi
Matopolskie Urzad Marszatkowski Wojewddzki Urzad Pracy w
Krakowie
Mazowieckie Urzad Marszatkowski 1. Wojewodzki Urzad Pracy w
Warszawie 2. Mazowiecka
Jednostka Wdrazania Programow
Unijnych
Opolskie Urzad Marszatkowski Wojewddzki Urzad Pracy w Opolu
Podkarpackie Wojewoddzki Urzad Pracy w Brak
Rzeszowie
Podlaskie Urzad Marszatkowski Wojewddzki Urzad Pracy w
Biatymstoku
Pomorskie Urzad Marszatkowski Wojewddzki Urzad Pracy w
Gdansku
Slgskie Urzad Marszatkowski Wojewodzki Urzad Pracy w
Katowicach
Swietokrzyskie Swietokrzyskie Biuro Rozwoju Wojewodzki Urzad Pracy w
Regionalnego Kielcach
Warminsko-mazurskie Urzad Marszatkowski Wojewoddzki Urzad Pracy w
Olsztynie
Wielkopolskie Wojewddzki Urzad Pracy w Brak
Poznaniu
Zachodniopomorskie Wojewddzki Urzad Pracy w Brak
Szczecinie
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Instytucja Zarzadzajgca — instytucja odpowiedzialna za przygotowanie i nadzorowanie realizacji
programu operacyjnego. W odniesieniu do PO KL funkcje Instytucji Zarzgdzajgcej petni Minister Rozwoju
Regionalnego.

Komponent centralny — czes¢ PO KL, ktérej srodki sg przeznaczone na wsparcie struktur i systemow
instytucjonalnych. W ramach komponentu centralnego realizowane bedg projekty pieciu priorytetow:

= Priorytet | — Zatrudnienie i integracja spoteczne

=  Priorytet Il — Rozwoj zasobdéw ludzkich i potencjatu adaptacyjnego przedsiebiorstw oraz poprawa

stanu zdrowia pracujgcych

=  Priorytet Il - Wysoka jakos¢ systemu oswiaty

= Priorytet IV — Szkolnictwo wyzsze i naukowe

=  Priorytet V — Dobre rzgdzenie
Funkcje Instytuciji Posredniczacych petnig: Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, Ministerstwo Edukacji
Narodowej, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Na realizacje komponentu centralnego
przeznaczono okoto 38% dostepnych srodkow.

Komponent regionalny — cze$¢ PO KL, ktoérej srodki zostang przeznaczone na wsparcie dla oséb i grup
spotecznych. W ramach komponentu regionalnego realizowane bedg projekty czterech priorytetow:

= Priorytet VI — Rynek pracy otwarty dla wszystkich

= Priorytet VIl — Promocja integracji spotecznej

= Priorytet VIl — Regionalne kadry gospodarki

= Priorytet IX — Rozwdj wyksztatcenia i kompetenciji w regionach
Funkcje Instytucji Posredniczacych petnig instytucje wojewddzkie. Na realizacje komponentu regionalnego
przeznaczono 62% dostepnych srodkow.

Kryteria wyboru projektow - w ramach PO KL wystepujg nastepujgce rodzaje kryteriow:

Kryteria ogolne — kryteria dotyczace catego PO KL i ogdinie przyjetych zasad realizacji Programu.
Kryteria ogolne dzielg sie na:

Kryteria formalne — dotyczg wszystkich projektow, wigzg sie z rejestracjg projektu oraz
wypetnieniem wniosku o dofinansowanie.

Kryteria merytoryczne — dotyczg wszystkich projektéw, wigzg sie z trescig wniosku i
zdolnosciami projektodawcy do zrealizowania projektu.

Kryteria horyzontalne — dotyczg kwestii horyzontalnych i majg charakter przekrojowy, dotycza
realizacji strategicznych celdéw Unii Europejskiej i obowigzujg na poziomie catego PO KL.

Kryteria szczegétowe — kryteria majgce zastosowanie do konkretnych Priorytetéw i Dziatan PO KL,
definiowane przez Plany Dziatania. Kryteria szczegdtowe dzielg sie na:

Kryteria dostepu — kryteria obowigzkowe dla wszystkich wnioskodawcoéw, sg sprawdzane na
etapie oceny formalnej. Projekty konkursowe, ktére nie spetniajg kryteriow dostepu sg odrzucane, projekty
systemowe sg zas zwracane do poprawy. Kryteria dostepu dotyczg np. grup docelowych, obszaru
realizacji projektu, wnioskodawcy.

Kryteria strategiczne — kryteria obowigzujgce jedynie w przypadku projektéw konkursowych.
Kryteria strategiczne wskazujg na preferowane typy projektow tzw. definiujg liczbe dodatkowych punktow,
ktérg moze uzyskac wniosek, ktory otrzymat juz pozytywng ocene merytoryczna, ale ktéry w szczegolny
sposéb wypeinia strategiczne cele zdefiniowane w Planie Dziatania.
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Kwestie horyzontalne PO KL — kwestie odpowiadajgce celom wspoélnym dla catego obszaru Unii
Europejskiej. Kwestie te powinny by¢ brane pod uwage i wzmacnianie w procesie realizacji wszystkich
projektéw korzystajacych z finansowania danego programu. W ramach PO KL istniejg nastepujgce
kwestie horyzontalne:

Réwnos¢ szans 0s6b niepetnosprawnych
Réwnos¢ szans kobiet i mezczyzn
Partnerstwo

Innowacyjnosc¢

Wspodtpraca ponadnarodowa
Spoteczenstwo informacyjne

Rozwdj lokalny

Zrownowazony rozwoj

Partnerstwo publiczno-spoteczne - forma wspétpracy gminy Ilub powiatu z organizacjami
pozarzgdowymi lub innymi podmiotami posiadajgcymi osobowos$¢ prawng (koscioty, zwigzki wyznaniowe,
stowarzyszenia jednostek samorzadu terytorialnego) w celu realizacji zadan publicznych zwigzanych
przede wszystkim z lokalng aktywnoscig na rzecz zatrudnienia oraz integracji spotecznej. Partnerstwo
publiczno-spoteczne moze takze podejmowac dziatania na rzecz osob niepetnosprawnych, mniejszosci
narodowych, réwnych szans kobiet i mezczyzn. Formuta partnerstwa ma umozliwi¢ ,bezposrednig i
osobistg wspoétprace wszystkich zainteresowanych $rodowisk, stwarzajgc podstawy do faktycznego
budowania kapitalu spotecznego potgczonego z efektywnos$cig dziatan”. Partnerstwo powinno stwarzac
mozliwo$¢ realizacji zadan przez podmioty zréznicowane pod katem statusu formalno-prawnego,
wielkosci struktury, posiadanych zasobow. Partnerstwo jest powotywane na czas realizacji danego
projektu. Nalezy pamietaé, ze instytucja partnerstwa publiczno-spotecznego nie stanowi jedynej
mozliwosci wspoipracy sektora pozarzgdowego z samorzgdem. Wspoitpraca ta moze réwniez istnie¢ na
podstawie innych porozumien.

Plan Dzialania — szczegétowe opracowanie przygotowywane corocznie i dotyczgce jednego Priorytetu
PO KL. Dokument przygotowywany na poziomie regionéw zawiera:

= Diagnoze sytuacji w danym regionie oraz identyfikacje potrzeb zwigzanych z rynkiem pracy
Preferowane obszary wsparcia i typy projektéw
Grupy docelowe szczegdlnie wazne dla danego regionu
Zaktadane rezultaty projektéw
Wysokos¢é srodkdw finansowych przeznaczonych na realizacje projektéw
Opis systemu i procedury wyboru projektéw wraz z opisem kryteribw szczegdtowych, czyli
kryteriow dostepu i kryteriow strategicznych

Program Operacyjny Kapital Ludzki (PO KL) — program obejmujgcy catos¢ interwenciji Europejskiego
Funduszu Spotecznego w Polsce w latach 2007 — 2013. Na Program sktada sie dziewieC priorytetéw
podzielonych na komponent centralny i regionalny. Po KL zapewnia wsparcie dla 6 gtdwnych obszaréw:

Zatrudnienie

Edukacja

Integracja spoteczna

Rozwdj potencjatu adaptacyjnego pracownikéw i przedsiebiorstw
Budowa sprawnej i skutecznej administracji publicznej

Rozwdéj zaséb ludzkich na terenach wiejskich.

Projekt konkursowy — projekty realizowane w ramach konkretnego Priorytetu/Dziatania lub Poddziatania,
wybrane w odpowiedzi na konkurs prowadzony przez Instytucje posredniczacg lub Instytucje
posredniczacg Il stopnia. Nabdér wnioskéow o dofinansowanie jest publiczny i moze mieé charakter
konkursu otwartego lub zamknietego. W konkursie otwartym nabdr wnioskow i ich ocena sg prowadzace
w sposéb ciggty do wyczerpania Srodkéw. Konkursy zamknigte organizowane sg cyklicznie lub
jednorazowo z okreslonymi terminami naboréw. Ogtoszenie konkursu zawiera:
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Rodzaj projektéw podlegajacy dofinansowaniu

Rodzaj podmiotow, ktére mogg ubiegac sie o dofinansowanie

Kwote srodkéw przeznaczonych na dofinansowanie projektow

Poziom dofinansowania projektow

Kryteria wyboru projektéw

Termin rozstrzygniecia konkursu

Wzér wniosku o dofinansowanie projektu

Termin, miejsce i sposéb skfadania wnioskéw o dofinansowanie projektu
Wzo6r umowy o dofinansowanie projektu.

Projekty systemowy - projekt realizowany ze $rodkow PO KL przez instytucie wskazane w
Szczegdtowym Opisie Priorytetéw PO KL (organy administracji publicznej i jednostki sektora finansow
publicznych). Projekty systemowe dotyczag dofinansowania zadan publicznych realizowanych przez te
instytucje i moga zostac przyjete do realizacji pod warunkiem, ze ich opis zostat zamieszczony w Planie
Dziatania.
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Dokumenty PO KL

Program Operacyjny Kapitat Ludzki
www.funduszestrukturalne.gov.pl/NR/rdonlyres/F76 AAC55-7A92-44E6-A9BF-
4C2E5F30248C/38399/POKL_zatwierdzony 7092007 .pdf

Szczegoétowy Opis Priorytetéw PO KL
www.funduszestrukturalne.gov.pl/NR/rdonlyres/F76 AAC55-7A92-44E6-A9BF-
4C2E5F30248C/38445/SzOP_POKL_180909.zip

Harmonogram uruchomienia Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013
www.funduszestrukturalne.gov.pl/NR/rdonlyres/F76 AAC55-7A92-44E6-A9BF-
4C2E5F30248C/43670/Harmonogram_PO_KL.pdf

Harmonogram konkurséw organizowanych w poszczegoéinych regionach w ramach komponentu
regionalnego Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki
www.funduszestrukturalne.gov.pl/NR/rdonlyres/4D29D15A-AF44-4532-B20F-
6D715E2622CD/40745/harmonogramkonkursoww2008.pdf

Generator Wnioskéw Aplikacyjnych
www.funduszestrukturalne.gov.pl/NSS/programy/krajowe/pokl/wniosek/

Wytyczne w zakresie kwalifikowania wydatkéw w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki
www.funduszestrukturalne.gov.pl/NSS/programy/krajowe/pokl/wytyczne/

Zasady dokonywania doboru projektow w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-
2013

www.efs.gov.pl/NR/rdonlyres/AED154D7-85BD-4853-9B57-
9217E62D7F86/38422/02_zasadydokonywaniawyboruprojektowPOKL. pdf

System realizacji PO KL 2007 — 2013
www.funduszestrukturalne.gov.pl/NSS/programy/krajowe/pokl/realizacja
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Kontakty PO KL w wojewddztwach

Woj. Dolnoslaskie

Dolnoslaski Wojewodzki Urzad Pracy w Watbrzychu
Filia we Wroctawiu
ul. Armii Krajowej 54, | pietro, p. 100, Wroctaw

Infolinia: 0800 700 337
Tel. 071 782 92 00 wew. 202

www.pokl.dwup.pl
promocja@dwup.pl

Plany Dziatan —
www.funduszestrukturalne.gov.pl/NSS/programy/krajowe/pokl/plany+dzialan/dolnoslaskie

Woj. Kujawsko-Pomorskie

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego
ul. M. Sktodowskiej-Curie 73, pokéj 210, 211, Torun

Tel. 056 656 11 46/47

www.fundusze.kujawsko-pomorskie.pl/index.php?option=com_content&task=view&id=57&ltemid=124
efs@kujawsko-pomorskie.pl

Wojewddzki Urzad Pracy w Toruniu

ul. Szosa Chetminska 30/32, 87-100 Torun
Tel. 056 622 86 00, 622 10 59
www.wup.torun.pl

wup@wup.torun.pl

Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w Toruniu
ul. Stowackiego 114, 87-100 Torun

Tel. 056 657 14 60, 657 14 70

ropstor@to.onet.pl

www.ropstorun.home.pl

Plany Dziatan —
www.funduszestrukturalne.gov.pl/NSS/programy/krajowe/pokl/plany+dzialan/kujawsko-pomorskie

Woj. Lubelskie

Urzad Marszatkowski Wojewoédztwa Lubelskiego
Departament Europejskiego Funduszu Spotecznego
ul. Czechowska 19, 20-072 Lublin

Tel. 081 44 16 843

efs@lubelskie.pl

www.efs.lubelskie.pl/
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Plany Dziatan —
www.funduszestrukturalne.gov.pl/NSS/programy/krajowe/pokl/plany+dzialan/lubelskie

Woj. Lubuskie

Urzad Marszatkowski Wojewoédztwa Lubuskiego
ul. Podgérna 7 pok. 136 | pietro

65-057 Zielona Goéra

Tel. 068 45 65 251

www.efs.lubuskie.pl

Plany Dziatan —
www.funduszestrukturalne.gov.pl/NSS/programy/krajowe/pokl/plany+dzialan/lubuskie

Woj. kédzkie

Wojewédzki Urzad Pracy w Ltodzi
Punkt Informacyjny EFS

ul. Wélczanska 49, p. 67, Lodz
Tel. 042 632 01 12 wew. 119, 120,
lowuefs@mm.com.pl
www.efs.wup.lodz.pl

Plany Dziatan —
www.funduszestrukturalne.gov.pl/NSS/programy/krajowe/pokl/plany+dzialan/lodzkie

Woj. Matopolskie

Wojewédzki Urzad Pracy w Krakowie
Plac na Stawach 1, pok. 110, Krakéw
Tel. 012 424 07 37, 012 424 07 02
efs@wup-krakow.pl
www.wup-krakow.pl

Filia WUP w Nowym Saczu
ul. Wegierska 146, Nowy Sacz
Tel. 018 018 442 91 25

Filia WUP w Tarnowie
Al. Solidarnosci 5-9, Tarnow
Tel. 014 626 95 43

Plany Dziatan —
www.funduszestrukturalne.gov.pl/NSS/programy/krajowe/pokl/plany+dzialan/malopolskie

Woj. Mazowieckie:

Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programéw Unijnych
ul. Jagiellonska 74, 03-301 Warszawa

Tel. 022 29 52 000

Infolinia: 0 801 101 101

punkt kontaktowy@mazowia.eu
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www.mazowia.eu

Wojewédzki Urzad Pracy w Warszawie
ul. Mtynarska 16, Warszawa

Tel. 022 578 44 34, 578 44 55
punktinformacyjnyefs@wup.mazowsze.pl
www.wup.mazowsze.pl

Plany Dziatan -
www.funduszestrukturalne.gov.pl/NSS/programy/krajowe/pokl/plany+dzialan/mazowieckie

Woj. Opolskie

Wojewédzki Urzad Pracy w Opolu

ul. Glogowska 25c, pok. 14, 45-315 Opole
Tel. 077 44 16 754, 44 16 599
wup@wup.opole.pl

www.pokl.opole.pl

Plany Dziatan —
www.funduszestrukturalne.gov.pl/NSS/programy/krajowe/pokl/plany+dzialan/opolskie

Wojewédzki Urzad Pracy w Rzeszowie
ul. Lisa Kuli 20, pok.202, 35-025 Rzeszéw
Tel. 017 850 92 03

wup@wup-rzeszow.pl
www.wup-rzeszow.pl

Wydziat Rozwoju Rynku Pracy i Integracji Spotecznej
ul. Poniatowskiego 10, pokéj nr 2 i nr 7, Rzeszéw
Tel. 017 850 92 82, 850 92 87

Oddziat Zamiejscowy WUP w Krosnie
ul. Lewakowskiego 27B, pok. 33a, 38-400 Krosno

Oddziat Zamiejscowy WUP w Przemyslu
ul. Katedralna 5, pok. 4, 37-700 Przemysl|

Oddziat Zamiejscowy WUP w Tarnobrzegu
Pl. Bartosza Glowackiego 34, pok. 7, 39-400 Tarnobrzeg

Plany Dziatan —
www.funduszestrukturalne.gov.pl/NSS/programy/krajowe/pokl/plany+dzialan/podkarpackie

Woij. Podlaskie

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Podlaskiego
ul. Gen. F. Kleeberga 20, 15-691 Biatystok

Tel. 085 654 82 00

www.pokl.wrotapodlasia.pl

Wojewddzki Urzad Pracy w Bialymstoku, Wydziat Informacji i Promocji EFS
ul. Pogodna 22, Biatystok
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Tel. 085 74 97 247
www.up.podlasie.pl

Plany Dziatan —
www.funduszestrukturalne.gov.pl/NSS/programy/krajowe/pokl/plany+dzialan/podlaskie

Woj. Pomorskie

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Pomorskiego
Departament Europejskiego Funduszu Spotecznego
ul. Augustynskiego 2

80-819 Gdansk

tel. 058 326 82 20, 326 82 21, 326 82 15
defs@woj-pomorskie.pl

www.wrotapomorza.pl/pl/defs

Plany Dziatan —
www.funduszestrukturalne.gov.pl/NSS/programy/krajowe/pokl/plany+dzialan/pomorskie

Woj. Slaskie

Urzad Marszatkowski Wojewédztwa Slaskiego
Wydziat Europejskiego Funduszu Spotecznego
ul. Ligonia 46, pok. 167, 40-037 Katowice

Tel. 032 202 41 40

efs@silesia-region.pl

www.efs.silesia-region.pl

Wojewddzki Urzad Pracy w Katowicach

Zespot ds. Promociji i Informacji
ul. Kosciuszki 30, 40-048 Katowice
Tel. 032 757 33 11
efs@wup-katowice.pl
www.efs.wup-katowice.pl

Plany Dziatan —
www.funduszestrukturalne.gov.pl/NSS/programy/krajowe/pokl/plany+dzialan/slaskie

Woj. Swietokrzyskie

Swietokrzyskie Biuro Rozwoju Regionalnego, Biuro PO KL
ul. Jagiellonska 70, pok. 101, 25-956 Kielce

Tel. 041 365 62 74, wew.107

pokl_sekr@pokl.sbrr.pl

www.pokl.sbrr.pl

Plany Dziatan —
www.funduszestrukturalne.gov.pl/NSS/programy/krajowe/pokl/plany+dzialan/swietokrzyskie

Woj. Warminsko-Mazurskie

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego
Departament Europejskiego Funduszu Spotecznego
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ul. Emilii Plater 1, 10-562 Olsztyn
Tel. 089 521 97 21

Infolinia 0801 337 801
efs@warmia.mazury.pl
www.efs.warmia.mazury.pl

Wojewédzki Urzad Pracy w Olsztynie
Tel. 089 522 79 00
www.up.gov.pl/efs

Plany Dziatan —
www.funduszestrukturalne.gov.pl/NSS/programy/krajowe/pokl/plany+dzialan/warminsko-mazurskie

Woj. Wielkopolskie

Wojewédzki Urzad Pracy w Poznaniu
ul. Koscielna 37, 60-537 Poznan

Tel. 061 846 38 22, 846 38 23
wup@wup.poznan.pl
WWW.WuUp.poznan.pl

Plany Dziatan —
www.funduszestrukturalne.gov.pl/NSS/programy/krajowe/pokl/plany+dzialan/wielkopolskie

Woj. Zachodniopomorskie

Wojewédzki Urzad Pracy w Szczecinie

Punkt Informacyjny EFS

ul. A. Mickiewicza 41, pok. 211, 70-383 Szczecin
Tel. 091 42 56 163, 42 56 164

pokl@wup.pl

www.pokl.wup.pl

Wojewédzki Urzad Pracy w Koszalinie
Punkt Informacyjny EFS

ul. Stowianska 15a, Koszalin

Tel. 094 34 62 536

poklkoszalin@wup.pl

Plany Dziatan -
www.funduszestrukturalne.gov.pl/NSS/programy/krajowe/pokl/plany+dzialan/zachodniopomorski
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