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Notatka
ze spotkania z przedstawicielami regionalnych tosfyposredniczcych i kuratoriéw
oswiaty na temat projektu dotyazego indywidualizacji nauczania i wychowania ucmnio
klas I-11l szkét podstawowych

Osrodek Rozwoju Edukacji, 29 pdziernika 2010 r.

Spotkanie otworzyta pani Lilla Jarp podsekretarz stanu w Ministerstwie Edukacji
Narodowej. W swoim wyspieniu p. Minister podkrgita, ze zindywidualizowane podajie

do kadego ucznia, uwzgtiniagce specyficzne potrzeby i predyspozycje, to sposab
maksymalne wykorzystanie zasobéw, jakimi dysposajeota: kompetencji nauczycieli i ich
czasu oraz istniggej bazysrodkéw techno-dydaktycznych. Indywidualizacja matt sie
czescia powszechnej praktyki szkolnej.

Pani Minister zacdkcita do wykorzystania spotkania do wdneenia wszystkich watpliwych
kwestii wdrazenia projektu pocgvszy od planowania, przez realizacj statystyk
sprawozdawcg

Prezentacja Emilii Wojdyty, zastepcy dyrektora Departamentu Zwiekszania Szans Edukacyjnych MEN,
Przypomnienie zatozen projektu ,Indywidualizacja procesu nauczania i wychowania uczniéw
klas I-lll szkét podstawowych”

Pierwszy etap edukacji ma kluczowe znaczenidi dea sk zidentyfikowa& trudngci na tym
etapie, uniknie giprobleméw péniej.

Indywidualizacja jest adresowana doz#tego ucznia. Jest to goje bardzo szerokie. Nie
sposOb stworzy pelnego katalogu mibwych form wsparcia. Obecne przepisy
rozporadzenia w sprawie udzielania i organizacji pomocycpslogiczno-pedagogicznej
zawieraj opis form takiej pomocy adresowanej do ucznia, rad@ve regulacje wskazyj
bardziej jednoznacznie przestanki i uwarunkowami@ ktérych naley dziecko otocz§
indywidualnym wsparciem, nie zamykaj oczywicie, katalogu potrzeb. Rowrigedynie,
jako zestawienie przyktadowych form wsparcia, maldraktowa liste zagé zawarg
w ,Zasadach przygotowania, realizacji i rozliczampeojektéw systemowych w zakresie
indywidualizacji nauczania”.

Zakres i forma zaf stuzacych indywidualizacji musi by definiowane przez cel — jak
najlepsze odpowiadanie na zdiagnozowane potrzetgcgegolnych uczniow.

Realizacji tego celu majstuzy¢ dostosowane do potrzeb i pligvosci uczniow dosipne
programy nauczania lub witasne, opracowane przezzgyeweli programy. Déwiadczenie
pokazuje, ze szkoty potrati zaproponowa odpowiednie formy wsparcia dzieciom,
uwzgkdniajac rozpoznane potrzeby.

Diagnoza, poprzedzgja opracowanie planéw dziatania w zakresie indyalidacii,
powinna by oparta na wszelkich deginych informacjach, takich jak:

- informacja o gotowsri szkolnej ucznia (jdi rodzice zgodz si¢ ja udosgpnic),
- orzeczenie poradni psychologiczno-pedagogicznej.



- opinia poradni psychologiczno - pedagogicznej
- obserwacjach nauczycieli prowadzonych w trakodzeennych zag.

Zaréwno orzeczenie jak i opinia slokumentem, ktory zawiera zalecane formy pomocy,
ktorymi nalery obja¢ dziecko. Nie do przecenienia &z wlasne spostrzenia nauczycieli,
ktorzy sgdzap z dzieckiem kilka godzin dziennie.

Indywidualne spojrzenie na k@dego ucznia pozwala z nim efektywnie pracéwa

Tryb i zasady realizacji zindywidualizowanego pddij do potrzeb poszczegolinych uczniow
zostaly jasno ok&tone w projektowanych przepisach. Podkraea zostata zespotowa praca
nauczycieli, ktérzy zaplanyjdla dziecka, w oparciu o dokonadiagnoz, okrelony rodzaj
wsparcia. Nauczyciele i specji prowadacy zagcia z uczniem &da spotyk#& sig, by jak
najlepiej zaprojektowadodatkowe zaria, ale te zindywidualizowana pracna zagciach
obowiazkowych. Roéwnie¢ obecnie, zadaniem szkoly jest zapewnienie Kksatglce
i wychowania z uwzgldnieniem potrzeb i miiwosci uczniéw. Zarowno problemy jak
I sukcesy, konieczr§é zaspokojenia potrzeb dziecka w tym zakresie, omuagvia podczas
zebra rady pedagogicznej, w ktérej to kompetencjacliy lgplanowanie i realizacja
indywidualnej pracy z dzieckiem. Wdi@na nowa podstawa programowa szczegOlnie
wyraznie wpisata to w swoje téei. Indywidualizacja pracy z dzieckiem to normalna,
powszechna praktyka szkoty.

Przygotowane zmiany, ktore dotycrdwniez wiasnie indywidualnego podggia do ucznia
wspierane $ systemowo a hauczyciele do zmian przygotowywandcpas spotka
szkoleniowo - informacyjnych w calej Polsce. PrZggani w ramach projektu
.Podniesienie efektywrigi ksztatcenia ucznidow ze specjalnymi potrzebamikedyjnymi”
liderzy zmian przygotowajnauczycieli do programowania indywidualnej pracyczniami,
pokazuj jak rozpoznawa specyficzne trudri@i w uczeniu si, rekomendy model pracy
Zz uczniem, ktory wymaga indywidualizacji. Szkolenia objgtych kedzie ok. 50 tys.
nauczycieli. Kady z nich otrzymuje na spotkaniu z liderem matgriagizkoleniowe,
praktyczne wskazowki do codziennej pracy z uczniétoza tym, uruchomiona zostata
platforma informacyjna na stronie Akademii Pedago8pecjalnej — partnera projektu, gdzie
maozna znale¢ wiele materiatow dydaktycznych.

Wiedza i umigjtnosci nauczycieli okrélone zostaty w Standard Ill. Nauczyciele s
wyposaeni w podstawow wiedz zarowno pedagogiczna jak i psychologigzino to
element programowy w trakcie #@dych studiow pedagogicznych. Zatem generalnigenao
zatazy¢, ze standard ten jest spetniony. Nauczyciele prowaragcia dydaktyczno —
wyréwnawcze, rozwijaice uzdolnienia, a $# posiadaj wymagane kwalifikacje, rownie
zajgcia specjalistyczne. Nie zmienia to oczywie faktu, ze obowizkiem kadego
nauczyciela jest doskonalenie i doksztalcanie zawed szczegdlnie w sytuacji, kiedy
wynika to z potrzeb szkoty. Doskonalenie must blementem planowanego rozwoju szkoty.
Wopisane to zostato w zadania nauczyciela wyndag ustawy Karta Nauczyciela.

Oferta jest uzupetnieniem podstawowych, statutowsetias szkoty, do ktérych realizacjias
one prawnie zobowkane.

Odpowiedzi na szczego6towe pytania, ktore zostainedoo prezentacji zostapamieszczone
na stronach internetowych MRR i MEN.



Prezentacja Anny Chroscickiej, zastepca dyrektora Departamentu Strategii MEN,
Zatrudnianie nauczycieli — zasady wynikaj gce z Karty Nauczyciela
Podstaw zatrudnienia jest Karta Nauczyciela.

Czas pracy nauczyciela wynosi do 40 godz. tygodaiatat), na co sktadapic trzy rodzaje
aktywnaci:

- godziny zag¢ obowhzkowych (pensum),
- inne zagcia i czynndci wynikajace z zada statutowych szkoty,

- zagcia 1 czynndci zwiazane z przygotowaniem z@ samoksztalceniem
i doskonaleniem.

Nauczyciel w szkole podstawowej i gimnazjum, w tgmecjalnych, jest zobowdany do
ewidencjonowania innych zgj wynikajacych z zada statutowych szkoty przeprowadzonych
w wymiarze 2 godz. tygodniowo. Indywidualizacja@ra uczniem zaczynagsjuz na etapie
zajg¢ obowhzkowych i jest kontynuowana w ramach godzin innyagé wynikajacych

z zada statutowych szkoty

Za tak realizowany etat pracy nauczyciele otrzymwjynagrodzeniesrednie. Srodki na
wynagrodzeniesrednie § zapewnione przez pstwo w dochodach jst. Samady mog
zwickszy¢ kwote na wynagrodzenia nauczycieli, ale wo#nie ze swoich dochodéw
wiasnych. Ustawa o dochodach jednostek samdorterytorialnego (jst) rozstrzygae srodki
europejskie nie s dochodami wilasnymi jst. Ponadto, zgodnie z przepis ustawy
o finansach publicznych buet paistwa nie bilansuje siz budetemsrodkéw europejskich.

Zatem, jakiekolwiek formy wynagrodzenia nauczyciditrudnianych zgodnie z przepisami
Karta Nauczyciela nie mady¢ sfinansowane z&odkdéw unijnych.

W obecnym stanie prawnym, jedynym wgipm, jest zaptacenie za ustug@dukacyja,
zakupioa na poziomie jst, przy zapewnieniu przestrzegangsad konkurencyjrici
I przepiséw ustawy o zamowieniach publicznych.

Odpowiedzi udzielone w trakcie spotkania na szceg® pytania, jakie zostaty zadane po
prezentacji, bda zamieszczone na stronach MRR i MEN.

Matgorzata Mika, (Naczelnik Wydziatu Systemu Wdrazania, Departament Zarzadzania EFS, MRR

Zamowienia publiczne w projekcie ,Indywidualizacja procesu nauczania i wychowania uczniéw
klas | - lll szkot podstawowych”

Specyfika projektow dotyezych indywidualizacji nauczania, ktére obejmupkup sprgtu

i zajecia edukacyjne oraz charakter Beneficjentow, ktorysa (generalnie) jednostki
samoradu terytorialnego (JST) naigce do sektora finanséw publicznych, pogija za sol
koniecznd¢ przeprowadzenia pagtowar 0 udzielenie zaméwienia publicznego.

W zwiazku z faktem, 4 Beneficjentem projektu jest organ prowaclg, ktéry przygotowuje
jeden projekt systemowy na podstawie uprzednio stkmgch potrzeb szkot, ktoreas
faktycznymi realizatorami przedsvziccia, juz na etapie przygotowania wniosku jest
mozliwe okreslenie przedmiotu zamoéwienia.



Kolejnym etapem przeprowadzanego ppstvania jest okidenie wartdci zamowienia, na
ktora sktada si suma wszystkich zakupow spta oraz suma dodatkowych z&j
edukacyjnych planowanych do przeprowadzenia w rarmpagjektu. Dopuszczalne jestaie

dostaw sprau i realizacji zaj¢ edukacyjnych jako dwéch aoghmych zada realizowanych
w ramach jednego zamowienia. Wéwczas stosujepsiepisy dotyczce tego przedmiotu
zamowienia, ktorego wardoiowy udziat w danym zamowieniu jest nagkszy.

Istnieje maliwos¢ powierzenia przez JST przygotowania i przeprowa@dz@os¢powania
szkole pod warunkiem udzielenia petnomocnictwa.ndkge wartgcia przeprowadzanego
postpowania powinna kywartas¢ wszystkich dostaw i ustug przewidzianych do reslji
w ramach projektu dla wszystkich szkdt w nim ucaighcych. Nie jest maiwe przyjecie
rozwiazania polegacego na dokonywaniu zakupéw dostaw i ustug przezzquegolne
szkoly przy zastosowaniu przepiséw ustawy prawo@mgien publicznych odnoszych sg¢
tylko do wartdci ustug i dostaw dotyezych danej szkoty. Z dwiadczenia i orzecznictwa
ETS wynika,ze jest to traktowane jako podziat zamdwienia w ahikniccia stosowania
przepisow ustawy prawo zamowipublicznych oraz prawa wspdlnotowego. Reasamnje
jest dopuszczalne udzielenie zamowienia z wokiejprzez poszczegodlne szkoty.

Nalezy podkréli¢, iz projekty dotyczace indywidualizacji finansowanea sze srodkéw
europejskich (EFS). Podlegapne kontroli przeprowadzanej przez krajowe oragnan
organy kontrolne (tj. Komisja Europejska) w zakeesigodnéci z prawem krajowym
i wspolnotowym. W przypadku stwierdzenia takiej agedndci wydatki ponoszone
w ww. projektach g uznawane za niekwalifikowalne.

Organ prowadey jako zamawiacy ponosi peta odpowiedzialné za wybor trybu

postpowania. Wybor dwoch podstawowych trybow, tj. pazgt ograniczonego lub

nieograniczonego jest mlovy bez przedstawiania uzasadnienia ich zastos@mwafiby

zastosowa inny tryb (zapytanie o cen z wolnej eki) trzeba przedstawi dowody na

wystapienie przestanek uzasada@jch ich zastosowanie. W przeciwnym razie ze strony

organow kontrolujcych (np. Komisja Europejska) mp@ojawi si¢ zarzuty niezapewnienia

zasady konkurencyjisoi oraz przejrzystei.

Propozycja rozwizania:

Przeprowadzenie jednego zaméwienia z dopuszczenmenaliwosci skladania ofert

czesciowych.

Warunki dopuszczenia skiadania ofergsczowych:

- przedmiot zaméwienia musi bypodzielny (podziat nie zmienia istotnie przedmiotu
I wartosci)

- okrelenie maliwosci sktadania ofert egciowych w specyfikacji istotnych warunkéw
zamowienia.

Istnieje maliwo$¢ podziatu zamowienia na kilka pepbwan, ale wartdcia kazdej czsci jest

taczna warté¢ wszystkich czsci i w odniesieniu do kale] czsci pojawia s¢ obowhzek

stosowania przepiséw ustawy Prawo zamawvgablicznych wiaciwych dla hcznej wartdci

zamowienia. ¥ szkola zastosuje przepisy wtawe dla wartéci catego zamdwienia, to
maoze prowadzi postpowanie. Musi by jednak do tego odpowiednio upamgona.



Po przedstawionych prezentacjach, @aitd sesja pyta i odpowiedzi udzielanych przez
przedstawicieli MEN i MRR.

Wszystkie szczegoOtowe wyjaienia kgda zamieszczone na stronach internetowych MRR
I MEN.

Ponizej, cztery kwestie o szerszym, bardziej ogolnynrakizrze:
Brak srodkéw na dziatania promocyjne?

Odp. MRR: Majc na uwadze powszechny charakter projektow indyalidacii
promocja projektu, ukierunkowana na zemnie do udziatu w projekcie jest kosztem
niekwalifikowanym ze wzgidu na brak zasadég — nie ma potrzeby promocji udziatu
w projekcie szkét, ktore jusie zgtosity. W myl Zasad przygotowywania Kuratorzy
Oswiaty zostali zobowszani do informowania organéw prowadych o maliwosci
realizacji projektow systemowych.

Promocja jest uzasadniona natomiast w przypadkuosiggnia bazy dydaktycznej
w ramach projektu - wowczas koszty promocji (ozeaiz) powinny by uwzgkdnione

w kosztach zakupu spitmi (powinny zosta przypisane do kosztow odpowiedniego
zadania w bugkcie). Analogicznie nahy postpi¢ w przypadku informowania
o realizacji projektu — koszt zakupu tablicy inf@oyjnej mae zosta przypisany do
okreslonych zada w budzecie. Szkota mee rownie przygotowa taka tablicz (w formie
np. kartki lub tablicysciennej) z wykorzystaniem wiasnych zasobow.

Jak wyglada sprawa nadzoru nad realizacy ustug edukacyjnych? Kontrola przez
dyrektora?

Odp.: Warunki realizacji ustugi, w tym kwestie kvii&iacji, zastpstw, zapewnienia
bezpieczéstwa, odpowiedzialri@i (wymdg ubezpieczenia), depu do pomieszcze
sposobu monitorowania i odbioru ustugi mud®c okreslone w umowie. Uzasadnione
i celowe jest wskazanie dyrektora szkoty, jako odpdzialnego za monitorowanie
i odbiér wykonania ustugi.

W umowie powinna te by¢ uregulowana kwestia zapewnienie przez wykorawc
odpowiedniego (kwalifikacje) zagistwa, w przypadku gdy osoba przewidziana do
przeprowadzenia zg nie mae tego zrealizowa Nalezy pamktac, ze nie mae dof¢ do
sytuacji podwdjnego finansowania tego samego zadamiop i zaspstwo).

Czy minimum 30 tysiecy na szkoé mozna traktowa¢ elastycznie, zalenie od potrzeb?

Odp.: Wysokéc¢ kwoty finansowej przeznaczonej dlazkago organu prowadeego czy
tez szkoty w ramach projektu zostata odoma na poziomie 30 §yzt, w celu wskazania
algorytmu podziatusrodkédw pomé¢dzy regiony. Na poziomie realizacji szkolnych
programow indywidualizacji IP podejmuje deayr podzialesrodkéw w wojewodztwie.
Jednoczénie naley podkréli¢, iz wysoka¢ srodkdéw finansowych przekazanych
konkretnym organom prowaglzym zaley od zdiagnozowanych potrzeb, w zwku

z czym dopuszczagmazliwosé przekazania szkotom kwotyasizej nz 30 tys. zt., o ile
IP ma pewng&, ze pozostate szkoly niea szainteresowane (niegtla uczestniczyty)
w projekcie, gdy w petni indywidualizagj sfinansuy zesrodkow wiasnych.



Definicja cross-financingu?

Odp.: Przez materialy dydaktyczne mglerozumi€ wszelkie elementy wyposania
szkoty lub placéwki éwiatowej, ktore s wykorzystywane w procesie ksztatcenia
uczniow. Nie wszystkie materialy dydaktyczneedd rozliczane w ramach
cross-financingu. O obgiu ta kategora decyduje fakt spetniania przestanek definicji
srodka trwatego, wartei niematerialnej i prawnej lub zevyposaenia zgodnie z ustaw

o rachunkowséci oraz przekroczenia waiad 350 zt.

Kujawsko-pomorskie — prezentacja doSwiadczen z wdrazania projektu indywidualizacji

Prezentacja jest degina na stronie internetowejw.efs.men.gov.pl

Ponizej, najwaniejsze dane dotyaze realizacji projektu:

>

>

Liderem projektu jest Departament Edukacji Sportuiystyki Urzdu
Marszatkowskiego;

Projekt jest realizowany w partnerstwie z Gminanmejskimi i Wiejskimi oraz
Powiatami z terenu Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskieg

Przygotowaniem i realizagjprojektu oraz rozliczeniem projektu zajmsje
pracownicy Biura Edukacyjnych Projektow Unijnychwepotpracy z pracownikami
Jednostek Partnerskich;

Beneficjentami ostatecznymi welaamego projektuguczniowie klas I-11l szkot
podstawowych.

Spordéd 164 organéw prowadzych szkoty do tegorocznej jego edycji zgtosio si
113Jednostek Samaydu Terytorialnego;

Nasi Partnerzy do projektu zgtosiliv1 szkot;
Zajeciami w ramach projektu zostanie etyich40 615chtopcdw i dziewczynek

Na lata 2011-2013 zaplanowstny na dofinansowanie szk@3 126 445,11 zi

YV V. V V

W tym na:
wynagrodzenia nauczycieli prowagych zagcia- 16 783 760,00 zt

zakup pomocy dydaktycznych i wypessa-6 194 589,00 zi;

dowOz uczniow na zgjia- 132 229,50 zi

kwota przypadajca na jednego uczni&69,01

Sporzadzit Jerzy Wisniewski
radca ministra w DFS MEN



