NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI w Szczecinie

KAPITAL LUDZKI Wojewodzki Urzad Pracy ey
FUNDUSZ SPOLECTNY

Protokof
z X posiedzenia Regionalnej Sieci Tematycznej Wojewddztwa Zachodniopomorskiego

w dniu 31 maja 2012 roku

W dniu 31 maja 2012 roku w siedzibie Wojewédzkiego Urzedu Pracy w Szczecinie (WUP)
odbylo sig X posiedzenie Regionalne] Sieci Tematycznej Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
(RST WZ). Posiedzenie prowadzita Wiceprzewodniczgca RST WZ - Pani Katarzyna Brzychcy.
W posiedzeniu uczestniczylo 38 osob (w tym 36 osob z prawem do gtosowania). Lista obecnosci
stanowi zatgcznik nr 1 do niniejszego protokotu.

Pani Katarzyna Brzychcy, Wicedyrektor ds. EFS Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Szczecinie
powitata wszystkich przybylych gosci. Majac na uwadze, iz dla beneficjentéw, ktérzy niedawno
dotgczyli do grona RST WZ, jest to pierwsze posiedzenie przypomniata gtéwne zadania Sieci m.in.:
dokonywanie oceny strategii wdrazania projektéw innowacyjnych, walidacji produktu finalnego
projektu innowacyjnego jak rowniez upowszechnianie ww. projektdw. Zaznaczyla, iz pomimo
dokonania pozytywnej oceny strategii wdrazania przez RST WZ, ostateczng decyzje w tym zakresie
podejmuje Instytucja Organizujgca Konkurs. Podkreslifa, iz bardzo wazna jest frekwencja czionkéw
RST na posiedzeniach, poniewaz do podejmowania decyzji niezbedna jest obecnosé co najmniej
potowy uprawnionych do glosowania osoéb.

Nastepnie Wiceprzewodniczaca Sieci przedstawita zaplanowany porzadek obrad, proponujac
gtosowanie w pierwsze] kolejnosci nad Regulaminem funkcjonowania Sieci Tematycznef
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Czionkowie
i uprawnieni do glosowania Zastepcy Czlonkéw zgodzili sie na proponowang zmiane. Wobec braku
kolejnych wnioskow porzadek obrad zostat przyjety przez aklamacje (stanowi zalgcznik
nr 2 do niniejszego protokotu).

Zgodnie z przyjetym porzgdkiem obrad, Pani Katarzyna Brzychcy przedstawita zmiany jakie

zaszly w Regulaminie RST WZ m.in.:

1. Zmiana zapisu mowigcego © koniecznosci przekazania do Sekretariatu RST akceptacji
Regufaminu RST WZ. Obecnie nowy Cztonek Sieci akceptuje Regulamin i zobowiazuje sie
do przestrzegania jego zapisow poprzez podpisanie Formularza zgioszeniowego.

2. Doprecyzowanie zapisu pozwalajgcego na wybor wiecej niz jednego Wiceprzewodniczgcego
RST WZ.

3. Dodanie zapisu umozliwiajgcego Przewodniczacemu RST WZ udzielenie upowaznienia
innemu Czionkowi Sieci do poprowadzenia posiedzenia, w przypadku jednoczesnej

nieobecnosci Przewodniczacego i jego Zastepcy/ow.



4. Dodanie zapisu wskazujacego mozliwos¢ zastepstwa Sekretarza RST w sytuacji jego
niecbecnosci na posiedzeniu RST.

5. Umozliwienie RST usuniecia ze skfadu instytucjonalnego RST instytucjiforganizacji, ktorych
przedstawiciele bedacy cztonkami Sieci Tematycznej nie stosujg sie do zasad okreslonych

w Regulaminie.

Wiceprzewodniczgca RST zapytata o ewentualne sugestie dotyczace ww. dokumentu, przypominajac
jednoczesnie o zasadach glosowania nad uchwatami Sieci Tematycznej. Wobec braku uwag i sugestii
do przediozonego Regulaminu, zaproponowala przyjecie uchwaty w sprawie Regulaminu
funkcjonowania Regionainej Sieci Temnatycznej dla Wojewddztwa Zachodniopomorskiego w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Uchwata zostata przyjeta jednomysinie (uchwala stanowi
zatgeznik nr 3 do niniejszego protokotu).

Kolejnym punktem spotkania byt wybor ekspertdw do procesu walidacji produktéw finalnych.
Wiceprzewodniczaca RST WZ przypomniata najwazniejsze zasady zwigzane z walidacjg produktow
finalnych m.in.: ocena strategii/walidacja dokonana przez jednego eksperta z listy Ministerstwa
Rozwoju Regionalnego, trzydziestodniowy termin na dokonanie walidacji produktu przez Siec
Tematyczng oraz o deklaracji bezstronnosci. Nastepnie Pani Katarzyna Brzychcy zaproponowala, aby
do walidacji produktow finalnych zaangazowano tych samych ekspertow, ktorzy w poprzednich latach
wybrani byli przez Sie¢ do oceny strategii wdrazania projektéw innowacyjnych tj. 76 ekspertow
rekrutowanych poprzez Sekretariat RST WZ w 2011 roku. Jednoczesnie Wiceprzewodniczgca RST
zaproponowala, by z listy ekspertéw wykresleni zostali Pani Elzbieta Pilch oraz Pan Sebastian Snop,
gdyz realizujgc projekt innowacyjny zostali czionkami Regionalnej Sieci Tematycznej. W zwiazku
z tym, iz nie bylo uwag, odbylo sie gtosowanie nad przyjeciem Uchwaty Nr 16/12 w sprawie wyboru
ekspertow opiniodawcow. Uchwata zostata przyjeta jednomysinie (uchwata wraz z listg ekspertow
stanowi zatacznik nr 4 do niniejszego protokotu).

Kontynuujge, Pani Katarzyna Brzychcy przedstawita projekty wylonione w zesziorocznych
konkursach w ramach projektow innowacyjnych oraz przyblizyta harmonogram skiadania strategii
wdrazania oraz walidacji produktéw finalnych. Poréwnata ubiegty rok z aktualnym, celem ukazania jak
duzo pracy czeka RST WZ w 2012 roku. W poprzednim roku RST WZ ocenita 9 strategii wdrazania,
natomiast w tym roku bedzie to az 15 strategii wdrazania/produktow finalnych. Najwieksze obcigzenie
zwigzane z pracami Sieci zapowiada sie na miesiac sierpien tego roku. Jednoczeénie
Wiceprzewodniczaca Sieci dodata, iz liczba strategii w danym miesigcu moze sie zmienic,
ze wzgledu na zmiany harmonogramow poszczegolnych projektow innowacyjnych. Ponownie
zaznaczyla, ze bedzie to wymagajgcy okres dla Sieci. Przypomniala o kazdorazowym problemie jaki
towarzyszy posiedzeniom — a mianowicie braku kworum. Zdajgc sobie sprawe, iz nie wszyscy
czlonkowie Sieci mieszkajg w wojewodztwie zachodniopomorskim i nie zawsze moga pojawic sie
na posiedzeniach - zaproponowala rozwigzanie, dzieki ktdremu reprezentanci Sieci mogliby
zadeklarowa¢ swojg obecno$¢ na wybranych posiedzeniach (nie koniecznie uczestniczac
we wszystkich). Uczestnicy spotkania zostali poproszeni o zadeklarowanie gotowosci do udzialu
w posiedzeniach organizowanych w danych miesigcach (za pomocg formularza), tak by mozliwe byto

zapewnienie kworum. W trakcie dalszych prac Sieci, zliczono ww. formularze oraz poinformowano
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o tym, iz w kazdym miesigcu tego roku zostato zapewnione minimum do osiagniecia kworum. Lista
instytucjonalna z zadeklarowanymi terminami stanowi zatgcznik nr 5 do niniejszego protokoiu).
Nastepnie Pani Katarzyna Brzychcy oméwita stan realizacji Strategii dziatania Sieci na rok
2012., m.in.: plany zwigzane z prezentacjg projektow innowacyjnych wytonionych do realizacji w 2011
r. podczas posiedzenia Podkomitetu Monitorujgcego PO KL WZ. Ustalane sg takze spotkania
z czionkami Wojewodzkiej Rady Zatrudnienia, Konwentu Dyrektorow Powiatowych Urzeddw Pracy,
Powiatowych Centrow Pomocy Rodzinie i Osrodkéw Pomocy Spotecznej. Wiceprzewodniczaca RST
WZ przypomniata takze o mozliwosci =zglaszania sie Czionkéw RST na szkolenie
z przygotowania/oceny strategii wdrazania projektu innowacyjnego, ktére odbedzie sie w Regionalnym
Osrodku EFS w dniach 12-13 czerwca 2012 r. Zwrdcita uwage, iz na poprzednie szkolenie zglosila sie
mata liczba oséb, natomiast sg to bardzo cenne szkolenia ze wzgledu na mozliwosé przygotowania
sie do napisania strategii oraz co wiecej - mozliwos¢ upowszechniania projektéw. Slowo poparcia
w kierunku tego typu szkolen dodata Pani Maria Czerniecka, z Polskiej Fundacji Przedsigbiorczosci,
ktéra skorzystala z takiej mozliwosci i docenita doswiadczenie zdobyte podczas zesziorocznych
warsztatow. Pani Katarzyna Brzychcy omoéwila kolejne zaplanowane dzialania upowszechniajgce
m.in.: audycja radiowa nt. realizowanych projektéw innowacyjnych w  wojewddztwie
zachodniopomorskim, drugie wydanie E-Biuletynu nt. projektéw innowacyjnych i wspolpracy
ponadnarodowej, tworzenie bazy instytucjiforganizacji, ktére moglyby skorzysta¢ z wypracowanych
produktéw finalnych w wojewddztwie zachodniopomorskim. Dodata, ze w ubieglym roku audycje
radiowe byly bardzo skuteczne poniewaz po emisji programu ,Lider’, WUP w Szczecinie otrzymywat
informacje zwrotne od réznorakich Instytucji nt. zainteresowania omawianymi projektami tj.: Wybierz
Przyszios¢ - innowacyjne narzedzia wspomagajgce interwencje socjalng, Re: start; Wektor zmian-
Koszalinski Program Wspierania Wychodzenia z Bezdomnosci; PROGRESSUS - Innowacyjny mode/!
klastrow NGO dziatajgcych z pracodawcami na rzecz aktywizacji zawodowej 0séb niepefnosprawnych.
Kontynuujac omawiane dziatania upowszechniajgce, Wiceprzewodniczaca Sieci zachecita
beneficjentéw projektow innowacyjnych do udziatu w tzw. Forum rozwigzywania problemow
pojawiajgcych sig podczas realizacji projektow innowacyjnych/ klastrowanie projektéw innowacyjnych,
ktdre odbedzie sig¢ 26 czerwca br. Dodala, iz powyzsze wydarzenie bedzie miato na celu kojarzenie
partneréw poprzez wykorzystanie Analizy jakosSciowej projektéw innowacyjnych i/lub wspéipracy
ponadnarodowej. Préba wytonienia tzw. klastrow projektowych rozumianych jako grupy projektow,
bedzie obejmowala tg samg grupe docelowg lub zmierzata do wypracowania produktow finalnych
rozwigzujgcych podobne lub te same problemy spoteczne. Dodatkowo jeden blok tematyczny
pos$wigcony zostanie problemom pojawiajacym sie w trakcie realizacji projektdw innowacyjnych i/lub
z komponentem ponadnarodowym. Pani Katarzyna Brzychcy zwrocila uwage, ze pomoc w tzw. fazie
poaplikacyjnej jest niezbedna ze wzgledu na specyfike tych projektow (wieloetapowosé, czeste zmiany
wynikajgce z tworzenia nowego narzedzia/modelu, wspotpraca z partnerami). Kolejnym wydarzeniem
omawianym przez Wiceprzewodniczacg Sieci bylo Forum wymiany doswiadczeri w ramach projektow
innowacyjnych PO KL realizowanych w komponencie centralnym, ktdre zaplanowano na lipiec br.,
w trakcie posiedzenia RST. Ostatnim zagadnieniem w ramach dziatan upowszechniajgcych byto

spotkanie robocze z minimum trzema Regionalnymi Sieciami Tematycznymi z innych wojewddztw
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zaplanowane na wrzesien 2012 r. Dzialanie powyzsze polegataby na zorganizowaniu dwudniowego
spotkania/szkolenia dla przedstawicieli minimum trzech Regionalnych Sieci Tematycznych
(5 przedstawicieli z danej Sieci) w wojewodztwie zachodniopomorskim. Podczas pierwszego dnia
planowane jest spotkanie, podczas ktérege uczestnicy bedg mieli mozliwos¢ zapoznania sie
i zaprezentowania swoich doswiadczen wynikajacych z czionkostwa w Sieci oraz upowszechnianie
projektéw innowacyjnych. Natomiast w drugim dniu zostanie przeprowadzone szkolenie dotyczace
walidacji produktu finalnego. Wiceprzewodniczagca RST WZ zaznaczyta, ze duzg wartoécig dodang
bedzie rowniez $cisla wspolpraca Czlonkéw Sieci w zakresie wymiany informacji nt. projektow
innowacyjnych realizowanych w innych wojewddziwach, co ma na celu poroéwnanie podobnych
przedsiewzie¢. Dodala, iz o szczegotach wszystkich omawianych wydarzen informowac bedzie

sekretariat RST WZ w terminie pozniejszym.

Kolejng kwestig do przedstawienia byly konkursy planowane do ogtoszenia przez Wojewodzki
Urzad Pracy w Szczecinie w ramach wspélpracy ponadnarodowe]. Pani Katarzyna Brzychcy
przedstawita harmonogram oglaszania konkurséw oraz zaplanowane kryteria. Zaznaczyla, iz projekty
wspolpracy ponadnarodowej ciesza sie duzym zainteresowaniem. Jednocze$nie zachecita
do przemyslenia zaproponowanych typéw projektow jakie mogg by¢ realizowane celem ewentualnego
aplikowania w ramach ww. konkurséw. Dodala réwniez, ze szczegdly odnoénie konkurséw zawarte
bedg w prezentacji z posiedzenia (stanowiacej zalacznik nr 6 do protokotu) przestanej do wszystkich

Czionkow RST WZ oraz w dokumentacji konkursowej dla danego konkursu w dniu jego ogtoszenia.

Na koniec prezentacji Wiceprzewodniczaca Sieci poinformowata, ze Wojewddzki Urzad Pracy
w Szczecinie podjgt wspotprace z organizacjg, szwedzkg Arbetsmiljoforum, dziatajgcg w obszarze
rynku pracy i Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach projektu pn.: Inclusive Europe.
Przedstawita zatozenia projektu tj.. zwigekszenie mobilnosci oraz wymiana wiedzy
i doswiadczen pomiedzy instytucjami wspierajgcymi system realizacji Europejskiego Funduszu
Spofecznego w calej Europie. Inclusive Europe realizowany jest w kooperacji z kluczowymi partnerami
szwedzkimi, a takze partnerami z innych krajéw, w tym z Polski reprezentowanej przez Krajowg
Instytucje Wspomagajacg - Centrum Projektow Europejskich, we wspolpracy z Ministerstwem
Rozwoju Regionalnego. Realizacja projektu przewidziana jest na lata 2011 - 2014. Pani Katarzyna
Brzychcy zaznaczyla, ze jest to réwniez doskonala okazja do upowszechniania projektéw oraz
zwiekszenia efektywnosci dzialan w obszarze wspotpracy ponadnarodowej. Poinformowata rowniez,
ze dnia 13 marca br. miata miejsce konferencja rozpoczynajgca ww. projekt, podczas ktdrego
przedstawiciel WUP w Szczecinie nawigzal kontakty z organizacjamifinstytucjami szwedzkimi:
,Crossroads”, ktora wspiera emigrantéw Unii Europejskiej zyjgcych w ubdstwie lub bezdomnosci,
Urzedem Miasta Sztokholm oraz z organizacjg NDPHS (Partnerstwo Wymiaru Pdtnocnego
w Dziedzinie Zdrowia i Opieki Spolecznej). Wiceprzewodniczaca Sieci dodata, ze po wstepnych
rozmowach z ww. organizacjami/instytucjami, WUP w Szczecinie planuje zorganizowa¢ wspodlne

spotkanie w Szczecinie celem wymiany doswiadczen i upowszechniania projekiow polskich poza



granicami kraju. Sekretariat RST WZ bedzie informowac Cztonkow Sieci o ustaleniach potencjalnych

partnerow.

Nastepnie Pani Katarzyna Brzychcy przedstawila o$miu nowych beneficjentow, ktorzy
dolgczyli do grona Czlonkéw Regionalnej Sieci Tematycznej. Przedstawiciele instytucji zostali
poproszeni o zaprezentowanie produktéw finalnych, jakie zamierzajg wypracowac¢ w ramach projektow
innowacyjnych.

W ramach Priorytetu VI wystapili:

- Pan Andrzej Janusz Michalski - Koszalinska Wyzsza Szkola Nauk Humanistycznych, omawiajac

projekt pt.: Biofeedback szansg na aktywizacje 0sob 50+
- Pani Karolina Madry - Zachodniopomorska Szkola Biznesu, omawiajgc projekt pt.: Witryna Pracy
50+ - innowacyjny system kojarzenia popytu i podazy na rynku pracy.

W ramach Priorytetu VIII wystapili:
- Pani Matgorzata Kosmicka - Nawigator Doradztwo Gospodarcze w Poznaniu, omawiajgc projekt pt.:
Zachodniopomorskie liderem dialogu spofecznego. Model wspierania aktywnosci partneréw

spofecznych | gospodarczych w budowaniu moziiwosci adaptacyjnych przedsiebiorstw,
- Pani Elzbieta Sowizdrzal - Zachodniopomorska Szkota Biznesu, omawiajgc projekt pt.. Model
Adaptacyinego Transferu Rozwigzafi Innowacyjnych i Eksperckich. MATRIX;
- Pan Kesra Nermend - Centrum Transferu Wiedzy i Technologii Uniwersytetu Szczecinskiego
Sp. z o.0,, omawiajac projekt pi.: /nnowacyjne nauczanie szansg na wzmocnienie wspélpracy
przedsigbiorcow z sektorem nauki,
- Pan Piotr Biernacki - Investin Sp. z o.0., omawiajac projekt pt.. Komercjalizacja wiedzy drogg
do skutecznej wspoipracy naukowcow i przedsiebiorcow wojewodztwa zachodniopomorskiego.

W ramach Priorytetu IX wystapili:
- Pan Sebastian Snop - EUROPIL Elzbieta Pilch, omawiajgc projekt pt.: /nnowacyjne podreczniki

do ksztafcenia zawodowego;
- Pan Marcin Kowalski - Wyzsza Szkota Administracji Publicznej w Szczecinie, omawiajac projekt pt.:

Platforma rozwoju ksztalcenia zawodowego.

Po wystgpieniach beneficjentow padaty pytania od czionkow Sieci dot. omawianych projektow,
Pan Lechoslaw Czyz, Forum Zwigzkéw Zawodowych zadat pytanie przedstawicielom
Zachodniopomorskiej Szkoly Biznesu (ZPSB) odnosnie projektu pt.: Model Adaptacyjnego Transferu
Rozwigzan Innowacyjnych | Eksperckich: MATRIX. Pytanie dotyczylo trwalo$ci wypracowanego
narzedzia po zakonczeniu projektu. Pani Elzbieta Sowizdrzat, ZPSB odpowiedziata, ze zamierzeniem
tworcow projektu bylo to, aby po zakonczeniu przedsiewziecia, produkt finalny przejela instytucja
potencjalnie nim zainteresowana (np. Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego). To samo pytanie
padic ze strony przedstawiciela ZPSB, Pani Karoliny Madry do Pana Sebastiana Snopa,
przedstawiciela EUROPIL. W odpowiedzi Pan Snop zapewnit, ze po pozytywnej opinii Ministerstwa
Edukacji Narodowej dot. narzedzia, przy niewielkich nakfadach finansowych, beda mogly

wykorzystywac ww. produkt samorzady/szkoty. W odpowiedzi na kolejne pytanie dodat, ze narzedzie



bedzie wykorzystywane w ramach dodatkowych zaje¢. Nastgpnie Pani Maria Borecka,
Zachodniopomorski ~ Kurator  Oswiaty zadala pytanie czy Innowacyjne  podreczniki
do ksztaicenia zawodowego dotyczg catego zawodu czy konkretnego przedmiotu. Odpowiedz Pana
Sebastana Snopa wskazywala, iz ww. podreczniki beda dotyczyly konkretnego przedmiotu.
W odpowiedzi na dalsze pytania Pani Kurator, Pan Snop zaznaczyt, ze w ramach projektu
wspolpracujq z przedstawicielami edukacji zawodowej, ktoérzy dbajg aby produkt byt zgodny
z podstawami programowymi. Kolejne pytania dotyczyly projektu Wyzszej Szkoly Administracji
Publicznej w Szczecinie pt.: Platforma rozwoju ksztalcenia zawodowego. Pani Maria Czerniecka
wyrazita watpliwos¢ dotyczaca tego samego partnera ponadnarodowego pojawiajgcego sie w trzech
prezentowanych projektach. W odpowiedzi zaznaczono, iz kazdy projekt jest specyficzny jednak dot.
ksztalcenia zawodowego, natomiast partner ten posiada duze do$wiadczenie w tej dziedzinie.
Ostatnig watpliwoscig podzielita sie Pani Maria Borecka, Zachodniopomorski Kurator Oswiaty, ktora
stwierdzita, ze ograniczenie testowania narzedzia w jednym powiecie moze stworzy¢ duze ryzyko.
W odpowiedzi zaznaczono, ze w | etapie projektu, na podstawie badan, wyselekcjonuje sig najbardziej
pozadane starostwo. W zwigzku z tym, iz nie bylo wiecej pytan do beneficjentow,

Wiceprzewodniczaca Sieci podziekowata za wystapienia.

Na =zakonczenie Wiceprzewodniczaca RST WZ jeszcze raz poprosita o wnikliwe
zapoznawanie sie ze strategiami wdrazania i produktami finalnymi, ktére beda podlegaty ocenie Sieci.
Dodata, ze jest to niezwykle istotne ze wzgledu na dalszg realizacjg projektu. Nastepnie,
poinformowata, iz zgodnie z Koncepcjg funkcjonowania Sieci Tematycznych, RST zobowigzane
sg do wyznaczenia ze swojego grona przedstawiciela i jego zastepcy do Krajowych Sieci
Tematycznych (KST) dzialajacych w obszarach zatrudnienia i integracji spotecznej, adaptacyjnoSci
oraz edukacji i szkolnictwa wyzszego. Poprosita o nadsylanie zgloszen do udzialu w Krajowych

Sieciach Tematycznych przedstawicieli Sieci na adres Sekretarza RST WZ.

Pani Katarzyna Brzychcy zwrécila sie do zebranych z pytaniem, czy skiadajg wolne wnioski
lub zgtaszajg kwestie do omowienia. Pani Katarzyna Lisowska, Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej
w Koszalinie poinformowata, ze w przypadku realizowanego przez MOPS w Koszalinie projektu
innowacyjnego, zmieni sie termin skiadania produktu finalnego. Wiceprzewodniczgca Sieci poprosita
aby przesuniecia w harmonogramie projektu ustala¢ z opiekunem projektu, informujgc jednoczesnie
o tym Sekretariat RST. Wobec braku innych uwag Pani Katarzyna Brzychcy podziekowala wszystkim
za przybycie i aktywny udziat oraz zamkneta X Posiedzenie Regionalnej Sieci Tematycznej

Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.

Sporzadzita:
Alina Szydiowska, Sekretarz Regionalnej Sieci Tematycznej Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.
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Zatgczniki:

1)

4)

5)

Lista obecnosci na X posiedzenie Regionalnej Sieci Tematycznej Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.

Porzadek obrad X posiedzenia Regionalnej Sieci Tematycznej Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.

Uchwala Nr 15/12 Regionalnej Sieci Tematycznej Wojewédziwa Zachodniopomorskiego z dnia 31 maja 2012 roku
w sprawie Regulaminu funkcjenowania Sieci Tematycznej Wojewddztwa Zachodniopomorskiego w ramach Programu

Operacyjnege Kapitat Ludzki.

Uchwata Nr 16/12 Regionalnej Sieci Tematycznej Wojewddztwa Zachodniopomorskiego =z dnia
31 maja 2012 roku w sprawie wyboru ekspertow opiniodawcow w celu dokonania walidacji produktéw finalnych

projektow innowacyjnych w ramach Regionalnej Sieci Tematycznej Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.

Lista instytucjonalna dol. gotowosci do udzialu w posiedzeniach organizowanych w konkretnych miesigcach Il polowy
2012r.

Prezentacja na X posiedzenie Regionaine] Sieci Tematycznej Wojewodztwa Zachodniopomorskiego.
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