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I. Uzasadnienie

Uzasadnienie koniecznosci wdrozenia Projektu, przedstawione w przedmiotowej strategii
opiera sie w gtéwne] mierze na wynikach badan empirycznych i analiz danych zastanych,
realizowanych w trakcie jego trwania. Uzupetnienie wynikdw stanowig dodatkowe zrédta, natomiast
szczegbty odnoszgce sie do wynikdw badan wtasnych zostaty zawarte w raportach i analizach oraz
publikacji — dofgczonych w formie zatacznikdw. W ramach projektu ,Platforma Rozwoju Ksztatcenia
Zawodowego” przeprowadzono badania wykorzystujgce szereg metod i technik badawczych
(podejscie oparte o tzw. triangulacje metodologiczng). Badania ilosciowe przeprowadzone zostaty na
terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego w okresie czerwiec - sierpien 2012 roku na
reprezentatywnej probie pracodawcéw (N=1012) z wykorzystaniem techniki wywiadu
kwestionariuszowego. Badania jakosciowe technikg indywidualnego wywiadu pogtebionego
przeprowadzono natomiast wsrdd przedstawicieli szkét zawodowych - dyrektoréw, nauczycieli,
kierownikéw ksztatcenia praktycznego (10 wywiaddw), przedstawicieli organéw oswiaty (10
wywiaddw) oraz pracownikéw instytucji rynku pracy (10 wywiaddéw). W ramach badan jakosciowych
przeprowadzono takze zogniskowane wywiady grupowe z pracodawcami z terenu wojewddztwa
zachodniopomorskiego (4) oraz uczniami zachodniopomorskich szkét zawodowych (6). Ponadto
wykorzystano metode desk research, opartg na analizie danych wtérnych pochodzgcych z réznych
zrodet statystycznych, opracowan, raportédw z innych badan, itp.

1.1 Opis sytuacji problemowej

Problemy instytucjonalne:

1) Za jeden z kluczowych probleméw w woj. zachodniopomorskim nalezy uzna¢ brak
statej/instytucjonalnej wspdtpracy miedzy podmiotami sektora prywatnego, publicznego oraz
szkotami zawodowymi/sektorem oswiaty w zakresie strategicznego planowania i wdrazania spdjnej
polityki ksztatcenia zawodowego na rzecz rozwoju gospodarczego oraz spotecznego.

2) Za kolejny kluczowy problem nalezy uznaé niski poziom dopasowania regionalnej oferty
edukacyjnej szkét zawodowych do potrzeb rynku pracy i potrzeb pracodawcéow.

3) W badaniach wyraznie uwidocznita sie takze wyraznie niedopasowana do potrzeb pracodawcéw
struktura kompetencji absolwentéw szkét zawodowych oraz pracownikéw na lokalnym rynku pracy.
4) Wysoki poziom bezrobocia w wojewdédztwie zachodniopomorskim

Problemy odbiorcow:

1) Uczniowie: Niewystarczajgca wiedza na temat rynku, zawodéw i kariery zawodowej czy wtasnych
predyspozycji, oparta czesto o stereotypowe wyobrazenia; Ograniczony dostep do ustug doradztwa
zawodowego; Zawyzone aspiracje edukacyjne rodzicow i ucznidéw, ktére prowadzg do wyboru
nieracjonalnej Sciezki edukacyjnej, a w konsekwencji do problemoéw z zatrudnieniem lub niemoznosci
podjecia pracy w wyuczonym zawodzie; Podejmowanie ksztatcenia na kierunkach i w zawodach
nadwyzkowych; Ksztatcenie zawodowe (szczegdlnie w zawodach zwigzanych z wykorzystywaniem
skomplikowanych maszyn i urzadzen) prowadzone w oparciu o przestarzate podreczniki i na
przestarzatych urzadzeniach; Niewystarczajgce do podjecia pracy zawodowej (zdaniem
pracodawcow) umiejetnosci praktyczne absolwentéw szkoét zawodowych, szczegdinie technikdow;

2) Przedsiebiorcy: Brak dostepu do odpowiednio wykwalifikowanych kadr; Trudnosci personalne
generujgce bariery rozwoju firm; Relatywnie nizsze mozliwosci konsumpcji ograniczajgce rozwdj
gospodarczy; Brak odpowiednich $rodkéw finansowych oraz swiadomosci przektadajgcej sie na
realne dziatania w zakresie podnoszenia kompetencji kapitatu ludzkiego w przedsiebiorstwach®

! Wiekszoé¢ badanych pracodawcéw uwaza, ze szkolenia pracownikéw sg wazne dla firmy (72%), ale pracownicy ponad potowy badanych
firm (54%) w czasie ostatnich 12 miesiecy nie brali udziatu w szkoleniach warsztatach i kursach, na ktére wystat ich zaktad pracy.
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3) Szkoty: Dezaktualizacja wiedzy nauczycieli przedmiotéw zawodowych wynikajgca z braku
motywacji do podnoszenia kwalifikacji, braku oferty odpowiednich kierunkéw i szkolen
umozliwiajgcych aktualizacje wiedzy; Negatywny wizerunek szkét zawodowych, szczegdlnie
zasadniczych szkét zawodowych powodujacy niskie zainteresowanie ksztatceniem zawodowym oraz
kierowanie do szkét zawodowych uczniéw stabszych, co moze wigzaé sie z koniecznoscig obnizania
poziomu ksztatcenia, ale tez moze wynikaé z nieodpowiednich proporcji miedzy ksztatceniem na
poziomie ogdélnym a zawodowym; Szkoty formutujg oferte ksztatcenia w oparciu o niepetne i
niewystarczajgce dane dotyczgce sytuacji na rynku pracy;

4) Doradcy zawodowi: Mata skala korzystania z ustug doradcéw zawodowych w regionie; Braki
kadrowe uniemozliwiajgce dostarczenie uczniom szkét na kazdym poziomie ustugi doradztwa
zawodowego w zakresie umozliwiajagcym diagnoze i zaplanowanie $ciezki edukacyjno-zawodowej
zgodniej z preferencjami i predyspozycjami uczniéw oraz odpowiadajacej potrzebom rynku pracy;
Ograniczenia fizyczno-geograficzne w  dostepie do ustug doradztwa zawodowego —
— szczegdlnie na obszarach wiejskich w regionie.

1.2 Przyczyny wystepowania problemoéow

Zidentyfikowana sytuacja i gtdwne problemy majg swoje Zrédio w uwarunkowaniach
narastajacych szczegdlnie w zwigzku z dwoma momentami przetomowymi: transformacja ustrojowg
oraz reforma systemu edukacji z 1998 r. W uproszczeniu restrukturyzacja przemystu, prywatyzacja
oraz zwigzane z nimi bezrobocie strukturalne po 89-tym roku dotkneto w gtéwnej mierze osoby z
wyksztatceniem zawodowym. Trudnosci na rynku pracy, niedopasowanie kwalifikacji do wymogdéw
nowoczesnej gospodarki oraz wizje rozwoju spotecznego opartego na ustugach i ksztatceniu ogdlnym
doprowadzity do spadku znaczenia edukacji zawodowej oraz praktycznej marginalizacji tego
segmentu edukacji, przypieczetowanego reformg z 1998 r. Do tego nalezy dodaé niski prestiz
kwalifikowanej pracy fizycznej w polskim spoteczenstwie, stereotypowe postrzeganie szkét
zawodowych i ich ucznidow oraz brak zainteresowania mediow ta tematykg. Wzrost zapotrzebowania
na dobrze wykwalifikowanych pracownikéw fizycznych (robotnikow i rzemieslnikéw) obserwowany
od kilku lat nie przetozyt sie automatycznie na zmiane $wiadomosci spotecznej i postaw. Dopiero w
ostatnim czasie obserwowane jest przetamanie tendencji spadkowej liczby ucznidw w szkotach
zawodowych oraz wieksze zainteresowanie ksztatceniem zawodowym w kregach decydenckich.
Pomimo to przez lata narosty opisywane wczesniej problemy, majgce swoje zrédta m. in. w braku
porozumienia a przede wszystkim zrozumienia i odpowiedniej komunikacji miedzysektorowej.

Ponadto na poziomie zmian w ofercie edukacyjnej szybkie, elastyczne reagowanie na te
zmiany jest bardzo ograniczone ze wzgledéw czasowych. Od decyzji o ksztatceniu w nowym zawodzie
w danej szkole do pojawienia sie pierwszych absolwentéw danej profesji na rynku pracy trzeba (w
najlepszym wypadku) przynajmniej czterech lat; w tym rok na przygotowanie szkoty i nauczycieli i co
najmniej trzy lata przeznaczone na nauke.

Co wiecej, posiadane zaplecze i wyposazenie szkoty, szczegdlnie w szkotach zawodowych jest
istotng determinantg oferty edukacyjnej, gtdwnie ze wzgledu na koszty jakie wigzg sie z utrzymaniem
i unowoczesnianiem warsztatow. Ksztatcenie zawodowe jest drozsze niz ogdlne i czesto nie nadaza za
zmianami technologicznymi w gospodarce. Decyzja o ustanowieniu danych kierunkéw ksztatcenia
czesto opiera sie zatem o krétkowzroczng kalkulacje ekonomiczng dyrektoréw szkét badz
samorzagddéw (tansze kierunki typu fryzjer, sprzedawca) a nie faktyczne zapotrzebowanie lokalnej
gospodarki.

W badaniach wykazano ponadto, ze dziatalno$¢ Powiatowych Rad Zatrudnienia powotanych
w zatozeniach w tym celu nie spetnia oczekiwan i poktadanych w nich nadziei odnosnie wptywu
zwtaszcza pracodawcéw na polityke rynku pracy oraz przetozenia ustalen na ksztattowanie oferty
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edukacyjnej. Co wiecej, organ ten dysponuje ograniczong wiedzg o rynku pracy w oparciu o dane
publicznych stuzb zatrudnienia, ktdre charakteryzujg sie bardzo ograniczonym charakterem —
odnoszg sie jedynie bezrobocia rejestrowego i zgtoszonych ofert pracy. W zwigzku z tym nasilajg sie
postawy roszczeniowe pracodawcéw wobec sektora publicznego, przy jednoczesnie niskiej gotowosci
do zrzeszania sie, czy zaangazowania sie w dziatania na rzecz wspdlnego interesu pracodawcow, czy
spotecznosci lokalne;j.

Wskazana przez dyrektoréow szkét zawodowych i innych badanych z sektora publicznego
kolejna determinanta oferty edukacyjnej to zrddta informacji, tj.: zapotrzebowanie na konkretne
zawody oparte o badania, analizy, raporty opracowywane np. przez powiatowe urzedy pracy. Przede
wszystkim nalezy zaznaczy¢, ze irddta te obarczone sg pewnym btedem. Mamy tu szczegdlnie na
uwadze monitoring zawodéw nadwyzkowych i deficytowych, ktéry ustawowo® nalezy do zadan
samorzadu wojewddztwa oraz samorzgdu powiatu w zakresie polityki rynku pracy. Problem wynika z
faktu, iz dane liczbowe o bezrobociu i wolnych miejscach pracy i miejscach aktywizacji zawodowej w
roku® pozyskiwane sg z powiatowych urzedéw pracy. PUP jednak nie uwzgledniaja — bo nie pozyskuja
tego typu danych — zapotrzebowania kadrowego pracodawcéw, ktore jest zgtaszane agencjom
zatrudnienia, agencjom pracy tymczasowej czy publikowane w dodatkach prasowych lub serwisach
internetowych, albo jest zaspokajane w sposdb niesformalizowany (poprzez znajomosci czy kontakty
spoteczne). Wnioski te zostaty potwierdzone w trakcie badan przeprowadzonych w ramach projektu®.

Kolejnym problemem jest ograniczony dostep do doradztwa zawodowego dla uczniow
ostatnich klas gimnazjow stajacych przed wyborem Sciezki ksztatcenia oraz ucznidw szkoét
zawodowych — problem potwierdzono w woj. zachodniopomorskim, cho¢ dotyczy on catej Polski
(wskazujg na to dane MEN i IPiSS).

Podsumowujgc determinanty sytuacji problemowej mozna powiedzieé, ze sytuacja w woj.
zachodniopomorskim wynika w duzej mierze z uwarunkowan identycznych z ogdlnokrajowymi:
prawnych (przepisy oswiatowe, Ustawa o rzemiosle, Ustawa o instytucjach rynku pracy itd.),
instytucjonalnych (stabos$¢ Powiatowych Rad Zatrudnienia i samorzadu gospodarczego rzemiosta oraz
innych organizacji pracodawcéw), finansowych (sposéb i skala finansowania edukacji zawodowej i
ksztatcenia praktycznego) oraz negatywnego stereotypu szkolnictwa zawodowego. Znaczacym jest
jednak fakt, ze szczegdlnie w woj. zachodniopomorskim sytuacje pogarsza niski poziom kapitatu
spofecznego i strategie izolacyjne oraz konkurencyjne gtéwnych aktoréw potencjalnej wspdtpracy
miedzysektorowej — pracodawcow.

1.3 Skala wystepowania opisanych problemoéow

1) W odniesieniu do braku odpowiedniej wspétpracy miedzysektorowej

W badaniu zidentyfikowano zwtaszcza dwojakiego rodzaju postawy wsrdd pracodawcéw typu: jazda

na gape (z ang. freeriding) oraz syndrom NZS (Niech Samorzqd Zrobi). Ich specyfike wyznacza

nastepujaca konfiguracja opinii, postaw i motywdw:

® Pracodawcy uwazaja, ze wtadze samorzgdowe nie zapewniajg wystarczajgcego wsparcia lokalnej
gospodarce i rynkowi pracy (55%);

= Tylko 13% pracodawcéw wyraza che¢ do zaangazowania sie w dziatania majgce na celu rozwdj
szkolnictwa zawodowego. 56% badanych nie jest tym zainteresowana, przy oczekiwaniu
odpowiedniej podazy kadr. Pracodawcy generalnie nie chcg udostepnia¢ danych na platformie,
ale nie stoi to dla nich w sprzecznosci z korzystaniem z tego narzedzia;

% Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (Dz.U. 2004 nr 99 poz. 1001, art. 8 ust. 1, pkt 3 i art. 9
ust. 1, pkt 9).

3 Ibidem, s. 5.

* Zob. m.in. Analiza ofert pracy (prasa i internet) oraz danych powiatowych urzedéw pracy — zawody deficytowe i nadwyzkowe.
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= Dziatania instytucji rynku pracy w wojewddztwie zachodniopomorskim oceniane sg negatywnie.
Zdaniem respondentéw zaréwno urzedy pracy jak i agencje zatrudnienia nie potrafig skutecznie
przeciwdziata¢ bezrobociu (tego zdania jest ponad 62% badanych z czego ponad 36% nie ma co do
tego watpliwosci);
= Ponad potowa (54%) badanych pracodawcow z wojewddztwa zachodniopomorskiego nie zna ani
jednej organizacji pracodawcéw. Jedynie 5,7% firm nalezato do organizacji zrzeszajacych
pracodawcow, z czego wiekszos$¢ stanowity firmy, ktére powstaty przed 1989 rokiem (14%). Im
mtodsza firma tym mniej prawdopodobne, ze bedzie naleze¢ do organizacji pracodawcdw.
2) W odniesieniu do niedopasowania regionalnej oferty edukacyjnej szkét zawodowych do potrzeb
rynku pracy i potrzeb pracodawcow:
Pracodawcy z wojewddztwa zachodniopomorskiego uwazajg, ze wtadze lokalne tworzac oferte
edukacyjng nie przywigzujg wagi do potrzeb lokalnych pracodawcéw (ponad 51%, w tym 28% nie ma
co do tego watpliwosci). Jedynie okoto 16% respondentéw zgadza sie, ze decydenci liczg sie z
potrzebami lokalnych firm (w tym 4% nie ma co do tego watpliwosci). Wspomniany deficyt przejawia
sie zdaniem badanych gtéwnie brakiem prowadzenia monitoringu i badan lokalnego rynku pracy, tak
aby oferta szkoleniowa dostosowana byta do jego potrzeb (20% odpowiedzi).
3) W odniesieniu do struktury kompetencji absolwentéw szkét zawodowych oraz pracownikéw na
lokalnym rynku pracy:
Zdaniem pracodawcéw za duzo jest pracownikéw posiadajgcych wiedze gtéwnie o charakterze
teoretycznym, w dodatku nierzadko przestarzatg z punktu widzenia technologii czy procedur
stosowanych aktualnie w przedsiebiorstwach. Pracodawcéw dodatkowo zniecheca w odniesieniu do
tej kategorii pracownikédw z wyksztatceniem zawodowym brak przebytych kurséw, czy
specjalistycznych szkolen, ktére mogtyby stanowi¢ atut kandydata i przeciwwage dla niktego
doswiadczenia zawodowego, bgdZ doswiadczenia niezwigzanego Scisle z profilem dziatalnosci firmy. Z
kolei ,$Swiezo upieczeni” absolwenci szkét zawodowych postrzegani sg jako posiadajgcy zaledwie
podstawowg wiedze i znajgcy ewentualnie podstawowe pojecia, procesy czy zasady w swojej
dziedzinie zawodowej. W3$réd najwiekszych brakéw w przygotowaniu oraz stabych stron
pracownikéw zgtaszajgcych sie do pracy wskazywano najczesciej na brak umiejetnosci i kwalifikacji
zawodowych w postaci zwtaszcza braku ukonczenia specjalistycznych kurséw o elementarnych
umiejetnosciach praktycznych nie wspominajgc (49%). Wyniki te potwierdzajg ponadto tendencje
ogoélnokrajowe.
4) W odniesieniu do wysokiego poziomu bezrobocia w wojewddztwie zachodniopomorskim —
odsetek zarejestrowanych bezrobotnych z prawem do zasitku w wojewddztwie zachodniopomorskim
w latach 2002-2011 byt wyzszy srednio o 2 p. proc. niz $rednio w Polsce (16%).

1.4 Konsekwencje zidentyfikowanych problemoéw

Skutki dla spoteczenstwa

Praktykowane przez JST sposoby formutowania oferty ksztatcenia powoduja, ze w niewielkim stopniu
odpowiada ona potrzebom rynku pracy. Skutkuje to ksztatceniem w zawodach i na kierunkach,
ktorych ukonczenie raczej ogranicza niz zwieksza szanse zatrudnienia. Badania z pracodawcami
wskazujg, ze w wojewddztwie zachodniopomorskim oferta ksztatcenia w niewielkim stopniu
odpowiada ich potrzebom kadrowym, a trudno liczy¢ na mozliwos¢ rozpoczecia i utrzymania wiasnej
dziatalnosci gospodarczej przez wiekszos¢ absolwentéw szkét zawodowych. Taki stan rzeczy
powodowac bedzie wzrost wydatkéw na swiadczenia socjalne, a w najlepszym wypadku utrzymanie
ich na obecnym poziomie. Brak dziatan konsultacyjnych, koordynacyjnych i informacyjnych
skutkowac¢ bedzie ograniczeniem rozwoju spoteczno-gospodarczego, co przektadac sie bedzie na
obnizenie poziomu i jakos$¢ zycia obywateli. Bedzie sie to wigzato z wysokimi wydatkami
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przeznaczanymi na sSwiadczenia socjalne, nizsze wptywy podatkowe z podatkéw od firm i oséb
fizycznych oraz powstawanie i utrwalanie probleméw spotecznych wynikajgcych z biernosci i biedy,
zwtaszcza na obszarach poza Scisle rozumiang aglomeracjg szczeciiskg oraz koszalinska.

Skutki dla jednostki

Argument wskazujacy na oferowanie tych kierunkdw, w ktérych chcg sie ksztatci¢ uczniowie traci na
sile wobec faktu, ze niewielu uczniéw szkét gimnazjalnych zna oferte ksztatcenia lokalnych szkét
ponadgimnazjalnych. Dokonywane przez uczniow wybory edukacyjno-zawodowe sg albo
nieracjonalne z punktu widzenia mozliwosci podjecia pracy po ukonczeniu szkoty (,bo szkota jest
blisko”, ,,bo kolega tam poszedt”, ,bo nie dostatem sie do lepszej szkoty”), albo oparte s3g o wiedze
potoczng, zastyszang, a przede wszystkim niepoprzedzong analizg sytuacji na rynku pracy oraz
wtasnych predyspozycji i umiejetnosci. Brak powszechnego dostepu do ustug doradcédw zawodowych
ogranicza mozliwo$é podejmowania optymalnych dla jednostki i rynku pracy decyzji edukacyjno-
zawodowych. Btedna decyzja dotyczaca s$ciezki rozwoju edukacyjno-zawodowego skutkuje
problemami natury psychologicznej (frustracja, depresja, pasywnosé) i spotecznej (bezrobocie, bieda,
patologie).

Skutki dla wtadz publicznych

W celu podjecia wtasciwej decyzji niezbedne jest posiadanie mozliwie wielu informacji, ich liczba
natomiast uzalezniona jest od ilosci, jakosci i Zrodet pozyskiwania danych. Opracowania instytucji
publicznych zawierajg jedynie skrawek danych, a sformutowane w oparciu o nie wnioski nie oddajg
petnego obrazu sytuacji na rynku pracy. Tym samym mato prawdopodobne jest, ze decyzje
podejmowane w oparciu o te analizy okazg sie stuszne. Brak lub btedne decyzje wiadz
samorzgdowych i panstwowych powodujg negatywne skutki gospodarcze i spoteczne, ktore
przektadajg sie na niezadowolenie obywateli, eskalacje postaw roszczeniowych, a wobec niemoznosci
zaspokojenia zgdan — podejmowanie préb omijania lub famania prawa.

I1. Cel wprowadzenia innowacji

Celem wprowadzenia innowacji, jak to zostato zapisane we wniosku o dofinansowanie
projektu, jest opracowanie, przetestowanie oraz upowszechnienie i wprowadzenie do polityki
rozwoju innowacyjnego modelu platformy multimedialnej na rzecz ksztatcenia zawodowego w
wojewddztwie zachodniopomorskim w okresie od 1.04.2012 - 30.06.2015. Ww. multimedialna
platforma jest komplementarna do innych wypracowanych w ramach projektu narzedzi, takich jak
model Powiatowego Centrum Rozwoju Ksztatcenia Zawodowego, narzedzia diagnozy potrzeb
lokalnego rynku pracy na rzecz ksztatcenia zawodowego na poziomie powiatu wraz z przewodnikiem
na rzecz uzytkownikéw i odbiorcow oraz programami doradztwa dla ucznidw gimnazjum,
zasadniczych szkét zawodowych oraz nauczycieli i szkolnych doradcéw zawodowych.

Pozadany stan docelowy po wprowadzeniu innowacji (tj. w dniu 30.06.2015) bedzie
przedstawiat sie nastepujgco (w nawiasach podane numery wskaznikdw weryfikujacych osiggniecie
celéw):

W powiecie, w ktérym dokonywane jest testowanie (dalej: powiat testowy) funkcjonowac
bedzie innowacyjna w petni zintegrowana z innymi narzedziami platforma multimedialna na rzecz
ksztatcenia zawodowego (W1), z ktérej korzystaé bedg uczniowie, kadra szkét, pracodawcy i doradcy
zawodowi (W2). Platforma utatwia kontakt i wspdtprace miedzy ww. instytucjami i osobami, a takze
umozliwi szybki dostep do informacji. W oparciu o doswiadczenia brytyjskie zostata wypracowana
zarowno metodologia badan, ktéra pozwoli na prowadzenie cyklicznych diagnoz dotyczacych potrzeb
rynku pracy i ksztatcenia zawodowego (W3), jak tez koncepcja wspotpracy miedzysektorowej oparta
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na funkcjonowaniu Powiatowego Centrum Rozwoju Ksztatcenia Zawodowego (W4). W powiecie
testowym, przy Starostwie Powiatowym, dziata¢ bedzie Powiatowe Centrum Rozwoju Ksztatcenia
Zawodowego (W4), oparte na partnerstwie samorzadu, szkoét, instytucji rynku pracy oraz
pracodawcow i ich organizacji (W5). Centrum bedzie administrowac platformg multimedialng i
podejmowaé szereg dziatan w zakresie planowania strategicznego, dziatan sieciujgcych i
opiniodawczych, analitycznych i diagnostycznych (wg opracowanej metodologii badan (W6)),
doradczych, promocyjnych i informacyjnych. Centrum bedzie scisle wspdtpracowaé z Powiatowg
Radg Zatrudnienia, dostarczajac jej wiedzy i opinii na tematy zwigzane z ksztatceniem zawodowym
(W7). Dzieki dziataniom Centrum stworzony zostanie Wieloletni Plan Rozwoju Ksztatcenia
Zawodowego wraz z planem rocznym na 2014 r. (W8) Stworzony model centrum wraz z narzedziami
bedzie upowszechniony wsréd interesariuszy w wojewddztwie zachodniopomorskim (W9). Wszystkie
te dziatania przyczynia sie do rozwigzania wymienionych we wniosku o dofinansowanie probleméw
takich jak: mata efektywnos¢ dziatan Rad Zatrudnienia (W7), brak systemu wspétpracy instytucji na
rzecz ksztatcenia zawodowego (W1, W4), brak pogtebionych i rzetelnych prognoz dotyczacych
zapotrzebowania na zawody (W6), niewystarczajgca wiedza dotyczgca potrzeb rynku pracy wsréd
uczniow, szkot i pracodawcéw (W2).

Powiatem testowym bedzie powiat watecki. Wybdr tego powiatu wynika z analizy wskaznikéw
dotyczacych rynku pracy, szkolnictwa i sytuacji spoteczno-gospodarczej w zestawieniu z danymi dla
wojewoddztwa zachodniopomorskiego (z wytagczeniem miast na prawach powiatu, ktére cechuje inna
specyfika). Powiat watecki ma zblizong do S$redniej dla powiatéw ziemskich wojewddztwa
zachodniopomorskiego: srednig liczbe ucznidw zasadniczych szkét zawodowych (359 oséb, wobec
350) w latach 2004-2011; s$rednig stope bezrobocia w latach 2004-2011 (22,7%, wobec 25,4%);
$rednig liczbe podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci w latach
2002-2011 (1081, wobec 1035); Srednig liczbe osob fizycznych prowadzgcych dziatalnosc
gospodarczg na 100 osob w wieku produkcyjnym (14 oséb, wobec 13) w latach 2002-2011; Sredni
udziat oséb zarejestrowanych jako bezrobotne z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym w ogéle
zarejestrowanych (réznice na poziomie od 2 do 4 punktéw procentowych przy wartosciach
najwyzszych od 32% do 35% i najnizszych od 24,3% do 28,7%). Udziat wydatkdw na oswiate i
wychowanie w wydatkach na 1 mieszkanca byt w latach 2002 — 2011 wyzszy niz Srednia dla powiatéw
ziemskich i srednia wojewddzka, podobnie jesli chodzi o udziat % procentowy szkét wyposazonych w
komputery przeznaczone do uzytku ucznidw z dostepem do Internetu, ale taki stan rzeczy jest
pozadany w sytuacji testowania modelu opartego o ICT, a takze znaczenie zainteresowania wtadz
powiatowych uczestnictwem w PCRKZ i wykorzystaniem programow doradztwa zawodowego w
szkotach na terenie powiatu.

Wskazniki celu i sposéb ich pomiaru

Lp. | Wskaznik Wartos¢ Wartos¢ Termin Zrédta weryfikacji
bazowa docelowa pomiaru
wskaznika
1 Liczba dziatajacych platform | 0 1 30.06.2014 Internet (obserwacja,
multimedialnych na rzecz wydruk strony
ksztatcenia zawodowego internetowej z data
dostepu)
2 Liczba ucznidw, przedstawicieli | O 240 30.06.2015 Statystyki
kadry  szkét, pracodawcow i internetowe, liczba
doradcéw  zawodowych,  ktorzy 0s6b posiadajacych
skorzystali z platformy konta i korzystajgcych
multimedialnej z profilu
3 Liczba metodologii diagnozy | O 1 30.06.2014 Dokumentacja — pakiet
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potrzeb lokalnego rynku pracy na zatozen
rzecz szkolnictwa zawodowego, metodologicznych
opracowanych na podstawie
doswiadczen brytyjskich
Liczba dziatajgcych Powiatowych 1 30.06.2015 Dokumentacja dziatan
Centréow Rozwoju Ksztatcenia Centrum  (etaty i
Zawodowego umowy pracownikow
centrum, karty czasu
pracy, raporty z
analizy, listy obecnosci
ze spotkan),
obserwacja
Liczba partneréw, ktorzy 15 30.06.2015 Umowa partnerska
wspotpracujg na rzecz Powiatowego pomiedzy podmiotami
Centrum  Rozwoju Ksztatcenia reprezentujgcymi
Zawodowego rézne sektory (JST,
szkoty, pracodawcy)
Listy obecnosci ze
spotkan partnerstwa
Notatki i
rekomendacje ze
spotkan
Liczba raportédw z pomiaréw 3 30.06.2015 Dokumentacja
(diagnoz) prowadzonych wg (opracowane
stworzonej metodologii diagnozy)
Liczba spotkan sieciujgco- 2 30.06.2015 Notatki i
opiniodawczych przedstawicieli rekomendacje
Centrum i Powiatowej Rady wypracowane podczas
Zatrudnienia spotkan
Liczba  opracowanych  strategii 1 31.10.2013 Dokumentacja
rozwoju ksztatcenia zawodowego (opracowana
(Wieloletnich ~ Planéw  Rozwoju strategia)
Ksztatcenia Zawodowego)
Liczba przedstawicieli grup 915 30.06.2015 Listy obecnosci,
docelowych, do ktdérych skierowana wejscia na strone,
bedzie kampania upowszechniajgca materiaty szkoleniowe,
produkty wypracowane w trakcie ankiety ewaluacyjne
realizacji projektu (min. 60% ocen
pozytywnych)

I1I. Opis innowacji, w tym produktu finalnego

3.1 Jakie elementy obejmowac bedzie innowacja?

Produktem finalnym Projektu ,Platforma Rozwoju Ksztatcenia Zawodowego” jest zestaw
narzedzi, obejmujacych:

1) multimedialng platforme internetowgy;

2) pakiet zatozen i metodologii narzedzia diagnozy potrzeb lokalnego rynku pracy na rzecz
ksztatcenia zawodowego;
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3) model Powiatowego Centrum Rozwoju Ksztatcenia Zawodowego;
4) trzy programy doradztwa zawodowego.

3.2 Na czym polega innowacja?

Innowacyjnos$¢ modelu multimedialnej platformy na rzecz ksztatcenia zawodowego (dalej:
Model) dotyczy w szczegdlnosci problemu, ktérego rozwigzanie Model stanowi, a takie grup
docelowych, ktérych potrzeby ma zaspokajaé. Za wiodgcg nalezy jednak uzna¢ innowacyjnosé
problemu, poniewaz stanowi ona odpowiedz na wiele probleméw funkcjonowania rynku pracy w
Polsce i wojewddztwie zachodniopomorskim.

Innowacyjnos¢ problemu — Model umozliwia rozwigzanie problemdédw rynku pracy
wynikajgcych z: 1) braku wspétpracy miedzy podmiotami sektora publicznego i prywatnego; 2) braku
skutecznego doradztwa zawodowego szczegdlnie na poziomie gimnazjum i w szkotach
ponadgimnazjalnych; 3) braku dostepu do danych, informacji i opracowan umozliwiajgcych
podejmowanie przez JST optymalnych decyzji w zakresie polityki edukacyjnej i gospodarczej; 4)
niedostosowania kwalifikacji zawodowych i struktury kierunkow ksztatcenia do potrzeb regionalnego
i lokalnych rynkéw pracy, ktére jest wskazywane w licznych opracowaniach, jednak podejmowane
dziatania majace na celu zapobiezenie temu niedostosowaniu majg jak dotad charakter akcyjny i
dorazny.

Innowacyjnos¢ grup docelowych - projekt pozwoli na wsparcie kategorii oséb zwigzanych z
ksztatceniem zawodowym, ktére byty marginalizowane w wyniku reformy systemu edukacji z 1999 r.,
a takze odpowiada na zapotrzebowanie przedsiebiorcow na wykwalifikowanych pracownikéw
fizycznych.

Innowacyjnos¢ formy wsparcia — Model wykorzystuje i adaptuje do nowych celéw elementy
znanych juz metodologii badawczych i dostosowania narzedzi badawczych do potrzeb konkretnych
odbiorcéw, jednoczesnie proponujac zupetnie nowe i niestosowane wczedniej rozwigzania o
charakterze komplementarnym; komplementarnos¢ programéw doradztwa zawodowego pod
wzgledem ukierunkowania na ksztatcenie zawodowe i uwzgledniajgca réznych odbiorcéw (uczniowie
gimnazjéw, uczniowie zasadniczych szkét zawodowych, nauczyciele).

Innowacyjnos¢ Modelu wynika rdwniez z innowacyjnosci jego czesci sktadowych, a takze z
efektu synergii powstajgcego w skutek wykorzystania kazdej z nich. Dodatkowe elementy stanowigce
o sile zastosowanej technologii w oparciu o rozwigzania online to zwtaszcza:

m asynchronicznos¢ — uzytkownicy reprezentujacy rézne kategorie interesariuszy mogg korzystac z
MPI niezaleznie od siebie, jednoczesnie mogac realizowaé swoje cele i pozyskiwaé/wymieniaé
informacje;

m astrefowos¢ — uzytkownicy mogg korzysta¢ z narzedzia niezaleznie od miejsca, w ktorym
aktualnie przebywajg, majac staty dostep do swoich profili;

m przeciwdziatanie defaworyzacji, dyskryminacji i wykluczeniu — dzieki réwnym mozliwosciom
rownoprawnego i jednoczesnego dostepu do informacji (analiz, ofert pracy/stazy, oferty
edukacyjnej, narzedzi diagnozy) bez wzgledu na cechy demograficzno-spoteczne.

Bardzo waznym aspektem innowacyjnosci produktu finalnego jest przetozenie i dyfuzja
doswiadczen partnera ponadnarodowego, w tym przypadku pochodzacego ze Szkocji (firma
prowadzona przez eksperta w zakresie multimediéw i ksztatcenia zawodowego - Olge Mausch-
Debowska, wyktadowce University of Glasgow). Doswiadczenia brytyjskie we wdrazaniu platform
internetowych o zblizonych funkcjonalnosciach sg niezwykle bogate, zwtaszcza jesli chodzi o kwestie
zwigzane z doradztwem zawodowym i projektowaniem Sciezek kariery dla uczniéw i absolwentow.
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3.3 Do kogo jest skierowana innowacja i komu moze stuzy¢ w przysztosci?

Innowacja jest skierowana do grupy docelowej, ktéra obejmuje:

m  Uzytkownikéw — podmioty dziatajgce w obszarze lokalnego rynku pracy, w tym Instytucje Rynku
Pracy (szczegdlnie Powiatowe Urzedy Pracy), szkoty, placéwki oswiatowe prowadzgce ksztatcenie
zawodowe, gimnazja, jednostki samorzadu terytorialnego z terenu wojewddztwa
zachodniopomorskiego, doradcy zawodowi (szacowana skala wdrozenia — caty kraj);

m  Odbiorcéow — uczniowie gimnazjow, uczniowie zasadniczych szkét zawodowych (i ich rodzice),
pracodawcy z terenu wojewddztwa zachodniopomorskiego (docelowo z catego kraju).

Dzieki przeprowadzeniu badan spotecznych zasada empowerment zostata zastosowana przy
wypracowywaniu opisu produktu finalnego, a takze opracowywaniu jego poszczegdlnych elementéw.
Zastosowanie innowacji w przysztosci pozwoli na uzyskanie witasciwego przeptywu informacji i
stymulacje wspdtpracy miedzy osobami, podmiotami a instytucjami, co przyczyni sie do koordynacji
potrzeb rynku pracy i ksztatcenia zawodowego. Innowacja moze stuzyé przedstawicielom w/w grup
docelowych z catej Polski. Dodatkowymi kategoriami odbiorcow bedg mogli by¢ takze: 1) uczniowie
szkét zawodowych kazdego typu, 2) absolwenci szkét zawodowych kazdego typu, 3) nauczyciele, 4)
kierownicy ksztatcenia praktycznego, 5) dyrektorzy szkét zawodowych (wszystkich typow), 6)
studenci uczelni technicznych, 7) rodzice uczniéw i kandydatéw na ucznidw do szkét zawodowych
(wszystkich typow), 8) osoby z wyksztatceniem zawodowym (zasadniczym, srednim, policealnym)
poszukujgce pracy lub bezrobotne, 9) osoby bezrobotne bez kwalifikacji zawodowych zamierzajgce je
naby¢ badZ uzupetnié, 10) inwestorzy i potencjalni inwestorzy zamierzajgcy prowadzié¢ dziatalnosc¢
gospodarczg (zwtaszcza produkcyjng, badz ustugowo-produkcyjng) na terenie wojewddztwa
zachodniopomorskiego, 11) cztonkowie powiatowych rad zatrudnienia.

3.4 Jakie warunki musza byc¢ spelnione, by innowacja dziatata wlasciwie?

Petna efektywnos¢ funkcjonowania innowacyjnego modelu multimedialnej platformy na
rzecz ksztatcenia zawodowego jest uzalezniona od skali zaangazowania odbiorcow i uzytkownikow
w korzystanie z elementéw produktu finalnego. Nalezy uswiadomi¢ zarzadcom JST, organom
prowadzacym szkoty, instytucjom rynku pracy i pracodawcom ich wptyw na lokalng rzeczywistosc¢
spoteczno-gospodarczg. Oznacza to koniecznos¢ uswiadomienia grupom docelowym korzysci
wynikajgcych z: 1) wspodtpracy miedzysektorowej, 2) wykorzystania technologii ICT w celu
pozyskiwania i przekazywania informacji oraz komunikowania sie, 3) mozliwosci koordynacji i
optymalizacji polityki edukacyjnej i gospodarczej poprzez dziatania planistyczne (w oparciu o rzetelne
badania i diagnozy), sieciujgce, opiniodawcze, analityczne i promocyjne. Pierwszy etap stanowi
zaangazowanie Starostwa Powiatowego jako instytucji, przy ktérej funkcjonowac bedzie PCRKZ — w
tym celu przeprowadzono szereg wstepnych rozméw z JST na poziomie powiatu i zaprezentowano im
planowang forme wsparcia. Istotna jest tez ciggtos¢ i konsekwencja podejmowanych dziatan
doradczych wobec uczniéw. Oznacza to, ze proces doradztwa zawodowego musi by¢ prowadzony w
sposéb sSwiadomy i ciggly, uwzgledniajagcy zarowno predyspozycje, jak i preferencje o0sdéb
korzystajgcych z doradztwa oraz uswiadomienie im sytuacji i perspektyw zwigzanych z mozliwoscig
rozwoju zawodowego na lokalnym rynku pracy w odniesieniu do jego potrzeb kadrowych. Czas
przeznaczany na doradztwo zawodowe musi by$ wyraznie okreslony i przestrzegany — w przeciwnym
razie efektywnos$¢ doradztwa bedzie ograniczona, a dziatania wcigz beda mie¢ charakter dorazny i
akcyjny.

Muszg réwniez zostal spetnione okreslone warunki techniczne i sposéb zarzadzania
platformg, ktére po stronie Projektodawcy bedg zwigzane z utrzymaniem infrastruktury technicznej
W oparciu o prace i miejsce na serwerach, niezbedne dla gromadzenia, przetwarzania i udostepniania
danych. Cato$¢ procesu bedzie na biezagco monitorowana i kontrolowana zaréwno od strony
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informatycznej, jak réwniez i merytorycznej. Wynika to z cyklicznosci pozyskiwanych danych i
zatozonych badan o charakterze incydentalnym. Multimedialna platforma internetowa musi by¢
obstugiwana przez administratora technicznego dbajgcego o poprawne dziatanie platformy pod
katem administracji IT w czasie trwania projektu. Spetnione muszg by¢ réwniez warunki kadrowe,
lokalowe i techniczne, ktdre zostang zapewnione w ramach funkcjonowania Powiatowego Centrum
Rozwoju Ksztatcenia Zawodowego. Niezbedna jest takze umiejetnos¢ korzystania przez odbiorcéw i
uzytkownikéw z urzadzenia elektronicznego z dostepem do Internetu umozliwiajacego przegladanie
stron internetowych.

3.5 Jakie efekty moze przyniesc zastosowanie innowacji?

Zastosowanie innowacyjnego modelu multimedialnej platformy na rzecz ksztatcenia
zawodowego pozwoli lepiej dopasowaé oferte ksztatcenia do potrzeb kadrowych pracodawcéw i
potencjalnych inwestorow. Dzieki temu dopasowaniu poprawi sie sytuacja na lokalnych rynkach
pracy (szczegdlnie sytuacja oséb z wyksztatceniem zawodowym i absolwentéw szkét zawodowych), a
w konsekwencji na rynku pracy w catym wojewddztwie i kraju. Owocna wspdtpraca na partnerskich
zasadach miedzy przedstawicielami réznych sektoréw wptynie na wzrost wartosci kapitatu
spotecznego w regionie i bedzie stanowi¢ wzdr do nasladowania na innych obszarach geograficznych
i problemowych. Wiecej wiarygodnych informacji dotyczacych ksztatcenia zawodowego pozwoli
z czasem zmieni¢ postrzeganie i wizerunek ksztatcenia zawodowego. Wykorzystanie narzedzia
diagnozy w ramach prowadzonych cyklicznie badaid umozliwi opracowanie diagnozy sytuacji
szkolnictwa zawodowego w kontekscie rynkéw pracy na poziomie lokalnym. Sprofilowanie jego tresci
pod konkretne grupy docelowe okreslane mianem interesariuszy zewnetrznych pozwoli w
przysztosci w bardzo efektywny sposéb przekaza¢ zaréwno stan rzeczy, jak i sposoby rozwigzania
konkretnych problemoéw dotyczacych ksztatcenia zawodowego i rynku pracy. Ostatecznym efektem
dtugotrwatego dziatania PCRKZ powinna by¢ poprawa sytuacji w zakresie ksztatcenia zawodowego w
powiecie, zintegrowanie dziatajgcych tam instytucji i wytyczenie oraz aktualizacja kierunkdéw
dziatania prowadzacych do rozwoju gospodarczego oraz spotecznego. Wykorzystanie programoéw
doradztwa zawodowego wptywaé bedzie pozytywnie na caty sSciezke edukacyjno-zawodowa
ucznidow gimnazjéw i zasadniczych szkét zawodowych, dzieki wzrostowi satysfakcji z wykonywanej
pracy, wzrostowi efektywnos¢ pracy, podniesieniu jako$¢ i poziomu zycia, wzrostowi swiadomosci
znaczenia wyboréw edukacyjno-zawodowych, zwiekszeniu udziatu oséb aktywnych zawodowo w
ogole ludnosci, zmniejszeniu wydatkéw socjalnych oraz zwiekszeniu wptywdw z podatkow.

IV. Plan dzialan w procesie testowania produktu finalnego

4.1. Dobor uzytkownikow i grup odbiorcow do testowania

Testowanie produktu bedzie miato miejsce w czasie od 1.02.2013 do 30.06.2014 roku.
Sposdb doboru uczestnikdw do testowania zaktada postulat maksymalnie rzetelnej oceny produktu —
stad znalezli sie wsrdd nich przedstawiciele gtéwnych grup uzytkownikéw (uczniowie, przedstawiciele
szkét i oswiaty, pracodawcy, samorzady, doradcy zawodowi itd.) z uwzglednieniem zaréwno kobiet,
jak i mezczyzn. Jednostki (dotyczy szkét i samorzagddw) wytypowane do fazy testowania wytonione
bedg na drodze losowania z wykorzystaniem operatu w postaci wykazu wszystkich tego rodzaju
podmiotéw i algorytmu losujgcego w postaci komputerowego programu. Ponadto w proces
testowania zaangazowani bedg eksperci — zaréwno projektowi, jak i zewnetrzni eksperci z zakresu
ksztatcenia zawodowego oraz multimedidw. Konkretyzujgc, testowanie obejmie nastepujace
dziatania i produkty:
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Testowanie funkcjonowania multimedialnej platformy, w tym:
e opracowanie bazy pracodawcéw,
e opracowanie bazy ucznidéw i absolwentéw ZSZ we wspdtpracy ze szkotami zawodowymi,
e testowanie materiatéw informacyjnych i promocyjnych o ksztatceniu zawodowym i
egzaminach czeladniczych,
e forum dyskusyjnego.
Testowanie narzedzi diagnostycznych, w tym:
¢ bedzie miato miejsce w jednym powiecie przez 12 miesiecy (razem 4 pomiary),
e opracowanie bazy uzytkownikéw na potrzeby diagnozy,
e szkolenia (3h) dla uzytkownikéw narzedzi diagnostycznych — zapoznanie z instrukcjg obstugi
15 grup szkoleniowych (min 5 oséb, 20 w przypadku uczniéw szkét zawodowych) — tacznie
45 h dla minimum 150 oséb.
Testowanie modelu Powiatowego Centrum Rozwoju Ksztatcenia Zawodowego:
o dobdr uzytkownikdéw i grup odbiorcow:

o uzytkownicy: uzytkownikiem bedzie 1 starostwo powiatowe, wybrane w
drodze rozméw z réinymi samorzagdami na podstawie dotychczasowych
doswiadczenn w zakresie wspierania ksztatcenia zawodowego i posiadanych
instrumentow w tym zakresie;

o odbiorcy: do korzystania z projektu zaproszone zostang osoby i instytucje z
testowego powiatu (uczniowie, kadra zarzadzajaca szkét, instytucje rynku
pracy itp.);

® opis przebiegu testowania:
o bedzie miato miejsce w jednym powiecie przez 12 miesiecy (razem 4 pomiary);
o zbudowane zostanie partnerstwo tworzgce Centrum:
= zaproszenie instytucji ksztatcenia zawodowego i jego otoczenia (szkoty,
samorzady, instytucje rynku pracy, organizacje pracodawcow,
pracodawcy);
= wybdr 15 statych cztonkdw;
o odbeda sie cykliczne spotkania raz na miesiac;
dokonana zostanie analiza wynikéw badan;

o opracowane zostang rekomendacje dla organéw decyzyjnych w kwestii
modernizacji oferty edukacyjnej ksztatcenia zawodowego;

o opracowana zostanie 1 strategia rozwoju ksztatcenia zawodowego (Wieloletni
Plan Rozwoju Ksztatcenia Zawodowego w Powiecie).

Pomiar — obowigzkowy raz na kwartat — kwartalna korekta produktu, w tym:
e ankiet internetowych wsréd ucznidw ostatnich klas gimnazjéw i ucznidw szkét zawodowych,
e ankiet internetowych wsréd pracodawcow,
e ankiet internetowych wsréd przedstawicieli PUP,
e informacja od potencjalnych inwestoréw na podstawie ankiet internetowych dostepnych na
stronach JST oraz drukowanej wersji papierowej, dostepnej w urzedzie,
einformacja z wydziatu rozwoju, promocji i inwestycji (lub pokrewnego w zaleznosci od
struktury organizacyjnej) na temat potencjalnych inwestycji i zapotrzebowania na
wykwalifikowang kadre,
e raporty krotkoterminowe (kwartalne - 4 szt.) i Srednioterminowe (potroczne — 2 szt.),
Cykl zajec z doradztwa zawodowego, w tym:
e dla uczniéw ostatnich klas gimnazjéw, ukierunkowane na ksztatcenie zawodowe — 64 lekcje,
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e dla uczniéw szkoét zawodowych dotyczgce rozwoju kariery zawodowej — uczniowie ostatnich
klas z 2 szkdl (4 klasy) - cykl 8 spotkan lekcyjnych dla minimum 15 oséb.

4.2. Opis przebiegu testowania

Testowanie bedzie sie odbywato zgodnie z procedurami stosowanymi w badaniach
uzytecznosci, a zatem zgodnie z metodologig badan spotecznych - zwtaszcza w wymiarze procedur
oraz tworzenia warunkéw eksperymentalnych. Celem takiego podejscia jest mozliwe ograniczenie
wptywu badaczy na ocene dostarczonych materiatdw. Testowanie produktu bedzie poprzedzone
instruktazem uzytkowania. Wszelkie oceny, wrazenia i uwagi testujgcych beda utrwalane w kilku
postaciach: badZ w postaci danych uzyskanych w wyniku formularzy ewaluacyjnych, badZz nagran i
dokonanych na ich podstawie transkrypcji. Dodatkowo projekt platformy przewiduje mozliwos¢
udzielania spontanicznych uwag i rekomendacji dla jej twdrcéw na kazdym etapie jej funkcjonowania
poprzez kontakt z administratorami serwisu. Ocena rozwigzan bedzie w zaleznosci od obszaru
badawczego wigzata sie z przedstawieniem jej na gradacyjnej skali, bgdZ w ujeciu jakosciowym (0-1),
ktdre stawia raczej na rozstrzygniecie, czy rozwigzanie jest dobre czy nie i zwigzane jest z
pozyskaniem uzasadnienia takiej postawy.

4.3. Kontrola i monitoring przebiegu procesu testowania (sposob

sprawdzenia, czy innowacja dziata)

Sposdb oceny wynikow testowania bedzie dotyczyt dziatan prowadzonych bezposrednio
przez kierownika projektu a nadzorowany bedzie na poziomie merytorycznym przez ekspertow
projektowych. Obejmie on jednocze$nie dwa rodzaje ewaluacji, na pierwszym etapie bedzie to:

- Ewaluacja wewnetrzna i wnioski z wynikéw procesu testowania - uczestnicy projektu beda
zobowigzani do udziatu w badaniach ewaluacyjnych, ktérych celem bedzie pomiar rezultatéw
projektu. Ostateczng miarg efektéw beda wyniki porownywane w oparciu o kazdy moment testowy.
W celu zachowania petnego obiektywizmu, wyniki zostang przeanalizowane zaréwno przez zespét
projektowy, jak i w dalszej kolejnosci niezaleznego ewaluatora zewnetrznego.

- Ewaluacja zewnetrzna - bedzie dotyczyta oceny wynikéw testowania innowacji, jak i narzedzi
wchodzacych w sktad produktu finalnego (przed i po testowaniu produktu i w trakcie
upowszechniania).

Rzetelnos¢ i obiektywizm procesu testowania gwarantuje w tym przypadku: wprowadzenie
czynnika losowego, réznicowanie ekspertow odnoszacych sie do wynikéw testowania (utrwalonych
fizycznie w postaci elektronicznych baz danych, nagran wywiaddw i transkrypcji), triangulacja,
rozumiana jako zwielokrotnienie reprezentowanych przez ekspertow podejsé, doswiadczen i
spostrzezen, wprowadzenie eksperta spoza zespotu projektowego, przestrzeganie elementarnych
zasad procesu badawczego zgodnego z metodologig nauk spotecznych, szeroki zakres i licznos$¢ grup
uzytkownikow testujgcych oraz potaczenie permanentnego monitoringu z testowaniem i
ewaluacjami o charakterze incydentalnym, planowym. Co wiecej sam proces testowania odbedzie sie
przez samego kierownika projektu, bgdZ osoby przez niego gruntownie przeszkolone.

Produktem catego procesu ewaluacji (wewnetrznej i zewnetrznej) bedy 3 raporty
ewaluacyjne. Na podstawie wnioskow i rekomendacji z procesu testowania oraz raportéow
ewaluacyjnych wprowadzone zostang konieczne modyfikacje, ktérych rezultatem bedzie finalna
wersja produktu. Wszelkie zmiany bedg konsultowane i dyskutowane w gronie ekspertéw projektu.
Do finalnych produktéw zaliczy¢ nalezy:
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e Publikacje dotyczacg wykorzystania multimedialnych narzedzi wsparcia diagnozy na rzecz
ksztatcenia zawodowego lokalnego rynku pracy (500 szt.),

e Informator dla pracodawcéw i samorzaddw na temat wspdtpracy na rzecz rozwoju
ksztatcenia zawodowego (500 szt.).

4.4. Materialy dla uczestnikow procesu testowania

Materiaty dla uczestnikdw procesu testowania obejmg wszelkie wypracowane w projekcie
tresci, dedykowane konkretnym grupom uzytkownikéw platformy reprezentowanych przez
testujgcych. Dotyczy¢ to bedzie zwfaszcza tresci multimedialnych zawartych na platformie
internetowej.

V. Sposo6b sprawdzenia czy innowacja dziata

W celu sprawdzenia czy innowacja dziata zostanie przeprowadzona ewaluacja wewnetrzna i
zewnetrzna. Podejmowane dziatania stuzy¢ bedg odpowiedzi na zasadnicze pytanie: czy efekty
zastosowania innowacji mogg zosta¢ uznane za wystarczajgce uzasadnienie dla jej zastosowania na
szerszg skale? W celu uzyskanie potwierdzenia, iz produkt finalny moze by¢ stosowany w szerszej
skali zostanie okreslony: sposdb oceny wynikow testowania, zakres ewaluacji, zadania ewaluatora i
sposdb jego wytonienia. Ostateczng miarg efektéw beda wyniki porédwnywane w oparciu o kazdy
moment testowy.

5.1. Sposdb oceny wynikow testowania

Ocena wynikéw testowania i wprowadzanego produktu finalnego odbedzie sie przy pomocy
ewaluacji wewnetrznej i zewnetrznej. Ewaluacja prowadzona bedzie systematycznie przez caty okres
realizacji projektu (on going). Podczas ewaluacji zastosowane zostang kryteria:

o trafnosci (cele a potrzeby), co pozwoli oceni¢ stopien zgodnosci celéw z potrzebami
uzytkownikow i odbiorcéw oraz adekwatnosé tych celéw do przyjetych we wniosku zatozen,

o efektywnosci (naktady a efekty), co pozwoli ocenic relacje uzyskanych efektéw do poniesionych
naktadéw (finansowych, czasowych, ludzkich),

e skutecznosci (plan a wykonanie), co pozwoli ocenié stopien osiggniecia zatozonych celéw,

e uzytecznosci (efekty a potrzeby), co pozwoli ocenié, w jakim stopniu wypracowany produkt
finalny jest zgodny z potrzebami uzytkownikéw i odbiorcéw,

e trwatosci (oddziatywanie projektu (produktu finalnego) po jego zakoriczeniu), co pozwoli ocenié
stopien trwatosci wypracowanych w projekcie rozwigzan.

Zaréwno ewaluacja wewnetrzna, jak i zewnetrzna zostanie przeprowadzona w 4 etapach,
przy czym etapy ewaluacji wewnetrznej zostang rozciggniete na caty okres testowania oraz etapu
upowszechniania i wigczania, za$ ewaluacja zewnetrzna rozpocznie sie przed rozpoczeciem
wiasciwego testu i bedzie kontynuowana pod koniec okresu testowania i po jego zakoniczeniu, przed
walidacja produktu finalnego.

Etapy ewaluacji:

e planowanie (opracowanie metodologii ewaluacji z udziatem uzytkownikéw i odbiorcéw),

e gromadzenie danych z udziatem interesariuszy. Uczestnicy projektu beda zobowigzani do
udziatu w badaniach ewaluacyjnych,

e analiza ilosciowa i jakosciowa

e ocena, wnioski, rekomendacje, propozycje dziatan naprawczych oraz przekazanie wynikéw
ewaluacji RST Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, WUP Szczecin, partnerom projektu,
interesariuszom projektu.
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5.2. Ewaluacja wewnetrzna projektu i produktu finalnego

Prace przygotowawcze do ewaluacji wewnetrznej zostaty przeprowadzone juz w trakcie |
etapu realizacji projektu, szczegdlnie w okresie pracy nad strategig wdrazania. Ewaluacje wewnetrzng
przeprowadzi zespdt projektowy. Za catos¢ ewaluacji odpowiedzialny jest kierownik projektu, zas za
gromadzenie i przetwarzanie danych — specjalista ds. administracyjnych i sprawozdawczosci. W
ewaluacje wewnetrzng zaangazowani bedg odbiorcy i uzytkownicy, dla ktérych przygotowane
zostang specjalne narzedzia badawcze (ankiety). Ewaluacja prowadzona bedzie on going, tak aby
zapewni¢ mozliwosé szybkiego wprowadzenia zmian w projekcie. Podstawowe pytania ewaluacji
projektu:

e czyiw jakim stopniu osiggnieto cele projektu?

e w jaki sposdb przebiega zarzgdzanie projektem?

e jak jest realizowane partnerstwo?

e jak realizowana jest zasada empowerment?

e jak przebiega testowanie?

e jakie bariery wptywajg na realizacje projektu?

e jaka jest skuteczno$é dziatarh upowszechniajgcych i wigczajgcych?
e jak przebiega wspodtpraca ponadnarodowa?

5.3. Ewaluacja zewnetrzna produktu finalnego

Celem ewaluacji zewnetrznej produktu bedzie przede wszystkim udzielenie odpowiedzi na
pytanie, czy wypracowany produkt finalny jest lepszy, skuteczniejszy i bardziej efektywny kosztowo
od stosowanych dotychczas podejs¢ w kwestii rozwigzania problemu. Podczas prac w | etapie
realizacji projektu dokonano weryfikacji okresu ewaluacji zewnetrznej. Zacznie sie ona zaraz po
zatwierdzeniu strategii wdrazania poprzez wybér ewaluatora zewnetrznego i zrealizowaniu etapu
planowania i wstepnego gromadzenia danych (kwestionariusze i wywiady pogtebione przed
rozpoczeciem testu). Wtasciwe prace ewaluacyjne odbedg sie w trakcie testowania i zaraz po jego
zakonczeniu. Inaczej niz zaktadano we wniosku o dofinansowanie nie przewidujemy ewaluacji
zewnetrznej produktu finalnego w okresie upowszechniania, natomiast ewaluator zacznie prace
znacznie wczesniej niz zaktadano, gdyz juz przed rozpoczeciem witasciwego testu. Za ewaluacje
zewnetrzng odpowiada kierownik projektu.

Sposoéb wytonienia ewaluatora zewnetrznego

Ewaluator zewnetrzny zostanie wybrany zgodnie z zasadg konkurencyjnosci. Kryteria wyboru:
dysponowanie kadrg posiadajgca wiedze merytoryczng z zakresu ksztatcenia zawodowego,
doswiadczenie w ewaluacji projektéw i dziatan edukacyjnych (co najmniej 2 ewaluacje),
doswiadczenie w ewaluacji projektéw lub dziatan dotyczacych ksztatcenia zawodowego (co najmniej
1 ewaluacja). Dodatkowo oceniane bedga: jako$¢ proponowanej metodologii, koncepcja badawcza,
sposéb organizacji procesu badan, cena.

Zakres ewaluacji

Ewaluacja obejmie ocene stanu po wprowadzeniu innowacji (po zrealizowaniu testu) w
poréwnaniu do stanu sprzed rozpoczecia testu. Podstawowe pytania badawcze:

e czyiw jakim stopniu produkt odpowiada na realne potrzeby?

e czy wypracowany produkt (proponowane podejscie do problemu ksztatcenia zawodowego)
jest bardziej efektywny niz rozwigzania stosowane dotychczas?

e czy proponowane podejscie jest efektywne ekonomicznie?

e czy produkt jest skuteczny?

e co wptywa na skutecznos$¢ produktu?

e czy mozliwie jest zwiekszenie skutecznosci produktu?
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e czy wypracowany produkt jest zgodny z aktualnymi potrzebami odbiorcéw i uzytkownikéw?

e czy i w jakim stopniu produkt ma szanse funkcjonowa¢ po zakonczeniu finansowania
projektu? (multiplikowalnosé produktu);

e czy zaangazowano grupy docelowe (zasada empowerment)?

e jaka jest dostepnos¢ wypracowanych narzedzi?

e jaka jest jakos¢ wypracowanych narzedzi?

Zadania ewaluatora:

e opracowanie metodologii ewaluacji z uwzglednieniem ww. kryteribw ewaluacji oraz

przedstawienie jej do akceptacji Projektodawcy,

opracowanie narzedzi badawczych, w tym ankiet, kwestionariuszy, scenariuszy wywiadow,

stata wspodtpraca z zespotem realizujgcym projekt,

przeprowadzenie badan ewaluacyjnych,

analiza wynikdéw badan ewaluacyjnych i zawarcie ich w raportach czastkowych lub notatkach

oraz w raporcie koicowym,

e przekazanie w formie raportu oceny korncowej z ewaluacji. Raport zawiera¢ bedzie: opis
przedmiotu ewaluacji, kryteria oceny, pytania ewaluacyjne, opis zastosowanych metod
badawczych, opis proby badawczej, sposdb prezentacji wynikéw, wnioski, rekomendacje,
propozycje dziatan naprawczych.

5.4. Efekty zastosowania innowacji jakie uznane zostang za wystarczajace
uzasadnienie do jej zastosowania w szerszej skali

e pozytywna ocena kompleksowej diagnozy ksztatcenia zawodowego w kontekscie potrzeb
regionalnego rynku pracy (wywiady, min.60%pozytywnych ocen )

e pozytywna ocena modelu Powiatowego Centrum Rozwoju Ksztatcenia Zawodowego (badania
ewaluacyjne, min. 60% pozytywnych ocen)

e pozytywna ocena metodologii diagnozy potrzeb lokalnego rynku pracy na rzecz szkolnictwa
zawodowego (badania ewaluacyjne, min 60% pozytywnych ocen)

e pozytywna ocena programéw doradztwa zawodowego ukierunkowanych na ksztatcenie
zawodowe (badania ewaluacyjne, min. 60% pozytywnych ocen)

e upowszechnienie produktu finalnego wsréd minimum 915 przedstawicieli grupy docelowej
(potwierdzenie dotarcia do 915 osdb).

VI. Strategia upowszechniania

6.1. Cel dziatan upowszechniajacych

Celem dziatan upowszechniajgcych jest szerokie poinformowanie o produkcie i projekcie
wszystkich potencjalnie zainteresowanych. Projektodawca nie planuje zmian do dziatan
upowszechniajgcych w stosunku do wniosku o dofinansowanie. Jednak w toku prowadzenia prac |
etapu realizacji projektu i w trakcie przygotowywania strategii wdrazania wystgpita potrzeba
doprecyzowania opisu dziatan upowszechniajgcych.

6.2. Grupy, do ktérych skierujemy dziatania upowszechniajace wraz z

analiza interesariuszy
Dziatania upowszechniajgce bedg miaty szeroki charakter i dotyczy¢ beda:
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e przedstawicieli szkét zawodowych wojewddztwa zachodniopomorskiego (dyrektorzy szkot,
kierownicy ksztatcenia praktycznego, nauczyciele zawodu). Jest to kluczowa grupa
uzytkownikow, ktéra bezposrednio bedzie korzystac¢ z wypracowanego produktu (minimum 5
Z52),

e ucznidw gimnazjow i szkét zawodowych i ich rodzicow — jest to kluczowa grupa odbiorcéw,
dla ktérej przygotowany zostanie produkt, aby zwiekszy¢ ich szanse na rynku pracy (375
gimnazjalistéw, 250 uczniéw ZSZ),

e pracodawcow — jest to kluczowa grupa odbiorcow zainteresowana powodzeniem ksztatcenia
zawodowego i wejsciem na rynek pracy odpowiednio przygotowanych absolwentéw szkét
zawodowych (80 pracodawcow),

e przedstawicieli samorzaddéw (gtéwnie starostw), ktérzy jako organy prowadzace szkot
zawodowych zainteresowani sg poprawa kondycji ksztatcenia zawodowego na swoim terenie
oraz przedstawicieli podmiotéw dziatajgcych w obszarze zwigzanym z analizg lokalnego rynku
pracy, w tym szczegélnie PUP (minimum 10 starostw, 30 doradcéw zawodowych, 80
przedstawicieli JST),

e przedstawiciele gimnazjéw, zainteresowani odpowiednig ofertg ksztatcenia zawodowego dla
swoich absolwentéw (minimum 5 gimnazjéw),

6.3. Plan dzialan upowszechniajacych.

Upowszechnianie przewidziano na caty okres realizacji projektu. Ponizej opisano dziatania
jakie zostaty lub bedg wykorzystane do upowszechniania.

| etap realizacji projektu (badania i analizy) 01.04.2012r. — 30.11.2012r.

W | etapie, upowszechnianie odbywato sie gtéwnie poprzez strone internetowg, konferencje
upowszechniajgcg wyniki badan oraz poprzez dotarcie do uczestnikdw badan, jakie
przeprowadzilismy w tym etapie. W tym czasie, z oczywistych powoddw, przekazywalismy tylko
wstepne informacje o projekcie. Najbardziej wykorzystalismy konferencje w Szczecinie, w ktdrej
wzieto udziat 100 oséb, w tym ponad 50 przedstawicieli szkét zawodowych. Wykorzystalismy tez
wywiady kwestionariuszowe z pracodawcami (1012 osoéb), zogniskowane wywiady grupowe z
pracodawcami (4 FGI), zogniskowane wywiady grupowe z uczniami (6 FGI), indywidualne wywiady
pogtebione (30 os6b, w tym: dyrektorzy szkét, nauczyciele przedmiotéw zawodowych, kierownicy
ksztatcenia praktycznego — 10 oséb, przedstawiciele instytucji oswiatowych — 10 o0sdb,
przedstawiciele instytucji rynku pracy — 10 osdéb). Upowszechnianie odbyto sie réwniez poprzez
strone projektu www.prkz.pl . W tym czasie przygotowano tez wstepng wersje multimedialnego
portalu dla ucznidw i pracodawcéw. Upowszechnianie odbywato sie réwniez za posrednictwem
cztonkéw zespotu ekspertéw, w ktdrym reprezentowane byty kluczowe dla projektu grupy. Eksperci
petnili role swoistych ambasadorow projektu w swoich srodowiskach. Do promocji projektu i
zainteresowania produktem finalnym wykorzystamy tez przygotowane w tej fazie projektu plakaty
informacyjne (2012r - 150 sztuk), ogtoszenia prasowe (2012 - 3 sztuki). Do dziatan
upowszechniajgcych wykorzystamy publikacje z badan — 500 egzemplarzy.

Il etap realizacji projektu (testowanie i opracowanie produktu finalnego) 1.02.2013r. —
30.12.2014r.

— spotkania (raz na miesigc) Powiatowego Centrum Rozwoju Ksztatcenia Zawodowego z udziatem
cechdw rzemieslniczych, wtadz powiatu, przedstawicieli ZSZ (dyrekcji, nauczycieli), PUP,
przedstawicieli samorzadéw gminnych i ich jednostek organizacyjnych, lokalnych organizacji
pracodawcow, NGO zwigzanych z ksztatceniem zawodowym (15 statych cztonkdéw),

— szkolenia dla uzytkownikéw i ucznidéw (testowanie narzedzi diagnostycznych) (razem min.150 oséb)
— zajecia z doradztwa zawodowego dla ucznidéw gimnazjéw (min. 25 uczniéw ostatnich klas)
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— zajecia z doradztwa zawodowego dla uczniéw ZSZ (min. 25 uczniéw ostatnich klas)

— cykl zaje¢ dla nauczycieli i szkolnych doradcéw zawodowych — min. 15 oséb

— opracowanie i wydruk publikacji dotyczacej wykorzystania multimedialnych narzedzi wsparcia
diagnozy ksztatcenia zawodowego na potrzeby lokalnego rynku pracy (500 sztuk)

— opracowanie i wydruk informatora dla pracodawcéw i samorzaddw na temat wspdtpracy na rzecz
rozwoju ksztatcenia zawodowego (500 sztuk)

— funkcjonowanie multimedialnego portalu dla uczniéw i pracodawcow

- funkcjonowanie strony internetowej projektu

- ogtoszenia prasowe (2012 — 3 sztuki, 2013 — 3 sztuki, 2014r. — 3 sztuki).

lll etap realizacji projektu (upowszechnianie i wtgczanie) 1.01.2015r. — 30.06.2015r.

Dziatania w tym etapie s kluczowe dla powodzenia strategii upowszechniania.
Projektodawca dysponowat juz bedzie zwalidowanym produktem finalnym, wdrozone zostang
rekomendacje z dziatan ewaluacyjnych. W tym okresie zostanie zogniskowanych najwiecej dziatan,
beda one miaty najszerszy charakter i dotrzemy do najwiekszej liczby oséb. Ten etap projektu sktadat
sie bedzie z dwdch faz.

Celem | fazy bedzie wzbudzenie zainteresowania projektem i upowszechnieniem jego
rezultatow. W tym czasie zwrécimy szczegdlng uwage na promocje platformy internetowej, ktéra jest
podstawowym zrédtem informacji o produkcie finalnym. Platforma bedzie przez caty czas
moderowana, aby odpowiadaé na wszelkie zapytania, uwagi i propozycje. Podczas tego etapu
zwrocimy uwage na media relations — opracujemy specjalne komunikaty prasowe, zwiekszymy
kontakty z mediami regionalnymi i specjalistycznymi.

Celem Il fazy bedzie realizacja wtasciwej czesci strategii upowszechniania (i jednocze$nie
wtgczania produktu finalnego do polityki — opis w czesci VIl). Model upowszechniany bedzie wsréd
uzytkownikow i odbiorcdw z wojewddztwa zachodniopomorskiego. W tej fazie nastgpi istotna
intensyfikacja dziatan z | fazy w odniesieniu do produktu finalnego.

— szkolenia i warsztaty dla nauczycieli i szkolnych doradcédw zawodowych na temat programéw
doradczych dotyczacych ksztatcenia zawodowego dla gimnazjalistow (30 osdb)

- wydruk materiatéw szkoleniowych (30 sztuk), zakup pakietéw szkoleniowych (915 sztuk)

— cykl zaje¢ z doradztwa zawodowego dla uczniéw gimnazjow — 5 szkét, minimum 15 klas po srednio
25 uczniéw (375 ucznidw)

- cykl zaje¢ z doradztwa zawodowego dla ucznidw ZSZ — 5 szkdét, minimum 10 klas po srednio 25
uczniow (250 uczniéw)

— warsztaty dla wtadz samorzadowych i ich jednostek organizacyjnych (4 warsztaty w 4 subregionach
wojewoddztwa zachodniopomorskiego) (4 x 20 oséb)

— seminaria dla pracodawcéw w subregionach dotyczgce udziatu w rozwoju ksztatcenia zawodowego
(4 seminaria w 4 subregionach wojewdédztwa zachodniopomorskiego) (4 x 20 oséb)

— artykuty prasowe (6 emisji) + artykuty promujgce projekt (3 emisje 2015r.)

— konferencja konczaca projekt dla uzytkownikéw i odbiorcéw (min. 100 oséb)

- funkcjonowanie multimedialnego portalu dla uczniéw, ich rodzicéw i pracodawcéw

— funkcjonowanie strony internetowe] projektu

— dystrybucja publikacji dotyczacej wykorzystania multimedialnych narzedzi wsparcia diagnozy
ksztatcenia zawodowego na potrzeby lokalnego rynku pracy (500 sztuk),

— dystrybucja informatora dla pracodawcéw i samorzagddéw na temat wspodtpracy na rzecz rozwoju
ksztatcenia zawodowego (500 sztuk)

6.4. Miara sukcesu dziatlan upowszechniajacych.
Potwierdzeniem sukcesu dziatan upowszechniajgcych beda:
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- pozytywne opinie uzytkownikéw i odbiorcéw wyrazone w ankietach (min. 60% pozytywnych opinii)
- wdrozenie produktu finalnego w powiecie objetym testem i 2 dodatkowych powiatach.

Nalezy podkresli¢, iz dostep (catkowicie bezptatny) do wszelkich materiatéw wypracowanych w
projekcie zostanie utrzymany réowniez po zakornczeniu projektu poprzez funkcjonowanie platformy
multimedialnej. Funkcjonalnos¢ zapewnig partnerzy projektu.

VII. Strategia wigczania do gléwnego nurtu

7.1. Cel dziatan wilaczajacych

Celem dziatan wiaczajgcych jest jak najszersze wiaczenie produktu finalnego do polityki
lokalnej poprzez wdrozenie produktu do praktyki szkét zawodowych i gimnazjow. Projektodawca nie
planuje zmian do dziatan wifgczajacych w stosunku do wniosku o dofinansowanie. Jednak w toku
prowadzenia prac | etapu realizacji projektu i w trakcie przygotowywania strategii wdrazania
wystgpita potrzeba doprecyzowania opisu dziatan witgczajacych.

7.2. Grupy, do ktorych skierowane zostang dziatania

Dziatania wiagczajgce skierowane zostang gtéwnie do :

e przedstawicieli szkét zawodowych wojewddztwa zachodniopomorskiego (dyrektorzy szkot,
kierownicy ksztatcenia praktycznego, nauczyciele zawodu). Jest to kluczowa grupa
uzytkownikow, ktéra bezposrednio bedzie korzystac¢ z wypracowanego produktu (minimum 5
ZSZ) — dyrektorzy szkét zawodowych i nauczyciele bedg bezposrednimi uzytkownikami,
przekonanie tej grupy osob do wtaczenia produktu do praktyki staje sie zatem kluczowym
czynnikiem sukcesu etapu wiaczania,

e uczniow gimnazjéw i szkét zawodowych i ich rodzicbw — chcemy, aby grupa tych osdb
wywierata pozytywng presje na potencjalnych uzytkownikach, tak aby jak najszerszy zakres
szkét byt zainteresowany produktem, dotarcie zatem do Swiadomosci ucznidw i ich rodzicéw
z przekonaniem ich o korzysciach ptynacych z zastosowania produktu stanie sie jednym z
filarow dziatan wtagczajacych (375 gimnazjalistow, 250 ucznidw ZSZ),

e pracodawcow — chcemy, aby grupa ta byta nie tylko odbiorcg dziatann upowszechniajgcych,
lecz aby poprzez swoje struktury wywierata wptyw na szkoty, dlatego planujemy wtgczenie
pracodawcow m.in. do Powiatowych Rad Rozwoju Ksztatcenia Zawodowego (80
pracodawcow),

e przedstawicieli samorzadow (gtéwnie starostw), ktérzy jako organy prowadzace szkot
zawodowych zainteresowani sg poprawg kondycji ksztatcenia zawodowego na swoim terenie
— grupa ta ma kluczowe znaczenie w procesie wigczania produktu do polityki lokalnej.
Samorzad powiatowy ma liczne mozliwosci oddziatywania na swoje jednostki, jakimi sg
szkoty, chcemy ten potencjat wtgczajgcy mocno wykorzysta¢ (min. 10 starostw, 80
przedstawicieli JST )

e przedstawicieli podmiotéw dziatajagcych w obszarze zwigzanym z analizg lokalnego rynku
pracy, w tym szczegdlnie PUP (30 doradcow zawodowych) — liczymy, iz pozytywna ocena
produktu finalnego dokonana przez te grupe, doprowadzi do wiaczenia tej grupy do dziatan
lobbingowych na rzecz produktu (np. poprzez kreowanie dobrych opinii o produkcie),

e przedstawiciele gimnazjoéw, zainteresowani odpowiednig ofertg ksztatcenia zawodowego dla
swoich absolwentédw — grupa ta rowniez ma istotny potencjat wspierajacy dziatania na rzecz
wtgczenia produktu, poprzez co najmniej pozytywng presje na wtadze lokalne, (minimum 5
gimnazjéw).
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7.3. Plan dziatan wlaczajacych

Dziatania wtaczajagce bedg realizowane gtdwnie w czasie Il etapu realizacji projektu.
Specyfika projektu nie wymaga koniecznos$ci wprowadzania zmian prawnych, ktére warunkowatyby
wdrozenie innowacji, zatem niemal kazdy element planowanych dziatan upowszechniajgcych bedzie
miaf réwniez potencjat wtaczajgcy produkt do polityki. Brak potrzeby zmian prawnych, czy tez innych
regulacji formalnych (nawet na poziomie szkoty) powoduje, iz szeroki mainstreaming wertykalny nie
jest konieczny. Dziatania mainstreamingowe bedg miaty zatem glownie charakter horyzontalny.
JesteSmy bowiem nastawieni na wtaczenie produktu do codziennej praktyki jst, szkét, ucznidw,
pracodawcow. Nie oznacza to, iz zaniechamy jakichkolwiek dziatah zwigzanych z mainsteamingiem
wertykalnym. Ograniczymy je jednak do starostw, ewentualnie do urzedéw gmin, gdyz szersze
dziatania witaczajgce nie sg potrzebne. Kontakty z instytucjami regionalnymi jakie przewidujemy
podczas upowszechniania (WUP, Kuratorium Oswiaty, KIW) bedg wzmacniaty dziatania wigczajace
prowadzone na poziomie powiatédw i gmin. Ponizej opisano dziatania jakie zostaty lub beda
wykorzystane do wigczania produktu do polityki.

| etap realizacji projektu (badania i analizy) 01.04.2012r. — 30.11.2012r.

Kazde dziatanie upowszechniajgce, jakie opisalismy w rozdziale VI wykorzystalismy do
budowania potencjatu wtaczajgcego na przysztosé. Brak na tym etapie produktu finalnego oczywiscie
nie dawat szans na wiaczenie, jednak zdobyte kontakty i wzbudzone zainteresowanie przysztym
produktem pozytywnie rokuje na przysztosc.

Il etap realizacji projektu (testowanie i opracowanie produktu finalnego) 1.02.2013r. —
30.12.2014r.

W tym czasie udostepnimy juz wstepng wersje produktu finalnego. Dokonywany wybér grupy
docelowej do testu bedzie rowniez uwzgledniat aspekt analizy mozliwosci skutecznego wtgczenia
produktu po zakonczeniu testu. Zaktadamy, iz wybrany do testu powiat wtaczy produkt do praktyki.
Na tym etapie realizacji projektu, do strategii wigczania wykorzystamy:

— spotkania (raz na miesigc) Powiatowego Centrum Rozwoju Ksztatcenia Zawodowego z udziatem
cechdw rzemieslniczych, wtadz powiatu, przedstawicieli 2ZSZ (dyrekcji, nauczycieli), PUP,
przedstawicieli samorzadéw gminnych, lokalnych organizacji pracodawcéw, NGO zwigzanych z
ksztatceniem zawodowym (15 statych cztonkdw) — dziatanie to, na tym etapie projektu bedzie miato
najwiekszy potencjat wiaczajacy. Skupienie w jednym miejscu tak szerokiej i réznorodnej grupy osob
wyzwoli potrzebe rozmowy nie tylko o jakosci samego produktu, ale réwniez o zakresie jego
przysztego wykorzystania na poziomie testowego powiatu,

— szkolenia dla uzytkownikow i uczniéw (testowanie narzedzi diagnostycznych) (razem min.150 osdéb)
— to dziatanie réwniez przyczyni sie do powodzenia dziatan witaczajgcych — liczymy, iz pozytywna
opinia uczestnikow bedzie wptywata na decyzje przysztych uzytkownikdw produktu,

— cykl zaje¢ dla nauczycieli i szkolnych doradcéw zawodowych — min. 15 oséb — tak jak wyzej

— nie bez znaczenia dla powodzenia mainstreamingu beda mialy pozostate dziatania
upowszechniajgce prowadzone na tym etapie (opracowanie i wydruk publikacji dotyczacej
wykorzystania multimedialnych narzedzi wsparcia diagnozy ksztatcenia zawodowego na potrzeby
lokalnego rynku pracy (500 sztuk), opracowanie i wydruk informatora dla pracodawcéw i
samorzagdéw na temat wspotpracy na rzecz rozwoju ksztatcenia zawodowego (500 sztuk),
funkcjonowanie multimedialnego portalu dla ucznidow i pracodawcéw — kazde z tych dziatan wzmocni
starania wdrozeniowe produktu.

lll etap realizacji projektu (upowszechnianie i wtgczanie) 1.01.2015r. — 30.06.2015r.

Dziatania w tym etapie sg kluczowe dla powodzenia strategii wtgczania. Projektodawca
dysponowat juz bedzie zwalidowanym produktem finalnym, wdrozone zostang rekomendacje z
dziatan ewaluacyjnych. W tym okresie zostanie zogniskowanych najwiecej dziatan, bedg one miaty
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najszerszy charakter i dotrzemy do najwiekszej liczby oséb. Oprdcz wykorzystania opisanych w czesci
VI strategii dziatan, duzg role odegrajg dziatania prowadzone na mniejszg skale, czesto bezkosztowe,
ale nie mniej efektywne w procesie strategii wiaczania. Bedg do nich naleze¢ zintensyfikowane
spotkania indywidualne ze starostami (co najmniej 10 spotkan), przedstawicielami wydziatdéw oswiaty
(10 spotkan), kierownictwem PUP (5 spotkan), dyrekcjami szkét zawodowych i gimnazjéw (co
najmniej 10 spotkan). Spotkania bedziemy organizowa¢ zaréwno z podmiotami, ktére wykazig
zainteresowanie naszym produktem (np. poprzez udziat w konferencji), jak i z podmiotami, ktére nie
odpowiedziaty na nasze zaproszenia.

W strategii wtaczania wykorzystamy czes¢ instrumentédw upowszechniajgcych: szkolenia i
warsztaty dla nauczycieli i szkolnych doradcéw zawodowych na temat programéw doradczych
dotyczacych ksztatcenia zawodowego dla gimnazjalistow (30 o0séb); cykl zaje¢ z doradztwa
zawodowego dla ucznidw gimnazjow — 5 szkdt, minimum 15 klas po $rednio 25 uczniow (375
uczniow); cykl zaje¢ z doradztwa zawodowego dla ucznidow ZSZ — 5 szkdét, minimum 10 klas po srednio
25 ucznidw (250 ucznidw); warsztaty dla wtadz samorzadowych i ich jednostek organizacyjnych (4
warsztaty w 4 subregionach wojewddztwa zachodniopomorskiego) (4 x 20 osdb); seminaria dla
pracodawcow w subregionach dotyczgce udziatu w rozwoju ksztatcenia zawodowego (4 seminaria w
4 subregionach wojewddztwa zachodniopomorskiego) (4 x 20 oséb); konferencje koriczaca projekt
dla uzytkownikow i odbiorcéw (min. 100 osdb); funkcjonowanie multimedialnego portalu dla
uczniow, ich rodzicéw i pracodawcow.

7.4. Miara sukcesu dziatan wlaczajacych

Potwierdzeniem sukcesu dziatan wtgczajgcych bedzie wdrozenie produktu finalnego w
powiecie objetym testem i co najmniej 2 dodatkowych powiatach. Potwierdzeniem tego stanu bedg
zawarte porozumienia i listy intencyjne.

VIII. Kamienie milowe II etapu realizacji projektu

1. Powotanie Powiatowego Centrum Rozwoju Ksztatcenia Zawodowego — IV 2013
Szkolenia dla uzytkownikéw narzedzi diagnostycznych — IV 2013

Opracowanie strategii rozwoju szkolnictwa zawodowego— VI 2013
Zakonczenie testéw narzedzi diagnostycznych— 1X 2013

Zakonczenie procesu testowania — VI 2014

Ewaluacja zewnetrzna produktu finalnego — X1 2014

Opracowanie ostatecznej wersji produktu finalnego — X1l 2014
Upowszechnianie i wtgczanie do gtéwnego nurtu —V 2015

N A WN

IX. Analiza ryzyka

9.1. Zidentyfikowane potencjalne zagrozenia z oszacowaniem
prawdopodobienstwa ich wystgpienia, wplywu ryzyka na realizacje
projektu oraz okreslenie sposobu ograniczenia najwazniejszych zagrozen

W procesie zarzadzania ryzykiem podczas realizacji projektu konieczne jest podejmowanie
wielu dziatan. Po pierwsze monitorowanie, czyli ciggte i okresowe Sledzenie wybranych parametréw

oraz badanie wptywu sktadowych ryzyka. Po drugie podejmowanie dziatan w celu minimalizacji
ryzyka, czyli wiasciwe planowanie, projektowanie uwzgledniajgce ryzyko, ciggte prébne testowanie.
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Wspomniane elementy sg gtéwnymi narzedziami wykorzystywanymi w celu minimalizowania ryzyka.
Ponadto regularnie odbywajg sie spotkania Partneréw oraz Zespotu Ekspertéw, na biezgco
prowadzona jest komunikacja elektroniczna, dokonywana jest analiza postepdw realizacji projektu.
Ryzyko wystapienia zagrozen zostanie znaczgco ograniczone dzieki sprawnie funkcjonujacej
sprawozdawczosci wewnetrznej oraz pracy zespotowej.

Ponizszej  zdefiniowano  najbardziej prawdopodobne
prawdopodobienstwo ich wystgpienia oraz wptyw na realizacje projektu.
P - prawdopodobienstwo wystgpienia zagrozenia; (skala od 1 do 3, gdzie 1 oznacza niskie, a 3 —
wysokie prawdopodobienstwo )

W - wptyw ryzyka na realizacje projektu; (skala od 1 do 3, gdzie 1 oznacza bardzo maty, a 3 —bardzo
duzy wptyw na realizacje projektu)

Z - zidentyfikowane najwazniejsze zagrozenie/obliczenie na podstawie przemnozenia punktéw
przyznanych w kategorii ,,prawdopodobienstwa wystgpienia” oraz kategorii ,wptyw na realizacje
projektu” (p x w = z).

Za minimalizacje zagrozen odpowiedzialny bedzie Kierownik Projektu oraz Zespét Projektowy.
Analiza ryzyka, ktére mogg sie pojawic na etapie testowania innowacji

Lider Projektu:

T &= = WYZSZA SZKOtA

ADMINISTRACJI
PUBLICZNEJ
W SZCZECINIE

l Platforma Rozwoju
W Ksztatcenia Zawodowego

zagrozenia, 0Szacowano

Zidentyfikowanie p |w z Sposob ograniczenia zagrozenia
potencjalnych zagrozen
Problemy w organizacji | 1 | 2 2 | - okresowe spotkania partnerow
sprawnej wspotpracy z - komunikacja drogg elektroniczng
partnerami (w tym z - opracowanie harmonogramoéw dziatan
partnerem - wspolna akceptacja kluczowych etapéw
ponadnarodowym) - zrozumienie specyficznego jezyka technicznego
Osoba odpowiedzialna — Kierownik projektu
Niskie zainteresowanie | 2 2 4 - promocja projektu
udziatem w testowaniu - pozyskanie do udziatu w testowaniu w pierwszej kolejnosci partneréw
Powiatowego Centrum po stronie samorzadow (w szczegdlnosci powiatu), organizacji
Rozwoju Ksztatcenia pracodawcéw i ewentualnie wiodacych firm lokalnych i
Zawodowego (w ponadlokalnych wprowadzajgcych w Zzycie spdjng polityke CSR w
szczegdlnosci wsrod swoich dziataniach,
pracodawcow) - podpisanie umowy partnerskiej pomiedzy min. 15
instytucjami/podmiotami
- dcista wspodtpraca ze starostwem powiatowym i witadzami
samorzgdowymi oraz lokalnymi organizacjami pracodawcéw na terenie
powiatu, w ktérym odbywac sie bedzie testowanie
- bezposrednie spotkania cztonkdw partnerstwa
- upowszechnianie PCRKZ w srodowiskach lokalnych przez cztonkéw
partnerstwa
Osoba odpowiedzialna — Kierownik projektu, specjalista ds. rekrutacji
Niskie zainteresowanie | 2 3 6 - promocja projektu
udziatem w testowaniu - opracowanie bazy uzytkownikdéw na potrzeby diagnozy,
metodologii  diagnozy - szkolenia dla uzytkownikéw narzedzi diagnostycznych — zapoznanie z
potrzeb lokalnego rynku instrukcja obstugi
pracy (w szczegdlnosci - atrakcyjna forma graficzna i minimalna iloé¢ pytart w ankietach (czas
wérod pracodawcow) wypetnienia kwestionariusza ankiety nie powinien zaja¢ wiecej niz 10
minut)
- ankiety wysytane mailem bezposrednio do uczestnikéw testowania w
postaci linku
- oferta nieodptatnego udostepnienia wynikdw badan
- pokazanie korzysci (dla konkretnych uzytkownikéw) ptynacych z
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zastosowania diagnozy
Osoba odpowiedzialna — Specjalista ds. rekrutacji, Ekspert ds.
testowania

Niskie zainteresowanie | 2 3 6
udziatem w testowaniu
platformy
multimedialnej (w
szczegolnosci wsrod
pracodawcow)

- promocja projektu

- opracowanie bazy pracodawcéw

- opracowanie bazy uczniéw i absolwentéw ZSZ we wspotpracy ze
szkotami zawodowymi,

- Scista wspdtpraca ze szkotami (uczniowie, nauczyciele, doradcy
zawodowi w szkotach, urzedach pracy i poradniach) oraz wtadzami
samorzadowymi (m.in. upowszechnianie i promocja na Konwencie
Starostéw) i wybranymi organizacjami pracodawcéw (dziatania
promocyjne i upowszechniajgce bedg skierowane gtéwnie do
organizacji pracodawcéw — jak wynika z badan skupiajg one najbardziej
zaangazowanych i Swiadomych pracodawcéw)

- promocja i upowszechnianie podczas konferencji Narodowego Forum
Doradztwa Kariery

- oferta prezentacji instytucji/placéwki/firmy na platformie
multimedialnej (w petni darmowy dostep oraz korzysci wizerunkowe)

- dostep do ofert praktyk, stazy i pracy (darmowy kanat rekrutacyjny)

- mozliwos¢ darmowego kanatu komunikacji marketingowej (np.
poprzez zamieszczenie logotypu firmy/szkoty na platformie)

- przygotowanie instrukcji uzytkowania dostepnej na platformie

(przystepna forma, w potaczeniu z intuicyjnie zaprojektowanym
interfejsem graficznym i nawigacyjnym portalu bedzie sprzyjata
wygodzie uzytkowania i szybkosci odnajdywania pozgdanych
informacji)

- poza udostepnieniem informacji na portalu instrukcje uzytkowania
bedg dostarczane w wersji elektronicznej do instytucji (szkét, zrzeszen
pracodawcéw, samorzaddw itd.) i oséb fizycznych potencjalnie
zainteresowanych udziatem w przedsiewzieciu (ucznidw szkol
zawodowych, indywidualnych przedsiebiorcow itd.).

- rozwigzania pozwalajace na optymalizacje platformy i coraz lepsze
dostosowanie do potrzeb uzytkownikéw (mozliwos¢ zgtaszania
administratorom platformy uwag na temat jej funkcjonowania;
ankieta ewaluacyjna dotyczaca platformy oraz komponentu stuzgcego
pozyskiwaniu, agregowaniu i prezentowaniu danych analitycznych)

- uzytkownikom instytucjonalnym zaproponowane zostanie
dedykowanie pracownikéw odpowiedzialnych za pozyskiwanie oraz
aktualizacje danych instytucji i profili na platformie, zwtaszcza po
stronie szkot, przedsiebiorstw, czy instytucji rynku pracy; po stronie
zespotu projektowego bedzie takze osoba odpowiedzialna za kontakt z
interesariuszami

- dziatania informacyjne i promocyjne bedg realizowane takze poprzez
wspotprace z WUP oraz na Konwentach Dyrektoréw PUP

- pokazanie korzysci ptyngcych z zastosowania platformy

Osoba odpowiedzialna — Specjalista ds. rekrutacji, Ekspert ds.
testowania
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Niskie zainteresowanie
udziatem w testowaniu
3 programéw doradztwa
zawodowego

- promocja projektu

- Scista wspétpraca ze szkotami (uczniowie oraz rodzice, wychowawcy,
i dyrektorzy, doradcy zawodowi) — m.in. 3 szkoty zawodowe i 4
gimnazja oraz 1 poradnia psychologiczno-pedagogiczna, ktore znajda
sie wsrod 15 partnerow

- pokazanie korzysci ptynacych z zastosowania programdéw doradztwa
Osoba odpowiedzialna — Specjalista ds. rekrutacji, Ekspert ds.
testowania

Utrata ptynnosci
finansowej w projekcie
zwigzana z op6znieniami
w wypfacie kolejnych
transz przewidzianych w
harmonogramie
pfatnosci

- Beneficjent ma doswiadczenie w realizacji projektdw oraz planowaniu
i wydatkowaniu s$rodkéw finansowych, dysponuje doswiadczonym
personelem, ktéry sprawnie przygotowuje dokumenty rozliczeniowe i
nanosi ewentualne poprawki,

- ciggty monitoring i nadzor nad realizacjg poszczegdlnych zadan,

- na wypadek wiekszego opdznienia zaangazowane zostang S$rodki
wtasne Lidera i Partneréw do czasu otrzymania przewidzianych w
budzecie srodkéw;

- Partnerzy dysponujg mozliwosciami okresowego finansowania ze
Srodkéw wtasnych realizacji zadan

Osoba odpowiedzialna — Kierownik projektu

Braki w  produkcie
finalnym

- wigczenie interesariuszy do prac zwigzanych z budowaniem finalnej
wersji modelu poprzez umowe partnerska podpisang przez minimum
15 partneréw,

- bezposrednie spotkania partneréw,

- prowadzenie monitoringu i ewaluacji wewnetrznej,

- sukcesywne uzupetnianie produktu finalnego adekwatnie do
zdiagnozowanych brakow.

Osoba odpowiedzialna — Kierownik projektu

Analiza ryzyka, ktére mogg wystgpic na etapie upowszechniania innowacji i wprowadzania do

polityki/praktyki

Zidentyfikowanie
potencjalnych zagrozen

Sposéb ograniczenia zagrozenia

Finansowanie
funkcjonowania
Powiatowego Centrum
Rozwoju Ksztatcenia
Zawodowego po
zakoriczeniu Projektu

- ograniczenie statych kosztéw prowadzenia PCRKZ do minimum przy
jednoczesnym delegowaniu czesci zadan powiatu z zakresu edukacji
ponadgimnazjalnej i zawodowej oraz polityki rynku pracy na PCRKZ

- pozyskiwanie srodkow finansowych nie tylko z budzetu JST, ale takze
z zewnetrznych zrodet finansowania (np. czesci subwencji o$wiatowej,
funduszy unijnych w nowej perspektywie 2014-2020),

- wspoffinansowanie przez partnerdow (np. takze poprzez udostepnienie
lokalu przez instytucje otoczenia biznesu), finansowanie w ramach
pozytku publicznego i/lub darmowego uzyczenia pomieszczen
(ograniczenie kosztow; konkurs ogtaszany przez powiat)

- wypracowanie rekomendacji dla zabezpieczenia i przeznaczenia
srodkéw finansowych w budzecie panstwa na wsparcie dla ksztatcenia
zawodowego,

Osoba odpowiedzialna — Kierownik projektu
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Partnerzy Projektu: Lider Projektu:
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Ksztatcenia Zawodowego

Niskie zainteresowanie | 2 | 3 6 | - dziatania upowszechniajgce na temat korzysci wynikajacych
udziatem w cyklicznych udostepniania danych i informacji potrzebnych do cyklicznej diagnozy
badaniach potrzeb potrzeb lokalnego rynku pracy

lokalnego rynku pracy - darmowy dostep do opracowan i wynikow analiz

(szczegdlnie wsrod - mozliwo$¢ agregacji danych i prowadzenia wtasnych analiz
publicznych stuzb poréwnawczych przez uzytkownikdw platformy

zatrudnienia oraz - zaangazowanie przedstawicieli instytucji rynku pracy, publicznych
pracodawcow) stuzb zatrudnienia, JST, pracodawcow i przedstawicieli szkot

- atrakcyjna forma graficzna i minimalna ilos¢ pytan w ankietach (czas
wypetnienia kwestionariusza ankiety nie powinien zaja¢ wiecej niz 10
minut)

- ankiety wysytane mailem bezposrednio do respondentéw w postaci
linku

- oferta nieodptatnego udostepnienia wynikéw badan

- organizacja seminariéw dla pracodawcéw oraz konferencji na
zakoniczenie Projektu

- opracowanie i wydruk publikacji dotyczacej wykorzystania
multimedialnych narzedzi wsparcia diagnozy ksztatcenia zawodowego
na potrzeby lokalnego rynku pracy

— opracowanie i wydruk informatora dla pracodawcow i samorzgddéw
na temat wspdtpracy na rzecz rozwoju ksztatcenia zawodowego

Osoba odpowiedzialna — Kierownik projektu, Specjalista ds. rekrutacji

Niskie zainteresowanie | 1 | 3 3 | - dziatania upowszechniajagce na temat korzysci wynikajacych z
korzystaniem z korzystania z platformy (dostep do kluczowych informacji
platformy zgromadzonych w jednym miejscu i stale aktualizowanych, dostep do
multimedialnej ofert pracy i stazy, darmowy kanat rekrutacji, darmowy kanat

marketingowy dla przedsiebiorstw i szkot)
- promocja platformy
- rozwigzania pozwalajace na optymalizacje platformy i coraz lepsze

dostosowanie do potrzeb uzytkownikéw (mozliwos¢ zgtaszania
administratorom platformy uwag na temat jej funkcjonowania;
ankieta ewaluacyjna dotyczaca platformy oraz komponentu stuzgcego
pozyskiwaniu, agregowaniu i prezentowaniu danych analitycznych)

- uzytkownikom instytucjonalnym zaproponowane zostanie
dedykowanie pracownikéw odpowiedzialnych za pozyskiwanie oraz
aktualizacje danych instytucji i profili na platformie, zwtaszcza po
stronie szkot, przedsiebiorstw, czy instytucji rynku pracy; po stronie
zespotu projektowego bedzie takze osoba odpowiedzialna za kontakt z
interesariuszami

- dziatania informacyjne i promocyjne bedg realizowane takze poprzez
wspotprace z WUP oraz na Konwentach Dyrektoréw PUP

- pokazanie korzysci ptyngcych z zastosowania platformy
- przygotowanie instrukcji uzytkowania dostepnej na platformie

(przystepna forma, w potfaczeniu z intuicyjnie zaprojektowanym
interfejsem graficznym i nawigacyjnym portalu bedzie sprzyjata
wygodzie uzytkowania i szybkosci odnajdywania pozadanych
informacji) oraz opracowanie informatora

- oferta prezentacji instytucji/placéwki/firmy na platformie
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l Platforma Rozwoju
W Ksztatcenia Zawodowego

Partnerzy Projektu: Lider Projektu:
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multimedialnej (w petni darmowy dostep oraz korzysci wizerunkowe)
- organizacja seminariéw dla pracodawcéw oraz konferencji na
zakorniczenie Projektu

- organizacja warsztatéw dla wtadz samorzadowych i ich jednostek
organizacyjnych na zakonczenie Projektu

- opracowanie i wydruk publikacji dotyczgcej wykorzystania
multimedialnych narzedzi wsparcia diagnozy ksztatcenia zawodowego
na potrzeby lokalnego rynku pracy

— opracowanie i wydruk informatora dla pracodawcéw i samorzaddéw
na temat wspodtpracy na rzecz rozwoju ksztatcenia zawodowego
Osoba odpowiedzialna — Kierownik projektu, Specjalista ds. rekrutacji

Niskie zainteresowanie | 1 2 2
korzystaniem z
programéw doradztwa
przez uczniéw,
nauczycieli i doradcéw
zawodowych

- szkolenia dla nauczycieli i doradcéw (Scista wspodtpraca ze szkotami)

- promocja i upowszechnianie doradztwa zawodowego wsrdd uczniéw
- organizacja warsztatow dla wtadz samorzadowych i ich jednostek
organizacyjnych na zakonczenie Projektu

- organizacja konferencji na zakonczenie Projektu

- cykl zaje¢ z doradztwa zawodowego na zakonczenie Projektu

- opracowanie i wydruk publikacji dotyczgcej wykorzystania
multimedialnych narzedzi wsparcia diagnozy ksztatcenia zawodowego
na potrzeby lokalnego rynku pracy

Osoba odpowiedzialna — Kierownik projektu, Specjalista ds. rekrutacji

Przeprowadzona analiza nie wskazuje istotnych zagrozen dla powodzenia osiggniecia celéw
Projektu. Projektodawca przygotowujac Projekt wiekszos¢ zagrozen zidentyfikowat i przewidziat
dziatania zaradcze, a wszystkie pojawiajgce sie dodatkowe ryzyka sg na biezgco wykrywane dzieki
statemu monitoringowi. Najwazniejsze ryzyka sg ograniczane dzieki podejmowaniu dziatan
wskazanych powyzej, a jednoczesnie dzieki zaangazowaniu do Projektu profesjonalnej kadry, ktéra
wspotpracujac z ekspertami podejmuje skuteczne dziatania zmierzajace do osiggniecia wszystkich
zatozonych w Projekcie celdw. Biezacy nadzér, wyznaczanie zadan i okreslanie harmonogramu
sprzyja uporzgdkowaniu prac i sprawnej realizacji Projektu.
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