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1. Uzasadnienie

Analiza danych statystycznych dotyczacych przestgpczosci wsrod dzieci i mlodziezy,
przeprowadzona na etapie wnioskowania, wykazata stala tendencj¢ do obnizania si¢ dolne;j
granicy wieku osob popadajacych w konflikt z prawem. W analizowanym okresie wzrosta
rowniez liczba przestgpstw gwattownych o duzym natezeniu agresji 1 wyjatkowej brutalnosci.
Wsrod dzieci 1 mlodziezy stwierdzono, ze coraz wigkszym problemem staje si¢ roOwniez
alkoholizm, narkomania i inne uzaleznienia.

Przyczyna takiego stanu sa migdzy innymi wspolczesne problemy stojace przed dzie¢mi
1 miodzieza, ktore sa o wiele bardziej skomplikowane niz dawniej. Postgp cywilizacyjny
1 rozwojowy niesie za soba szereg negatywnych nastgpstw. Wartosci i cechy takie jak
przyjazn, szacunek, zyczliwo$¢, bezinteresowno$¢ sa nie tylko niemodne, ale wrgcz
wysmiewane. Mtodzi ludzie w swych ocenach i zachowaniach bywaja okrutniejsi od
dorostych. Bezwzgledno$¢ i brak skruputéw sa wsrod nich ,,trendy” a osoby tak zachowujace
si¢ moga liczy¢ na poklask i powazanie w grupie. Moda ta naklada si¢ na ogolna biernosé¢
spoteczenstwa oraz instytucji wspierajacych proces wychowania. Bardzo czgsto spotykana
jest postawa ,,ja si¢ nie wtracam, to nie moja sprawa’ badz brak reakcji z obawy przed agresja
miodych ludzi, ktérzy w miar¢ swobodnie pija alkohol i pala papierosy w miejscach
publicznych.

Kolejny przyklad bezsilnosci dorostych to sadownictwo w sprawach nieletnich. Obecnie
istniejace i1 stosowane $rodki wychowawcze pochodza z Ustawy o Postgpowaniu w Sprawach
Nieletnich. Mozliwosci jakie daje ten akt prawny niestety nie sa w stanie sprosta¢ obecnym
przejawom demoralizacji i zachowaniom nieletnich. Czgste wizyty w sadzie bez wyraznych
konsekwencji jeszcze bardziej demoralizuja. Po dwoch, trzech sprawach nieletni wrgez kpia
sobie z wymiaru sprawiedliwos$ci 1 utwierdzaja si¢ w przekonaniu o bezkarnosci. Najczesciej
stosowane $rodki wychowawcze to nadzoér kuratora oraz prace spoteczne. Na ewentualne
umieszczenie w placowce resocjalizacyjnej nieletni oczekuje okoto roku czasu z uwagi na
brak miejsc, w zwiazku z czym $rodek ten w praktyce bardzo rzadko jest realizowany.

Mtodzi ludzie Zzyjac w §wiecie pelnym agresji, seksu, pogoni za pieniadzem nie zawsze
potrafiag sobie poradzi¢ z wyzwaniami, jakie ten $wiat przed nimi stawia. Ich postawy
1 $wiatopoglad sa wypadkowa form, sposobéw wychowania, oddzialywania, Srodowiska
w ktorym funkcjonuja. Rodzice zapracowani, pozbawieni wolnego czasu, kazda wolna chwile
wykorzystujac na odpoczynek, nie potrafia z czasem rozmawia¢ z wlasnymi dzie¢mi, nic o
nich nie wiedza i zyja w dwoch réznych $wiatach. Czgsto wyrzuty sumienia gasza dajac
dziecku pieniadze, co tylko pogarsza sytuacjg.

Badania przeprowadzone na terenie Powiatu Goleniowskiego, przez Uniwersytet Adama
Mickiewicza w Poznaniu (wyciag z raportu z badan w zalaczeniu) potwierdzily stan i wnioski
zamieszczone we wniosku o dofinansowanie projektu innowacyjnego. Zdaniem autoréw
raportu prawidtowe zrozumienie zjawiska oraz przyczyn obecnego stanu wymaga
poswigcenia znacznie wigkszej uwagi okoliczno$ciom powigzanym z czynami, ktore mtodzi
sprawcy maja na sumieniu. Osoby trafiajace do sadu z uwagi na popetniony czyn, w obecnym
stanie prawnym i organizacyjnym, najtatwiej dostaja si¢ w orbit¢ zainteresowania
spotecznego. Zdaniem autorow raportu znacznie wigksza uwageg nalezatoby poswigci¢ grupie
zdemoralizowanych, gdyz to ona tworzy okreslony klimat przyzwolenia i luzu przenikajacy
mtodziezowe Ssrodowiska, gdzie stopniowo rozbudowuje si¢ grupa osob, popetniajacych juz
przemyslane czyny karalne. W grupie tej 0 sposobnos¢ nietrudno, jako, ze hamulce moralne
zostaty juz wczeséniej ostabione ze wzgledu na $rodowisko w jakim przebywali. Podkreslaja
oni rowniez, ze cichym wspotsprawca czynoéw dzieci jest nadmiar wolnego czasu i brak
zainteresowania spoteczenstwa kontekstem popetnianych czyndéw oraz dalszym losem 0s6b
dopuszczajacych si¢ czynéw zabronionych.
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Moment podjecia bardziej zdecydowanej interwencji, przez sity spoteczne, w postaci
sadu — nastepuje najczesciej] w momencie, gdy nieletni ma 15 lat. Taki stan rzeczy $wiadczy
o tym, ze procesy naprawcze podejmowane sa zdecydowanie za pozno. Jest oczywiste, ze
zanim sprawa trafi do sadu uptywa czas, w ktorym demoralizacja si¢ rozwija. Trudno
uwierzy¢, by proces demoralizacji, skutkujacy gwattownym wzrostem spraw sadowych
pigtnastolatkow nie byt wczesdniej dostrzegany w srodowisku lokalnym.

Stwierdzone progi demoralizacji wyraznie tacza si¢ tez z organizacyjnym ksztaltem sieci
o$wiatowej: zarowno trzynastolatek jak i pigtnastolatek zmieniaja szkoty, co w oczywisty
sposob sprzyja nasileniu zaréwno zachowan ryzykownych jak i podazy sposobnosci do
zetknigcia si¢ z demoralizacja. Dzieci 0 symptomach zdemoralizowania, popetniajace czyny
karalne — w niematym odsetku wychowywaty si¢ w rodzinach dotknietych wdowienstwem,
silng reprezentacj¢ miaty konkubinaty, samotne rodzicielstwa i rodziny rozwiedzione. Tylko
w jednej z badanych grup dominowaty petne rodziny formalne — w ktorych jednak czesciej,
niz w innych typach rodzin dochodzito do czynow nacechowanych agresja. Zatem — jak si¢
wydaje — rodziny te trwaja, ale cena owego trwania jest niski prog odpornosci na stres czego
efektem sa gwaltowne scysje, doprowadzajace do czyndéw karalnych. Tak wigc, znaczna
liczba dzieci nie ma w rodzinie nalezytego wzoru rodzica nie tylko dlatego, ze w kazdej
z grup znaczacy jest odsetek rodzin niepelnych, ale i ze wzgledu na tzw. ,rodzicielstwo
z doskoku”.

Wedtug autorow raportu nie tylko struktura, nie sprzyja dzieciom, ale i nasycenie rodzin
czynnikami destrukcyjnymi. Problemy przytlaczajace rodziny, w grupach wszystkich
przebadanych podsadnych, to zintegrowane: bezrobocie, choroba i bezradno§¢ wychowawcza.
Analizowane wraz z ta kategoria nasilone niepostuszenstwo nieletnich dominuje jednak tylko
w jednej z badanych grup. W pozostatych przewazajace czynniki wykluczenia pojawiaja si¢
po stronie dorostego a nie dziecka. Z kolei w innej grupie, gromadzacej dzieci z uwagi na
demoralizacjg, szczegdlnie mocno pojawia si¢ alkohol.

W problemach, pograzajacych rodziny, nie mozna pominaé bezrobocia. Kladzie si¢ ono
cieniem na funkcjonowaniu rodzin wszystkich badanych podsadnych. W sensie $cistym bez
pracy pozostawato 31% rodzicow badanych nieletnich. Zasigg samego zjawiska trzeba jednak
widzie¢ szerzej, gdyz stoja za nim nie tylko bieda i zdeprecjonowana rola ojca w rodzinie, ale
I — mowiac stowami Znanieckiego — produkcja ,,beznadziejnego proletariatu”. Diugotrwate
bezrobocie — a takie wystepuje w wigkszos$ci gmin powiatu goleniowskiego — przeksztatca
kategorig ,,pracujacych, chwilowo bez pracy” w kategori¢ zasadniczo pogodzonych ze swym
losem ,,bezrobotnych”, nie szukajacych juz zatrudnienia, przekonujacych siebie, ze pracy 1 tak
nie znajda lub, ze nie jest ona dla nich odpowiednia, specjalizujacych si¢ natomiast w
staraniach o r6znego typu zasitki i zapomogi.

Przeciwwaga dla sytuacji rodzinnej dzieci i mlodziezy zagrozonej wykluczeniem,
niejednokrotnie nacechowanej bieda, agresja i ubostwem materialno-duchowym mogtaby by¢
szkota. Dlatego niezmiernie wazna kwestia zdaje si¢ by¢ takie skonstruowanie procesu
edukacyjnego by uczniow z problemami w nauce, niech¢tnych do udziatu w tymze procesie
przyciagnaé oraz zapewni¢ im poczucie komfortu i bezpieczenstwa w szkole tak, by chcieli
podja¢  wspolny wysitek odnajdowania konstruktywnych sposobdw rozwiazywania
konfliktow i radzenia sobie z problemami i stresem.

Tymczasem zebrany material badawczy wskazuje na szkote jako na miejsce
niewykorzystanych szans i na miejsce inicjacji zachowan ryzykownych. Przedmiotem badan
byly takie zachowania ryzykowne, jak: agresja (fizyczna i werbalna), kontakt ze $rodkami
odurzajacymi (papierosy, alkohol, narkotyki, dopalacze), zachowania seksualne, kradzieze,
niszczenie mienia — wandalizm, zachowania okreslone jako inne (jazda ,,na gapg”
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i utrudnianie nauczycielowi prowadzenie lekcji, obserwowanie dreczenia stabszych
1 pijanstwa).

Zwazywszy na to, ze zachowania ryzykowne najczesciej ze soba wspotwystepuja i jedno
zachowanie pociaga inne, t0 inicjacja jednego zachowania (np. sigganie po papierosy)
zwigksza prawdopodobienstwo podejmowania kolejnego. W zwiazku z tym dziatania
profilaktyczne nie powinny koncentrowac si¢ tylko na jednym zjawisku a obejmowac szerszy
kontekst. Ponadto podejmowanie tych inicjatyw wcze$niej daje szansg, iz zachowania
ryzykowne w ogole si¢ nie rozwing, a w sytuacji, kiedy mamy z nimi juz do czynienia moze
nie doprowadzi¢ do dalszego ich rozwoju.

Wczesna interwencja powinna dotyczyé: zachowan agresywnych i konstruktywnych
sposobow radzenia sobie z nimi, profilaktyki antynikotynowej, antyalkoholowej
i antynarkotykowej, uwrazliwienia mtodych ludzi na poszanowanie cudzej wilasnosci (w
domu, szkole i innych miejscach). Przy czym dziatania, ktore bytyby skierowane do réznych
grup ryzyka i tym samym zroéznicowane: niskiego (0osob przed inicjacja, a wigc potaczone
z promocja zdrowego stylu zycia), podwyzszonego (oséb po inicjacji, ktére podejmuja
zachowania ryzykowne i1 w stosunku do ktorych istnieje jeszcze szansa na wycofanie si¢
z nich) i wysokiego (a wigC tej grupy, u ktorych ryzykowne zachowania maja charakter
utrwalony i powoduja szkody w psychicznym i fizycznym funkcjonowaniu, zarowno ich, jak
tez ich najblizszego otoczenia).

Wazne jest wlaczanie w prowadzone dziatania profilaktyczne rodzin miodych ludzi,
a wigc osob, ktoére maja najwigkszy wptyw na ich funkcjonowanie. Ponadto zaangazowanie
rodzicow sprawia, ze szybciej mozna podjaé interwencj¢ zwlaszcza wtedy, gdy dziecko jest
narazone na negatywne oddzialywanie $rodowiska. W dziataniach profilaktycznych winny
by¢ stosowane ro6znego rodzaju strategie (informacyjne, edukacyjne, alternatyw,
interwencyjne, zmian Srodowiskowych i1 przepisOw prawnych), co z jednej strony daje szansg
na osiagnigcie pozytywnych efektow, a z drugiej wlaczenie w prowadzone inicjatywy
funkcjonujacych w  $§rodowisku lokalnym instytucji rzadowych, samorzadowych
1 pozarzadowych odpowiedzialnych za wychowanie, opiekg 1 stan bezpieczefstwa, jak
rowniez obywateli. Tym samym mtodzi ludzie, dzigki realizacji projektu zyskaja wsparcie ze
strony wychowujacego spoteczenstwa.

Z analizy czyné6w 1 wieku podsadnych oraz czasu, w ktorym trafiaja w orbitg
zainteresowania sadu wylania si¢ obraz $rodowiska wychowawczego, ktore wprawdzie
istnieje, ale funkcjonuje w wielu obszarach przypadkowo i bez rozeznania specyfiki
problemow, ktore z mtodymi podsadnymi si¢ wiaza. Celowe jest wigc zintegrowanie dzialan
oraz utworzenie wspdlnej inicjatywy wszystkich organizacji i instytucji dzialajacych na
terenic Powiatu Goleniowskiego w celu wspdlnego prowadzenia dziatan w obszarze
informacyjnym, edukacyjnym i interwencji. Jedynie zintegrowane dzialanie — obejmujace
swym zasiggiem wszystkie obszary powstawania frustracji 1 wspierajacych procesy
demoralizacji — moze przyczyni¢ si¢ do ograniczenia tego zjawiska. Instytucje rzadowe,
samorzadowe 1 organizacje pozarzadowe dysponuja potencjalem 1 narzedziami
umozliwiajacymi przeciwstawienie si¢ procesowi nasilania si¢ demoralizacji wsrod
mtodziezy poprzez ograniczenie bodzcoOw negatywnych. Problemem jest jednak to, ze
dzialaja one w oderwaniu od siebie i reaguja dopiero wtedy gdy zostana speilnione okre§lone
przestanki. Wypracowanie wlasciwego modelu rozpoznania, reakcji 1 interwencji
umozliwiajacego ograniczenie procesu wykluczenia o0s6b zagrozonych demoralizacja,
pozwoli go upowszechnia¢ na terenie pozostatych powiatow  Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego i kraju.
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Cel ogdlny wprowadzenia innowacji jest tozsamy z celem zapisanym we wniosku:
wypracowanie kompleksowego programu przeciwdzialania wykluczeniu spotecznemu dzieci
i mlodziezy objgtych postgpowaniem Sadu Rejonowego w Goleniowie. W ramach tego
programu stworzone zostang warunki zintegrowanego oddziatywania instytucji rzadowych,
samorzadowych i1 pozarzadowych w celu wyeliminowania czynnikow wywotujacych proces

1 milodziezy zamieszkujacej Powiat Goleniowski.
wlasciwych  mechanizméw  wspoétdziatania

instytucji

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

Opracowanie

rzadowych, samorzadowych

1 pozarzadowych oraz wyposazenie 0sob pracujacych z mlodzieza w odpowiednie narzedzia
i metody pracy pozwola powstrzymaé proces wykluczenia spoltecznego dzieci i mlodziezy

zagrozonej demoralizacja.

Wisréd celow szczegotowych wyrdzni¢ nalezy:
1) stworzenie kompleksowego programu pracy z miodzieza dostosowanego do

lokalnych warunkow;
2) skonstruowanie

odpowiednich

narzedzi

ukierunkowanych na

zwigkszenie

skuteczno$ci podejmowanych dziatan przeciwdziatajacych procesowi demoralizacji;
3) wypracowanie spdjnego modelu wspotpracy instytucji rzadowych, samorzadowych
1 organizacji pozarzadowych w zakresie pracy z mtodzieza zagrozona wykluczeniem;
4) wyposazenie pracownikow tych instytucji i organizacji w nowoczesne narze¢dzia
1 metody pracy z mtodzieza zagrozona wykluczeniem spotecznym.
Pomiar osiagnigcia celu odbywaé si¢ bedzie przy pomocy nastgpujacych wskaznikow i

sposobow weryfikacji:

Cel Wskaznik Wartosé Pochodzenie Opis sposobu pomiaru wskaznika
szczegobto docelowa danych
wy nr
. . Liczba instytucji aktywnie dziatajacych
Liczba instytucji aktywnie Wycll<az ln;tytuql w programie/liczba instytucji niosacych
dziatajacych w ramach 1 rzadowyen, . pomoc osobom zagrozonym
samorzadowych i . . =
1 programu pozarzadowych wyklpczen1§m majaccy.ch swa 31ed21})q na
terenie Powiatu Goleniowskiego ogdtem
Liczba dzieci i mtodziezy . . . .
objetych dziataniem >0,5 Wykaz podsadnych Liczba melet_mch objetych i
programem/liczba podsadnych ogdétem
programu
Liczba podrgcznikow Wykaz publikacji Liczba podrecznikow  zawierajacych
zawierajacych scenariusze 1 owstatveh w scenariusze zaj¢¢ z mlodzieza zagrozona
zaje¢ z mlodzieza p h yen Kt demoralizacja na liscie publikacji
zagrozona demoralizacja ramach projextu powstatych w ramach projektu
Liczba procedur Wykaz publikacji Liczba zestawdw procedur zawierajacych
2 funkcjonowania zespotow 1 powstatych w procedury funkcjonowania zespolow
interwencyjnych ramach projektu interwencyjnych
Zestawienie Liczba u.2ytkow.ni.k(')w i uczestnikf')w
Liczba ocen pozytywnych >0,5 wynikow badan pozytywnie QCep'aja‘cyCh udOStgpmor.le
' ankietowych im narzgdzia/liczba uzytkownikow i
uczestnikow ogdtem
Liczba programow Wykaz uchwat JST Liczba programowp r.ze01wd'212.11ama
3 przeciwdziatania 1 na terenie Powiatu wykluczeniu dzieci i mtodziezy W
wykluczeniu Goleniowskiego Wykazacl_l uchwata J ST na terenie
Powiatu Goleniowskiego
Liczba 0s6b przeszkolonych Wykaz 0sob, ktore
w  zakresie  stosowanie uzyskaty
4 nowoczesnych narzgdzi i 30 zas§wiadczenia o Faktyczna lista 0sob posiadajacych
metod pracy z miodzieza uzyskaniu za$wiadczenia
zagrozona  wykluczeniem niezbgdnych
spotecznym kwalifikacji
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3. Opis innowacji, w tym produktu innowacyjnego

Innowacyjnos¢ niniejszego projektu przejawia sie w dwoéch wymiarach: uczestnikow
ostatecznych oraz uzytkownikéw. Innowacyjnos¢ na poziomie uczestnika, to stworzenie
jednolitych programoéw oddziatywania przy uzyciu specjalistycznych metod i narzedzi pracy,
zwigzanych w przeciwdziataniem wykluczeniu spotecznemu. Drugi wymiar to uzytkownicy,
czyli osoby pracujace z uczestnikami, ktérzy w pracy z dzie¢mi i miodziezg bedg dziataé
w obrebie jednego systemu oraz wykorzystywaé opracowane narzedzia i metody.
W przysztosci po weryfikacji testowej innowacja moze zosta¢ zaadoptowana w pozostatych
powiatach wojewoddztwa zachodniopomorskiego i Polski borykajgcych sie z podobnymi
problemami. Adaptacja z uwagi na charakter innowacji nie bedzie wymagata zbyt wielkich
naktadéw ograniczajgcych sie do wyasygnowania srodkéw na zatrudnienie i wyszkolenie
koordynatorow oraz przeszkolenie pedagogéw szkolnych, kuratoréow, pracownikéw
socjalnych (w sumie ok. 50.000 zt na wynagrodzenie roczne i ok. 100.000 zt na szkolenia).

Innowacyjnos¢ na poziomie uzytkownikéw przejawia sie w powofaniu, w oparciu
0 Koalicje na rzecz Przeciwdziatania Wykluczeniu Spotecznemu, Powiatowego Zespotu
ds. Przeciwdziatania Wykluczeniu Dzieci i Miodziezy Objetej Postepowaniem Sadu
Rejonowego w Goleniowie, koordynatora powiatowego i koordynatoréw lokalnych
(gminnych) programu przeciwdziatania wykluczeniu dzieci i mlodziezy oraz w kazdej
gminie Powiatu Goleniowskiego tzw. zespotéw interwencyjnych, zadaniem ktérych bedzie
miedzy innymi: analiza konkretnego przypadku dysfunkcji w funkcjonowaniu dziecka;
diagnoza $rodowiskowa, opracowywanie programéw pracy z dzieémi i ich rodzinami;
podejmowanie dziatan skierowanych na realizacje programéw. Dodatkowo przeszkoleni
zostang pedagodzy szkolni zatrudnieni w gimnazjach i szkotach ponadgimnazjalnych
z nowoczesnych, innowacyjnych metod pracy na podstawie podrecznika ,Nie daj sie
wykluczy¢” oraz podstaw pedagogiki resocjalizacyjnej, metodyki zaje¢ artystycznych, pracy
z rodzing dysfunkcyjng, indywidualnym przypadkiem, grupg wychowawczg, organizowania
Srodowiska lokalnego oraz neutralizacji agresji i roztadowywania negatywnych emocji
i technik negocjacji i mediacji. Zapewni to ustugi na profesjonalnym poziomie i we
wspotpracy z koordynatorami (powiatowym i lokalnymi) skoreluje dziatania réznych instytuciji,
dopasowujac je do indywidualnych potrzeb kazdego dziecka. Uzytkownicy pracowaé bedg
zaréwno z osobami przejawiajacymi symptomy wykluczenia spotecznego jak i demoralizaciji,
a takze prowadzi¢ bedg dziatania profilaktyczne na terenie gimnazjow i szkot
ponadgimnazjalnych powiatu.

Innowacyjnos¢ na poziomie uczestnikow przejawia sie w kompleksowej diagnozie
konkretnego przypadku poprzez odpowiednio dobrang grupe uzytkownikdéw (tzw. zespdt
interwencyjny), w sktad ktérego wchodzi¢ bedg przedstawiciele instytucji samorzgdowych,
ktére w ramach swoich uprawnien bedga podejmowacC interwencje wobec osoby
przejawiajgcej symptomy demoralizacji lub popetniajgcej czyn karalny oraz jego otoczenia ze
szczegoblnym uwzglednieniem rodziny. Uczestnik poddawany bedzie takze oddziatywaniom
socjoterapeutycznym, wedtug innowacyjnych metod przedstawionych przez instytucje
badawczg. Innowacyjnym takze, bedzie wspétpraca z instytucjami pozarzadowymi (NGO),
ktorym zlecane bedzie przygotowanie zindywidualizowanych zaje¢ dla miodziezy,
dostosowanych do potrzeb zidentyfikowanych przez zespét interwencyjny.

Innowacja polega na wdrozeniu dotychczas niestosowanego w Powiecie Goleniowskim
modelu wspétpracy réznych instytucji na rzecz przeciwdziataniu demoralizacji i wykluczeniu
spotecznemu dzieci i mtodziezy. Model ten, opracowany zostat przez zespot zarzadzajacy
projektem przy wspofpracy instytucji badawczej (Uniwersytet Poznanski) i wykorzystuje
w sposoOb catkowicie innowacyjny potencjat zasobow ludzkich. Oparty jest on zaréwno na
dziataniach profilaktycznych pierwszo-, drugo- i trzeciorzedowych.

Profilaktyka pierwszorzedowa (uprzedzajgca, pierwotna) — to rodzaj profilaktyki
kierowany do ogdétu spoteczenstwa (w tym przypadku dzieci i mitodziezy), obejmujacy
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najwczesniejsze dziatania zapobiegajace’. W szkole kierowane sg one do ogétu uczniow,
a ich celem jest przede wszystkim: zapobieganie zachowaniom dysfunkcjonalnym,
stwarzanie mozliwosci wtasciwych form spedzania wolnego czasu, a takze informowanie
0 réznego rodzaju zagrozeniach, by jak najdtuzej opdézni¢ kontakt mtodziezy z rdéznego
rodzaju uzywkami, a przede wszystkim kontaktu z alkoholem oraz narkotykami.

Profilaktyka drugorzedowa (wtérna) — to rodzaj profilaktyki ukierunkowany na
okreslong grupe — na grupe podwyzszonego ryzyka — u ktérej wystepowanie danego
zagrozenia jest wysoce prawdopodobne lub juz wystepuje. Ma ona na celu ujawnienie osob
najbardziej zagrozonych oraz pomoc w eliminowaniu tego zagrozenia®.

Profilaktyka trzeciorzedowa - to rodzaj profilaktyki ukierunkowany na osoby, u ktérych
wystapity juz niekorzystne stany®. Jest ona interwencja po wystapieniu niekorzystnego
Zjawiska, ktorej celem jest przeciwdziatanie lub minimalizowanie pogtebiania sie danego
stanu rzeczy oraz skutkéw tego stanu. Ma ona réwniez na celu umozliwienie osobie, powrotu
do normalnego zycia poprzez stosowanie réznego rodzaju form terapii.

Innowacyjny walor proponowanych metod zasadza sie na ich umiejetnej syntezie
(metody pracy z indywidualnym przypadkiem, grupowej, srodowiskowej), potgczonej
Zz wykorzystaniem klasycznych dla pedagogiki resocjalizacyjnej kreacji i preparacji (Cz.
Czapow & S. Jedlewski) oraz pogladéw W.A. Lofquista na temat profilaktyki i obszaréw
aktywnosci ludzkiej. Aby dziatania podejmowane na rzecz mitodziezy i dzieci zagrozonej
wykluczeniem spotecznym i demoralizacjg nie koncentrowaty sie tylko na stworzeniu ogolno
powiatowego partnerstwa, w ramach projektu zostat opracowany podrecznik ze
scenariuszami zaje¢, dostosowanymi do mozliwosci lokalnego $rodowiska. Przedstawione
¢wiczenia zostang wykorzystane w pracy z dzieémi i mtodziezg zagrozong wykluczeniem
spotecznym o réznym potencjale osobowym, rodzinnym i materialnym. Sg to dziatania
antywykluczeniowe, prowadzone przez placéwki edukacyjne, opiekuhcze, kulturalne,
pomocowe, itp. Opracowany przez instytucje badawczg podrecznik sktada sie z 4 czeéci:

Pierwsza — otwierajgca, to propozycja materiatdw — do studiowania samodzielnego lub
pod okiem doswiadczonego wyktadowcy — z zakresu zachowan ryzykownych i wykluczenia
spotecznego. Ich odbiorcami w zatozeniu majg by¢ osoby prowadzace ¢wiczenia z dziecmi
i mtodziezg. Druga i trzecia czeS¢ zawierajg scenariusze zajeC z zakresu przeciwdziatania
agresji, stosowania uzywek, tamania prawa, kradziezy i przemocy. Ostatnia czes¢ -
Miodziezowy dyskusyjny klub filmowy to propozycja zaje¢ dla mtodych ludzi, w ktorych
wykorzystane zostaty specjalnie dobrane filmy.

W przypadku kazdego ze scenariuszy zamieszczono cel, wielkos¢ grupy, przyblizony
czas trwania i materiaty potrzebne do jego realizacji. Istotne sa, co wyzej zaznaczono,
wypowiedzi, refleksje i opinie uczestnikéw — mtodych ludzi, co wiecej préba odniesienia tego,
co dzieje sie w trakcie ¢wiczen do ich realnej sytuacji. Innowacyjnoscig niniejszego
podrecznika, jest takze jego uniwersalnos¢. Bedzie on wykorzystywany we wszystkich trzech
przedstawionych powyzej rodzajach profilaktyki.

Dziataniem pobocznym, ale bardzo istotnym w realizacji wypracowanego programu
przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu dzieci i mtodziezy, bedzie funkcjonowanie strony
internetowej projektu, ktdéra zostanie poszerzona o aktualng oferte instytucji samorzadowych
i pozarzadowych, skierowang do mtodziezy i mieszkancow Powiatu Goleniowskiego.

W realizowanym projekcie, innowacja skierowana jest, jak juz wspomniano, do dwoch
grup docelowych: grupy uzytkownikow produktu (partnerdéw koalicji) i uczestnikéw (miodziezy
zagrozonej demoralizacjg i wykluczeniem spotecznym ). Na etapie testowania stuzy¢ bedzie
wszystkim szkotom gimnazjalnym i ponadgimnazjalnym powiatu goleniowskiego a takze
takim instytucjom jak: Policja, Sad Rejonowy, Poradnia Psychologiczno — Pedagogiczna,

! Z.B. Gas: Mtodziezowe Programy wsparcia rowiesniczego. Katowice 1999,wyd. BPS

2 M. Grodowska, M. Kowalska: Wychowawczy program profilaktyczny. Krakéw 2003, wyd. Rubikon, s. 8.
Rzeszowskiego, s. 149 —153

¥ J. Kazmierczyk: Profilaktyka w gimnazjum. (W: ) F. Kozaczuk (red: ). Rzeszow 2003
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Osrodkom Pomocy Spotecznej, Powiatowemu Centrum Pomocy Rodzinie, Specjalnemu

Osrodkowi Szkolno-Wychowawczemu, Wielofunkcyjnej Placowce Opiekunczo-

Wychowawczej, a takze lokalnym stowarzyszeniom i organizacjom pozarzadowym, ktére

wyrazg chec uczestnictwa w partnerstwie.

Innowacja zaktada, ze uzytkownicy produktu otrzymajg narzedzie, ktére bedg mogli
wykorzysta¢ w zakresie dziatan zaréwno profilaktycznych jak i ograniczajgcych symptomy
wykluczenia spotecznego i zagrozenia demoralizacjg. Stworzony w ramach projektu model
postepowania z mitodziezg i dzieCmi, przyczyni sie do uzupetnienia oferty instytuciji,
wzbogacajac jg o ustugi do tej pory nie proponowane i dostosowane do lokalnego
srodowiska. Ponadto instytucje pozarzadowe poprzez uczestnictwo w koalicji, bedg mogty
modyfikowa¢ swojg oferte i dostosowywacé jg do aktualnych potrzeb.

Druga grupg docelowa, sg uczestnicy, czyli dzieci i mtodziez, do ktoérych zostang
skierowane powyzsze dziatania i ktére w odpowiednim momencie zostang objete wsparciem.

Aby innowacyjne dziatania mogty by¢ w sposéb odpowiedni stosowane na terenie
Powiatu Goleniowskiego i adaptowane na terenie innych jednostek samorzadu
terytorialnego, wazne jest, aby uzyska¢ poparcie wszystkich uzytkownikow innowacyjnych
metod i narzadzi i instytucji mogacych uczestniczyé w procesie przeciwdziatania wykluczeniu
spotecznemu. Stuzy¢ temu ma powotanie Koalicji na Rzecz Przeciwdziatania Wykluczeniu
Spotecznemu i w jej ramach funkcjonowania Powiatowego Zespotu ds. Przeciwdziatania
Wykluczeniu Spotecznemu Dzieci i Miodziezy. Bardzo waznym elementem, bedzie
rekrutacja oséb — uzytkownikow (koordynatoréw i cztonkéw zespotdw interwencyjnych),
ktérzy zaangazujg sie w realizacje niniejszego programu. To od nich beda =zalezaty
podejmowane dziatania i oni bedg tworzy¢ system opieki nad dzieckiem zagrozonym
wykluczeniem spotecznym. Najwazniejszg role bedg pehili Powiatowy Koordynator
programu przeciwdziatania wykluczeniu dzieci i mtodziezy oraz Lokalni (gminni)
Koordynatorzy programu przeciwdziatania wykluczeniu dzieci i mtodziezy, ktérzy bedg
organizowa¢ dziatania w Srodowiskach lokalnych. Wszyscy uzytkownicy zostang
przeszkoleni z metod pracy z mtodziezg zagrozong wykluczeniem spotecznym oraz metod
i technik pracy z mtodziezg trudna.

Warunkiem poprawnego dziatania innowacji, wdrazanej na terenie Powiatu
Goleniowskiego, jest uzyskanie poparcia ze strony uzytkownikéw dla tej idei. W tym celu
zaproszono do biezacych prac w projekcie przedstawicieli wszystkich instytuciji
samorzadowych oraz lokalne organizacje pozarzadowe, ktérzy w pierwszej fazie projektu
uczestniczyli w cyklu tzw. spotkan roboczych, podczas ktorych nawigzywana zostata
wspotpraca z réznymi organizacjami i instytucjami oraz zapoznawano sie z lokalnymi
problemami zwigzanymi z wykluczeniem spofecznym dzieci i mtodziezy we wszystkich
gminach powiatu.

Elementy Innowacji TM to:

a) nowatorski system powigzan instytucjonalnych na ktéry sktadajg sie: Koalicja na rzecz
przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu dzieci i mtodziezy; Powiatowego Zespotu ds.
Przeciwdziatania Wykluczeniu Spotecznemu Dzieci i Miodziezy; Powiatowy Koordynator
programu przeciwdziatania wykluczeniu dzieci i mtodziezy; Zespoty interwencyjne; Lokalni
(gminni) Koordynatorzy programu przeciwdziatania wykluczeniu dzieci i miodziezy;
Lokalni animatorzy pracy z dzie¢mi i mfodziezg (poczatkowo pedagodzy szkolni, kuratorzy
sadowi i pracownicy Powiatowego Centrum pomocy rodzinie oraz Wielofunkcyjnej
Placowki Opiekunczo-Wychowawczej w Goleniowie);

b) scenariusz zaje¢ opracowane przez UAM,;

C) zastosowanie nowatorskiego zestawienia metod i technik pracy z mtodzieza trudna;

d) znaczace poszerzenie potencjatu srodkéw i metod pracy z dzieémi i mtodziezg poprzez
kompleksowe przeszkolenie dwoch grup oséb w zakresach adekwatnych do ich zadah.
Koordynatoréw i cztonkéw z lokalnych zespotéw ds. przeciwdziatania wykluczeniu
spotecznemu dzieci i mtodziezy, oraz lokalnych animatoréw pracy z dzie¢mi i miodzieza.
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4. Plan dziatan w procesie testowania finalnego

Okres testowania nalezy podzieli¢ na trzy umowne okresy: przygotowawczy, testowania

wiasciwego i podsumowania. W okresie przygotowawczym prowadzone bedg nastepujace
dziatania:

1.

Stworzenie  funkcjonalnych ram wspdtpracy wszystkich instytucji rzadowych,
samorzadowych i pozarzadowych dziatajgcych na rzecz przeciwdziatania wykluczeniu
spotecznemu dzieci i mtodziezy na terenie Powiatu Goleniowskiego w formie Koalicji na
rzecz przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu dzieci i mtodziezy zawigzanej przez
Powiat i Gminy z terenu Powiatu Goleniowskiego wraz z ich jednostkami organizacyjnymi
dziatajgcymi na rzecz ograniczenia zjawiska wykluczenia spotecznego oraz Prezesa
Sadu Rejonowego w Goleniowie. Dziatania te beda prowadzone w miesigcach
listopad/grudzien 2011r. Rekrutacja bedzie prowadzona pod katem objecia zasiegiem
dziatania terenu catlego Powiatu Goleniowskiego jak rowniez wszystkich instytucji
dziatajgcych na rzecz przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu dzieci i mtodziezy.
Powotanie w miesigcach listopad/grudzien 2011r. Powiatowego Zespotu ds.
Przeciwdziatania Wykluczeniu Spotecznego Dzieci i Miodziezy odpowiedzialnego za
podejmowanie  decyzji strategicznych i wyznaczanie gtownych  kierunkéw
skoordynowanych dziatah zwigzanych z przeciwdziataniem wykluczeniu spotecznemu i
procesowi demoralizacji dzieci i mtodziezy. W skifad tego zespotu wchodzi¢ bedg
Starosta Goleniowski, burmistrzowie i wojtowie gmin Powiatu Goleniowskiego oraz
kierownicy (lub ich zastepcy) wszystkich jednostek rzadowych i samorzadowych
zajmujgcych sie przeciwdziataniem wykluczeniu i walkg z demoralizacjgq dzieci
i mtodziezy zlokalizowanych na terenie Powiatu Goleniowskiego.

Powotanie, w listopadzie/grudniu 2011 r. powiatowego i lokalnych (gminnych)
koordynatoréw programu przeciwdziatania wykluczeniu dzieci i miodziezy i ich
zastepcdéw. Rekrutacja prowadzona bedzie wsrdéd pracownikow wydziatow oswiaty
Starostwa Powiatowego i gmin z terenu Powiatu Goleniowskiego w oparciu
0 nastepujace kryteria: doswiadczenie w kierowaniu zespotem, umiejetnosci
organizacyjne, wiedze na temat zagadnien zwigzanych z wykluczeniem spotecznym oraz
rekomendacje przetozonych.

Przeszkolenie powiatowego i lokalnych (gminnych) koordynatorow programu
przeciwdziatania wykluczeniu dzieci i mitodziezy oraz ich zastepcow w zakresie
przewidzianym w Powiatowym Programie Przeciwdziatania Wykluczeniu Spotecznemu
Dzieci i Mtodziezy . Szklenie prowadzone bedzie w miesigcach styczen/luty 2012r.
Powotywanie, w miesigcach styczniu/luty 2012r. zespotéw interwencyjnych
skupiajgcych przedstawicieli wszystkich instytucji posiadajgcych odpowiednie narzedzia
i kompetencje do ograniczania zagrozenia wykluczeniem spotecznym. W sktad tego typu
zespotdw z zalezno$ci od potrzeb koordynatorzy lokalni (gminni) powotywaliby osoby
wskazane przez kierownictwo takich jednostek jak: Sad Rejonowy (kurator), Policja
(specjalista ds. nieletnich), Osrodek Pomocy Spotecznej (pracownik socjalny), szkota do
ktérej uczeszcza osoba zagrozona wykluczeniem (pedagog), Poradnia Psychologiczno-
Pedagogiczna (psycholog), Powiatowy Urzad Pracy (doradca), Powiatowe Centrum
Pomocy Rodzinie (doradca), przedstawiciele organizacji pozarzadowych prowadzacy
odpowiednie zajecia terapeutyczne.

Przyjecie  miesigcu  listopadzie/grudniu ~ 2011r.  procedur pracy zespotow
interwencyjnych okreslajacych zakres odpowiedzialnosci poszczegolnych cztonkow
oraz czynnosci wykonywane przez reprezentowane przez nich instytucje.

Przeszkolenie pedagogoéw szkolnych (w pierwszej kolejnosci z gimnazjéw i szkoét
ponadgimnazjalnych), 6 kuratoréw i 5 pracownikdw Wielofunkcyjnej Placéwki
Opiekunczo-Wychowawczej i Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie z podstaw
pedagogiki resocjalizacyjnej, pracy ze scenariuszami zaje¢ ,Nie daj sie wykluczyé”,
koncepcji edukacji artystycznej dziecka i wychowania poprzez sztuke; elementow
muzyki, plastyki, stowa i ruchu w ksztatceniu zintegrowanym; metodyki zajec

10
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artystycznych; edukacji muzycznej, plastycznej i literacko-teatralnej dziecka; rozwijania

zdolnosci i ekspresiji artystycznej dziecka; muzykoterapii, bajko terapii, relaksacji w pracy

z dzieckiem oraz pracy z rodzing dysfunkcyjna, pracy z indywidualnym przypadkiem,

pracy z grupg wychowawczg, organizowania $rodowiska lokalnego wokét dziatan

socjalnych. Osoby te przejdg rowniez treningi w zakresie neutralizacji agres;ji

i roztadowywania negatywnych emociji oraz negocjacji i mediacji. Szkolenia prowadzone

beda od stycznia do czerwca 2012r.

8. Dobdr uczestnikéw (dzieci i mtodziezy) do udziatu w zajeciach profilaktycznych w ramach
testowania innowacyjnych metod i narzedzi pracy w miesigcach styczen/czerwiec 2012 r.

9. Doposazenie pracowni warsztatowych, zakup sprzetu w miesigcach listopad/grudzien
2011r.

W trakcie testowania wtasciwego prowadzone beda nastepujgce dziatania:

1. Prowadzenie zaje¢ profilaktycznych w szkotach majacych na celu ograniczenie zjawiska
demoralizacji przy wykorzystaniu scenariuszy zaje¢ zawartych w podreczniku ,Nie daj sie
wykluczyé”. Zajecia prowadzi¢ beda w klasach gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych
pedagodzy szkolni (przeszkoleni w ramach projektu) lub wychowawcy pod ich nadzorem
oraz przeszkoleni pracownicy Wielofunkcyjnej Placéwki Opiekunczo-Wychowawczej w
okresie wrzesien 2012 r. — styczen 2013 r.

2. Realizacja, opracowanych przez zespoty interwencyjne, programéw pracy z dzieckiem
i jego rodzing przy uzyciu niezbednych sit i srodkow pozostajacych w dyspozycji
jednostek uczestniczacych w programie w okresie lipiec 2012r. styczen 2013r.
Warunkiem zakwalifikowania do grupy testowej bedzie orzeczenie, w stosunku do
kandydata, Sadu o zastosowaniu srodka wychowawczego wedlug ustawy
0 postepowaniu w sprawach nieletnich, w stosunku do kandydata toczy sie lub toczyto
w ostatnich 2 latach postepowanie sgdowe w zwigzku z czynem karalnym lub
demoralizacja.

3. Organizacja obozéw wyjazdowych dla uczestnikéw wytypowanych do testowania
w terminie lipiec/sierpien 2012r.

4. Zapewnienie wyzywienia dla uczestnikow w okresie testowania w okresie lipiec 2012r. —
styczen 2013r.

W trakcie etapu postepowania prowadzone bedg nastepujace dziatania:

1. Przeprowadzenie ewaluacji zewnetrznej w miesigcach styczen-czerwiec 2013r.

2. Przeprowadzenie konsultacji eksperckich w zakresie modyfikacji produktu finalnego
w miesigcach kwiecieh-wrzesiehn 2013r.

3. Modyfikacja wypracowanego produkty w miesigcach kwiecien-wrzesien 2013 r.

Materiaty dla odbiorcéw: informacja (ulotka) dotyczaca realizowanego modelu wsparcia,

dostep do instrumentu on-line (login/hasto) przez strone www; Materiaty dla uzytkownikow:

Powiatowy program przeciwdziatania wykluczeniu spoftecznemu dzieci i miodziezy w

Powiecie Goleniowskim, Scenariusze zaje¢ dla animatoréw/treneréw lokalnych ,Nie daj sie

wykluczy¢”, Strategie wdrazania projektu innowacyjnego (w tym zasady wspétpracy w

ramach zespotéw, opis procedur, funkcjonalno$¢ narzedzia on-line), dostep do instrumentu

on-line (login/hasto), przez strone www, dostep do bazy animatoréw lokalnych/treneréw.

W trakcie testowania produktu konsultant ds. metodologii, wyrywkowo, nie rzadziej niz
raz w miesigcu sprawdzat bedzie przebieg zaje¢ w poszczegodlnych grupach, udzielat
wskazéwek, wyjasnien i instruktarzu. Kontrola dotyczyta bedzie takze frekwencji na zajeciach
(listy obecnosci), wykorzystywanych metod, technik pracy z miodzieza. Z kazdej wizytacji
i konsultacji sporzadzane bedg raporty.

Specjalista ds. nieletnich sprawowat bedzie bezposredni nadzor nad prawidtowym
funkcjonowaniem Zespotu ds. Przeciwdziatania Wykluczeniu Spotecznemu Dzieci
i Miodziezy, oraz zespotow interwencyjnych. Wspierat bedzie a takze monitorowat
i kontrolowat prace Koordynatorow. Bedzie uczestniczyt w posiedzeniach zespotow
interwencyjnych. Wybodr posiedzenia bedzie losowy nie rzadziej niz raz w miesigcu. Z kazdej
wizytacji i konsultacji sporzgdzane beda raporty.
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5. Sposob sprawdzenia, czy innowacja dziala

Efektem zastosowania innowacji bedzie:

1) objecie dzieci i milodziezy z terenu Powiatu Goleniowskiego kompleksowym

programem przeciwdziatania wykluczeniu spolecznemu;

2) wyposazenie 0sOb pracujacych z dzie¢mi i miodzieza w wiedze, umiejetnosci

I odpowiednie narzgdzia ukierunkowane na zwigkszenie  skutecznosci
podejmowanych dziatan przeciwdziatajacych procesowi demoralizacji;

3) wspolpraca instytucji rzadowych, samorzadowych i organizacji pozarzadowych

w zakresie pracy z miodzieza zagrozona wykluczeniem zgodnie z wypracowanym
modelem;

4) szybsza reakcja na objawy demoralizacji i skuteczniejsza walka z wykluczeniem

spotecznym dzieci i mlodziezy.

Weryfikacja skutecznosci testowanej innowacji oraz jej efektow bedzie prowadzona
poprzez dziatania monitoringowe: ewaluacj¢ wewnetrzna i zewngetrzna. Proces testowania
bedzie caty czas monitorowany. Przed rozpoczeciem procesu ewaluacji przygotowane zostana
formularze do notowania uwag, ankiety do badania opinii i ocen. Planuje si¢ cykliczne
spotkania podczas fazy testowania z uzytkownikami poswiecone dyskusjom nad
pojawiajacymi si¢ problemami.

Kryteria oceny produktu finalnego:
1. zgodnos¢ produktu ze strategia wdrazania w zakresie celu i grupy docelowej;
2. skutecznos¢ produktu (korzysci dla grup docelowych);
3. aktualnos¢ potrzeby wprowadzenia produktu;
4. stopien skomplikowania produktu (tfatwo$¢ zastosowania wypracowanych narzedzi);
5. mozliwosci zastosowania przez uzytkownikow (prawne, organizacyjne);
6. efektywnos¢ (naktady do rezultatéw) wprowadzenia rozwiazania;
7. unikatowos¢ rozwiazania.

Monitoring w fazie testowania bgdzie prowadzony na dwoch poziomach: zarzadzania
projektem oraz testowania produktu finalnego. Na kazdym etapie projektu realizacja
produktéw i 0siaganie rezultatow projektu bedzie monitorowane na biezaco i stanie si¢ takze
elementem procesu testowania. Za te dziatania odpowiedzialni beda Zastgpca Koordynatora,
Specjalista ds. Wspoétpracy z JST i NGO oraz Konsultant ds. metodycznych, ktorzy beda
nadzorowa¢ i analizowac postepy prac oraz zebrane w trakcie procesu informacje. Dzigki
temu mozliwe bedzie szybkie reagowanie oraz znajdowanie rozwiazan w sytuacjach, kiedy
zostana zidentyfikowane zagrozenia. Dodatkowo, organizowane beda spotkania Powiatowego
Zespotu ds. Przeciwdzialania Wykluczeniu Spotecznemu Dzieci 1 Mtlodziezy, Zespotow
Interwencyjnych, a takze Zespotu Zarzadzajacego projektem, podczas ktorych mozliwa
bedzie wymiana spostrzezen dotyczacych sposobu realizacji projektu oraz osiagania
zaktadanych wynikow. Efekty monitorowania beda kluczowym zrodtem informacji dla
biezacej oceny i ewaluacji koncowej. W przypadku uzyskania pozytywnych wynikow
instrument zostanie zarekomendowany do akceptacji oraz upowszechnienia. W przypadku
uwag i rekomendowanych poprawek, wynikajacych z przeprowadzonych badan — instrument
zostanie poprawiony.

Zrédta danych dla ewaluacji projektu: protokoly z posiedzen Zespolu Zarzadzajacego
i innych spotkan w ramach projektu; listy obecnosci; ankiety ewaluacyjne wypelniane przez
uczestnikow spotkan, szkolen i wyjazdow studyjnych.

Zrédla danych dla ewaluacji instrumentu: raporty Zespotéw Interwencyjnych, raporty
pedagogow, wychowawcow i kuratorow; raport z ewaluacji dziatan testowych przygotowany
na podstawie badania grup docelowych projektu — doradca zewnetrzny.
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W celu przeprowadzenia badania efektow testowanego modelu, a takze testowanego
produktu finalnego, planuje si¢ zaangazowanie ewaluatora zewngtrznego. Ewaluator
zewnetrzny, wytoniony zostanie juz W poczatkowym etapie uruchomienia procesu testowania
(zgodnie z prawem zmowien publicznych), przygotuje zatozenia metodologiczne badania
i przeprowadzi je pod katem skutecznosci, trafnosci, efektywnosci, atrakcyjnosci
zastosowanych metod i narzedzi.

Ewaluacja bedzie miata charakter usprawniajacy i powinna wskaza¢ Kierunki
ewentualnych zmian i modyfikacji produktu finalnego. Badanie powinno udzieli¢ odpowiedzi
na pytanie, czy proponowane podejscie stosowane w projekcie jest atrakcyjna alternatywa dla
metod stosowanych wczesniej, jakie czynniki wplywaja na jego skutecznosc, czy mozliwe
jest zwigkszenie skutecznosci proponowanych metod i pod jakimi warunkami. Ewaluacja
bedzie polegata na ocenie projektu w kontekscie osiagnigcia zaktadanych celow
i wypracowanych rezultatow oceny, jak: skutecznos$ci, efektywnosci, adekwatnosci, stopnia
skomplikowania produktu, mozliwosci zastosowania przez uzytkownikow.

Zaktada sie, ze ewaluacja bedzie podzielona na kilka etapow: opracowanie raportu
metodologicznego ewaluacji projektu, opracowanie raportu metodologicznego ewaluacji
produktu finalnego, opracowanie narzedzi badawczych dla obu ewaluacji, przeprowadzenie
badan wg przyjetej metodologii, opracowanie raportu ewaluacyjnego projektu i jego
prezentacja, oraz opracowanie raportu ewaluacyjnego produktu i jego prezentacja. Ustalono,
ze w celu zwigkszenia obiektywnosci i przedstawienia najbardziej rzetelnych wynikéw badan,
minimum metodologiczne obejmowa¢ bedzie analize¢ dokumentéw niezbednych dla realizacji
projektu  (m. in. dokumentéw projektowych, dokumentéw programowych PO KL,
dokumentacji konkursowej, dokumentow dotyczacych realizacji projektow innowacyjnych
itp.), wlasciwe zdefiniowanie wskaznikow, opracowanie wartosci docelowej wskaznikow
i sposob ich pomiaru oraz zrodta weryfikacji odpowiednio do celu projektu, przeprowadzenie
wywiadéw indywidualnych z odbiorcami  projektu i uzytkownikami projektu,
przeprowadzenie wywiadow telefonicznych z odbiorcami projektu oraz uzytkownikami
projektu. Rola ewaluatora bedzie przedstawienie koncepcji realizacji badania, odpowiadajacej
przedmiotowi i celom badania, przestawienie diagnozy stanu obecnego, okreslenie przyczyn,
skutkow i uwarunkowan sytuacji obecnej, a takze okreslenie rekomendacji, sugestii,
wnioskow. Podmiot zewngtrzny, na podstawie wytycznych Zespolu Zarzadzajacego,
przeprowadzi badanie wszystkich uczestnikéw procesu tj. przetestowanych odbiorcow,
uzytkownikoéw, koordynatoréow, czlonkéw zespoldow, animatoréw lokalnych. Wytyczne te
beda podstawa okreslenia metodologii prowadzenia badania ewaluacyjnego (ankiety,
wywiady, badanie fokusowe, czas jego przeprowadzenia). Ocenie poddane zostana
nastepujace elementy: wspotpraca migdzysektorowa uzytkownikow, dostep do informacji,
dostgp do oferowanych ustug, tatwos¢ uzytkowania instrumentu on-line, sposob
kwalifikowania beneficjentow przy realizowaniu ushugi, okres realizacji ustugi, adekwatnos¢
oferowanych ustug, dostgpnos¢ mentoréw i ekspertow, korzystanie z instrumentu przez
uzytkownikow, efektywnos$c¢ ustug.

Na podstawie wynikow tej analizy zostang dopracowane parametry instrumentu
finalnego, sposob realizacji ustugi, a takze, jezeli zaistnieje potrzeba, zmodyfikowane
zostanie narzedzie on-line. Na bazie doswiadczen uaktualnione zostana podreczniki dla
koordynatorow, cztonkéw zespotdw, animatorow lokalnych - uzytkownikdéw. Opracowany
instrument finalny zostanie poddany walidacji przez czlonkéw Sieci Tematyczne;.

Whyniki procesu ewaluacji zostana przedstawione w formie raportow opracowanych
po zakonczeniu kazdego okresu ewaluacji i zgodnie z zaproponowana przez ewaluatora
I zatwierdzong przez Zespot Zarzadzajacy koncepcja ewaluacii.
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6. Strategia upowszechniania

Przedmiotem upowszechniania bedzie produkt finalny czyli powiatowy program
przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu dzieci i mtodziezy oraz innowacyjny instrument
wsparcia. Dziatania upowszechniajace obejma zarowno grupe odbiorcow (uczestnikoéw), jak

I uzytkownikow wojewodztwa zachodniopomorskiego, jak i obszar catego kraju.

1. Upowszechnianie w | etapie realizacji projektu. Upowszechnianie jest realizowane od
poczatku trwania projektu poprzez m.in. zastosowanie zasady empowerment, czyli na
wilaczeniu grupy uzytkownikéw i odbiorcow do przygotowania zatozen produktu finalnego
(Zespot zarzadzajacy, spotkania robocze z przedstawicielami NGO i JST), m.in. w celu
wzmocnienia dziatan testujacych oraz dokonania oceny uzytecznosci produktu.

2. Upowszechnianie na etapie testowania bedzie polegalo na zaangazowaniu odbiorcoOw
(uczestnikéw) 1 uzytkownikOw w proces testowania, a takze przedstawicieli Sieci
Tematycznej (moment opiniowania i rekomendacji). Uzytkownikami begda instytucje
i organizacje, ktorych przedstawiciele brali udziat w pracach. Projektodawca zadba
o pozyskiwanie i analiz¢ informacji zwrotnej od uzytkownikow testujacych projekt, ktore
postuza do opracowania produktu finalnego i lepszego jego dostosowania do potrzeb
odbiorcow. Planuje si¢ przekazanie informacji cztonkom Sieci Tematycznej na temat
analizy proponowanych korekt i ulepszen, jeszcze przed opracowaniem ostatecznej wersji
produktu finalnego.

3. Upowszechnianie na etapie opracowania produktu finalnego. Po opracowaniu produktu
finalnego bedzie on walidowany przez Sie¢ Tematyczna. W przypadku pozytywnej
walidacji rozpocznie si¢ zasadniczy etap upowszechniania. Planuje si¢ realizacj¢ dziatan
zachgcajacych do wykorzystania produktu w praktyce, skierowanych zaréwno do
potencjalnych odbiorcow i uzytkownikéw, jak i instytucji finansujacych oraz decydujacych
o ksztalcie polityki regionalnej w kolejnym okresie programowania funduszy Unii
Europejskiej. Odbedzie si¢ cykl 6 seminariow, 2 wyktady prowadzone przez znanego
profesora, 2 audycje radiowe, ukarza si¢ 2 artykuly sponsorowane w prasie
specjalistycznej. Produkt finalny w postaci programu zostanie przyjety Uchwala Rady
Powiatu Goleniowskiego oraz uzyska akceptacje Prezesa Sadu Okregowego w Szczecinie.

Szczegotowy plan dziatah upowszechniajacych jest nastgpujacy:

- zamieszczenie na stronie internetowej projektu www.innowacyny-ppws.eu informacji
o0 projekcie — od marca 2011 roku

- zaproszenie do udzialu w pracach nad instrumentem wsparcia przedstawicieli
uzytkownikow i uczestnikow (spotkania robocze i wyktady otwarte) — od marca 2011r.

- przeprowadzenie akcji promocyjnej dla uzytkownikow oraz odbiorcow na etapie
testowania — artykuty prasowe, promocja internetowa — newslettery, forum, udzial w
konferencjach i imprezach organizowanych przez instytucje pomocy spolecznej
1 organizacje pozarzadowe — od wrzesnia do grudnia 2011r.

- przeprowadzenie kampanii medialnej (2 audycje radiowe, 2 artykuly sponsorowane) —
styczen/czerwiec 2013r.,

- przeprowadzenie cyklu 6 seminaridow — styczen/czerwiec 2013r.,

- przeprowadzenie 2 wyktadéw naukowych— styczen/czerwiec 2013r.,

- opracowanie przewodnika dobrych praktyk oraz rozpowszechnienie go wsrod instytucji
odpowiedzialnych za dzialania na rzecz przeciwdzialania wykluczeniu spolecznemu
dzieci i mtodziezy — styczen/czerwiec 2013r.

- konferencja konczaca projekt, na ktora zaproszeni zostana uzytkownicy, odbiorcy oraz
instytucje odpowiedzialne za dzialania przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu
dzieci i mlodziezy — samorzady gminne i powiatowe, Urzad Marszatkowski, WUP, Sad
Okregowy —listopad/grudzien 2013r.
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7. Strategia wiaczenia do gléwnego nurtu polityki

Celem dziatan witgczajacych do gtdwnego nurtu polityki jest transfer wiedzy o programie
i innowacyjnych narzedziach pracy z dzieémi i miodziezg zagrozong wykluczeniem do
jednostek samorzadu terytorialnego - i ich jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych za
walke z wykluczeniem spotecznym - zainteresowanych jego zastosowaniem oraz wptyw na
zmiany regulacji prawnych, ktére umozliwig wdrozenie rozwigzan na terenie innych
powiatow.

Wdrozenie instrumentu na szerokg skale bedzie wymagato od jednostek samorzgdu
terytorialnego wyasygnowanie niezbednych srodkdw na optacenie koordynatorow
(powiatowego i lokalnych). Wysokos¢ tych wydatkéw uzalezniona bedzie od liczby
powotanych koordynatoréw i przyznanego im wynagrodzenia. Zakfadajgc, ze zatrudnieni
zostang fachowcy w liczbie 7 a koszt catkowity jednego zatrudnionego wyniesie miesiecznie
4.200 zt to catkowite wydatki roczne na utrzymanie koordynatoréw wyniosg 382.200 zi.
Oczywiscie koszt ten moze by¢ nizszy w przypadku podjecia decyzji o obnizenia tego
wynagrodzenia. Dodatkowo powinny sie liczy¢ z konieczno$cig optacenia szkolen dla oséb
pracujacych z dzieémi i mtodziezg w kwocie do 100.000 zt.

Zwalidowana wersja produktu koncowego bedzie promowany w procesie konsultacji
dokumentéw strategicznych na szczeblu jednostek samorzadu terytorialnego i ich
organizacji.

Dziatania wtaczajgce do gtéwnego nurtu polityki skierowane beda do ponizszych grup
docelowych:

— pracownicy instytucji prowadzacych dziatania ograniczajace zagrozenie wykluczeniem
spotecznym dzieci i mtodziezy;

— przedstawiciele organdw samorzadu terytorialnego oraz zwigzkow jednostek tego typu.
Dziatania wigczajace do gtébwnego nurtu polityki (mainstreaming) beda realizowane w

ramach wspélnej strategii — jako dziatania komplementarne do dziatan upowszechniajgcych.
Dziatania te obejmowac¢ beda;:

Mainstreaming horyzontalny (skoncentrowany na dziataniach praktycznych, najczesciej
ograniczony do poziomu lokalnego i regionalnego):

- transfer wiedzy i umiejetnosci o programie przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu
dzieci i mtodziezy oraz innowacyjnych metodach pracy z miodziezg umozliwiajacy
potencjalnym nasladownikom powielenie programu i skuteczne jego wdrozenie
(informacja, szkolenia, doradztwo, praktyka wdrozeniowa)

- wdrozenie programu na terenie innych jednostek samorzadu terytorialnego
i zastosowanie innowacyjnych narzedzi przez uzytkownikéw i uczestnikow.

Mainstreaming wertykalny (angazujacy otoczenie polityczne i decydentéw réznych
szczebli):

- dziatalnos$¢ informacyjna wsréd politykéw lokalnych (radnych powiatowych i gminnych)

o zaletach proponowanego rozwigzania,

- udzielanie rekomendaciji i propozycji w zakresie zastosowanych rozwigzan prawnych
I systemowych odnosnie wdrozenia innowacyjnych rozwigzan.

Szczegdbtowe dziatania zwigzane z wiaczeniem do gtéwnego nurtu polityki bedg
obejmowaty ponizsze zadania:

1) Spotkania i szkolenia dotyczace programu i innowacyjnych narzedzi i metod pracy
z mitodziezg — dla uzytkownikéw zainteresowanych ich wdrozeniem organizowane zgodnie
ze zgtaszanym zainteresowaniem.

2) Szkolenia dotyczace wdrozenia instrumentu. Podczas szkoleh udostepniany bedzie
podrecznik ,Nie daj sie wykluczyC” oraz materiaty zwigzane z funkcjonowaniem programu
ora wdrozeniem innowacji.

3) Indywidualne konsultacje — niezbedne na etapie wdrozenia innowacji, dla uzytkownikow
Programu i innowacyjnych metod i narzedzi pracy z mtodziezg zagrozong wykluczeniem
spoftecznym

4) Udziat w roboczych spotkaniach konwentow starostow
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5) Krajowe i Regionalne Sieci Tematyczne — prezentacja produktu koncowego w postaci
powiatowego programu przeciwdziatania wykluczeniu spotecznego i innowacyjnych technik
i narzedzi pracy z mtodziezg zagrozong wykluczeniem spotecznym na spotkaniach obydwu
sieci — zapoznanie cztonkéw, w tym takze ekspertdéw branzowych, z potencjatem programu
i innowacyjnych technik i narzedzi dla celow maintreamingu horyzontalnego i wertykalnego.
Sieci tematyczne, w ramach swoich mozliwosci i kompetencji mogg rekomendowaé
rozwigzania do wykorzystania, np. w ramach przygotowania nowego okresu programowania
2014-2020.

Sukcesem dziatan upowszechniajgcych i wigczenia do gtéwnego nurtu polityki bedzie
powielenie ,programu przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu dzieci i miodziezy” na
terenie innych powiatow wojewoddztwa zachodniopomorskiego lub kraju. Innym sukcesem
bedzie poprawa wizerunku regionu zachodniopomorskiego, jako sprzyjajgcego zmianom
i wdrazajacego nowoczesne instrumenty majacych przeciwdziata¢ wykluczeniu spotecznemu
dzieci i mlodziezy.

8. Kamienie milowe Il etapu projektu

W projekcie wyréozniono kilka etapéw (kamieni milowych), najistotniejszych z punktu
widzenia dalszej realizacji projektu. Pozwolg one na podjecie dalszych decyzji dotyczacych
realizacji projektu oraz kontrole efektéw testowania produktu. Terminowe i petne wykonanie
poszczegdlnych etapdw ma wptyw na koncowy oczekiwany efekt catosci projektu. Kazdy z
poszczegodlnych etapow realizacji Projektu winien by¢ analizowany pod wzgledem jego
terminowego i kompletnego wykonania. Pozytywna ocena zakonczenia poszczegodlnych
etapow prac warunkowacé bedzie przejscie do kolejnego etapu prac.

1. Stworzenie wstepnej wersji instrumentu finalnego 11l kwartat 2011r.

2. Testowanie opracowanego produktu od 1X 2011r. do XII 2012r.
- Wybor i przeszkolenie uzytkownikow od IX 2011r. do XII 2011r.
- Zawigzanie Zespotéw, ustalenie zasad i przeszkolenie cztonkdw zespotow IX — X1l 2011r.
- Stworzenie bazy animatoréw/treneréw IX —XI1 2011r.
- Dobor uczestnikow zajec | kwartat 2012r.

3. Ewaluacja procesu testowania | - Il kwartat 2013r.
- Opracowanie instrumentu finalnego i jego walidacja | - 11l kwartat 2013r.
- Modyfikacja wypracowanego produktu | - Il kwartat 2013r.
- Zakonczenie ewaluaciji Il kwartat 2012r.

5. Upowszechnienie i wtgczanie do gtdwnego nurtu polityki IIl - IV kwartat 2013r.
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9. Analiza ryzyka
A. Zagrozenia istotne :

Al.

Rezygnacja z udzialu odbiorcéw-beneficjentow w trakcie realizacji projektu. Role
motywujaca odbiorcow do pozostania w projekcie sprawowaé beda cztonkowie grupy
zarzadzajacej projektem, ktorzy wraz z lokalnymi liderami pracy z dzie¢mi i mlodzieza
beda podejmowac dziatania i zachecaé uczestnikéw-nieletnich do dalszej pracy. W
przypadku, gdy nie uda si¢ zapobiec takiej sytuacji, mozliwe bedzie zaproszenie do
udziatu w projekcie kolejnej osoby.

A2 Brak zgody rodzicoéw wytypowanych nieletnich do udziatu w grupie testujacej. Specjalista

ds. nieletnich przy wsparciu instytucji tworzacych lokalna koalicj¢ bedzie podejmowat
starania do zachgcenia rodzicow do wspotpracy wskazujac na korzysci jakie wynikaja
z zaje¢ wychowawczych przygotowanych dla osoby nieletniej. W przypadku, gdy nie uda
si¢ zapobiec takiej sytuacji, mozliwe bgdzie zaproszenie do udziatu w projekcie kolejnej
osoby.

B. Zagrozenia $rednie:

B1l.

B2.

Pasywna postawa podmiotéw wytypowanych do udzialu w projekcie jako cztonkowie
Powiatowego oraz zespotow interwencyjnych do spraw przeciwdziatania wykluczeniu
spotecznemu dzieci i mlodziezy. Caty szereg spotkan oraz wyktady prowadzone w czasie
trwanie pierwszego etapu projektu wskazuja na generalne zainteresowanie projektem
1 problematyka demoralizacji nieletnich, zagrozeniem ich wykluczeniem spotecznym.
Celem zawigzania koalicji jest stworzenie umowy spotecznej dzigki ktérej bedzie
mozliwe odwotlywanie si¢ do ustalonych regutl i zapisow. Powinien by¢ to wystarczajacy
argument do motywowania i mobilizowania pasywnych uczestnikow porozumienia.
Niedopasowanie metod i technik pracy wychowawczej do potrzeb grupy docelowej.
W oparciu o badania wykonane przez UAM, otrzymalismy kompleksowa diagnozg
problemu 1 przyczyn zagrozenia wykluczeniem spotecznym dzieci 1 milodziezy
w Powiecie Goleniowskim. Dzigki temu zagrozenie niewlasciwego dobrania metod
1 technik pracy z mlodzieza trudna jest srednie. Ponadto na etapie testowania istnieje
mozliwo$¢ modyfikowania produktu do realnych potrzeb 1 mozliwos$ci realizacji.

C. Zagrozenia niskie

CI.

C2.

C3.

Brak odpowiedniej liczby uczestnikow. Biorac pod uwagg skale zjawiska demoralizacji
1 porozumienie o wspotpracy pomigdzy Starostwem Goleniowskim a Sadem Rejonowym
w Goleniowie, nie powinno by¢ problemow z wyselekcjonowaniem grupy nieletnich do
pracy w grupach i testowania innowacyjnych metod i technik pracy z mtodzieza trudna.
W przypadku problemoéw mozna liczy¢ na wsparcie szkot 1 innych instytucji pracujacych
z dzie¢mi i mlodzieza.

Trudno$ci z wypracowaniem produktu finalnego. Zakres prowadzonych badan i ich
profesjonalizm minimalizuja te zagrozenie, jednakze w przypadku pracy z ludzmi, ryzyko
niepowodzenia 1 brak pozytywnych efektow proponowanych oddzialywan zawsze musi
by¢ wkalkulowane.

Zbyt duza liczba chetnych do udzialu w projekcie. Chodzi tu giéwnie o lokalnych
animatoréw pracy z dzie¢mi i mtodzieza, ktorzy skorzystaja z kompleksowego szkolenia,
oraz zostang wynagrodzeni w ramach projektu w czasie testowania produktu. W celu
zminimalizowania ryzyka opracowane zostana mozliwie przejrzyste, obiektywne kryteria
naboru.
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