Ekspertyza dotycząca tematów dla projektów innowacyjnych  

	Ekspertyza dotyczy Tematu: Rozwiązania w zakresie komercjalizacji badań naukowych


	Przygotowane opracowanie powinno dawać odpowiedź na pytanie, jak należy rozumieć dany Temat i jakich projektów innowacyjnych można się spodziewać w danym Temacie (jakich kierunków rozwiązań należałoby oczekiwać od projektodawców projektów innowacyjnych) w poszczególnych priorytetach PO KL.  

	
	1. Wyjaśnienie Tematu w kontekście celów PO KL dla poszczególnych priorytetów PO KL


	Rysunek 3. Struktury zaangażowane w komercjalizację wiedzy na Politechnice Wrocławskiej 
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Źródło: opracowanie własne 

Uporządkowanie ścieżki komercjalizacji w Uczelni nie było nakierowane na monopolistyczne zcentralizowanie tego procesu. Poszczególne jednostki nadal mogą podejmować indywidualne działania w tym zakresie. Choć WCTT obsługuje wszystkie uczelnie publiczne w regionie, to każda z nich organizuje swoje ścieżki komercjalizacji we własnym zakresie. Ważną rolę w budowaniu regionalnej oferty z zakresu komercjalizacji odgrywa także Dolnośląskie Centrum Zaawansowanych Technologii (DCZT) wynikające z treści Porozumienia na rzecz Rozwoju Zaawansowanych Technologii na Dolnym Śląsku
. Centrum działa na rzecz tworzenia i unowocześniania infrastruktury naukowo-badawczej oraz inicjuje współpracę o charakterze techniczno-technologiczno-handlowym w celu efektywnej ekonomicznie komercjalizacji efektów badań naukowych prowadzonych pomiędzy członkami konsorcjum. Ponadto, w regionie funkcjonuje szereg innych organizacji (np. Wrocławski Park Technologiczny, Dolnośląski Akademicki Inkubator Przedsiębiorczości) wspierających procesy komercjalizacji.

Niemniej jednak dane statystyczne opublikowane w Raporcie Stowarzyszenia Ośrodków Innowacji i Przedsiębiorczości w Polsce (SOOIIP) wskazują, że wiele spośród nowo utworzonych CTT przeżywają kryzys po pierwszych 3-ch latach funkcjonowania, a część z nich zaprzestaje dalszej działalności. Z tych względów niezbędna jest realizacja projektów innowacyjnych mających na celu implementację sprawdzonych rozwiązań systemowych, które przyczynią się do wzmocnienia instytucji, a w rezultacie przyczyni się do wzrostu ilości komercjalizowanych badań naukowych i ich praktycznego zastosowania w gospodarce.

Charakterystyka podstawowych mechanizmów systemu komercjalizacji

Komercjalizacja technologii – czyli urynkowienie – jest nieodłącznym i niezbędnym etapem procesu innowacji. Proces ten obejmuje szereg złożonych, a zarazem trudnych działań, których efektywna realizacja wymaga zastosowania adekwatnych narzędzi i mechanizmów. Pod pojęciem procesu innowacyjnego należy rozumieć generowanie idei innowacyjnej (niezależnie od tego, czego dotyczy lub na jakim obszarze działalności innowacyjnej powstaje), tworzenie, projektowanie oraz pierwszą praktyczną realizację
.
Rysunek 4. Komercjalizacja i transfer technologii w procesie innowacji
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Źródło: opracowanie własne 
Końcowe etapy procesu innowacji obejmują transfer powstałej technologii oraz jej komercjalizację (Rys. 1). Wówczas transfer technologii należy rozumieć jako proces przystosowywania wyników badań naukowych, patentów lub nowych pomysłów do ich praktycznego zastosowania. Proces ten składa się z prac rozwojowych i wdrożeniowych, polegających na wykonaniu modeli i prototypów lub sprawdzaniu przebiegu proponowanego procesu technologicznego, określenia cech użytkowych i ekonomicznych proponowanych nowych wyrobów lub nowych procesów technologicznych i badań jakościowych, analizy rynku, wyboru najwłaściwszego producenta, ustalenia zasad finansowania dla producenta i uczelni (twórcy technologii) oraz uruchomienia produkcji
. Komercjalizacja obejmuje natomiast szereg czynności prawnych i finansowych (ustalenie zasad współpracy twórcy technologii z potencjalnym producentem masowym) związanych z urynkowieniem wypracowanego rozwiązania, w tym określenie potrzeb rynku, określenie i zlecenie badań jakościowych (próba typu, badania ekologiczne, możliwość dopuszczenia wyrobu na rynek, etc.)
. Powszechnie przyjmuje się, iż komercjalizacja technologii to całokształt działań związanych z przenoszeniem danej wiedzy technicznej lub organizacyjnej i związanego z nią know-how do praktyki gospodarczej (wszelkiego rodzaju formy dyfuzji innowacji oraz edukacji technicznej), a zatem proces zasilania rynku nowymi technologiami. W węższym rozumieniu komercjalizację technologii definiuje się jako celowe, ukierunkowane przekazywanie wiedzy i umiejętności do procesu produkcyjnego, dla jej urynkowienia w postaci usługi/produktu. Przekazywanie to odbywa się z reguły w oparciu o wybraną podstawową koncepcję strategii komercjalizacji
:

· sprzedaż praw własności,

· licencjonowanie,

· alians strategiczny,

· joint venture,

· samodzielne wdrożenie (spin-off, spin-out).


	
	2. Zasadnicze problemy / potrzeby w obszarze określonym danym Tematem, na tle opisu aktualnej sytuacji w obszarze oraz na tle już obecnie podejmowanych działań (także tych podejmowanych w ramach projektów systemowych PO KL).


	Obok licznych problemów, które badane są pod kątem funkcjonowania środowiska naukowego istnieją również bardzo istotne bariery dostrzegane przez biznes.

Z punktu widzenia inwestora, na polskim rynku nie ma żadnych projektów naukowych, które można by było finansować na zasadach rynkowych ponieważ naukowcy oczekują wsparcia finansowego, a nie inwestowania na zasadach komercyjnych. Zdaniem inwestorów, polscy naukowcy nie chcą wychodzić poza laboratoria, oczekują jedynie finansowego wsparcia. Nie są więc dla funduszu lub  banku równorzędnym partnerem, ponieważ partner nie szuka wsparcia, ale udziału w zyskach. Kluczowym dla nauki jest fakt zrozumienia podziału ról państwa i inwestora. Od pomocy jest państwo, a inwestor ma na celu osiąganie zysków. Inwestorzy nie chcą wspierać ideałów, choćby były szczytne dla nauki. Inwestor kapitałowy nie ma na celu finansowania projektu czy też zespołu badawczego, powinien to robić rząd poprzez np. Programy Ministra lub Komitet Badań Naukowych. Instytucje finansowe skupione są na inwestowaniu w firmę, a opłacalność inwestycji oceniają m.in. na podstawie biznesplanu. Sam dobry wynalazek nie wystarczy aby skomercjalizować badania. Aby skłonić biznes do  finansowania projektu naukowego należy utworzyć spółkę, w której musi zostać powołany zespół zarządzający, złożony z szefa sprzedaży, strategii i finansów.
Problemem w komercjalizacji jest fakt, że w Polsce nie powstają spółki, w które można inwestować. Powszechna jest natomiast sprzedaż licencji, także za granicę, co jest to działalnością mało ekonomiczną, ponieważ przychody z licencji są niewielkie w porównaniu z wniesieniem technologii do spółki i dochodami z tytułu praw autorskich.

Środowiska naukowe nie są zainteresowane wdrożeniami, a często też uważa się, że naukowcy wstydzą się zarabiać na swojej pracy. Wielu inwestorów twierdzi, że w  Polsce nie ma „efektu ferrari”. Kadra naukowa z uczelni nie patrzy na swoje osiągnięcia przez pryzmat finansów
. Problemy pojawiają się także na linii uczelnia-inwestor. Kwestią bezsporną jest, że w spółce z o.o. kapitał należy do finansującego. Wątpliwości dotyczą jednak składu osobowego spółki. Zdaniem inwestorów, powinien do niej przystąpić ktoś w imieniu uczelni oraz sam wynalazca. Twórca technologii musi być zainteresowany rozwojem spółki, a nie, na przykład, pracą nad konkurencyjnym produktem, który wyprze z rynku jego poprzedni wynalazek. Innowacja powinna rozwiązywać konkretny, szeroki problem komercyjny, a czas jej wdrożenia nie może być zbyt długi. Etap komercjalizacji następuje w spółce, którą ma finansować inwestor kapitałowy. Tu rozwija się technologię, analizuje zastosowanie wynalazku i ocenia rynek. Niestety w polskich warunkach technologie są tworzone dla samej satysfakcji wynalazców, toteż nie znajdują zainteresowania inwestorów. Na etapie komercjalizacji wynalazek jest już produktem rynkowym i jeżeli przejdzie pozytywnie test pierwszych klientów, musi zostać wyceniona własność intelektualna. Tymczasem pojawia się problem związany z faktem, że  bardzo trudno jest wydostać projekt z polskiej uczelni. Trudności pojawiają się w znalezieniu osób, które chciałyby podejmować decyzje związane z urynkowieniem technologii lub  wynalazku. Bariera, która wydaje się nie do przejścia bez stosownych uregulowań prawnych wiąże się z wyceną, bez której nie można w ogóle doprowadzić do urynkowienia projektu. Podejmując się wyceny projektu, który osiągnie sukces rynkowy i okaże się wart więcej, istnieje zagrożenie, że organy kontrolujące na pewno postawią zarzuty zaniżenia wyliczeń – stąd efekt zamkniętego koła i niemożliwość fizycznego „wydostania” projektu z polskiej uczelni. Konieczne są zatem systemowe rozwiązania problemu. Najlepszym rozwiązaniem może być prowadzenie negocjacji w imieniu uczelni przez podmiot zewnętrzny, np. firmy doradcze wybierane w drodze przetargu. Z uwagi na fakt, że negocjacje z inwestorami to rozmowy z doświadczonymi graczami na rynku, ryzyko rozmów należy zdjąć z uczelni, która nie ma takich zadań w statucie.  
Obok problemów systemowych i prawnych wciąż najbardziej palącym jest niechęć środowiska naukowego do działań komercjalizacyjnych i do współpracy z biznesem. Postulaty biznesu i inwestorów narzucają na naukowców konieczność bycia „biznesmenem”. Oczekują, aby byli wybitni, stworzyli wyśmienity projekt naukowy, skonstruowali biznesplan i sprawdzili jego wartość rynkową. Następnie wskazują dalsze kroki do komercjalizacji tj. wykup patentu, założenie spółki najlepiej z konkretnym inwestorem, aby potem rozwijać ją i swój produkt. Twórca technologii musi być zainteresowany rozwojem spółki, a nie pracą nad konkurencyjnym produktem, który wyprze z rynku jego poprzedni wynalazek W tym momencie inwestor zmyka twórcy technologii  drogę do pracy badawczej np. nad wyrobem konkurencyjnym. Rozwiązania innowacyjne w obszarze komercjalizacji powinny zmierzać do wypośrodkowania interesów i problemów nauki i biznesu oraz zaprzestania sporów o rację czy naukowcy powinni stać się biznesmenami, „graczami rynkowymi” walczącymi o klienta i dostosować się do wymogów rynku, czy inwestorzy powinni zmienić strategie i oczekiwania oparte na doświadczeniach innych krajów, zgodnie z założeniami, w których żaden polski projekt nie przeszedł postulowanej przez biznes drogi komercjalizacji.

	
	3. Pożądane kierunki innowacji – jakich rozwiązań, w zakresie jakich problemów można się spodziewać w danym obszarze / Temacie, jaki rozwiązania mogłyby zostać uznane za innowacyjne, a jakie nie byłyby w żadnym razie pożądane i oczekiwane. 




	Tabela 2. Podstawowe dane charakteryzujące działalność ISIS Innovation Ltd. 

zmienna

rok akademicki

2007/2008

2006/2007

liczba zgłoszonych innowacji 

liczba wniosków o ochronę patentową 

zawarte umowy licencyjne 

liczba umów doradczych 

przychody 

strata brutto

zatrudnienie 

202

68

74

102

 4,7 mln £

15 tys.  £ 

56

158

49

50

89

 3,5 mln £

38 tys. £

44

Źródło: ISIS Innovation Ltd. 

Otoczenie 

ISIS Innovaion Ltd. działa w ramach sieci różnego rodzaju instytucji pośrednio wspierających procesy komercjalizacji. Należy tu wymienić: Begbroke Science Park, Oxford Innovation Society (zarządzane przez ISIS Innovation Ltd. forum współpracy i wymiany informacji; członkowstwo w forum jest odpłatne), ISIS Angels Network (sieć aniołów biznesu), Oxford Centre for Entrepreneurship and Innovation (centrum badawczo-szkoleniowe w zakresie przedsiębiorczości). 

1. University of Cambridge 

Uczelnia

University of Cambridge jest jedną z najstarszych i najbardziej renomowanych uczelni w Europie i na świecie. Pracuje tu 3,6 tys. wykładowców a studiuje – 8 tys. studentów.
 W roku akademickim 2001-2002 budżet badawczy Uczelni wynosił 214 mln funtów (łącznie ze środkami otrzymanymi z HEFCE – instytucji odpowiedzialnej za rozdysponowywanie środków publicznych między koledże i uniwersytety); blisko połowa środków przeznaczana jest na badania w obszarach biologii i medycyny, pozostałe kluczowe obszary badań to: chemia, fizyka, inżynieria, matematyka.

Organizacja procesu komercjalizacji
Proces kształtowania struktur podmiotowych odpowiedzialnych za procesy komercjalizacji technologii można podzielić na cztery fazy. W latach 1960-1998 obsługa procesu komercjalizacji była oparta na słabo zintegrowanych, indywidualnych inicjatywach pojedynczych wydziałów. Na przykład w roku 1970 z inicjatywy Trinity College utworzono Cambridge Science Park. W tym samym czasie w ramach Wydziału Inżynierii utworzono komórkę organizacyjną odpowiedzialną za transfer technologii. W roku 1970 została ona przekształcona w Wolfson Industrial Liasion Office (WILO). Pomagała ona Uczelni i pracownikom naukowym w uzyskiwaniu ochrony patentowej oraz negocjowaniu zleceń (kontraktów) badawczych realizowanych dla przemysłu. Z kolei w roku 1987 St. John College utworzył St. John Innovation Centre (zorganizowane w formie spółki). W roku 2000 Uczelnia zdecydowała się na uporządkowanie i zintegrowanie oddolnie powstających inicjatyw organizacyjnych tworząc grupę specjalistycznych podmiotów obsługujących różne etapy i funkcje procesu komercjalizacji: 

1. Na bazie WILO utworzono (na Uczelni) komórkę „Research Service Division” (RSD) obsługującą transfer technologii i badania prowadzone w oparciu o zewnętrzne finansowanie (przemysł, UE, dotacje prywatne).

2. Dodatkowo w ramach RSD utworzono Technology Transfer Office, którego zadaniem było zarządzanie rozwojem i eksploatacją należących do Uczelni praw własności intelektualnej. Utworzono także spółkę Cambridge University Technical Services Ltd., (CUTS), której celem była obsługa Uczelni w zakresie transakcji prawami własności intelektualnej. 

3. Korzystając ze wsparcia rządowego, przy Uczelni utworzono fundusz kapitału zalążkowego (seed) – University Challenge Fund finansujący spółki spin-off/out.

4. Powołano centrum przedsiębiorczości Cambridge Entrepreneurship Centre dla zapewnienia wsparcia szkoleniowego przedsiębiorcom. 

W roku 2003 tę wielopodmiotową strukturę sieciową zcentralizowano, tworząc dedykowaną komórkę organizacyjną Cambridge Enterprise (CE), która przejęła wszystkie – dotychczas rozproszone – funkcje (przeprowadzone zmiany w strukturze podmiotowej pokazują rysunki 7a i 7b). 
Rysunek 7a. Zmiany struktury podmiotowej procesu komercjalizacji technologii (do roku 2002)


[image: image6]
Źródło: Probert D. (et. al), Notes on technology transfer activities at the University of Cambridge. 2003. 

Rysunek 7b. Zmiany struktury podmiotowej procesu komercjalizacji technologii (po roku 2002)
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Źródło: Probert D. (et. al), Notes on technology transfer activities at the University of Cambridge. 2003. 

Następnym innowacyjnym etapem przekształcania struktury podmiotowej było nadanie CE charakteru biznesowego. W grudniu 2006 roku CE zostało przekształcone w spółkę z trzema liniami biznesowymi (rysunek 8):

· doradztwo dla pracowników Uczelni współpracujących z przemysłem (pomoc w negocjowaniu kontraktów z biznesem, wycena umów, itd.) realizowane jest za pośrednictwem spółki zależnej CUTS (CUTS została przekazana przez DSR do CE; spółka ta nie ma własnych pracowników),

· transfer technologii (ujawnianie innowacji, aplikacje patentowe, umowy licencyjne, itd.), 

inwestycje kapitałowe realizowane za pośrednictwem trzech funduszy (Discovery Fund, University Venture Fund, The Challenge Fund) zarządzanych przez CE (ale poprzez osobną spółkę – The Challenge Fund Trading Company Ltd.)
Rysunek 8. Struktura działania Cambridge Enterprise Ltd.

.
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Źródło: opracowanie własne 

Otoczenie

Cambridge Enterprise Ltd. jest kluczową strukturą podmiotową obsługującą proces komercjalizacji innowacji powstających na Uczelni. Porządkowanie procesu zarządzania własnością intelektualną (czego efektem było właśnie utworzenie Cambridge Enterprise) nie miało jednak na celu scentralizowania tego procesu i likwidacji innych inicjatyw i podmiotów. W efekcie obok Cambridge Enterprise procesy komercjalizacji są obsługiwane/wspierane przez szereg innych organizacji (np. Cambridge Science Park, Technology Enterprise Group – sieć badawcza, St. John’s Innovation Centre, Cambridge University Enterprise Network). 

2. University of Warwick 

Uczelnia

Uniwersytet powstały w 1965 roku, należy do pierwszej dziesiątki uczelni brytyjskich. Roczne nakłady na badania wynoszą tu około 120 mln funtów.

Komercjalizacja

Do roku 2000 obsługa procesu komercjalizacji innowacji znajdowała się w kompetencjach „Research and Development Services Office” (RDSO) świadczącego wsparcie doradcze na rzecz całej Uczelni (analiza nowych obszarów badawczych, poszukiwanie nowych zleceń, przygotowywanie wniosków o granty, itd.). Struktura ta była na tyle uniwersalna, że w efekcie działania okazały się zbyt rozproszone i mało efektywne. W latach 90-tych ubiegłego wieku zainicjowano zatem proces tworzenia komórek specjalistycznych (tematycznych). Najpierw – w ramach RDSO – utworzono Industrial Liaison Office, które przejęło obsługę całości kontaktów Uczelni z biznesem, a następnie (rok 2000) – we współpracy z Warwick Science Park – powołano zespół pod nazwą Warwick Ventures mający na celu zarządzanie eksploatacją wyników prac badawczych. Do zadań Warwick Ventures należą: poszukiwanie i ocena innowacji wytworzonych na uczelni pod kątem możliwości ich komercjalizacji, przygotowywanie wniosków patentowych, wsparcie procesu licencjonowania (poszukiwanie licencjobiorców, negocjowanie umów), wsparcie procesu powstawania spółek spin out (opracowanie biznes planu, zasilenie kapitałowe na poziomie maks. 8 tys., poszukiwanie inwestorów prywatnych). Warwick Ventures w całości należy do struktur uczelni i jest finansowany z jej budżetu. Obecnie Warwick Ventures zatrudnia 13 osób, zarządza budżetem na zgłoszenia patentowe w wysokości 200 tys. 

3. University College London 

Uczelnia
University College of London to największa uczelnia w Wielkiej Brytanii (obejmuje 54 kolegia i instytuty). Pracuje tu 4,3 tys. pracowników naukowych i wykładowców, a uczy się 20 tys. studentów.

Komercjalizacja

Kształtowanie się struktur podmiotowych procesu komercjalizacji przebiegało w trzech etapach. Do roku 2003 komercjalizacją zajmowało się biuro transferu technologii. W roku 2004 utworzona została specjalna komórka administracyjna UCL Business, w ramach której wyróżniono pięć specjalizacji: 

· Contract Research Office – negocjowanie i zawieranie kontraktów badawczych z przemysłem, 

· UCL Consultants Ltd – zespół zorganizowany w formie spółki (100% własność Uczelni), organizujący doradztwo pracowników uczelni na rzecz podmiotów trzecich, 

· BioMedica PLc. – zespół zorganizowany w formie spółki (100% własność Uczelni) zajmujący się komercyjną eksploatacją wyników badań z obszaru nauk biologicznych,

· UCL Venture Physical Science – zespół zajmujący się eksploatacją wyników badań z zakresu nauk inżynieryjnych i fizyki, 

· UCL Business Development – zespół zajmujący się wsparciem dla biznesu w dostępie do zasobów Uczelni.

W roku 2005 UCL Business zostało przekształcone w spółkę i wchłonęło wszystkie poprzednio działające zespoły (z wyłączeniem UCL Consultants Ltd.; udziały tej spółki Uczelnia przekazała UCL Business Plc.). Dodatkowo dla wzmocnienia kultury przedsiębiorczości, w roku 2007 utworzono UCL Advances jako centrum promocji przedsiębiorczości i współpracy z gospodarką (organizacja konferencji, szkoleń, networking). 
4. Technische Universitat Hamburg – Harburg 
Uczelnia

Uniwersytet Techniczny Hamburg – Harburg (TUHH) powstał w 1978 roku (początkowo zatrudniał 100 pracowników akademickich i prowadził działalność dydaktyczną dla 5 000 studentów). Od początku TUHH był zorientowany na badania interdyscyplinarne i wdrożenia przemysłowe. Obecnie Uczelnia zatrudnia 600 nauczycieli akademickich i kształci ponad 5300 studentów na kierunkach: budownictwo lądowe i wodne, technologie ochrony środowiska, biotechnologia, procesy produkcyjne, elektryka, mechanika, projektowanie i budowa statków, planowanie przestrzenne.

Organizacja procesu komercjalizacji

Pierwsze centrum transferu technologii w regionie powstało w roku 1981 na Uniwersytecie w Hamburgu, które na mocy rezolucji rektora z roku 1989 przybrało formę Biura Informacji i Transferu Technologii (AWiTT), tj. realizowało model ‘wewnętrzny”. Biuro było odpowiedzialne za pomoc naukowcom zainteresowanym wdrażaniem swoich rozwiązań w praktyce. W latach 90-tych zostało zlikwidowane, a w jego miejsce została powołana do istnienia zewnętrzna fundacja Hamburg Innovation (HI); TUHH z kolei powołało w roku 1992 pierwszą firmę odpowiedzialną za transfer technologii TUHH-Technologie GmBH (TuTech), która następnie została połączona z publicznym usługodawcą funkcjonującym przy władzach Miasta Hamburga – Technology Advice Centre, a zainicjowanym i prowadzonym przez Ministerstwo Gospodarki. Ten krok spowodował, że TuTech stał się one-stop-shop w zakresie transferu technologii w Hamburgu i wzorcowym rozwiązaniem powielanym przez inne niemieckie uczelnie. W 2004 na bazie rekomendacji wynikających z projektu RITTS (Regional Innovation and Technology Transfer Strategies and Infrastructure zrealizowanego w połowie lat 90-tych). TuTech wraz z inkubatorem Chanel Business Services utworzyło TuTech Innovation GmbH. Jednocześnie zlikwidowano Mikroelektronik Anwendungs Zentrum (MAZ), a uniwersytecką fundację HI przekształcono w spółkę z ograniczoną odpowiedzialnością, która od tej pory obsługuje wszystkie uczelnie w Hamburgu. Uzupełniający się tandem TuTech Innovation GmbH i Hamburg Innovation GmbH:

· koordynuje współpracę wszystkich uczelni i instytucji w regionie z biznesem,

· pośredniczy we współpracy z administracją publiczną,

· zarządza projektami badawczymi i rozwojowymi (w tym zamawianymi),

· zarządza wynikami prac badawczo-rozwojowych,

· świadczy usługi z zakresu zarządzania biznesem, pozyskiwania sponsorów/inwestorów, zarządzania współpracą międzynarodową,

· wspiera proces powoływania start-upów technologicznych,

· wspiera wszystkie podmioty zainteresowane założeniem firmy w Hamburgu,

· świadczy usługi szkoleniowe z zakresu nowych trendów technologicznych, 

· informuje o wydarzeniach technologicznych,

· organizuje targi, wystawy, konferencje i kongresy.

TuTech GmbH pełni rolę PVA (Patent Exploitation Agency), tj. odpowiada za proces patentowania innowacji (świadczy także usługi doradcze w tym zakresie) oraz wykorzystania zarejestrowanych patentów, pozyskanych licencji i tworzenia odpowiednich start-up’ów. Inwestuje w start-up’y, a także świadczy usługi doradztwa technologicznego. W tym zakresie ściśle współpracuje z Centrum Innowacji i Patentowania Izby Handlowej w Hamburgu, jak również z prywatnymi brokerami handlującymi licencjami. Usługa PVA została uruchomiona w ramach projektu „ZIP – Federal Government Future Investment Programme”. TuTech współpracuje także z licznymi instytutami naukowymi, np.: Bernhard-Nocht-Institute for Tropical Medicine, Heinrich-Pette-Institute for Experimental Virology and Immunology, Deutsches Elektronik-Syn​chroton DESY i GKSS Research Centre Geesthach. 

Biorąc pod uwagę wyżej opisane innowacyjne systemy/rozwiązania w zakresie komercjalizacji badań naukowych, należy je uwzględniać w realizacji projektów innowacyjnych. Organizując proces komercjalizacji badań naukowych, najważniejsze jest przede wszystkim:
· Zapewnienie długo-okresowego finansowania instytucji/jednostek zaangażowanych w proces komercjalizacji badań naukowych. Doświadczenia światowe pokazują, iż wskazane jest, aby po okresie pierwszych 3-ch lat funkcjonowania np. CTT, dofinansowanie wynosiło 1/3 planowanych kosztów na dany rok budżetowy. Centra powinny mieć długofalowe finansowanie na działalność statutową, rozliczaną w dłuższej perspektywie, a nie wskaźnikami krótkoterminowymi.
· Uproszczenie procedur i decyzji w uczelni związanych z dysponowaniem własnością intelektualną.
· Opracowanie motywacyjnej polityki wewnętrznej uczelni w zakresie udostępniania własności intelektualnej oraz tworzenia spółek ‘spin-off’ oraz uproszczenie procesu decyzyjnego.
· Opracowanie przyjaznych zasad współpracy uczelni z nowymi spółkami oraz naukowcami, udziałowcami nowych spółek.
· Opracowanie prostych zasad udostępniania infrastruktury oraz ‘know-how’ spółkom, w tym wyposażenia laboratoryjnego, wyników badań, pracy kadry naukowo-badawczej, pracy studentów, własności intelektualnej powstałej po powstaniu spółki, pomieszczeń, mediów uczelni, itp.
· Wprowadzenie zasad rozwiązywania konfliktu interesów pracowników uczelni, posiadających udziały w spółkach lub świadczących prace na rzecz tych spółek.
· Opracowanie wzorcowych umów przeniesienia własności intelektualnej, umów inwestycyjnych i innych umów niezbędnych do utworzenia spółki ‘spin-off’.
· Wprowadzenie do umów o pracę w uczelni klauzul określających materialne prawa własności wynikające z procesu badawczego.
· Zapewnienie spójności pomiędzy prawnymi uwarunkowaniami funkcjonowania uczelni, a wewnętrznymi regulacjami uwzględniającymi przedsiębiorcze postawy społeczności akademickiej.
· Ograniczenie obecnej sytuacji, w której student lub pracownik na podstawie mianowania i doktorant może ‘wynieść w głowach’ wyniki prac badawczych, w których brał udział bez konieczności pytania uczelni o zgodę.
· Uwzględnienie w statucie / regulaminach uczelni:

- kryteriów okresowej oceny pracowników naukowo-dydaktycznych, uwzględniających prace na rzecz gospodarki, w tym zagadnienia związane z działalnością instytucji/jednostek zaangażowanych w proces komercjalizacji badań naukowych, zwłaszcza tych z obszaru transferu technologii,
- zasad wynagradzania pracowników – w przypadku uzyskania przychodu z tytułu sprzedaży licencji. 


	
	4. Propozycja grup docelowych odbiorców rezultatów projektów innowacyjnych, które mogą pojawić się w projektach w ramach danego Tematu.



	Transfer technologii to skomplikowana działalność, w ramach której trudno zidentyfikować dobre praktyki postępowania mogące mieć ogólne zastosowanie w różnych krajowych, regionalnych i uniwersyteckich kontekstach. W niniejszym opracowaniu przeanalizowano rozwiązania organizacyjne i systemowe stosowane dla wsparcia transferu technologii na wybranych uczelniach na świecie. Przedstawione dobre praktyki mogą posłużyć za rozwiązania kontekstowe dla określonych warunków. Pomysłodawcami projektów powinny być: 

· uczelnie; 

· akademickie inkubatory przedsiębiorczości; 

· centra transferu technologii; 

· jednostki naukowe; 

· parki technologiczne; 

· konsorcja badawczo-rozwojowe; 

· podmioty działające na rzecz nauki.

Odbiorcami rezultatów projektów innowacyjnych powinny być w szczególności sektory nauki i gospodarki. Działania podejmowane w ramach projektów powinny być pomostem łączącym oba światy poprzez wspieranie inicjatyw studentów i pracowników uczelni w zakresie podejmowania  innowacyjnych przedsięwzięć i promocji przedsiębiorczości. Projekty powinny wypracowywać rozwiązania mające na celu zachęcenie do podnoszenia kwalifikacji kadr akademickich w zakresie przedsiębiorczości, zarządzania własnością intelektualną oraz komercjalizacji wyników prac badawczo-rozwojowych. Mają pomagać w tworzeniu warunków do komercjalizacji wyników prac badawczych na uczelniach, a także w tworzeniu i rozwijaniu jednostek organizacyjnych działających na rzecz transferu technologii. Wypracowanie standardów komunikacji pomiędzy sferą badawczą a przedsiębiorstwami jest kluczowym zadaniem Programu Operacyjnego Kapitał Ludzki, Priorytet IV Szkolnictwo Wyższe i Nauka.
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� Budowa infrastruktury parku została w części sfinansowania z funduszy strukturalnych w ramach SPO WKP, Działanie 1.3. Tworzenie korzystnych warunków dla rozwoju firm.


� Źródło: dane CITTRU


� Porozumienie podpisano w dn. 8.10.2003, aneks do porozumienia datowany jest na 27.01.2004.


� Janusz W., Kozioł K.„Determinanty działalności innowacyjnej przedsiębiorstw”, PWE, Warszawa 2007.


� Włosiński W., „Transfer Technologii”, Forum Transferu Technologii, artykuł dostępny pod adresem: � HYPERLINK "http://www.fundacja-intech.org.pl/forum/2006-08-28_wwlosinski.php" ��http://www.fundacja-intech.org.pl/forum/2006-08-28_wwlosinski.php� .


� Włosiński W., „Transfer Technologii”, Forum Transferu Technologii, artykuł dostępny pod adresem: � HYPERLINK "http://www.fundacja-intech.org.pl/forum/2006-08-28_wwlosinski.php" ��http://www.fundacja-intech.org.pl/forum/2006-08-28_wwlosinski.php�


� Głodek P. w „Innowacje i transfer technologii – słownik pojęć” PARP, Warszawa 2005.





� Raport „Biała Księga CTT” Warszawa 2009


� art. 37 ustawy o finansach publicznych, mówiący o tym, że np. jednostkom PAN nie wolno nabywać i obejmować udziałów w spółkach prywatnych. Tym samym komercjalizacja technologii poprzez utworzenie spółki celowej (spin-off), do której instytut wnosiłby technologię/patenty, a inwestor kapitał, jest w Polsce zabroniona.


� Polskie  Stowarzyszenie Inwestorów Kapitałowych,  PAP – Nauka w Polsce, Karolina Olszewska





� Wprowadzanie rozwiązań opartych o przymus prawny nie jest jednak zalecane – takie działania mogą być postrzegane przez naukowców jako restrykcyjne, jednocześnie zniechęcając do większego zaangażowania ze strony komórki odpowiedzialnej za komercjalizację. 


� Na podstawie: European Commission, Expert group report. Management of intellectual property in publicly-funded research organizations: Towards European Guidelines. Directorate General for Research, 2004, str. 24. 


� Spin-off (firma odpryskowa) jest to nowe przedsiębiorstwo, które powstało w drodze usamodzielnienia się pracownika/ów przedsiębiorstwa macierzystego lub innej organizacji (np. laboratorium badawczego, szkoły wyższej), wykorzystującego/ych w tym celu intelektualne zasoby organizacji macierzystej. Spin-out, jest to nowe przedsiębiorstwo, które zostało założone przez pracownika/ów przedsiębiorstwa macierzystego lub innej organizacji, wykorzystując w tym celu intelektualne oraz materialne zasoby organizacji macierzystej. Firmy spin-out, w przeciwieństwie do firm spin-off, są kapitałowo lub operacyjnie powiązane z organizacją macierzystą. 


� European Commission (DG Enterprise), Technology Transfer Institutions in Europe. An Overview. January 2004. 


� ISIS Innovation Ltd. nie jest jednak właścicielem udziałów w spółkach odpryskowych. 


� Dane w przeliczeniu na tzw. full time equivalent – pełne etaty
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