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WPROWADZENIE

KONTEKST REGIONALNEJ POLITYKI ROZWOJU

Struktura i zakres niniejszego dokumentu obejmujq elementy, ktére sq PostulatKPO:
niezbedne do zaplanowania skutecznych dziatan majgcych na celu wdrozenie VYdfuzenie okresu
. . . .. , . . . , aktywnosci zawodowej
Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 (ZSU) na terenie wojewoddziwa i promowanie pracy po
zachodniopomorskiego. przekroczeniu
ustawowego wieku
Odnoszgc sie do nadrzednego celu Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030, emerytalnego.

ktorym jest tworzenie mozliwosci i warunkdw do rozwoju umiejetnosci
niezbednych do wzmocnienia kapitatu spotecznego, wtgczenia spotecznego,
wzrostu gospodarczego i osiggniecia wysokiej jakosci zycia, niniejszy dokument
zawiera analize gtdwnych dokumentéw strategicznych takich jak:

a) Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030,

b) Polityka Rynku Pracy Wojewddztwa  Zachodniopomorskiego
z perspektywqg do 2030,

c) Polityka Edukacyjna Wojewddztwa Zachodniopomorskiego

d) Polityka Gospodarcza Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.

Z uwagi na zachodzgce wspdtczesnie zmiany wynikajgce zardwno z rozwoju
technologii, globalizacji czy koniecznosci koncentrowania sie na tzw. zielonej
ekonomii, jak i na procesy dotykajgce bezposrednio warstw spotecznych,
zwigzanych ze zmiang struktury wiekowej spoteczenstwa, ze wzrostem migracji
oraz zmiang oczekiwan wzgledem wypetniania rél spotecznych mezczyzn
i kobiet, bardzo wazne jest, by wszelkie dziatania dotyczgce rynku pracy, ktory
jak soczewka skupia wszystkie wymienione wyzej procesy, byty skrojone na
potrzeby danej spotecznosci w ujeciu lokalnym i regionalnym.

GRAFIKA. Gtéwne narzedzia realizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do
roku 2030 wptywajgce na Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030

Zintegrowana
Strategia
Umiejetnosci 2030

Polityka Rynku Pracy
Wojewédziwa
Zachodniopomorskiego
z perspeklywq do 2030

Polityka Edukacyjna
Wojewébdziwa
Zachodniopomorskiego

Irodto: opracowanie wiasne Wojewddzki Urzqd Pracy w Szczecinie.



Najwazniejsza zatem cechq i zarazem funkcjg niniejszego dokumentu jest
odniesienie celdw i zaprogramowanych w ZSU 2030 kierunkéw dziatan do
realiéw, w jakich bedg one wdrazane w naszym wojewddztwie.

Rozwdj zasobow kapitatu ludzkiego stanowi jeden z najwazniejszych celéw na
ktorym koncentrujqg sie dziatania Publicznych Stuzb Zatrudnienia. Realizowany
on jest m.in. poprzez wielopoziomowe rozwijanie umiejetnosci uczestnikdw
rynku pracy. Zgodnie z zawartg w zatozeniach Zintegrowanej Strategii
Umiejetnosci 2030, dziatania wspierajgce w tym zakresie, dotyczg zaréwno
0s0b, ktére dopiero przygotowujg sie do wejscia na rynek pracy, jak i oséb juz
na nim aktywnych, w tym takze oséb posiadajgcych bogate doswiadczenie
zawodowe. Dla niezaktéconego funkcjonowania rynku pracy niezbedne jest
ksztattowanie zarbwno umiejetnosci stricte zawodowych, jak i zwigzanych
Z uczeniem sie, przedsiebiorczosciq, rozumieniem zjawisk i proceséw, czy tez
umiejetnosci odnalezienia sie w realiach cyfryzacji lub wielokulturowosci.

Wyzwania wspdtczesnego rynku pracy wymagajg od jego uczestnikdw
wszechstronnosci, a takze odczuwania potrzeby i umiejetnosci ciggtego
uczenia sie. Postulat koniecznosci rozwijania umiejetnosci bez wzgledu na wiek
i pozycje na rynku pracy przez cate zycie stanowi podstawowe zatozenie ZSU
2030. Dotyczy to zaréwno umiejetnosci zawodowych, jak i przekrojowych
i podstawowych. Tym samym mamy futaj do czynienia z programem
wielopoziomowego wsparcia zasobdéw umiejetnosci. Dla realizaciji tego celu
niezbednym jest wspieranie ofoczenia edukacyjnego rynku pracy — kadry
uczqgcej, zarzqdzajgcej placéwkami edukacyjnymi, doradcodw zawodowych,
a takze wspieranie wtgczania pracodawcdw w procesy edukacyjne, w tym
procesy potwierdzania umiejetnosci.

Wymienione obszary wsparcia pokrywajg sie z wymienionymi w Polityce
edukacyjnej wojewddztwa zachodniopomorskiego — zwiekszanie udziatu
dorostych w edukaciji, wzmocnienie zaplecza infrastrukturalnego i potencjatu
organizacyjnego placédwek edukacyjnych. Cele strategiczne wyznaczane
przez ZSU 2030, sg takze zgodne z celami zawartymi w Polityce rynku pracy
wojewddztwa zachodniopomorskiego z perspektywg do 2030 roku. Nalezy
tutaj wymieni¢ zwtaszcza wsparcie aktywnosci zawodowej mieszkahcow
wojewddztwa  (m.in. poprzez wspieranie w obszarze kompetenciji
zawodowych) oraz stymulowanie proceséw sprzyjajgcych wigczeniu
spotecznemu. Jest to szczegdlnie wazne dla oséb wchodzgcych na rynek
pracy, a takze oséb 50+.

Stworzenie Zintegrowanej Strategii  Umiejetno$ci opartej na  wiedzy
o wyzwaniach wspdtczesnego rynku pracy oraz na solidnych podstawach
instytucjonalnych, pozwoli wejs¢ mtodym na rynek pracy oparty na modelu
edukacyjnym  minimalizujgcym  ryzyko  wystgpienia  powaznych  luk
kompetencyjnych prowadzgcych m.in. do bezrobocia strukturalnego lub
technologicznego.

W dobie gwattownego rozwoju nowych technologii, jest to wyzwanie
szczegoblnie wazne. Ze wzgledu na deficyt pracownikdw w wielu obszarach
rynku pracy bardzo waznym staje sie wsparcie w zakresie zdobywania
umiejetnosci dla pracownikéw 50+. Pozwoli im to na niezaktdécone i jak
najdtuzsze utrzymanie sie na rynku pracy. Wpisuje sie to w sformutowany w
Krajowym Planie Odbudowy postulat jak najdtuzszego pozostawania na rynku
pracy (postulat: ,,Wydtuzenie okresu aktywnosci zawodowej i promowanie
pracy po przekroczeniu ustawowego wieku emerytalnego”).

Wsparcie aktywnosci
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wojewodztwa oraz
stymulowanie procesdw
sprzyjajacych wtgczeniu
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przekroczeniu
ustawowego wieku
emerytalnego.



Warto takze podkreslic, ze sprawnie dziatajgcy system ksztattowania
umiejetnosci zwieksza takze szanse na unikanie i wychodzenie z biernosci
zawodowej. Nalezy takze pamietaé o konsekwencjach realizacii
wymienionych  celow  dla  zachodniopomorskiej  przedsiebiorczosci
w obszarach zdefiniowanych w Polityce rynku pracy. Dotyczy to zwtaszcza
utatwiania przedsiebiorcom dostosowywania sie do nowych wyzwan
gospodarczych, dzieki powiekszaniu regionalnych zasoboéw
kompetencyjnych.

Zintfegrowana Strategia  Umiejetnosci, to z jednej strony narzedzie
utrzymywania rownowagi na rynku pracy, a z drugiej warunek konieczny
realizacji celéw rozwojowych wojewddziwa w  zakresie inteligentnych
iregionalnych specjalizacji. Niezbedne jest tutaj oparcie zachodniopomorskiej
gospodarki na instytucjach zapewniajgcych edukacje nowoczesng,
proinnowacyjng oraz zapewniajgcych permanentng nauke na najwyzszym
poziomie. Wdrozenie Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci stanowi¢ bedzie
wsparcie dla realizacji tego celu.



l. OGOLNA DIAGNOZA OBSZARU RYNKU
PRACY

UWARUNKOWANIA SPOLECZINO - DEMOGRAFICZNE
W ZAKRESIE ZINTEGROWANEJ STRATEGI UMIEJETNOSCI
DLA WOJEWODZTWA ZACHODNIOPOMORSKIEGO

Wojewddztwo zachodniopomorskie potozone jest w pdtnocno-zachodniej
czesci Polski i zajmuje powierzchnie 22 892,48 km2, co stanowi 7,3% kraju.
Najwiekszym powiatem na Pomorzu Zachodnim jest powiat gryfinski (8,2%
powierzchni wojewddztwa), natomiast najmniejszy jest powiat policki (2,9%
powierzchni  wojewddzitwa). W 2022 r. w sktad wojewddziwa
zachodniopomorskiego wchodzito 113 gmin, ktére przynalezaty do 21
powiatdw, w tym 18 ziemskich i 3 na prawach powiatu: Szczecin, Koszalin oraz
Swinoujscie.

Liczba ludnosci wojewddztwa zachodniopomorskiego wg stanu na koniec
grudnia 2022 wynosita 1640,6 tys. oséb. Gestos¢ zaludnienia wojewddziwa
byta 4 najnizszg w kraju i wynosita 72 osoby na km?2. W regionie najwieksza
gesto$¢ zaludnienia wystepuje w powiecie polickim (127 oséb na km?),
natomiast najmniejsza w powiecie drawskim (31 osdb na km?2). Wirdd miast na
prawach powiatu gesto$¢ zaludnienia wynosi odpowiednio: w Szczecinie
1 306, w Koszalinie 1 068 i w Swinoujéciu 196 na 1 km2 Miastami o najwiekszej
liczbie mieszkancdw w regionie sqg Szczecin — 393,0 tys., Koszalin — 104,6 tys.,
Stargard - 67,0 tys., Kotobrzeg — 43,9 tys., Swinoujscie — 39,6 tys. oraz Szczecinek
— 38,0 tys.

Wedtug wstepnych danych za 2021 r. PKB na 1 mieszkanca wojewddztwa
wynosito 57 907 zt i byto wyzsze niz w 2020 r. (51 790 zt), co sytuowato region
na 8 pozycji w kraju. W 2021 r., w stosunku do 2010 r., PKB na 1 mieszkanca
wzrosto do 80% (w kraju wzrost o 83,9%). Zachodniopomorskie wygenerowato
3.7% PKB Polski (podobnie jak w 2020r.).

W wojewddztwie zachodniopomorskim w 2021 r. liczba podmiotdw wpisanych
do rejestru REGON na 10 tys. mieszkancdw w rankingu wojewddztw sytuowata
wojewddztwo  zachodniopomorskie (1 454 podmioty) na 2 miejscu za
wojewddztwem mazowieckim (1 683 podmioty).

Struktura podmiotdw gospodarki narodowej wedtug wielko$ci w poréwnaniu
do lat poprzednich nie ulegta znaczqgcej zmianie. W wojewddztwie
zachodniopomorskim dominujg podmioty gospodarki narodowej wpisane do
rejestru REGON zatrudniajgce do 9 oséb. W 2022 r, w skali wojewddztwa
stanowity 97,2% ogdtu ( w skali kraju to 96,7% ogdtu). Proporcjonalnie mniejszy
niz w kraju jest jednak udziat matych i Srednich przedsiebiorstw
(Zachodniopomorskie — 2,8%, Polska 3,2%). Najmniejszy udziat, bo niespetna
0.1%, dotyczy najwiekszych podmiotdw powyzej 25 zatrudnionych (zarbwno
w Polsce, jak i w wojewddztwie).

Pod wzgledem naktaddw na dziatalno$¢ innowacyjng na 1 osobe aktywng
zawodowo w 2021 r. wojewddztwo zachodniopomorskie sytuowato sie na 14
pozycji wérdéd wojewddziw, natomiast udziat naktaddw na dziatalnosé
innowacyjng w przedsiebiorstwach w naktadach krajowych lokowat region
na 11 miejscu.

W sktad wojewddztwa
zachodniopomorskiego
wchodzito 113 gmin,
ktére przynalezaty do 21
powiatéw.

Liczba ludnosci
wojewddztwa
zachodniopomorskiego
wg stanu na koniec
grudnia 2022 wynosita
1640,6 tys. oséb.

Gestos¢ zaludnienia 72
osoby na km?2,

Zachodniopomorskie
wygenerowato 3,7% PKB
Polski, co daje 57 907 zt
na 1 mieszkahca
wojewddziwa.

Liczba podmiotéw
wpisanych do rejestru
REGON na 10 tys.
mieszkancoéw to 1 454
podmioty. 2 miejsce w
kraju.

W wojewddztwie
zachodniopomorskim
dominujg podmioty
gospodarki narodowej
wpisane do rejestru
REGON zatrudniajgce do
? 0s6b - 97,2% ogdtu.



Przemyst (przetworstwo przemystowe) wojewddztwa zachodniopomorskiego
opiera sie gtownie na produkcji rolno-spozywczej, w tym: rybotdwstwie,
przemysle drzewnym i meblarskim, chemicznym, produkcji wyrobdéw
metalowych oraz maszyn i urzgdzen. Gtéwnymi sektorami eksportowymi
wojewddztwa  zachodniopomorskiego sq: branza meblarska, przemyst
metalowo-maszynowy, w tym stoczniowy, branza chemiczna oraz sektor
SpPOZYyWCZy.

W wojewddztwie zachodniopomorskim przecietne zatrudnienie w sektorze
przedsiebiorstw w2022 r. wynosito 196,2,tys. Przecietne miesieczne
wynagrodzenie brutto w sektorze przedsiebiorstw z roku na rok wyraznie
wzrasta. W 2022 r. osiggneto poziom é 123,73 zt. Pomorze Zachodnie pod
wzgledem przeciethego zatrudnienia zajmowato 11 miejsce w  kraju
(podobnie jak w 2021 r.), natomiast pod wzgledem przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia brutto w sektorze przedsiebiorstw — 6 lokata
(7 lokata w 2021 r.).

Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w urzedach pracy w wojewddztwie
zachodniopomorskim na koniec 2022 r. osiggneta wartos¢ 40,1 tys. osdb i byta
nizsza niz rok wezesniej o 7,6%. Stopa bezrobocia rejestrowanego (6,7%) na tle
innych wojewddztw usytuowato Pomorze Zachodnie w 2022 r. na 10 miejscu
(najnizszg 2,9% odnotowano w Wielkopolsce). Wsrdéd powiatdw  (tgcznie
z miastami na prawach powiatu) najwyzszg stope bezrobocia w 2022 r.
odnotowano w pawiach: biatogardzkim 16,3% i choszczehnskim 16,3%.
Najnizszg stope bezrobocia odnotowano w powiecie kotobrzeskim 1,8%,
Szczecin 3,0%, powiecie goleniowskim 3,4%.

W strukturze bezrobotnych wedtug wyksztatcenia w wojewddztwie gtéwng
grupe stanowiq osoby stabo wyksztatcone (z wyksztatceniem gimnazjalnym
i nizszym). Jednak ich udziat w latach 2010-2022 spadt o 2,8 p.proc. do
poziomu 32,3%. Natomiast w analogicznym okresie wzrést odsetek osdb
bezrobotnych w wyzszym wyksztatceniem o 3,6 p.proc. do poziomu 11,7%.

W IV kwartale 2022 r. wspdtczynnik aktywnosci ekonomicznej ludnosci wedtug
BAEL w wojewddztwie osiggngt wartos¢ 56,5%, co na tle pozostatych
wojewddztw sytuowato zachodniopomorskie na 11 miejscu.

Stopa bezrobocia w 2022 r. wedtug BAEL wynosita 2,0% (3 miejsce w rankingu
wojewddztw) i byta o 2,0 p.proc. nizsza niz w analogicznym okresie 2021 r.

W IV kwartale 2022 r. liczba ludnosci biernej zawodowo w wojewddztwie
zachodniopomorskim wynosita 567 tys. oséb (4,6% udziatu tej grupy w Polsce).
W wojewddztwie zachodniopomorskim w IV kwartale 2022 r. liczba biernych
zawodowo mezczyzn wynosita 226 tys. oséb (39,95 ogdtu), natomiast liczba
kobiet wynosita 341 tys. osdb (60,1% ogdtu), w Polsce udziat ten wynidst 39,1%
i 60,9%.

Wskaznik zatrudnienia w wieku 15-89 lat (BAEL) w IV kwartale 2022 r.
w wojewoddztwie zachodniopomorskim wynidst ogdtem 55,4% i zwiekszyt sie w
stosunku do analogicznego okresu 2021 r. o 0,5%, wérdéd mezczyzn wynosit
62,6%, a wirodd kobiet 48,9%, w podziale na grupy wiekowe odpowiednio: 15-
24 |ata - 21,3%, 25 - 54 lata - 85,8%, 55 — 64 lata — 58,5%, 20 — 64 lata - 76,8%.

Na podstawie danych Urzedu do Spraw Cudzoziemcdw w latach 2010 — 2022
w wojewoddztwie zachodniopomorskim obserwuje sie zdecydowany wzrost
(blisko 6 krotny) liczby cudzoziemcow (przede wszystkim obywateli Ukrainy
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(21,0 tys.). Obcokrajowcy w sposéb znaczny zasilajg rynek pracy, pracujgc
m.in.: w handlu, przemysle czy budownictwie.

DEMOGRAFIA
Na koniec  grudnia 2022 r. liczba ludnosci  wojewddztwa
zachodniopomorskiego wyniosta 1640,6 tys. oséb i byta nizsza o 0,6%

w poréwnaniu z 2021 r. W ogdlnej liczbie ludnosci przewazaty kobiety, ktére
stanowity 51,5% ludnosci. Wspdtczynnik feminizacji w regionie wynidst 106.

W regionie zachodniopomorskim, podobnie jak w kraju, postepuje proces
starzenia sie spoteczenstwa. Z roku na rok wzrasta wartos¢ wskaznika
obcigzenia ekonomicznego — w 2022 r. na 100 oséb w wieku produkcyjnym
przypadato 71,1 osdb w wieku nieprodukcyjnym (wobec 70,0 oséb w 2021 r.).
Z kolei wspoétczynnik staro$ci demograficznej (udziat oséb w wieku 65 lat
i wiecej w ogdlnej liczbie ludnosci) w 2022 r. wynidst 20,6% (wobec 19,9%
w 2021 r.).

W wojewddztwie zachodniopomorskim utrzymuije sie przewaga liczby zgondw
nad liczbqg urodzen, czego efektem jest ujemny przyrost naturalny (minus 8,8
tys. oséb w 2022 r.). W 2022 r. zarejestrowano 11,7 tys. urodzen zywych,
fj. 0 9,3% mniej nizw 2021 r.

Prognoza liczby ludnosci na lata 2025-2050 dla  wojewddziwa
zachodniopomorskiego wskazuje, iz systematycznie bedzie spadac liczba
ludnosci w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym, na rzecz ludnosci
w wieku poprodukcyjnym.

GRAFIKA. Prognoza ludnosci dia powiatdéw 2017-2050 (prognoza z 2014 r. GUS)
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Irédto: opracowanie wiasne Wojewddzki Urzagd Pracy w Szczecinie na podstawie danych GUS.

Wspdtczynnik feminizacii
w wojewddztwie
zachodniopomorskim
wynidst 106 (2022r.)

Na podstawie prognoz
demograficznych mozna
spodziewac sie
ufrzymania tendencji
spadkowej liczby osdb
w wieku
przedprodukcyjnym

i wzrostu liczby osdb

w wieku
poprodukcyjnym, a w
konsekwenciji takze
spadku liczby oséb w
wieku produkcyjnym.

Ujemny przyrost
naturalny.

2050 + 2017



GOSPODARKA

Ze wstepnych szacunkédw GUS PKB ogdtem w cenach biezgcych w 2021 r. KOMPETENCJE

w wojewddztwie zachodniopomorskim wynidst 95 842 min zt. Jego wartose PREVSILOSCE

z roku na rok systematycznie wzrasta (w 2020 r. 85 703 min zt). Warto$¢ PKB = Przedsiebiorczosc;
w przeliczeniu na jednego mieszkanca w regionie wynidst 57 907 zt. PKB = Kreafywnosc;

Pomorza Zachodniego w 2021 r. stanowit 3,7% PKB Polski. = Kryyczne myslenie
= |nteligencja

Produkcja sprzedana przemystu (w cenach biezgcych) w grudniu 2022 r. ?&Tﬁéﬁg‘]'”o
wyniosta 7639,2 min zt i byta wyzsza (w cenach statych) niz w grudniu 2021 r. komunikacyjne
0 19.,4%. Obroty tadunkowe w portach morskich woj. zachodniopomorskiego = Kompetencje
w grudniu 2022 r. wyniosty 3075,5 tys. ton i byty wyzsze niz w analogicznym cyfrowe
okresie 2021 r. 0 25,1%. " Kompetencie
inzynierskie

GRAFIKA. Inteligentne Specijalizacje Wojewddztwa Zachodniopomorskiego

TECHNOLOGIE | USLUGI PRZYSZLOSCI e PRZETWORSTWO NATURALNE NOWEJ GENERACJI

INTELIGENTNE METODY WYTWARZANIA WYROBOW | MASZYN e NERESKAGOPORARKAIBEDNY TRANSPORT

@ PRODUKTY CHEMICZNE DLA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU @ TURYSTYKA 1 JAKOSC ZYCIA

Irédto: Inteligentne Specjalizacje Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, s. 11.

Inteligentne specjalizacje to narzedzie Unii Europejskiej, ktére obliguje regiony panstw cztonkowskich
do identyfikacji tych  obszaréw  gospodarczych, w  ktérych chcg sie  rozwijac
i podnosi¢ konkurencyjno$¢. (wiecej na stronie: http://eregion.wzp.pl/strategie/regionalna-
strategia-innowaciji-wojewodztwa-zachodniopomorskiego-2030-ris3-wz)

GRAFIKA. Zawody deficytowe na Pomorzu Zachodnim
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Zrédto: Polityka Gospodarcza Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, s. 12.
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EDUKACIJA

W roku szkolnym 2021/2022 w 531 szkotach podstawowych (tgcznie ze szkotami
specjalnymi) ksztatcito sie 128 860 ucznidw (wytgczajgc osoby doroste),
Z czego 48,5% stanowity dziewczynki. W pordwnaniu z rokiem szkolnym
2020/2021 liczba szkdt podstawowych zmniejszyta sie o 1,3% i wynosita 531
placdéwek, zas liczba ucznidw zwiekszyta sie 0 0,7%.

W roku szkolnym 2021/2022 w woj. zachodniopomorskim dziatalno$¢ oswiatowqg
prowadzito 290 szkdét ponadpodstawowych dla mtodziezy. W stosunku do
poprzedniego roku szkolnego nastgpit spadek tgcznejliczby szkét o 1%. tgcznie
w tych szkotach ksztatcito sie 61,5 tys. ucznidw (o 1,8% wiecej niz w poprzednim
roku).

W roku szkolnym 2021/2022 na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego
funkcjonowato tgcznie 86 szkédt branzowych | stopnia (w tym 24 specjalne),
1. © 5,5% mniej niz w roku szkolnym 2020/2021. Uczyto sie w nich tgcznie 9713
ucznidw, z czego 32,9% stanowity kobiety. W poréwnaniu do poprzedniego
roku szkolnego, liczba ucznidw szkdt branzowych | stopnia zwiekszyta sie o 3,2%.

Liczba szkét  branzowych  w  roku  szkolnym  2021/2022 w  woj.
zachodniopomorskim wynosita 3, w ktérych uczyto sie tgcznie 55 ucznidw,
z czego 70,9% stanowity kobiety. W poréwnaniu do roku szkolnego 2020/2021
liczba ucznidw zwiekszyta sie o 1 osobe, zas liczba placéwek utrzymata sie na
fym samym poziomie.

W przypadku licedw ogdlnoksztatcgcych, w roku szkolnym 2021/2022 byty
tgcznie 144 placdwki, w tym 99 stanowity licea dla mtodziezy, 6 — specjalne i 39
dla dorostych. W poréwnaniu z poprzednim rokiem szkolnym liczba placéwek
zmniejszyta sie o 5,3%. tgczna liczba ucznidw w liceach ogdlnoksztatcgeych
w roku szkolnym 2021/2022 byta na poziomie 29444 osdéb (o 0,09% wiecej niz
w poprzednim roku), w tym 60,9% stanowity kobiety.

Liczba technikdw w roku szkolnym 2021/2022 w woj. zachodniopomorskim
wynosita 91 (o 1 mniej niz w roku ubiegtym). Liczba ucznidw byta na poziomie
25965 o0sdb (39,1% stanowity kobiety), tj. o 1,1% wiecej niz w roku szkolnym
2020/2021.

W roku szkolnym 2021/2022 w wojewddztwie zachodniopomorskim dziatato 11
szkdt podstawowych dla dorostych. W stosunku do poprzedniego roku, zmalata
liczba licedw ogdinoksztatcgcych dla dorostych (z 48 do 39 placdwek). Liczba
ucznidw byta na poziomie 4,1 tys. oséb (o 10,0% mniej w poréwnaniu do roku
szkolnego 2020/2021), z czego 49,2% stanowity kobiety.

Z danych BAEL wynika, iz w woj. zachodniopomorskim odsetek osdb dorostych
(w wieku 25-64 lata) uczestniczgcych w ksztatceniu lub szkoleniu w 2022 r.
wynosit 5,2% i w poréwnaniu do roku 2021 zwiekszyt sie o 1,2 p. proc.

W wojewddztwie zachodniopomorskim w Rejestrze Instytuciji Szkoleniowych
zarejestrowanych jest 682 podmiotéw (stan na dzien 15.09.2023 r.).
Do najpopularniejszych obszardéw szkoleniowych (na dzieh 15.09.2023 r.)
oferowanych przez zachodniopomorskie instytucje szkoleniowe nalezg ustugi
fryzjerskie i kosmetyczne (179 instytuciji), rozwdj osobowosci i kariery zawodowej
(132 instytucje), informatyka i wykorzystywanie komputerdw (109 instytucii) oraz
ustugi transportowe, w tym kursy prawa jazdy (97 instytucii). Kursy z jezykdw
obcych znalazty sie na 10 pozyciji (na 30 obszardéw szkoleniowych). Najmniej
instytucji szkoleniowych w woj. zachodniopomorskim, realizuje szkolenia w

W roku szkolnym
2021/2022 w woj.
zachodniopomorskim
dziatalnos¢ oswiatowq
prowadzito 290 szkot
ponadpodstawowych
dla mtodziezy.

Liczba szkot

w wojewddztwie
zachodniopomorskim w
roku szkolnym
2021/2022:

- 86 szkot branzowych |
stopnia

- 3 szkoty branzowe
144 licedw
ogodlnoksztatcqcych

- 91 technikow

W roku szkolnym
2021/2022

w wojewddztwie
zachodniopomorskim
dziatato 11 szkét
podstawowych dla
dorostych.

W wojewddztwie
zachodniopomorskim w
Rejestrze Instytucii
Szkoleniowych
zarejestrowanych jest
682 podmiotdéw.



takich dziedzinach, jak: ,,Gdérnictwo i przetwdrstwo przemystowe, w tym:
przemyst spozywczy, lekki, chemiczny”, ,Dziennikarstwo i informacja naukowo-
techniczna” oraz ,,Matematyka, statystyka”.

Edukacja jest jednym z kluczowych branz wojewoddziwa
zachodniopomorskiego. Badanie Barometr zawoddw wykazuje, ze w branzy
edukacyjnej istnieje zapotrzebowanie na nastepujgce zawody:

a) Logopedzii audiofonolodzy

b) Nauczyciele nauczania wczesnoszkolnego

c) Nauczyciele praktycznej nauki zawodu

d) Nauczyciele przedmiotéw ogdlinoksztatcgcych

e) Nauczyciele przedmiotéw zawodowych

f)  Nauczyciele przedszkoli

g) Nauczyciele szkdt specjalnych i oddziatdw integracyjnych
h) Pedagodzy.

Barometr Zawodow jest
badaniem
jakosciowym, na
podstawie ktérego
szacuje sie
zapotrzebowanie na
zawody na poziomie
powiatéw i dla catego
wojewodztwa.

GRAFIKA. Studenci uczelni wedtug najpopularniejszych podgrup kierunkdw ksztatcenia w regionie w

roku akademickim 2019/20 (w %)

Irédto: Polityka Gospodarcza Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, s. 15.



AKTYWNOSC ZAWODOWA

Wspotczynnik  aktywnosci zawodowej w IV kwartale 2022 r. w  woj.
zachodniopomorskim byt na poziomie 56,5% i byt nizszy o 0,6 p proc.
w poréwnaniu do IV kwartatu 2021 r. Najwyzszg aktywnoscig zawodowq
charakteryzowaty sie osoby z wieku 25-34 lata (89,4%), a najnizszg — w wieku 15-
24 lata (23,4%). Najnizszy poziom wspdtczynnika aktywnosci zawodowej
odnotowano wsrdd osdb z wyksztatceniem gimnazjalnym i nizszym (20,4%), zas
najwyzszy wsrdd osdb posiadajgcych wyksztatcenie wyzsze (79,4%).

GRAFIKA. Wspdtczynnik aktywnosci zawodowej wg BAEL (GUS)
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Irédto: opracowanie wiasne Wojewddzki Urzad Pracy w Szczecinie na podstawie danych GUS.

Wskaznik zatrudnienia w IV kw. 2022 r. wynidst w regionie 55,4% i byt wyzszy
0 0,5 p. proc. niz w IV kw. 2021 r. Jest wyzszy dla mezczyzn (62,6%) i nizszy dla
kobiet (48,9%). Najwyzszy wskaznik zatrudnienia odnotowano wsrdd oséb
w wieku 25-34 lata (88,7%) oraz 35-44 lata (85,6%), a najnizszy — w wieku 15-24
lata (21,3%). Wsérdd osdb  pracujgcych najwyzszy wskaznik zatrudnienia
odnotowano dla oséb z wyksztatceniem wyzszym (78,8%), o najnizszy
z wyksztatceniem gimnazjalnym i nizszym (19,4%).

GRAFIKA. Wskaznik zatrudniania wg BAEL (GUS)
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Irédto: opracowanie wiasne Wojewddzki Urzad Pracy w Szczecinie na podstawie danych GUS.

W IV kwartale 2022 r. liczba biernych zawodowo w woj. zachodniopomorskim
wyniosta 567 tys. osob i zwiekszyta sie 0 0,9% w stosunku do IV kw. 2021 r. Wiekszg
biernoscig zawodowq charakteryzowaty sie kobiety (341 tys.) oraz mieszkancy
wsi (194 tys.).
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BEZROBOCIE

Na koniec grudnia 2022 r. liczba bezrobotnych zarejestrowanych
w  powiatowych urzedach pracy wojewddztwa zachodniopomorskiego
wynosita 40 144 oséb i byta o 7,6% nizsza niz w grudniu 2021 r. Kobiety stanowity
56,3% ogdbtu  zarejestrowanych  bezrobotnych. Udziat bezrobotnych
mieszkajgcych na wsi w ogdlnej liczbie bezrobotnych wynidst 42,8%.

Analizujgc strukture bezrobotnych wedtug wyksztatcenia na koniec 2022 roku,
najwiecej z nich posiada wyksztatcenie gimnazjalne i nizsze 1j. 32,3% (12 982
0s6b), a nastepnie zasadnicze zawodowe — 24,5% (9 850 oséb). W rejestrach
urzeddw pracy bezrobotni legitymujgcy sie wyksztatceniem wyzszym stanowili
11,7% (4 708 oséb).

Na koniec 2022 r.
liczba osob
bezrobotnych w
wojewddztwie
zachodniopomorskim
wynosita 40 144 osdb.

Kobiety stanowity
56,3% ogotu.

Najwiecej os.
bezrobotne posiadajg
wyksztatcenie
gimnazjalne i nizsze tj.
32.3%

GRAFIKA. Liczba oséb bezrobotnych w powiatach w powiatach woj. zachodniopomorskiego w 2022 .

BEZROBOTNI WEDLUG WIEKU

122022 122022

Irédto: opracowanie wiasne Wojewddzki Urzgd Pracy w Szczecinie na podstawie danych GUS.

GRAFIKA. Stopa bezrobocia rejestrowanego w powiatach woj. zachodniopomorskiego w 2022 r.

Irédto: opracowanie wiasne Wojewddzki Urzad Pracy w Szczecinie na podstawie danych GUS.
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18-24 lata 4102
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Stopa bezrobocia w grudniu 2022 r. uksztattowata sie na poziomie 6,7% i byta
nizsza w poréownaniu do grudnia 2021 r. o 0,6 p. proc. Najwyzsza jej warto$c
odnotowana zostata w powiatach biatogardzkim (16,5%) i choszczenhskim
(16,3%), zas najnizsza byta w powiecie kotobrzeskim (1,8%) i m. Szczecin (3,0%).

Na koniec grudnia 2022 r. bezrobotni w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy
stanowili 82,4% ogdtu bezrobotnych (przed rokiem 83,7%). Osoby dtugotrwale
bezrobotne stanowity 53,5%, a ich udziat w ogdlinej liczbie bezrobotnych
zmniejszyt sie o 4,0 p. proc. w skali roku. Zwiekszyt sie natomiast udziat
bezrobotnych do 25 roku zycia (o0 0,7 p. proc., do 10,2%) oraz powyzej 50 roku
zycia (o0 0,3 p. proc., do 29,4%). Wyzszy udziat niz rok temu miaty takze osoby
niepetnosprawne (o 0,3 p. proc., do 5,7%). Osoby bezrobotne bez kwalifikacji
zawodowych stanowity na koniec grudnia 2022 r. 35,7% ogdétu bezrobotnych,
za$ bez prawa do zasitku — 85,6%.

Stopa bezrobocia
rejestrowanego w WZP
na koniec 2022 roku
wyniosta 6,7%.

Bezrobotni

w szczegodlnej sytuaci
na rynku pracy
stanowili 82,4% ogdtu
bezrobotnych.

GRAFIKA. Liczba oséb bezrobotnych bedqgcych w szczegdinej sytuaciji w wojewddztwie zachodniopomorskim w latach 2013
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Irédto: opracowanie wtasne Wojewddzki Urzgd Pracy w Szczecinie na podstawie danych GUS.

MIEJSCA PRACY

Liczba wolnych miejsc pracy i aktywizacji zawodowe] w wojewddziwie
zachodniopomorskim wynosita w 2022 r. 75 848 i byta nizsza o 14,4% (88 642)
w stosunku do 2021 r. Liczba nowo utworzonych miejsc pracy byta znaczgco
wyzsza od liczby zlikwidowanych miejsc pracy. W ciggu 2022 r. powstato 20,1 tys.
nowych miejsc pracy, zas likwidacji ulegto 10,4 tys. miejsc pracy.
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GRAFIKA. Liczba wolnych miejsc pracy i miejsc aktywizacji zawodowej w wojewddztwie zachodniopomorskim

w latach 2014-2023

+  29.0% Pracownicy wykonujgcy prace proste

+ 20.4% Robotnicy przemystowii rzemiesinicy

+ 14,0% Pracownicy ustug i sprzedawcy

* 11.6% Pracownicy biurowi

+ 10,4% Operatorzy i monterzy maszyni urzqdzen
+ 58% Technicy i inny sredni personel

5,5% Specjalisci

+  2.6% Rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy

Struktura ofert pracy
w podziale na zawody w 2022 roku

+ 0,7% Przedstawiciele wiadz publicznych, wyzsi urzednicy i kierownicy

* 0,0% Sity zbrojne

2022 r.
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Irédto: opracowanie wiasne Wojewddzki Urzad Pracy w Szczecinie na podstawie danych GUS.

Zarbwno nowo utworzone jak i zlikwidowane miejsca pracy powstawaty
gtdwnie w sektorze prywatnym (odpowiednio 17,9 tys. i 9,7 tys.), a takze
w firmach zatrudniajgcych do 9 oséb (odpowiednio 9,9 tys. oraz 5,8 tys.).

WYNAGRODZENIA

W grudniu 2022 r. przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsiebiorstw wynosito 6688,28 zt i byto wyzsze o 9,5% niz w grudniu 2021 r.

Najwiekszy wzrost przecietnego wynagrodzenia w stosunku do 2021 r.
odnotowano w fransporcie i gospodarce magazynowej (0 43,1%,
administrowaniu i dziatalnosci wspierajgcej (o 20,9%). Najwiekszy spadek
przecietnego wynagrodzenia dotyczyt pozostatej dziatalnosci ustugowej (o

6.7%).

2018 r. 2019 2020, 2021 r.

WYKRES. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutfo w wojewddztwie zachodniopomorskim w latach 2015 - 2022 r.
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Zrodto: opracowanie wiasne Wojewddzki Urzad Pracy w Szczecinie na podstawie danych GUS.
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W  wojewddztwie zachodniopomorski w  grudniu 2022 r. na najwyzsze
wynagrodzenie mogli liczy¢ osoby zatrudnione w informacji i komunikaciji
(wyzsze o 55,6% od przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto
w sekforze przedsiebiorstw), wytwarzaniu i zaopafrywaniu w energie
elektrycznq, gaz, pare wodnq i gorgcg wode (wyzsze o 46,3%) oraz gérnictwie
i wydobywaniu (wyzsze o 35,0%). Z kolei stosunkowo nizsze przecietne
wynagrodzenie otrzymywali pracownicy zatrudnieni w pozostatej dziatalnosci
ustugowej (nizsze o 31,9% od przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto
w sektorze przedsiebiorstw), zakwaterowaniu i gastronomii (nizsze o 24,5%) oraz
w budownictwie (nizsze o0 15,1%).

TABELA. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsiebiorstw wg sekcji PKD
w wojewddztwie zachodniopomorskim

Sekcja PKD 2021 2022
Przemyst ogétem 5595,14 zt 6119,76 7t
Budownictwo 5034,20 z4 55553374
Handel; naprawa pojazddw samochodowych 4 980,61 zt 5368,11 zt
Transport i gospodarka magazynowa 5 040,34 zt 7 278,90 zt
Zakwaterowanie i gastronomia 4169,89 zt 4766,43 7t
Informacja i komunikacja 8 784,08 zt 9 501,84 zt
Obstuga rynku nieruchomosci 6 796,84 zt 7 601,66 zt
Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i fechniczna 584571 zt 6 528,80 zt
Administrowanie i dziatalno$¢ wspierajgca 4 680,66 zt 5168,34 zt

Irédto: opracowanie wtasne Wojewddzki Urzad Pracy w Szczecinie na podstawie danych GUS.

SYTUACJA MATERIALNA

Przecietny miesieczny dochdd rozporzgdzalny na 1 osobe w gospodarstwach
domowych wojewddztwa zachodniopomorskiego wynosit w 2021 r. 2028,69 zt
i byt wyzszy 0 8,9% w poréwnaniu do danych za 2020 r. (1862,09 zt).

W 2021 r. wskaznik zagrozenia ubdstwem po fransferach spotecznych wynidst
w regionie 12,0% i w poréwnaniu do 2020 r. wzrdst 0 0,1 p. proc. W 2021 r. w wo.
zachodniopomorskim 49,2% gospodarstw domowych ocenito swojg syfuacje
materialng jako dobrg lub raczej dobrg, zas w kraju byto to 53,0%. Rok wczesniej
byto to odpowiednio 47,6% i 51,6%.

W wojewddztwie
zachodniopomorski

w grudniu 2022 r. na
najwyzsze
wynagrodzenie mogli
liczy¢ osoby
zatrudnione

w informacijii
komunikaciji (wyzsze o
55,6% od przecietnego
miesiecznego
wynagrodzenia brutto
w sektorze
przedsiebiorstw).

Wskaznik zagrozenia
ubdstwem po
transferach
spotecznych

w wojewddztwie
zachodniopomorskim
w 2021 wynidst 12,0%



WYKRES. Subiektywna ocena sytuacji materialnej gospodarstw domowych w 2021 r.

Polska Wojewoédztwo zachodniopomorskie

B debra + raczej dobra
M przecietna
zta + raczej zta

Irédto: opracowanie wiasne Wojewddzki Urzad Pracy w Szczecinie na podstawie danych GUS.

ZDROWIE

W wojewddztwie zachodniopomorskim w 2018 r. przecietne dalsze trwanie zycia
kobiet byto dtuzsze o 7,6 roku niz mezczyzn. Dysproporcja ta zauwazalna jest
réowniez w skali kraju, gdzie réznica wynosi 7,9 lat. W 2018 r. w wojewddztwie
kobiety zyty srednio 81,2 lat (w kraju 81,7), natomiast mezczyzni - 73,6 lat (w kraju
73.8).

W ostatnich latach znaczgco wzrosta liczba odnotowanych zgondw. W 2019 r.
odnotowano 18 484 zgony  wsrdd  mieszkahcow  wojewddziwa
zachodniopomorskiego, w 2020 r. 21 078, a w 2021 r. 23 232.

WYKRES. Przecietne trwanie zycia w wojewddztwie zachodniopomorskim w latach 2019 - 2022 r.

81.2 80,7
8.6 79.2
73,6
. I i I 3 l B I

2019 2020 2021 2022
mMezczyzni  mKobiety

Irédto: opracowanie wtasne Wojewddzki Urzgd Pracy w Szczecinie na podstawie danych GUS.

W roku 2019 najczestszymi czynnikami ryzyka powodujgcymi obcigzenia
chorobowe wsérdd kobiet w wojewddztwie byty: palenie tytoniu, wysoki wskaznik
BMI, wysokie skurczowe cisnienie krwi, wysokie stezenie glukozy oraz wysoki
poziom cholesterolu LDL. U mezczyzn natomiast byty to: palenie tytoniu,
uzywanie alkoholu, wysokie skurczowe cisnienie krwi, wysoki wskaznik BMI oraz
wysokie stezenie glukozy.



WYKRES. Najczestsze przyczyny zgondw w wojewddztwie zachodniopomorskim w latach 2019 - 2021 r.

43,8% 41.6% m2019 m2020
36,1%

27,2%

23.2% 20.9%
- R

Choroby uktadu krgzenia Nowotwory Choroby uktadu oddechowego

Irédto: opracowanie wiasne Wojewddzki Urzad Pracy w Szczecinie na podstawie danych GUS.

Najczestszymi przyczynami obcigzeh chorobowych u kobiet w wojewddztwie
zachodniopomorskim w 2019 r. byty: nowotwory (21,5%), choroby uktadu
krgzenia (21,3%), zaburzenia uktadu miesniowo-szkieletowego  (8,6%),
zaburzenia neurologiczne (7,7%). zaburzenia psychiczne (5,4%) i inne choroby
zakazne (5,4%). Natomiast wirdéd mezczyzn: nowotwory (25,1), choroby uktadu
krgzenia (22,0%), wypadki (7,1%), zaburzenia uktadu miesniowo-szkieletowego
(5,2%), choroby uktadu pokarmowego (5,1%).

AKTYWNOSC SPOLECZNA

Na koniec grudnia 2022 r. w wojewddztwie zachodniopomorskim w rejestrze
REGON wpisanych byto 7596 fundaciji, stowarzyszen i organizaciji spotecznych
(4.7% podmiotdw tego typu w kraju) i byto ich o 3,2% wiecej niz w analogicznym
okresie poprzedniego roku. Liczba fundacji, stowarzyszeh i podobnych
organizacji spotecznych przypadajgca na 10 tys. mieszkancdw wynosita
w regionie 46.

GRAFIKA. Fundacje, stowarzyszenia i organizacije spoteczne wpisane do rejestru REGON w wojewddztwie
zachodniopomorskim w latach 2015 - 2022r.

7596
7107 7351
6217 I I I
2015 2020 2021 2022

Irédto: opracowanie wtasne Wojewddzki Urzad Pracy w Szczecinie na podstawie danych GUS.



UWARUNKOWANIA PROGRAMOWE NA POZIOMIE
REGIONALNYM

1.

Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego 2021-2027
inferwencja FEPZ zostata oparta m.in. na wyzwaniach okreslonych
przez Komisje Europejskq i przyjetych przez Rade UE w Zaleceniach do
Raportéw rocznych dla Polski (CSR) z 2019 i 2020 roku oraz Zatgczniku
D do Sprawozdania Krajowego z 2019 i 2020 roku. Kluczowe wyzwania
rozwojowe zostaty podzielone na obszary: gospodarczy, spoteczny,
srodowiskowy oraz  wspotpracy.  Wynikajg one z  szeregu
uwarunkowan i wnioskdw z realizowanych dotychczasowych
ekspertyz, badan ewaluacyjnych i raportéw tematycznych.
Zidentyfikowane wyzwania pozwolity na okreslenie w poszczegdlinych
obszarach gtéwnych celdw do osiggnhiecia oraz dziatan
kierunkowych do realizacji w ramach FEPZ.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku
2030 joko dokument strategiczny okresla kierunki priorytetowe dla
przez samorzgd wojewddztwa i jego jednostki. Stanowi odniesienie m.
in. w ksztattowaniu warunkdw w rozwoju gospodarki, tworzeniu
nowych i nowoczesnych miejsc pracy, zarzqgdzaniu procesami
zachodzgcymi na lokalnym i regionalnym rynku pracy.

Regionalna Strategia Rozwoju Inteligeninych  Specjalizaciji
Wojewoddziwa  Zachodniopomorskiego 2020+ oraz  Wykaz
Inteligentnych Specjalizacji Pomorza Zachodniego sg dokumentami
wskazujgcymi na kierunki i sposoby realizacji zapisdw wojewddzkich
dokumentéw strategicznych w obszarze rynku pracy. Akcentujg
dgzenie samorzgdu wojewddztwa do rozwoju poprzez pobudzanie
kreatywnosci,  przedsiebiorczosci i  postaw  innowacyjnych
w spoteczenstwie oraz do uczynienia Pomorza Zachodniego liderem
w okreslonych obszarach gospodarczych.

Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

https://rpo.wzp.pl/fepz
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ANALIZA SWOT - ANALIZA MOCNYCH I SLABYCH
STRON, SZANS | ZAGROZEN DLA REALIZACJI DZIALAN
W OSMIU OBSZARACH ODDZIALYWANIA ZSU 2030

1.

Mocne
1.

UMIEJETNOSCI PODSTAWOWE, PRZEKROJOWE
| ZAWODOWE DZIECI, MLODZIEZY | OSOB

DOROSLYCH

strony:

Doswiadczeni  nauczyciele i instruktorzy  nauki  zawodu:
Wykwalifikowani  nauczyciele i instruktorzy, majg wiedze

i do$wiadczenie w nauczaniu réznych grup wiekowych.

Ré6znorodna oferta edukacyjna: Szeroki zakres kurséw i programow
edukacyjnych, ktére mozna dostosowac¢ do réznych potrzeb
i poziomoéw zaawansowania.

Wsparcie finansowe: Dostep do europejskich zrédet finansowania,
co pozwala inwestowac w rozwijanie umiejetnosci podstawowych,
przekrojowych i zawodowych.

Stabe strony:

1.

2.

Szanse:

Niski poziom zaangazowania i utrzymania motywacji do nauki
umiejetnosci podstawowych, przekrojowych i zawodowych.

Brak personalizacji: Programy edukacyjne mogqg by¢ zbyt
ogdinikowe i nie dostosowane indywidualnie do potrzeb
uczestnikow.

Brak $wiadomosci: Nie wszyscy potencjalni uczestnicy mogg byc
swiadomi istniejgcej oferty edukacyjnej i mozliwosci rozwoju
umiejetnosci.

Rosnqgcy rynek edukacii: Wzrastajgca swiadomoseé znaczenia nauki
przez cate zycie.

Partnerstwa z pracodawcami: Przychylnos¢ do nawigzania
wspotpracy z pracodawcami — dostosowanie oferty edukacyjnej do
wymagan rynku pracy.

Rozwdj technologii: Nowe technologie pozwalajg na tworzenie
innowacyjnych narzedzi edukacyjnych i dostarczanie tresci online.

Zagrozenia:

1.

2.

Konkurencja: Wzrost konkurencji w sekforze edukacyjnym moze
utrudniac¢ pozyskiwanie uczestnikow.

Zmiany w polityce edukacyjnej: Zmiany w polityce rzgdowej mogg
wptyngé na dostepnosc finansowania i regulacje dotyczgce
edukacii.

Szybki  rozwdj technologii:
tfechnologicznymi, przyczynia
atrakcyjnosci form nauczania.

zZa  zmianami
ryzyka utraty

Brak nadgzania
sie do wazrostu

Obszar oddziatywania
Nr |

Cel:

Upowszechnianie kultury
uczenia sie przez cate
zycie, nastawionej na
zdobywanie

i doskonalenie
umiejetnosci waznych
dla funkcjonowania
cztowieka w sferze
prywatnej, w zyciu
spotecznym

i zawodowym.
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2,

Mocne
1.

ROZWIJANIE UMIEJETNOSCI W EDUKACJI
FORMALNEJ - KADRY ZARZADZAJACE

strony:

Doswiadczona kadra: Kadra zarzgdzajgca ma czesto bogate
doswiadczenie zawodowe, co moze utatwiac przyswajanie nowych
umiejetnosci.

Dostepnos$¢ zasoboéw: Organy prowadzgce mogg dysponowac
srodkami finansowymi i technologicznymi, aby wspierac rozwdj
umiejetnosci kadr zarzgdzajgcych.

Motywacja do rozwoju: Kadra zarzgdzajgca czesto  jest
zainteresowana ciggtym rozwojem i doskonaleniem sie w celu
skuteczniejszego wykonywania swoich obowigzkdw.

Stabe strony:

1.

Szanse:
1.

2.

Presja czasowa: Kadra zarzgdzajgca (dyrektorzy) moze by¢ zajeta
codziennymi obowigzkami, co moze utrudniac znalezienie czasu na
nauke i rozwijanie umiejetnosci.

Odporno$¢ na zmiany: Kadra zarzgdzajgca (dyrektorzy) moze bycé
oporna na zmiany i niechetna do przyswajania nowych umiejetnosci,
niechetna do zmian.

Brak zasobdéw edukacyjnych: Organy prowadzgce mogg nie
dysponowa¢  odpowiednimi  zasobami  edukacyjnymi  lub
programami szkoleniowymi.

Rozwdj technologiczny: Nowe narzedzia i technologie edukacyjne
mogq utatwi¢ zdobywanie umiejetnosci przez kadry zarzgdzajgce.
Programy rozwojowe kadry kierowniczej: Istniejg dostepne programy
szkoleniowe i kursy, ktére mogg pomdc kadrze zarzgdzajgcej
W rozwoju umiejetnosci.

Globalizacja: Wzrost  globalizacji wymaga od kierownictwa
posiadania umiejetnosci zarzgdzania miedzynarodowymi zespotami.

Zagrozenia:

1.

Konkurencja: Konkurencja na rynku pracy moze sprawic, ze brak
okreSlonych  umiejetnosci  moze by¢  przyczyng  trudnosci
w ufrzymaniu stanowiska.

Szybko zmieniajgce sie ofoczenie biznesowe: Dynamiczne zmiany
w ofoczeniu biznesowym mogg wymagaé od kierownictwa
szybkiego dostosowania sie i zdobywania nowych umiejetnosci.
Brak dostosowania programéw nauczania: Brak dostosowania
programdéw rozwoju do zmienigjgcych sie  potrzeb  kadr
zarzqgdzajgcych, moze to prowadzi¢ do utraty kompetencii.

Obszar oddziatywania
Nr 2

Cel:

Rozwijanie umiejetnosci
kadr zarzgdzajgcych

w edukaciji formalnej

zgodnie z podstawowymi

zatozeniami polityki na
rzecz rozwoju
umiejetnosci.
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3.

Mocne
1.

ROZWIJANIE UMIEJETNOSCI W EDUKACJI
FORMALNEJ - KADRY UCZACE

strony:
Zaangazowanie nauczycieli: Zaangazowanie kadry nauczycielskiej
W rozwijanie swoich umiejetnosci moze przyczynic sie do polepszenia

jakosci nauczania.

Dostep do zasobdéw edukacyjnych: Instytucje edukacyjne mogg
zapewni¢ nauczycielom dostep do rdznorodnych zasobdw
edukacyjnych.

Wsparcie instytucji edukacyjnych: Instytucje edukacyjne mogg
oferowac¢ wsparcie finansowe i organizacyjne na rzecz rozwoju
zawodowego nauczycieli.

Stabe strony:

1.

Szanse:
1.

2.

Brak czasu: Nauczyciele czesto sq obcigzeni dodatkowq pracq, co
moze sprawic¢, ze bedqg mieli trudnosci z poswieceniem czasu na
rozwijanie wtasnych umiejetnosci.

Brak personalizacji: Programy rozwoju zawodowego mogq by¢ zbyt
ogdinikowe i nie dostosowane indywidualnie do potrzeb nauczycieli.
Ograniczone $rodki finansowe: Brak wystarczajgcych Srodkéw
finansowych  moze  ogranicza¢  mozliwosci  uczestniczenia
w kosztownych szkoleniach lub programach rozwoju.

Nowe metody nauczania: Rozwdj nowych metod nauczania moze
stwarza¢ nowe mozliwosci dla nauczycieli do rozwoju umiejetnosci.
Wymogi ksztatcenia online: Wzrost znaczenia nauczania online moze
wymagaé od nauczycieli posiadania  umigjetnos$ci  pracy
w Srodowisku wirtualnym.

Globalna wymiana wiedzy: Mozliwosc uczestniczenia
w miedzynarodowych programach wymiany i wspotpracy moze
poszerzac¢ horyzonty edukacyjne nauczyciel.

Zagrozenia:

1.

2.

Brak motywacji nauczycieli: Niektérzy nauczyciele mogg nie byc
zainteresowani lub motywowani do rozwoju swoich umiegjetnosci.
Brak odpowiednich zasobdéw: Brak dostepu do odpowiednich
materiatdw i narzedzi edukacyjnych moze utrudniac rozwijanie
umiejetnosci.

Szybkie zmiany w edukacji: Szybkie zmiany w systemach
edukacyjnych i programach nauczania mogq sprawié, ze niektdre
umiejetnosci stang sie przestarzate.

Obszar oddziatywania
Nr 3

Cel:

Wsparcie kadr uczgcych
w edukaciji formalnej
poprzez rozwoj systemu
ksztatcenia

i doskonalenia

zawodowego oraz przez
tworzenie optymalnych
warunkdéw do rozwijania
umiejetnosci oséb
uczgcych sie.
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4. ROZWIJANIE UMIEJETNOSCI POZA EDUKACJA

FORMALNA
Mocne strony:
1. Dostepnos$¢ réznorodnych zasobdw edukacyjnych: Mozliwosé

korzystania z réznych zrédet informacji, kursow online, materiatéw
edukacyjnych, co utatwia rozwijanie umiejetnosci.

2. Samodzielno$s¢ w nauce: Poza edukacjg formalng mozna rozwijac
umiejetnosci we wtasnym zakresie, co pozwala na lepsze
dostosowanie procesu do indywidualnych potrzeb.

3. Innowacyjne metody nauki: Korzystanie z nowoczesnych narzedzi
edukacyjnych, takich jok platformy e-learningowe, moze byc
skuteczng metodqg nauki.

Stabe strony:

1. Brak struktury i motywaciji: Brak szkolnej struktury i presji
egzaminacyjnej moze skutkowac brakiem motywacji do nauki
i brakiem jasno okreslonych celow.

2. Brak oceny i dowodéw ukonczenia: Brak formalnych ocen
i certyfikatéw moze sprawic, ze trudno bedzie udowodni¢ zdobyte
umiejetnosci pracodawcom.

3. Brak wsparcia: Brak dostepu do nauczycieli i mentoréw moze
ograniczy¢ mozliwosci rozwoju umiejetnosci.

Szanse:

1. Rozwdj umiejetnosci w dowolnym miejscu i czasie: Mozliwos$¢ nauki
w dowolnym miejscu i czasie moze utatwi¢ rozwijanie umiejetnosci
w codziennym zyciu.

2. Wzrost popularnosci kurséw online: Kursy online i platformy
e-learningowe stajg sie coraz bardziej dostepne i popularne, co
tworzy nowe mozliwosci nauki.

3. Szybki rozwdj technologii: Nowe technologie mogqg dostarczac
innowacyjnych narzedzi edukacyjnych, ktére utatwiajg rozwijanie
umiejetnosci.

Zagrozenia:

1. Brak motywacji i samodyscypliny: Brak presji egzaminacyjnej
i koniecznosci nauki moze sprawic, ze niektdre osoby nie bedg miaty
motywaciji do kontynuowania nauki.

2. Brak weryfikacji jokosci zrédet edukacyjnych: W Internecie dostepne
sg roéznorodne zrédta edukacyjne, ale nie wszystkie sg godne
zaufania.

3. Imienne i niestabilne otoczenie edukacyjne: Szybkie zmiany
technologiczne i kulturowe mogg sprawic, ze niektére umiejetnosci
szybko przestang by¢ aktualne.

Obszar oddziatywania
Nr 4

Cel:

Przygotowanie

i doskonalenie oséb,
ktére wspierajq rozwoj
dzieci, mtodziezy i oséb
dorostych

w warunkach innych niz
edukacja formalna,

w tym w Srodowisku
zamieszkania i w miejscu
pracy.
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5.

Mocne
1.

ROZWIJANIE | WYKORZYSTANIE UMIEJETNOSCI W
MIEJSCU PRACY

strony:

Doswiadczona kadra pracownicza: Przedsiebiorstwo moze
dysponowac doswiadczong kadrg pracowniczg z szerokim zakresem
umiejetnosci.

Dostepnos$¢ Srodkdw edukacyjnych: Przedsiebiorstwo moze byc
w stanie zapewni¢ dostep do narzedz, szkolen i zasobdw
edukacyjnych w celu wsparcia rozwoju umiejetnosci pracownikow.
Zaangazowanie pracownikdw: Pracownicy mogqg by< motywowani
i zaangazowani w rozwijanie swoich umiejetnosci w celu osiggniecia
sukcesu w miejscu pracy.

Stabe strony:

1.

Szanse:
1.

Brak czasu: Niektérzy pracownicy mogg mie¢ frudnosci

z znalezieniem czasu na rozwijanie umiejetnosci w wyniku obcigzenia
pracg.

Brak personalizacji: Programy rozwoju umiejetnosci w firmie mogg
by¢ zbyt ogdinikowe i nie dostosowane indywidualnie do potrzeb
pracownikow.

Odpornos¢ na zmiany: Niektérzy pracownicy mogg by¢ oporni na
zmiany i niechetni do przyswajania nowych umiejetnosci.

Wzrost konkurenciji na rynku pracy: Wzrost konkurenciji moze zwiekszy<
znaczenie rozwoju umiejetnosci w celu utrzymania i zdobycia
stanowisk pracy.

Nowe technologie: Rozwdj nowych technologii moze tworzyé nowe
mozliwosci do zdobycia i wykorzystania umiejetnosci.

Globalizacja: Rozwdj umiejetnosci miedzykulturowych moze byc
wazny w zwigzku z globalizacjg rynkéw.

Lagrozenia:

1.

2.

Brak inwestycji w rozwdj: Jedli firma nie inwestuje w rozwdj
umiejetnosci pracownikéw, moze straci¢ konkurencyjno$¢ na rynku.
Szybko zmieniajgce sie otoczenie biznesowe: Dynamiczne zmiany
w otoczeniu biznesowym mogg wymagaé od pracownikow
ciggtego dostosowywania sie i zdobywania nowych umigjetnosci.
Brak dostepu do odpowiednich zasobdw: Brak dostepu do
odpowiednich szkolen, narzedzi edukacyjnych i mentoréw moze
utrudnic rozwijanie umiejetnosci.

Obszar oddziatywania
Nr 5

Cel:

Wsparcie pracownikéw
i kadr zarzgdzajgcych
w wykorzystaniu
umiejetnosci

W miejscu pracy w celu
podnoszenia
efektywnoscii satysfakciji
zawodowej oraz
lepszego wykorzystania
potencjatu kadr

w gospodarce.
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6.

Mocne
1.

2.
3.

DORADZTWO ZAWODOWE

strony:

Wykwalifikowana i do$wiadczona kadra, przejawigjgca sie np.
w postaci elastycznosci w podejmowaniu wyzwan/dziatan.

Szeroki zakres ustug.

Zrozumienie rynku pracy.

Stabe strony:

1.
2.

Szanse:
1.

Brak dostepu do najnowszych danych rynkowych.

Ograniczone zasoby finansowe: Brak wystarczajgcych zasobdw
finansowych moze wptyngc¢ na naszg zdolnos¢ do inwestowania w
rozwdj ustug doradztwa szczegdlnie na etapie ksztatcenia
formalnego.

Niska rozpoznawalnos¢ ustug doradztwa zawodowego poprzez
niewystarczajgcq skutecznosce dziatan informacyjno -
promocyjnych.

Niska wspdtpraca instytucji (rézne poziomy) odpowiedzialnych za
doradztwo zawodowe dzieci, mtodziezy i oséb dorostych.

Rosngce zapotrzebowanie na doradzitwo zawodowe: W miare jak
rynek pracy staje sie coraz bardziej konkurencyjny, rosnie potrzeba
profesjonalnego doradztwa zawodowego.

Wzrost zainteresowania samorzgddw lokalnych.

Technologia: Wykorzystanie nowoczesnych narzedzi, takich jak
platformy online do doradztwa zawodowego, moze poszerzyE naszg
zdolno$¢ do osiggniecia wiekszej liczby klientéw.

Zagrozenia:

1.

Szybkie zmiany w technologii i rynku pracy: Dynamiczne zmiany
w technologii i frendach na rynku pracy mogqg wptyngé na
dostosowanie ustug doradczych.

Zmiany w polityce rzgdowej mogg wptywac na finansowanie ustug
doradztwa zawodowego na poziomie regionalnym i powiatowym.
Brak wspodtpracy/wzajemnego Zrozumienia instytucii
odpowiedzialnych za doradztiwo zawodowe dzieci, mtodziezy
i dorostych.

Obszar oddziatywania
Nr é

Cel:

Rozwijanie efektywnego
doradztwa zawodowego
dla dzieci, mtodziezy

i 0sdb dorostych ze
wszystkich grup
spotecznych

i zawodowych.

Tajemnice v
&
rekrutacji
4
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7. WSPOLPRACA PRACODAWCOW Z EDUKACJA
FORMALNA | POZAFORMALNA

Mocne strony:

1. Zasoby finansowe pracodawcdw: Pracodawcy mogqg dostarczad
finansowanie i zasoby dla programdéw edukacyjnych, co moze
pomdc w rozwoju edukacii formalnej i pozaformalne;.

2. Wiedza o poftrzebach rynku pracy: Pracodawcy posiadajg wiedze
na temat aktualnych i przysztych wymagan rynku pracy, co moze
pomaéc dostosowacd programy edukacyjne do tych potrzeb.

3. Dostep do praktyki zawodowej: Pracodawcy mogg zapewniac
mozliwosci praktyk i stazy dla ucznidw i studentdw, co utatwia
zdobywanie praktycznego do$wiadczenia zawodowego.

Stabe strony:

1. Konflikty intereséw: Pracodawcy mogg stawiaé swoje witasne
interesy nad potrzebami edukacyjnymi.

2. Brak koordynacji: Brak skoordynowanych dziatan miedzy
pracodawcami a instytucjami edukacyjnymi moze utrudniac
efektywng wspdtprace.

3. Brak zaufania: Instytucje edukacyjne i pracodawcy mogqg nie ufac
sobie nawzajem, co moze ograniczy¢ gotowose do wspodtpracy.

Szanse:

1. Dostosowanie programdéw edukacyjnych do potrzeb rynku pracy:
Wspdtpraca moze pomdc dostosowad programy edukacyjne do
aktualnych i przysztych wymagan pracodawcdodw.

2. Rozwdj praktycznych umiejetnosci: Praktyki zawodowe i staze mogg
pomdc uczniom i studentom zdoby< praktyczne doswiadczenie
zawodowe, co moze zwiekszy< ich atrakcyjnosc na rynku pracy.

3. ZIwiekszenie dostepu do edukacji pozaformalnej: Wspdtpraca
z pracodawcami moze utatwi¢c dostep do kursdw i szkolen
pozaformanej dla pracownikéw.

Zagrozenia:

1. Konkurencja miedzy pracodawcami: Pracodawcy mogqg
rywalizowac ze sobg o dostep do najlepszych ucznidw i studentéw.

2. Brak zaangazowania pracodawcdodw: Niektore firmy mogg by¢ mato
zaangazowane w wspotprace z edukacjg formalng i pozaformalng,
co moze ograniczac efektywnos¢ dziatan.

3. Imiany polityki edukacyjnej: Zmiany w polityce rzgdowej mogq
wptyngc¢ na finansowanie i regulacje zwigzane z edukacjg formalng
i pozaformalng.

Obszar oddziatywania
Nr 7

Cel:

Projektowanie,
wdrazanie i rozwijanie
rozwigzan
pozwalajgcych na
wzmacnianie
wspodtpracy
pomiedzy edukacjg
formalng

i pozaformalng

a pracodawcami.
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8.

Mocne
1.

PLANOWANIE UCZENIA SIE PRZEZ CALE IYCIE |
POTWIERDZANIE UMIEJETNOSCI

strony:

Rozwdj umiejetnosci przez cate zycie: Koncepcja uczenia sie przez
cate zycie promuje ciggty rozwdj i doskonalenie umiegjetnosci
w miare jak zmieniajqg sie potrzeby zawodowe i osobiste.

Dostep do réznorodnych zrédet nauki: W dzisiejszym Swiecie istnieje
wiele 7zrédet nauki, takich jak kursy online, szkolenia, biblioteki, You
Tube, co utatwia rozwijanie umiejetnosci.

Potwierdzanie umiejetnosci: Mozliwos¢ potwierdzania zdobytych
umiejetnosci i certyfikowanie ich moze pomdc w zwiekszeniu
atrakcyjnosci na rynku pracy.

Stabe strony:

1.

2.

3.

Szanse:
1.

Brak motywacji do nauki: Niektdrzy ludzie mogg by< niechetni do
ciggtego uczenia sie i doskonalenia umiejetnosci.

Ograniczenia czasowe: Brak czasu moze by¢ przeszkodg
w uczestniczeniu w szkoleniach i kursach.

Brak dostepu do zasobdw: Niektdrzy mogg miec ograniczony dostep
do Zzrédet nauki (réwniez finansowych) lub brak dostepu do
odpowiednich kurséw na danym terenie.

Technologie edukacyjne: Rozwdj technologii edukacyjnych, takich
jok platformy e-learningowe, moze utatwi¢ dostep do szkolen
i kurséw online.

Rosngce zapotrzebowanie na umiejetnosci cyfrowe: Wzrost
zZnaczenia umiejetnosci cyfrowych stwarza nowe mozliwosci rozwoju
zawodowego.

Globalizacja: MozZliwosc zdobywania miedzynarodowych
umiejetnosci i doswiadczenia moze by¢ atrakcyjna na rynku pracy.

Lagrozenia:

1.

Szybkie zmiany w technologii: Szybkie zmiany technologiczne mogg
sprawic¢, ze zdobyte umiejetnosci stang sie przestarzate w krotkim
czasie.

Brak standardéw potwierdzania umiejetnosci: Brak standarddow
potwierdzania umiejetnosci moze wprowadzaé zamieszanie
w procesie certyfikacji.

Koszty i dostepnosc: Niektére szkolenia i kursy mogqg by¢ kosztowne
lub niedostepne dla wszystkich grup spotecznych.

Obszar oddziatywania
Nr 8

Cel:

Doskonalenie
systemowych rozwigzan
utatwiajgcych dostep do
réznych form uczenia sie
oraz umozliwiajgcych
rozpoznawanie,
walidowanie

i certyfikowanie efektow
uczenia sie niezaleznie
od sposobu, w jaki efekty
te zostaty uzyskane.

A
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Il. CELE DOKUMENTU
CELE SZCZEGOLOWE

1. Usprawnienie procesu przygotowywania raportdéw, opracowan i
analiz w obszarze uczenia sie przez cate zycie w wojewddztwie
zachodniopomorskim poprzez opracowanie co najmniej jednego
dokumentu w roku do konca 2030 roku.

Wskazniki: liczba raportdw, opracowan i analiz - 9.

2. Upowszechnianie gtéwnych zatozeh  Zachodniopomorskiego
Zoperacjonalizowanego  Programu  Wdrazania  Zintegrowanej
Strategii  Umiejetnosci oraz Life Long Learning (LLL) poprzez
zwiekszenie liczby kampanii informacyjnych do kornca 2030 roku.
Wskazniki: liczba kampanii informacyjnych - 3.

3. Zapewnienie efektywnego i zintegrowanego funkcjonowania
Wojewddzkiego Zespotu Koordynaciji w obszarze uczenia sie przez
cate 1zycie poprzez zwiekszenie liczby wspdlnych inicjatyw
edukacyjnych w sferze edukacji formalnej, nieformalnej i poza
formalnej w zakresie zréwnowazonego rozwoju systemu edukacji
zwigzanym z transformacjg cyfrowq, ekologiczng i wspierajgcg
innowacje do kornca 2030 roku.

Wskazniki: liczba posiedzen Wojewddzkiego Zespotu Koordynaciji - 8;
liczba spotkan grupy roboczej ds. realizacji projektu — 30; liczba
inicjatyw edukacyjnych - 3.

4. Wsparcie procesdw przekwalifikowania sie oraz zdobywania nowych
umiejetnosci dostosowanych do potrzeb regionalnego rynku pracy
dla oséb w kazdym wieku poprzez integracje interesariuszy
z obszardw oéwiaty, szkolnictwa wyzszego, instytucii rynku pracy oraz
innych zainteresowanych rozwojem doradztwa i planowania kariery
do konca 2030 roku.

Wskazniki: liczba zawartych sieci wspdtpracy — 1.

5. Promocja wspdtpracy miedzy sektorem edukacji a sektorem
pracodawcdw, zwtaszcza mikro i matych przedsiebiorstw poprzez
inicjowanie wspotdziatania do kohca 2030 roku.

Wskazniki: liczba konkursow dla pracodawcow — 1.

6. Tworzenie mozliwosci dla mtodziezy z roznych szkdt do poznawania
i doswiadczania réznorodnych aspektdw uczenia sie przez cate zycie
poprzez praktyczne dziatania oraz inspirujgce wyjazdy edukacyjne
do konca 2030 roku.

Wskazniki: liczba Summer Campdw — 3; liczba mtodziezy - 1000.

7. Aktywne zaangazowanie szkdt zawodowych i przedsiebiorcéw
we wspotprace, co bedzie prowadzic do lepszego dostosowania
ksztatcenia do potrzeb rynku pracy oraz promowania idei uczenia sie
przez cate zycie w tym zwigzanych z transformacjg cyfrowq,
ekologiczng i wspierajgcqg innowacje. Integracja edukacji formalnej,
poza formalnej oraz rynku pracy do kohca 2030 roku.

Wskaznik: liczba konkurséw ,,Zawody z przysztoscig” — 1.

8. Dostarczanie kompleksowej informacji o rynku pracy, wspieranie
trafnych  wyboréw edukacyjnych oraz promowanie ciggtego
rozwoju zawodowego i uczenia sie przez cate zycie jako skutecznej
strategii osiggania sukcesu w karierze, poprzez rozwdj poradnictwa
zawodowego do kohca 2030 roku.

Wskazniki: llos¢ spotkan sieci doradcow zawodowych - 4; liczba
zsieciowanych doradcdw zawodowych — 100 oséb.
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9. Dostarczanie,

udostepnianie oraz aktualizowanie zrozumiatych

informacji o edukacji formalnej, poza formalnej i nieformalnej
w regionie, skierowane do ucznidw, studentow, osdb dorostych,
zainteresowanych nabyciem kwalifikacji, zmiang $ciezki zawodowej,
doradztwem zawodowym, poprzez budowe internetowej platformy

edukacyjne;j.

Wskaznik: Zachodniopomorska Platforma Edukacyjna - 1; liczba

uzytkownikéw — 1000.

GRAFIKA. Mapa rozwoju ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie zachodniopomorskim

EDUKACIA FORMALNA
(ksztalcenie zorganizowane —
system odwiaty)

EDUKACIA POZA -
FORMALNA

EDUKACIA NIEFORMALNA
(ksztalcenie niezorganizowane
- pozainstytucjonalne)

Wszystkie zaplanowane dziatania zwigzane z  obszarem

Dopasowanie programow
nauczania do potrzeb
inteligentnych specjalizacji
regionu (np. przemyst
stoczniowy, che]rnlcznv. sektor
IT).

Rozwdj umiejetnodci
zawodowych nauczycieli i
kadry zarzadzajacej w
edukacji formalnej.

Dostep do funduszy unijnych i

krajowych na rozwdj Rozwdéj nauczania online dla

umiejgtnosci przekrojowych i dorostych,
zawodowych,
Rozwdj kompetencji
Promowanie kultury uczenia przekrojowych, w tym
sie przez cale zycie cyfrowychi
miedzykulturowych,

szkolnictwa

wyzszego nie bedqg w zadnym stopniu naruszac podstawowych wymiaréw
uczelni wymienionych w Deklaraciji Lizbonskiej (2007 r.)

2Zwiekszenie dostepnosci
ksztalcenia zawodowego dla
uczniéw i dorostych, w tym
rozwdj infrastruktury
edukacyjnej.

Upowszechnianie wiedzy o
korzysciach z edukacji w
kazdej formie

>
—
“~—EUA

P European University Association
—

30



I1l. WOJEWODIKI ZESPOL
KOORDYNACJI JAKO ELEMENT
KOORDYNACJI WDRAZANIA ZSU 2030
NA POZIOMIE REGIONU

Zarzgd Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego w dniu 13 lipca 2022 r.,
Uchwatg nr 1091/22 wyrazit wole przyjecia Mechanizmu wspotpracy
i koordynaciji w zakresie uczenia sie przez cate zycie dla wojewddztwa
zachodniopomorskiego, opracowanego W ramach projektu
pozakonkursowego Ministerstwa Edukacji i Nauki pn. ,Wsparcie i rozwdj
mechanizmdw  wspdtpracy i koordynacji na szczeblu centralnym
i regionalnym w zakresie uczenia sie przez cate zycie (edukacja formalna,
edukacja pozaformalna i uczenie sie nieformalne). Mechanizm okresla cele
i zasady umozliwiajgce wspieranie wdrazania, koordynacji i monitorowania
Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 (ZSU 2030) na poziomie
regionalnym, poprzez integracje kluczowych w wojewddztwie podmiotdéw
realizujgcych dziatania na rzecz rozwijania umiejetnosci.
Na podstawie przyjetego Mechanizmu (...), niezwykle istotne byto
powotanie powotaniem Uchwatg nr 1694/22 Zarzgdu Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego z dnia 9 listopada 2022 r. Wojewddzkiego Zespotu
Koordynaciji (WZK).
WIK jest organem wspierajgcym wdrazanie, koordynacije i monitorowanie
Zintfegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 w wojewddztwie
zachodniopomorskim. Do zadan Zespotu nalezy m.in. przedstawianie
Zarzgdowi Wojewddztwa Zachodniopomorskiego stanowisk, w tym opinii
i rekomendacji, dotyczgcych inicjatyw i przedsiewzie¢ realizowanych
w wojewddztwie w obszarze polityki uczenia sie przez cate zycie. Cel ten
bedzie realizowany m.in. poprzez:
a) systematyczny przeglgd inicjatyw i przedsiewzie¢ realizowanych
w wojewddztwie zachodniopomorskim w obszarze polityki uczenia
sie przez cate zycie,
b) analizowanie kwestii, wptywajgcych na polityke uczenia sie przez
cate zycie w wojewddztwie zachodniopomorskim,
c) wspieranie dziatan  stuzgcych  efektywnemu  wydatkowaniu
w wojewddztwie zachodniopomorskim srodkdw przeznaczonych na
uczenie sie przez cate zycie.

Zgodnie z zatozeniem ,Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania
Odpornosci” przyjeto, ze sktad podmiotdw stanowigcych Wojewddzki
Zespot Koordynaciji w wojewddztwie zachodniopomorskim zostat dobrany
w oparciu o koncepcje pieciu filarow:

Filar 1: Oswiata.

Filar 2: Gospodarka.

Filar 3: Zarzgdzanie Strategiczne.

Filar 4: Fundusze Europejskie.

Filar 5: Dialog Spoteczny.

W  sktad podmiotdéw stanowigcych Wojewddzki Zespdt Koordynacii
w Wojewddztwie Zachodniopomorskim wchodza:

1. Zachodniopomorskie Kuratorium Oswiaty

2. Zachodniopomorskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli

3. Centrum Edukacji Nauczycieli w Koszalinie

4. Zachodniopomorska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A

Zespot Koordynacii

w wojewddztwie
zachodniopomorskim
zostat dobrany

W oparciu o koncepcje
pieciu filarow:

Filar 1: Oswiata.

Filar 2: Gospodarka.

Filar 3: Zarzgdzanie
Strategiczne.

Filar 4: Fundusze
Europejskie.

Filar 5: Dialog Spoteczny.
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19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Koszalinska Agencja Rozwoju Regionalnego

Kolegium Rektoréw Akademickich Szkdt Wyzszych Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego

Potnocna lzba Gospodarcza

Iwigzek Pracodawcdw Pomorza Zachodniego

Koszalinska Izba Przemystowo — Handlowa

. Federacja Stowarzyszenn Naukowo - Technicznych NOT Rada

Regionu Zachodniopomorskiego w Szczecinie

. Wojewddzka Rada Rynku Pracy w Szczecinie

. Wojewddzka Rada Dialogu Spotecznego

. Zachodniopomorska Rada Dziatalno$ci Pozytku Publicznego

. Zachodniopomorski Komitet Rozwoju Ekonomii Spotecznej

. Instytut Badan Edukacyjnych

. Konwent Powiatowych Urzedow Pracy Wojewddztwa

Zachodniopomorskiego

. Konwent Powiatéw Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
. Konwent Wojtdw, Burmistrzow i Prezydentéw  Wojewddztwa

Zachodniopomorskiego

Wydziat Edukacji i Sportu Urzgd Marszatkowski Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego

Wydziat Wspotpracy Terytorialnej i Turystyki Urzgd Marszatkowski
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego

Centrum Inicjatyw  Gospodarczych Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego

Wydziat Zarzgdzania Strategicznego Biuro ds. Europejskiego Funduszu
Spotecznego Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego

Wydziat Wdrazania Regionalnego Programu Operacyjnego Urzqd
Marszatkowski Wojewddztwa Zachodniopomorskiego

Gabinet Marszatka Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego

Wojewddzki Urzgd Pracy w Szczecinie.

Cele, zadania, sposéb powotywania cztonkdw, organizacje wewnetrzng,
zasady i tryb pracy WIZK okre$la Regulamin Wojewddzkiego Zespotu
Koordynaciji ds. Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 w Wojewddztwie
Zachodniopomorskim, przyjety na inauguracyjnym posiedzeniu.

Zgodnie z jego zapisami:

1.

2.

b)
c)
d)

Kazdy z powotanych podmiotéw oddelegowuje do WZK jednego
reprezentanta, ktéry posiada jeden wazny gtos.

Na posiedzeniu inaugurujgcym WIZK wybiera spos$rdd swoich
cztonkdw Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego, ktéry bedzie
zastepowat Przewodniczgcego podczas jego nieobecnosci.

Wybdr Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego nastepuje
w gtosowaniu jawnym, zwyktg wiekszo$cig gtosdw, w obecnosci co
najmniej potowy sktadu Zespotu. W przypadku réwnej liczby gtoséw,
rozstrzyga gtos przedstawiciela Ostatecznego odbiorcy wsparcia
(Dyrektora WUP).

Do zadan Przewodniczgcego nalezy w szczegdlnosci:

ustalanie przedmiotu i terminu obrad Zespotu Koordynacji,
przewodniczenie obradom Zespotu Koordynaciji,

reprezentowanie Zespotu Koordynacji,

zapraszanie na posiedzenia Zespotu Koordynaciji (za posrednictwem
Biura WZK) osdb/instytucji niebedgcych cztonkami.

Cztonkowie Zespotu Koordynacji petnig swoje funkcje spotecznie.
Cztonkom nie przystuguje wynagrodzenie za udziat w pracach
Zespotu.
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6. Cztonkostwo podmiotu w Zespole Koordynacji wygasa na skutek:

a) pisemnej rezygnacji ztozonej na rece Marszatka Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego,

b) odwotania przez Zarzgd Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.

7. Sktad Zespotu moze zostac rozszerzony o nowe podmioty.

8. Rezygnacja podmiotu z udziatu w Zespole lub jego odwotanie, nie
powoduje obowigzku powotania na jego miejsce nowego
podmiofu.

Elementem zapewniajgcym funkcjonowanie Wojewddzkiego Zespotu
Koordynacii jest Biuro WZK, do ktérego zadan nalezy:
a) przygotowywanie analiz, sprawozdan w obszarze uczenia sie przez
cate zycie w wojewddztwie,
b) integracja interesariuszy z obszaru uczenia sie przez cate Zzycie
w wojewddztwie,
c) obstuga organizacyjna  Wojewddzkiego Zespotu Koordynacii
(organizacja posiedzen).

Posiedzenia Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji odbywajqg sie wg potrzeb
(w formie spotkania stacjonarnego, wyjazdowego, wideokonferencyjnego
oraz w formie obiegowej), nie rzadziej jednak, niz dwa razy w roku, zwotuje
je Przewodniczqgcy lub Wiceprzewodniczgcy za posrednictwem Biura WZK.
Uchwaty WZK podejmowane sq zwyktg wiekszosciq gtosdw w obecnosci co
najmniej potowy sktadu Zespotu. W przypadku rownej liczby gtosdw,
rozstrzyga gtos Przewodniczgcego lub Wiceprzewodniczgcego
prowadzgcego obrady.
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IV. KATALOG DZIALAN PLANOWANYCH
W REGIONIE

UMIEJETNOSCI  PODSTAWOWE, ~ PRZEKROJOWE OQbsor odaatywonic
| ZAWODOWE DZIECI, MLODZIEZY | OSOB DOROSLYCH

Temat nr 1: Upowszechnianie istniejgcych oraz opracowanie i wdrazanie nowych rozwigzan diagnozujgcych
predyspozycje i umiejetnosci dzieci, mtodziezy i osdb dorostych.

Kierunek dziatania: 1.4 - diagnozowanie i wdrazanie rozwigzan w zakresie wspomagania rozwoju dzieci, mtodziezy i oséb
dorostych ze szczegdlnym uwzglednieniem podmiotowosci osoby uczgcej sie.

Podmiot
realizujgcy
podmioty
wspdtrealizujgce

Kierunek
dziatan
ZSU 2030

Przedstawiciele
WZK koordynujgcy
dziatanie

Irodto
finansowania

Czas
realizacji

Forma

Dziatanie R
realizacji

Uwagi

Zawodowy Summer Camp.

Cykl kilkudniowych wyjazddw
dla ucznidw szkdl
zawodowych, licedw i
technikéw oraz ucznidw szkot
podstawowych (klasa 7 i 8) w
celu promociji uczenia sie
przez cate zycie. Urzgd Marszatkowski

WIP 2023-2026 1.4

Przewodniczgcy WZK Projekt KPO

Wzmocnienie dziatan
edukacyjnych na réznych
szczeblach edukacii formalnej
w obszarze doradztwa
zawodowego oraz edukacji
pozaformalnej jako
preorientacja zawodowa oraz
praktyczka nauka zawodu.

Temat nr 2: Upowszechnianie istniejgcych oraz opracowanie i wdrazanie nowych rozwigzan na rzecz rozwoju
umiejetnosci podstawowych i przekrojowych oraz zawodowych dzieci, mtodziezy i oséb dorostych.

Kierunek dziatania: 2.2 - rozwdj umiejetnosci osdb w kazdym wieku na wszystkich etapach edukacii formalnej,
pozaformalneji uczenia sie nieformalnego, w tym: upowszechnianie dobrych praktyk w zakresie indywidualizacji
nauczania; doskonalenie metod i sposobdw oceniania oraz sprawdzania efektdw uczenia sie; wspieranie umiejetnosci
0s6b zdolnych w kierunku petnego wykorzystania ich talentéw, ktére nie jest mozliwe w standardowych formach pracy
szkolnej.

Podmiot . .
R Przedstawiciele 5, Kierunek
. . realizujgcy . Forma Zrodto Czas . h .
Driatanie odmiot WIK koordynujacy realizacji | finansowania realizacji dziatan Uwagi
poecmiony dziatanie ) 1 zsu 2030
wspotrealizujgce
Konkurs ,,Zawody z
przysztosciq” i ,,Festiwal
zawodow"
Konkurs przeznaczony jest dla
ucznidw szkot ksztatcqeych sie
w obszarach kluczowych z
punktu widzenia rozwoju woj.
zachodniopomorskiego.
Urzgd Marszatkowski
Celem fesfiwalu jest wsparcie wzp Przewodniczacy WIK Projekt KPO 2023-2026 22

rozwdj wspodtpracy szkdt
ksztatcgcych w zawodach z
przedsiebiorcami oraz rozwdj
partnerstwa branzowego
Konkurs i festiwal ma na celu
wsparci rozwoju wspotpracy
szkét zawodowych z
przedsiebiorcami oraz rozwdj
partnerstwa branzowego, a
takze budowanie i promocje
ksztatcenia przez cate zycie.

Wojewddzki Urzgd
Pracy w Szczecinie
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Temat nr 3: Wspieranie rozwoju kapitatu spotecznego na rzecz rozwoju umiejetnosci w ramach edukaciji formalnej,
pozaformalnej i uczenia sie nieformalnego.

Kierunek dziatania: 3.6 - wspieranie wspdtpracy instytucji i organizacji zajmujgcych sie rozwojem umiejetnosci na
poziomie lokalnym, regionalnym, krajowym i miedzynarodowym.

Podmiot . )
A Przedstawiciele i Kierunek
. . realizujgcy . Forma Zrodto Czas . , .
Driatanie odmiot WIK koordynujqey realizacji | finansowania | realizacji dziatan Uwagi
pocmiol dziatanie ! 11 25U 2030
wspotrealizujgce
Funkcjonowanie
Wojewddzkiego Zespotu
Koordynaciji (WZK).
Koordynacja, wdrazanie i
monitorowanie oraz
podejmowanie wspdtpracy i
doradztwa w obszarze polityki
uczenia sie przez cate zycie.
Wojewodzd Urzad | g icsqey Wik Projekt KPO 2023-2026 3.4

Przedstawianie Zarzgdowi
Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego
stanowisk, w tym opinii i
rekomendaciji, dotyczgcych
inicjatyw i przedsiewzie¢
realizowanych w
wojewddztwie w obszarze
polityki uczenia sie przez cate
zycie.

Pracy w Szczecinie

ROZWIJANIE UMIEJETNOSCI W EDUKACJI FORMALNEJ -

KADRY ZARZADZAJACE

Nr 2

Obszar oddziatywania

Temat nr 4: Wspieranie kadr zarzgdzajacych w edukacii formalnej w tworzeniu warunkdw dla rozwoju umiejetnosci.
Kierunek dziatania 4.1 - rozwijanie umiejetnosci przywddczych oséb odpowiedzialnych za zarzgdzanie instytucjami

edukacji formalnej, w tym: zarzgdzanie procesami podejmowania decyzji i przeptywu informacji umozliwiajgcymi

tworzenie uczqcej sie organizaciji

Kierunek dziatania 4.2 - wspieranie oséb odpowiedzialnych za zarzgdzanie instytucjami edukacii formalnej w realizacji

zadan administracyjnych i zarzgdzanie procesami edukacyjnymi w tym: rozwijanie umiejetnosci planowania projektow
edukacyjnych, zarzgdzania projektami krajowymi i zagranicznymi oraz $rodkami finansowymi tych projektow
Kierunek dziatania 4.4 - wspieranie wspotpracy

Podmiot . )
R Przedstawiciele 5, Kierunek
. . realizujgcy : Forma Zrédto Czas . . .
Driatanie odmiot WIK koordynujacy realizacji | finansowania realizacji dziaton Uwagi
pocmioly dziatanie ! 1 zsu 2030
wspotrealizujgce
Funkcjonowanie
Wojewddzkiego Zespotu
Koordynaciji (WZK).
Koordynacja, wdrazanie i
monitorowanie oraz
podejmowanie wspotpracy i
doradziwa w obszarze polityki
uczenia sie przez cate zycie.
Wojewddzki Urzad b
. ) ) A Przewodniczacy WK Projekt KPO 2023-2026 42
Przedstawianie Zarzgdowi Pracy w Szczecinie 44

Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego
stanowisk, w tym opinii i
rekomendaciji, dotyczgcych
inicjatyw i przedsiewzie¢
realizowanych w
wojewddztwie w obszarze
polityki uczenia sie przez cate
zycie.
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ROZWIJANIE UMIEJETNOSCI W EDUKACJI FORMALNEJ -
KADRY UCZACE

Obszar oddziatywania
Nr 3

Temat nr 9: Rozwijanie umiejetnosci kadr ksztatcgcych i doskonalgcych kadry uczgce w edukacji formalne;.
Kierunek dziatania 9.1 - rozbudowa oferty doskonalenia zawodowego kadry ksztatcgcej
i doskonalgcej z zakresu: wypracowania i wdrazania rozwigzan w zakresie rozwijania umiejetnosci zindywidualizowanej

pracy wychowawczej i dydaktyczne;.

Podmiot . )
A Przedstawiciele 5 Kierunek
. . realizujgcy . Forma Irodto Czas ) h .
Driatanie odmiot WIK koordynujqey realizacji | finansowania | realizacji dziatan Uwagi
podmioly dziatanie ) 1 zsu 2030
wspotrealizujgce
Konkurs ,,Zawody z
przysztosciq” i ,,Festiwal
zawodow"
Konkurs przeznaczony jest dla
ucznidw szkot ksztatcqeych sie
w obszarach kluczowych z
punktu widzenia rozwoju woj.
zachodniopomorskiego.
Celem festiwalu jest wsparcie Wolewédzki Urzad
rozwdj wspodtpracy szkdt ) _ Przewodniczgcy WZK Projekt KPO 2023-2026 9.1

ksztatcgcych w zawodach z
przedsiebiorcami oraz rozwdj
partnerstwa branzowego

Konkurs i festiwal ma na celu
wsparci rozwoju wspotpracy
szkdt zawodowych z
przedsiebiorcami oraz rozwdj
partnerstwa branzowego, a
takze budowanie i promocje
ksztatcenia przez cate zycie

Pracy w Szczecinie

ROZWIJANIE
FORMALNA

UMIEJETNOSCI

POZA

EDUKACJA

Obszar oddziatywania
Nr 4

Temat nr 11: Wspieranie rodzin w zakresie opieki, wychowania i rozwoju umiejetnosci.

Kierunek dziatania 11.1 - upowszechnienie korzystania ze wsparcia instytfucjonalnego w opiece, wychowaniu i rozwoju

umiejetnoéci dzieci i mtodziezy.

Dziatanie

Podmiot
realizujgcy
podmioty
wspdtrealizujgce

Przedstawiciele
WZK koordynujgcy
dziatanie

Forma
realizacji

Irédto
finansowania

Czas
realizacji

Kierunek
dziatan
ZSU 2030

Uwagi

Funkcjonowanie
Wojewddzkiego Zespotu
Koordynaciji (WZK).
Koordynacja, wdrazanie i
monitorowanie oraz
podejmowanie wspotpracy i
doradziwa w obszarze polityki
uczenia sie przez cate zycie.
Przedstawianie Zarzgdowi
Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego
stanowisk, w tym opinii i
rekomendacii, dotyczgcych
inicjatyw i przedsiewzie¢
realizowanych w
wojewddztwie w obszarze
polityki uczenia sie przez cate
zycie.

Wojewddzki Urzqd
Pracy w Szczecinie

Przewodniczgcy WZK

Projekt

KPO

2023-2026

11.1

Konferencja i warsztaty
facylitacyjne o wymiarze
regionalnym.
Upowszechnienie gtéwnych
zatozen
Zachodniopomorskiego
zoperacjonalizowanego
programu wdrazania
Zintegrowanej Strategii
Umiejetnosci oraz Long Life
Learning (LLL)

Wojewddzki Urzgd
Pracy w Szczecinie

Przewodniczgcy WZK

Projekt

KPO

2023-2026

1.1
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Temat nr 12: Wspieranie kadr zarzgdzajgcych i uczgcych w edukacji pozaformalnej i wspierajgcych uczenie sie

nieformalne

Kierunek dziatania 12.4 - wspieranie wspotpracy: pomiedzy instytucjami edukacii pozaformalnej; instytucjami edukacii
pozaformalnej z instytucjami edukaciji formalnej, pracodawcami i instytucjami rynku pracy.

Podmiot . .
A Przedstawiciele i Kierunek
. . realizujgcy . Forma Irodto Czas . h .
Driatanie odmiot WIK koordynujqey realizacji | finansowania | realizacji dziatan Uwagi
podmioly dziatanie ! "1 zsu 2030
wspotrealizujgce
Konferencja i warsztaty
facylitacyjne o wymiarze
regionalnym.
Upowszechnienie gtéwnych
zatozen Wojewddzki Urzad
Zachodniopomorskiego ) a Przewodniczgcy WZK Projekt KPO 2023-2026 12.4

zoperacjonalizowanego
programu wdrazanica
Zintegrowanej Strategii
Umiejetnosci oraz Long Life
Learning (LLL)

Pracy w Szczecinie

Temat nr 13: Wspieranie kadr instytucii spoza systemu edukacji formalnej i pozaformalnej (realizujgcych zadania z

zakresu opieki, wychowania i edukaciji) w zakresie rozwoju umiejetnosci.
Kierunek dziatania 13.5 - rozwijanie wspdtpracy z instytucjami edukacji formalnej i pozaformalnej.

Podmiot . )
A Przedstawiciele 5, Kierunek
. . realizujgcy : Forma Zrédto Czas . . .
Driatanie odmiot WIK koordynujqey readlizacji | finansowania | realizacji dziatan Uwagi
pocmioly dziatanie ! "1 zsu 2030
wspotrealizujgce
Konkurs dla pracodawcéw.
Upowszechnienie dobrych
praktyk wspodtpracy
pracodawcow ze szkotami i
placéwkami edukacyjnymi w
zakresie wspierania uczniéw w Woiewodzki Urzad
procesie zdobywania zawodu ) _ Przewodniczgcy WZK Projekt KPO 2023-2026 13.5

i ksztattowania kariery
zawodowej.

Promowanie dobrych praktyk
w ramach monitorowania
regionalnych dziatan na rzecz
ksztatcenia zawodowego.

Pracy w Szczecinie

ROZWIJANIE

| WYKORZYSTANIE

W MIEJSCU PRACYH

UMIEJETNOSCI

Nr 5

Obszar oddziatywania

prakiyk pracy.

Temat nr 15: Wykorzystanie wysokoefektywnych praktyk pracy dla rozwoju umiejetnosci (HPWP).
Kierunek dziatania 15.1 - upowszechnianie wiedzy na temat metod wykorzystania umiejetnosci i wysokoefektywnych

Podmiot . .
R Przedstawiciele 5, Kierunek
. . realizujgcy ) Forma Zrédto Czas . , ’
Dziatanie podmioty WIK koordynujqcy realizacji finansowania realizacji cziatan Uwagi
. A dziatanie ZSU 2030
wspotrealizujgce
Cykl konferenciji zwigzanych z
proporcjq ksztatcenia
zawodowego, rozwoju Urzagd Marszatkowski
osobistego oraz idei uczenia WP Przewodniczgcy WZK Projekt KPO 2023-2026 15.1
sie przez cate zycie
inspirowane konferencjami
TEDx
Temat nr 16: Rozwijanie umiejetnosci pracownikdw.
Kierunek dziatania 16.2 - promowanie i wspieranie uczenia sie w miejscu pracy.
Pofj”?"’* Przedstawiciele 5 Kierunek
. . realizujgcy : Forma Zrodto Czas . , .
Driatanie dmiot WIK koordynujacy realizacji | finansowania realizacji dziatan Uwagi
pocmioly dziatanie ! 1 25U 2030
wspodtrealizujgce
Upowszechnianie uczenia sie
przez cate zycie.
Kampania informacyjno-
promocyjnej dotyczqcej
zapotrzebowania na prace w
Kluczowych branzach oraz Urzqd Marszatkowski | b6 dniczqey WIK Projekt KPO 2023-2026 16.2
wskazujgcej pozgdane WZP
kierunki ksztatcenia, okreslone
W wyniku procesow
ewaluacyjnych oraz w zakresie
promocii ksztatcenia
zawodowego i idei uczenia sie
przez cate zycie
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DORADZTWO ZAWODOWE

Obszar oddziatywania

Nr 6

Temat nr 17: Rozwijanie, wdrazanie, monitorowanie i ewaluacja efektywnego doradztwa zawodowego dzieci,
mtodziezy i osdb dorostych.
Kierunek dziatania 17.4 - wigczanie rodzicodw/opiekundw ucznidw do korzystania z doradztwa zawodowego przy

ksztattowaniu aspiracji edukacyjnych i zawodowych dzieci.
Kierunek dziatania 17.6 - rozwijanie i tworzenie nowych metod i narzedzi do monitorowania i ewaluowania doradztwa.
Kierunek dziatania 17.7 - upowszechnianie korzystania z doradztwa zawodowego na kazdym etapie zycia, w tym
integracja dziatan w zakresie doradztwa zawodowego realizowanego w instytucjach systemu edukacji oraz rynku

pracy.

Dziatanie

Podmiot
realizujgcy
podmioty
wspodtrealizujgce

Przedstawiciele
WZK koordynujgcy
dziatanie

Forma
realizacji

Irodto
finansowania

Czas
realizacji

Kierunek
dziatan
ZSU 2030

Uwagi

Zawodowa kampania
informacyjno-promocyjna.

Upowszechnienie ksztatcenia
zawodowegdo i idei uczenia sie
przez cate zycie poprzez
opracowanie i
rozpowszechnienie pakietu
materiatéw z zakresu
doradztwa zawodowego
skierowanego do dzieci,
mtodziezy i oséb dorostych

Urzgd Marszatkowski
Wzp

Przewodniczgcy WZK

Projekt

KPO

2023-2026

17.4

Zachodniopomorski Kongres
Doradztwa Zawodowego.

Forum wymiany dobrych
praktyk poprzez sieciowanie
doradcéw zawodowych.

Wymiana doswiadczen, prac
nad nowymi wynikami badan,
prezentacja i promocja
narzedzi online.

Wojewddzki Urzgd
Pracy w Szczecinie

Przewodniczgcy WZK

Projekt

KPO

2023-2026

17.6
17.7

Temat nr 18: Przygotowanie i doskonalenie kadr dla doradztwa zawodowego.
Kierunek dziatania 18.7 - rozwijanie istniejacych i tworzenie nowych sieci doradcéw zawodowych na poziomie lokalnym,

regionalnym, krajowym i miedzynarodowym.

Podmiot . .
A Przedstawiciele 5, Kierunek
. . realizujgcy . Forma Zrodto Czas . h .
Driatanie odmiot WIK koordynujqcy realizacji | finansowania | realizacji dziatan Uwagi
pocmion dziatanie ! 1 zsu 2030
wspotrealizujgce
Sie¢ doradcéw zawodowych.
Budowanie relacji pomiedzy
osobami i instyfucjami Wojewddzki Urzgd
zwigzanymi z obszarem Pracy w Szczecinie
catozyciowego poradnictwa Publiczne Stuzby Przewodniczgcy WZK Projekt KPO 2023-2026 18.7

zawodowego oraz
definiowanie i niwelowanie
barier zwigzanych z
wdrazaniem poradnictwa
zawodowego na réznych
etapach kariery.

Zatfrudnienia
Szkoty
Szkoty wyzsze

Temat nr 19: Tworzenie efektywnych mechanizmow informowania o zapotrzebowaniu na zawody, kwalifikacje
i umiejetnosci na poziomie krajowym i regionalnym
Kierunek dziatania 19.1 - rozwijanie systemu prognozowania zapotrzebowania na umiejetnosci, kwalifikacje i zawody,

w tym: rozwijanie istniejgcych i tworzenie nowych rozwigzan organizacyjnych; integracja i rozbudowa istniejgcych oraz
tworzenie nowych metod i narzedzi diagnozowania; opracowanie i wdrazanie standarddw przetwarzania informacii,

wynikajgcych z diagnoz biezgcych i analiz megatrenddw, wynikdw badan przekrojowych oraz modelowania
prorozwojowego, z uwzglednieniem roznic terytorialnych.
Kierunek dziatania 19.2 - rozwijanie systemu informowania o aktualnym i przysztym zapotrzebowaniu na umiejetnosci,

kwalifikacje i zawody.

Podmiot . .
A Przedstawiciele 5. Kierunek
. . realizujgcy : Forma Zrodto Czas . , .
Driatanie odmiot WIK koordynujacy realizacji | finansowania realizacji dziatan Uwagi
podmioly dziatanie ) 1 zsu 2030
wspodtrealizujgce
Przygotowywanie analiz,
sprawozdan w obszarze
uczenia sie przez cate zycie w Kontynua
wojewddziwie Wojewddzki Urzad Przewodniczacy WZK Projekt KPO 2023-2026 19.1 clapo
zachodniopomorskim. Pracy w Szczecinie zakohczen
iu projektu

Cykl badan (9 raportéw)
umozliwi budowe systemu
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koordynacji i monitorowania
regionalnych dziatan na rzecz
ksztatcenia zawodowego,
szkolnictwa wyzszego oraz
uczenia sie przez cate zycie, w
tym uczenia sie dorostych.

Powstanie 9 raportow, ktére
postuzg do ksztattowania
polityki edukacyjnej i realizaciji
przedsiewzie¢ promujgcych
nauke przez cate zycie,
zaréwno w ramach dziatan
projektowych jak i po
zakonczeniu projektu.

Opracowanie programu
wdrazania Zintegrowanej
Strategii Umiejetnosci dla
wojewddztwa
zachodniopomorskiego.

Zachodniopomorska Aplikacja
Platforma Edukacyjna. bedzie na
biezgco
Budowa ,kompendium aktualizow
wiedzy" o wszystkich ana do 2
aspektach edukacjiw Wojewddzki Urzad Przewodniczacy WIK Projekt KPO 2023-2026 19.2 lat po
regionie. Narzedzie (aplikacja Pracy w Szczecinie zakonczen
mobilna) skierowane bedzie iu
do uczniéw, studentéw oraz finansowa
0s6b dorostych, ktére pragng nia
aktywnie zmieniac i rozwijac dziatan w
swoje zycie zawodowe. projekcie

WSPOtPRACA

PRACODAWCOW
FORMALNA | POZAFORMALNA

VA

EDUKACJA

Obszar oddziatywania
Nr 7

Temat nr 20: Rozwijanie wspdtpracy pomiedzy pracodawcami a instytucjami edukacii formalnej i pozaformalne;j.
Kierunek dziatania 20.3 - promowanie istniejgcych i tworzenie nowych rozwigzan motywujgcych pracodawcdéw do
zwiekszania zakresu wspotpracy z instytucjami edukacii formalnej i pozaformalne;.

Podmiot . )
R Przedstawiciele 5, Kierunek
. . realizujgcy : Forma Zrédto Czas . . .
Driatanie odmiot WIK koordynujacy realizacji | finansowania realizacji dziaton Uwagi
pocmioly dziatanie ! 1 zsu 2030
wspotrealizujgce
Konkurs dla pracodawcéw.
Upowszechnienie dobrych
praktyk wspotpracy
pracodawcow ze szkotami i
placéwkami edukacyjnymi w
zakresie wspierania uczniéw w Urzad Marszatkowski
procesie zdobywania zawodu a Przewodniczqcy WZK Projekt KPO 2023-2026 20.3

i ksztattowania kariery
zawodowej.

Promowanie dobrych praktyk
w ramach monitorowania
regionalnych dziatan na rzecz
ksztatcenia zawodowego.

WzP
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PLANOWANIE UCZENIA SIE PRZEZ CAtE ZYCIE

POTWIERDZANIE UMIEJETNOSCI

| Obszar oddziatywania

Nr 8

Temat nr 24: Integracja edukacji formalnej, pozaformalnej i uczenia sie nieformalnego.
Kierunek dziatania 24.1 - rozwijanie i promowanie Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji, w tym: upowszechnianie ZSK
wsérdd pracodawcdw, instytuci rynku pracy i pracownikdw; wzmacnianie wspotpracy regionalnej i ponadregionalnej

w zakresie rozwoju ZSK.

Podmiot . )
A Przedstawiciele 5, Kierunek
. . realizujgcy ; Forma Zrédto Czas . , .
Driatanie odmiot WIK koordynujqey realizacji | finansowania | realizacji dziatan Uwagi
pocmiony dziatanie ! 1 zsu 2030
wspotrealizujgce
Konkurs dla pracodawcéw.
Upowszechnienie dobrych
praktyk wspodtpracy
pracodawcow ze szkotami i
placéwkami edukacyjnymi w
zakresie wspierania uczniéw w Urzad Marszatkowski
procesie zdobywania zawodu a Przewodniczgcy WZK Projekt KPO 2023-2026 24.1

i ksztattowania kariery
zawodowe;j.

Promowanie dobrych praktyk
w ramach monitorowania
regionalnych dziatan na rzecz
ksztatcenia zawodowego.

WZP
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V. OPIS SYSTEMU | NARZEDZI
MONITOROWANIA | EWALUACII
PROGRAMU

Nadrzednym celem funkcjonowania systemu monitorowania i ewaluacji
Programu jest zbieranie, analiza i ocena danych w celu zapewnienia
skutecznosci i efektywnosci programu w trakcie radiacji projektéw jako i po
zakonczeniu.

Gtownym podmiotem odpowiedzialnym za proces monitorowania
i ewaluacji jest Wojewddzki Urzgd Pracy w Szczecinie. Niezbedna do
prawidtowego funkcjonowania systemu monitoringu i ewaluaciji bedzie
partycypacija interesariuszy, ktérych przedstawiciele sg cztonkami WZK.

Mechanizm monitoringu i ewaluacji bedzie gromadzit zmiany zachodzgce
w zakresie wdrazania Zintegrowanej Strategii umiejetnosci 2030 w przestrzeni
regionalnej. Bedzie to nastepowato przede wszystkim poprzez zbieranie oraz
analize danych odnoszgcych sie do rozwoju umiejetnosci odpowiednich do
potrzeb osdb uczgcych sie, a takze przedstawicieli rynku pracy i gospodarki
regionu. Ponadto, w ramach systemu gromadzone bedqg informacje
dotyczqgce projektow i przedsiewzie¢ realizujgcych cele Programu.

Monitoring i ewaluacje nalezy rozpatrywaé jako dwa spdjne procesy,
ktorych zastosowanie pozwoli na uzyskanie petnego oraz obiektywnego
obrazu skutecznosci dziatan podejmowanych na kanwie zapisdw Programu
oraz efektéw i rezultatdw uzyskiwanych dzieki podejmowanym zadaniom.

Pierwszym elementem monitoringu Strategii bedzie raport monitoringowy
przygotowywany w cyklu dwuletnim na podstawie dostepnych danych
statystycznych oraz informacji przekazanych przez merytorycznych
cztonkdw WIZK, ktéry bedzie zatwierdzany przez Przewodniczgcego WIZK.

Drugim elementem sytemu bedzie raport ewaluacyjny, stanowigcy efekt
procedury oceny adekwatnosci i skutecznosci wdrazania Programu
przeprowadzonej przez cztonkdw WIZK.

W zaleznosci od etapu wdrazania strategii zaktada sie, ze ewaluacja bedzie
mie¢ charakter:

1. On-going - przeprowadzana w takcie wdrazania, ktérej przedmiotem
bedzie:

a) Monitoring  gtéwnych  wskaznikdw  spoteczno-gospodarczych
z obszaréw: demografii, gospodarki, edukacji, aktywnosci
zawodowej, bezrobocia, miejsc pracy, wynagrodzenia, sytuacji
materialnej i zdrowie. Czestotliwo$¢ co najmniej raz na 6 miesiecy
(GUS, BDL).

b) Monitoring z realizacji celéw Programu (wskazniki monitorowania
redlizacji celdéw Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci dla WZP)
podparty danymi uzyskanymi w wyniku prac badawczych
zaplanowanych w projekcie. Czestotliwoscé: raz na 12 miesiecy.

c) Monitoring realizacji wskaznikdw produktdw i rezultatéw projektu dla
WZP. Czestotliwosc: raz na kwartat.

2. Ex-post — przeprowadzona po zakohczeniu wdrazania Programu,
ktérej przedmiotem bedzie ocena dtugoterminowych efektow ZPW
ZSU 2030.
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Podmiotem odpowiedzialnym za prowadzenie procesu monitoringu
Zoperacjonalizowanego Programu Wdrazania jest Biuro Koordynacii
Projektu, ktére bedzie realizowato to zadanie, poprzez WIK dziatajgce jako
jego organ wspierajgcy w zakresie:

a) Srodkéw europejskich przeznaczonych na rozwijanie umiejetnosci
w wojewoddziwie zachodniopomorskim,

b) kryteridw strategicznych dla konkurséw na dziatania zwigzane
Z rozwijaniem umiejetnosci (w ramach zagospodarowania
regionalnych srodkdw europejskich na rozwijanie umiejetnosci),

c) zawoddw o szczegdlnym znaczeniu dla zachodniopomorskiego
rynku pracy (w kontek$cie Prognozy zapotrzebowania na
pracownikéw w zawodach szkolnictwa branzowego na krajowym
i wojewddzkim rynku pracy),

d) rozwijania umiejetnosci kadr zarzgdzajgcych i kadr uczgcych
w edukacji formalnej (m.in. w placéwkach doskonalenia nauczycieli
i szkotach podstawowych),

e) wspierania szkdt prowadzgcych ksztatcenie zawodowe w zakresie
organizacji  szkolen branzowych dla nauczycieli ksztatcenia
zawodowego,

f) rozwoju oferty i organizacji ksztatcenia formalnego, w tym w zakresie
dostepnosci  oraz  wspotpracy z  otoczeniem  spoteczno-
gospodarczym  (np. okreSlanie rekomendacji dla organdéw
prowadzgcych szkoty i placdwki),

g) rozwoju oferty uczelni w zakresie kierunkdéw ksztatcenia, form pracy
ze studentami oraz wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym,

h) rozwoju Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji w wojewddztwie
zachodniopomorskim,

i) rozwoju mechanizmdw potwierdzania efektéw uczenia sie w woj.
zachodniopomorskim (RPL),

i) promociji narzedzi wsparcia przedsiebiorcéw w zakresie podnoszenia
umiejetnosci zarzadzania zasobami ludzkimi (np. programy PARP),

k) promocji narzedzi wsparcia przedsiebiorcow w zakresie podnoszenia
umiejetnoéci oséb pracujgcych (np. BUR), w tym okredlania
rekomendaciji dotyczgcych wykorzystania srodkdw z KFS,

[) rozwoju systemu doradztwa zawodowego, m.in. poprzez tworzenie
sieci wspotpracy, wymiany doswiadczen doradcoéw zawodowych
i pracodawcdw, monitoring efektywnosci systemu doradztwa
zawodowego w wojewddztwie zachodniopomorskim,

m) podnoszenia kompetencji doradcdéw zawodowych zatrudnionych
w instytucjach oswiatowych oraz instytucjach rynku pracy,

n) aktywizowania dorostych i spotecznoscilokalnych na rzecz rozwijania
umiejetnosci, w tym w zakresie edukaciji pozaformalnej (m. in. LOWE,
projekt ,Szansa”) i uczenia sie nieformalnego,

0) wspierania i promowania Mechanizmu Wspotpracy i Koordynacii.

Zakres przedmiotowy systemu monitorowanie ma stuzy¢ do podejmowania
decyzji i okredlania celéw dziatania oraz dostarcza informacii dla potrzeb
przysztego planowania, a nastepnie wdrazania celéw i dziatan. Waznym
elementem procesu monitoringu bedzie stwierdzenie, czy wynik realizacji
dziatan projektowych jest zgodny z zamierzeniami okreSlonymi poprzez cele
i kierunki dziatania.

Do monitoringu i ewaluacji wykorzystywane bedqg odpowiednie narzedzia
do zbierania danych, analizy i prezentacji danych. Wynikiem prac
analitycznych i badawczych bedq raporty z badah oraz opracowania
statystyczne oparte na zebranych danych, zawierajgce analize postepow w
realizacji wskaznikéw i celow Programu.
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Mechanizm monitorowania i ewaluacji Programu przyczyni sie wdrazania
strategii edukacyjnych i uczenia sie przez cate zycie w regionie
Zachodniopomorskim, poprzez przedstawianie Zarzgdowi wojewddziwa
stanowisk, w tym opinii i rekomendacji dot. inicjatyw i przedsiewzie¢ z tego
zakresu oraz ich systematyczny przeglgd.
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VI. DZIALANIA WSPIERAJACE
| UPOWSZECHNIAJACE
ZAPLANOWANE W RAMACH
INNYCH PROJEKTOW

UMIEJETNOSCI

Upowszechnianie istniejgcych oraz opracowanie i wdrazanie nowych

PODSTAWOWE,
ZAWODOWE DZIECI, MtODZIEZY | OSOB DOROSLYCH

PRZEKROJOWE

Nr |

Temat dziatania nr 1

rozwigzan diagnozujgcych predyspozycje i umiejetnosci dzieci, mtodziezy i
0sob dorostych

| Obszar oddziatywania

Nr Kierunek dziatania e Numer i nazwa dziatania
dokumentu
wypracowanie i wdrazanie rozwigzan, w tym | FEPZ/SZOP (Cel szczegdtowy A) 6.1 — Dziatania PUP
uwzgledniajgcych ICT i Al w zakresie (Cel szczegdtowy A) 6.2 — Dziatania OHP
diagnozowania predyspozycji i umiejetnosci (Cel szczegdtowy B) 6.4 — Dziatania projektu
0s6b w kazdym wieku wtasnego dla pracownikow PSZ
(Cel szczegotowy F) Drziatanie 6.10 Edukacja
1.1 zawodowa na obszarach objetych Strategiq ZIT oraz
6.11 Edukacja zawodowa na obszarach objetych
Strategig IIT  (wspdtprace szkdt  zawodowych
ksztatcqgcych w zawodach z zakresu
inteligentnych specjalizacji Pomorza Zachodniego
z rynkiem pracy obejmujgce)
FEPZ/SZOP (Cel szczegdtowy b) 6.4 — Dziatania projektu
I~ . wtasnego dla pracownikdw PSZ
upowszechmqme dobrych pr(?k.fyk W ;okre%le. (Cel szczegdtowy f), Dziatanie 6.8-6.11
1.2 | diagnozowania predyspozycji i umiejetnosci . . . .
. . . (Cel szczegdtowy g) Dziatanie 6.12 (diagnoza
0s6b w kazdym wieku . : A - P
indywidualnych predyspozycji i umiejetnosci  na
wszystkich etapach edukacii)
. . FEPZ/SZOP (Cel szczegdtowy f), Dziatanie 6.8-6.9 (dodatkowe
diagnozowanie potrzeb dotyczgcych o g T . L
; . T zajecia wspomagajgce rozwdj i edukacje dzieci
wczesnego wspomagania rozwoju dzieci i . = .
. ; . w przedszkolach, wsparcie dla ucznidw zagrozonych
wsparcia rodziny na przyktad w zakresie o -
, . . przedwczesnym wypadnieciem z systemu edukacii,
badan przesiewowych, wsparcia . . .
1.3 . . wsparcie psychologiczno-pedagogiczne dla
psychologicznego, pedagogicznego, UCZNIOW
instytfucjonalnego, organizacyjnego, g . . . .
. . ! - wsparcie na rzecz przeciwdziatania uzaleznieniom
prawnego oraz wdrazanie rozwigzan w tym . - . ,
behawioralnym, agresji, depresji oraz zaburzen
obszarze L
odzywiania)
diagnozowanie i wdrazanie rozwigzah w | FEPZ/SZOP (Cel szczegdtowy f), Dziatanie 6.8-6.11
zakresie  wspomagania rozwoju  dzieci, (Cel szczegdtowy g) Drziatanie 6.12 (diagnoza
1.4 | mtodziezy i oséb dorostych ze szczegdinym indywidualnych potrzeb na wszystkich etapach
uwzglednieniem  podmiotowosci  osoby edukaciji)
uczqgce;j sie
diagnozowanie i wdrazanie rozwiqgzah w | FEPZ/SZOP ( Cel szczegotowy H) Drziatanie 6.13 Aktywna
zakresie wspomagania rodzin, miedzy innymi infegracja w regionie - typ 1 a): m.n. ustugi
poprzez wsparcie psychologiczne, infegracji edukacyjnej  (nabycie, potwierdzenie
pedagogiczne, instytucjonalne, kompetenciji ogdlnych lub zawodowych
15 organizacyjne, prawne dostosowanych do potrzeb  rynku pracy
’ prowadzgcych do uzyskania kwalifikacji), integraciji
zawodowej (dziatania zmierzajgce do
wyboru/zmiany zawodu w tym  doradztwo
zawodowe, posrednictwo, podnoszenie
kompetenciji/kwdlifikacji zawodowych).
diagnozowanie i wypracowanie rozwiqzan | FEPZ/SZOP (Cel szczegotowy  H) Dziatanie 6.13 Aktywna
stuzgcych wsparciu  wiezi  rodzinnych i integracja w regionie, Typ 1. Pkt d) dziatania
16 rodzicielskich skiecrowane do dzieci oraz do dzeci i ich
’ rodzicéw/opiekundw w celu wzmacniania wiezi —
wsparcie uzupetnigjgce dla dziatan z  zakresu
wsparcie aktywizacyjnego.
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Upowszechnianie istniejgcych oraz opracowanie i wdrazanie nowych

Temat dziatania nr 2

rozwigzan na rzecz rozwoju umiejetnosdci podstawowych i przekrojowych
oraz zawodowych dzieci, mtodziezy i osdb dorostych

rozwigzan na rzecz powrotu opiekundw oséb

Nr Kierunek dziatania BeEe Numer i nazwa dziatania
dokumentu
rozwijanie i upowszechnianie efektywnych | FEPZ/SZOP (Cel szczegbdtowy a) 6.2 - Dziatania OHP dla
metod nauczania i uczenia sie mtodziezy
prowadzgcych miedzy innymi do (Cel szczegdtowy b) 6.4 - Dziatania projektu
2.1 | umiejetnodci:  wykorzystywania  nabytej wtasnego dla pracownikéw PSZ
wiedzy odpowiednio do celu i sytuacji; (Cel szczegotowy f) Dziatanie 6.8-6.9 (nowe metody,
stosowania tworczych rozwigzan; utrzymania podnoszenie jakosci)
wysokiej motywacji do uczenia sie
rozwdéj umiejetnosci oséb w kazdym wieku na | FEPZ/SZOP (Cel szczegotowy f), Dziatanie 6.8-6.11
29 wszystkich  etapach edukacji  formalnej, (Cel szczegodtowy g), Dziatanie 6.12 typ 1-3
’ pozaformalnejiuczenia sie nieformalnego, w
tym:
- opracowanie i upowszechnienie dziatan | FEPZ/SZOP (Cel szczegdtowy ai b) Dziatanie 6.1/6.2/6.4
cyfrowych, w tym kursow online, w (cela,b)
formatach  dostepnych dla  oséb z
niepetnosprawnosciami;
- rozwijanie publicznej oferty e-materiatéw | FEPZ/SZOP (Cel szczegodtowy d) Dziatanie 6.6 BUR
ukierunkowanych na rozwéj umiejetnosci
- wspieranie dzieci, mtodziezy i rodzin w | FEPZ/SZOP (Cel szczegdtowy L) Dziatanie 6.22 — kompleksowe
zakresie integralnego rozwoju fizycznego, wsparcie na rzecz rodziny w zakresie ustug dla rodzin
psychicznego, emocjonalnego i wychowujgcych dzieci oraz rodzin w syfuacjach
spotecznego oraz rozwoju wiezi kryzysowych, doradztwo rodzinne, asystentura
rodzinna, wsparcie dla dzieci i mtodziezy
usamodzielniane], wsparcie psychologiczne dla
rodzicbw adopcyjnych i dzieci adoptowanych,
profilaktyka rozpadu wiezi rodzinnych
- wspieranie dorostych, ze szczegdélnym | FEPZ/SZOP (Cel szczegdtowy K) Dziatanie 6.18 typ 5 — wsparcie
uwzglednieniem osdb starszych,w zakresie 0séb zagrozonych wykluczeniem spotecznym, w
integralnego rozwoju fizycznego, szczegodlnosci seniorow i 0séb z
psychicznego, emocjonalnego i niepetnosprawnosciq poprzez dziatania
spotecznego oraz rozwoju wiezi zwiekszajgce ich  zaangozowanie w  zycie
miedzypokoleniowych spotecznosci lokalnych, dziatania podtrzymujgce
osoby w aktywnosci (np. wsparcie dziatalnosci lub
utworzenie centrum aktywnego seniora,
uniwersytetu frzeciego wieku).
- wspieranie dzieci, mtodziezy i rodzin o niskim | FEPZ/SZOP (Cel szczegdtowy H) Dziatanie 6.13 typ.1 — ustugi
statusie spoteczno-ekonomicznym w zakresie infegraciji
rozwijania umiejetnosci, w tym spotecznej/edukacyjnej/zdrowotnej/zawodowe] na
wyréwnywanie szans dzieci i mtodziezy rzecz rodzin i oséb zagrozonych ubdstwem lub
pochodzgcych z rodzin o deficytach wykluczeniem spotecznym.
Srodowiskowych i ekonomicznych
FEPZ/SZOP (Cel szczegdtowy H) Dziatanie 6.13 typ.1 — ustugi
infegraciji
spotecznej/edukacyjnej/zdrowotnej/zawodowe] na
rzecz rodzin i osdb zagrozonych ubdstwem lub
- wspieranie umiejetnosci osdb narazonych wykluczeniem spotecznym.
na wykluczenie spoteczne i zawodowe (Cel szczegdtowy K) Dziatanie 6.18 — Typ 2 c) rozwdj
ustug asystenckich  wspierajgcych  aktywnoscé
spotecznqg, edukacyjng lub zawodowq, w tym osdb
z niepetnosprawnosciami oraz rodzin znajdujgcych
sie w sytuacjach kryzysowych.
( Cel szczegdtowy L) Dziatanie 6.22 typ 1 — ustugi w
- wspieranie wychowawczej, edukacyjnej i srodowisku dla rodziny (biologicznej, zastepczej,
wieziotwérczej funkcji rodziny adopcyjnej) z dzie¢mi, w tym doswiadczajgcej
trudnos$ci opiekuhczo-wychowawczych
zwiekszanie uczestnictwa oséb dorostych, w | FEPZ/SIOP | (Cel szczegdtowy g) Dziatanie 6. 12 typ 2-3
tym zwtaszcza nisko wykwalifikowanych lub z (Cel szczegdtowy d) Dziatanie 6.6 — BUR
23 niskimi - umiejetnosciami podstawowymi, w
’ procesie uczenia sie przez cate zycie
(edukacja formalna, pozaformalna, uczenie
sie nieformalne i uczenie sie w miejscu pracy)
24 rozwijanie istniejgcych i tworzenie nowych | FEPZ/SZOP (Cel szczegdtowy K) Dziatanie 6.18 Typ 2 €) wsparcie

opiekundédw faktycznych sprawujgcych opieke nad
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zaleznych na rynek pracy, ze szczegdinym
uwzglednieniem dziatan kierowanych do

osobami potrzebujgcymi wsparcia w codziennym
funkcjonowaniu poprzez m.in. wsparcie w opiece,

inzynieryjno-technicznych jako  kierunkow
ksztatcenia i specjalizacji zawodowej

kobiet pomoc  wytchnieniowg, wsparcie doradcze,
psychologiczne, zdrowotne.
_— . . . | FEPZ/SZOP (Cel  szczegdtowy  f), Dziatanie  6.10-6.11
wazmacnianie wspotpracy instytuc (organizowanie  kurséw rzygotowawczych do
2.5 | szkolnictwa wyzszego i nauki z instytucjami ganiz ! Y Przyg Y
edukaciji formalnej i pozaformalnej egzaminy moTuro!nego, Kursow przygotgwowpzych
na studia we wspotpracy ze szkotami wyzszymi)
popularyzacja nauk cistychi przyrodniczych, | FEPZ/SZOP (Cel szczegotowy f), Dziatanie 6.9 Edukacja ogdina,
nauk inzynieryjno-technicznych i sztuki w 6.10ZIT, 6.11.1IT
2.7 | edukacji formalnej i pozaformalnej, w tym
wyposazenie/doposazenie szkdt, placdwek
systemu o$wiaty, uczelni
popularyzacja wsrdd dziewczqgt i kobiet nauk | FEPZ/SZOP (Cel szczegotowy f), Dziatanie 6.9 Edukacja ogdina,
29 Scistych i przyrodniczych  oraz  nauk 6.10 ZIT, 6.11. IIT (mozliwe wsparcie w przypadku

wskazanych potrzeb w diagnozie)

Wspieranie rozwoju kapitatu spotecznego na rzecz rozwoju umiejetnosci w

Temat dziatania nr 3

ramach edukacji formalnej, pozaformalnej i uczenia sie nieformalnego

Nr Kierunek dziatania NemiTe Numer i nazwa dziatania
dokumentu
wykorzystanie  potfencjatu  spotecznosci | FEPZ/SZOP (Cel szczegdtowy H) Dziatanie 6.13 typ.1 — ustugi
lokalnej, w tym lokalnych instytucji i integraciji
31 organizaciji, na rzecz aktywizacji edukacyjne;, spotecznej/edukacyjnej/zdrowotnej/zawodowe] na
’ zawodowej i prorodzinnej mieszkancow rzecz rodzin i oséb zagrozonych ubodstwem lub
wykluczeniem spotecznym
(Cel szczegdtowy g) Dziatanie 6.12 typ 3 LOWE
wspieranie rodzin w budowaniu rodzinnego | FEPZ/SZOP (Cel szczegotowy f) Dziatanie 6.9 Edukacja ogdlna
392 kapitatu spotecznego, w tym realizacji funkciji (rodzice w ramach grupy docelowej)
’ wieziotworczej, opiekunczej, wychowawczej
i edukacyijnej
FEPZ/SZOP (Cel szczegdtowy f) Dziatanie 6.9 Edukacja ogdlna
33 promowanie wartosci rodzinnych, (rodzice w ramach grupy docelowej, wspdtpraca z
’ spotecznych, obywatelskich i kulturowych NGO w promowaniu wartosci spotecznych i
obywatelskich)
zwiekszanie zaangazowania dzieci, | FEPZ/SZOP
3.5 | mtodziezyioséb dorostych w zycie publiczne,
w tym:
- rozwijanie  umiejetno$ci  dialogu i | FEPZ/SZOP (Cel szczegotowy f) Dziatanie 6.9 Edukacja ogdlna
wspotpracy (wspdtpraca z NGO w  promowaniu  wartosci
spotecznych i obywatelskich)
- ksztattowanie postaw poszanowania dla | FEPZ/SZOP (Cel szczegodtowy f) Dziatanie 6.9 Edukacja ogdlna
innych, zaufania oraz rozumienia ztozonosci (wspdtpraca z NGO w  promowaniu  wartosci
kulturowej i historycznej $wiata spotecznych i obywatelskich)
- rozwijanie znajomosci oraz umiejetnosci | FEPZ/SZOP (Cel szczegdtowy f) Dziatanie 6.9 Edukacja ogdlna
stosowania w codziennym zyciu (wspdtpraca z NGO w promowaniu wartosci
podstawowych dla obywatela  aktéw spotecznych i obywatelskich)
prawnych oraz budowanie Swiadomosci
znaczenia prawa dla ksztattowania
poczucia bezpieczenstwa obywateli i
budowania prawidtowych relacji miedzy
nimi
- rozwijanie i wzmacnianie form aktywnosci | FEPZ/SZOP ( Cel szczegdtowy K) Dziatanie 6.18 typ 2c — ustugi
obywatelskiej, miedzy innymi poprzez opiekuncze w formach zdeinstutucjonalizowanych
promowanie wolontariatu w tym promujgcych idee wolontariatu
(Cel szczegotowy f) Dziatanie 6.9 Edukacja ogdlna
(wspdtpraca z NGO w  promowaniu  wartosci
spotecznych i obywatelskich)
wspieranie wspodtpracy instytucji i organizacji | FEPZ/SZOP (Cel szczegodtowy f) Dziatanie 6.9 Edukacja ogdlna
346 zajmujgcych sie rozwojem umiejetnosci na (wspdtpraca z NGO w  promowaniu  wartosci

poziomie lokalnym, regionalnym, krajowym i
miedzynarodowym

spotecznych i obywatelskich)

ROZWIJANIE UMIEJETNOSCI W EDUKACJI FORMALNEJ -

KADRY UCZACE

Nr 3

Obszar oddziatywania
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Wspieranie rozwoju umiejetnoséci zawodowych kadr uczgcych w edukacii

Temat dziatania nr 6

formalnej
Nr Kierunek dziatania Nemize Numer i nazwa dziatania
dokumentu
6.2 rozwijanie  wsparcia  dydaktycznego i | FEPZ/SZOP
) mefodycznego, w tym:
wspieranie  merytoryczne  w  zakresie | FEPZ/SZOP (Cel szczegdtowy f) Dziatanie 6.8, 6.9, 6.10 ZIT, 6.11.1IT
nauczanego przedmiotu lub prowadzonych (wsparcie skierowane na doksztatcanie nauczycieli)
zajec
wspieranie  w  rozwijaniu  umiejetnosci | FEPZ/SZOP (Cel szczegdtowy f) Dziatanie 6.8, 6.9, 6. 10 ZIT, 6.11.1IT
stosowania aktywizujgcych metod, narzedzi i (wsparcie skierowane na doksztatcanie nauczycieli)
form nauczania adekwatnych do
realizowanych programdéw nauczania lub
programoéw studidow oraz mozliwosci i potrzeb
0séb uczgcych sie
wspieranie  w  upowszechnianiu  metod | FEPZ/SZOP (Cel szczegdtowy f) Dziatanie 6.8, 6.9, 6. 10 ZIT, 6.11.1IT
nauczania i uczenia sie sprzyjajgcych (wsparcie skierowane na doksztatcanie nauczycieli)
ksztattowaniu  postaw  kreatywnosci i
innowacyjnosci
rozwijanie oferty doskonalenia zawodowego | FEPZ/SZOP (Cel szczegdtowy f) Dziatanie 6.10 ZIT, 6.11. IIT
w  zakresie znajomosci i umiejetnosci (wsparcie skierowane na doksztatcanie nauczycieli)
6.5 | postugiwania sie nowoczesnymi metodami i
technikami w pracy dydaktycznej, w tym z
wykorzystaniem ICT i Al
6.1 | rozwijanie umiejetnosci pracy/wspotpracy, w | FEPZ/SZOP
1 tym:
z rodzicami/opiekunami ucznidw i innych | FEPZ/SZOP (Cel szczegdtowy f) Dziatanie 6.8, 6.9 (doksztatcanie
0sob uczgcych sie nauczycieli w tym zakresie zgodnie z diagnozqg)
ze spotecznosciq lokalng (mieszkancami, | FEPZ/SZOP (Cel szczegdtowy g) Dziatanie 6.12 typ 3 LOWE
instytucjami/organizacjami)
ze zdolnym uczniem, stuchaczem, | FEPZ/SZOP (Cel szczegdtowy f) Dziatanie 6.8, 6.9 (doksztatcanie
studentem,  dokforantem,  uczestnikiem nauczycieli w tym zakresie zgodnie z diagnozq)
studidw  podyplomowych,  uczestnikiem
pozaszkolnej formy ksztatcenia ustawicznego
z uczniami, stuchaczami, studentami, FEPZ/SZOP (Cel szczegé’rowy f) Dziatanie 6.8, 6.9, 6.10, 6.11
doktorantami, uczestnikami studidw (doksztatcanie nauczycieli w tym zakresie zgodnie z
podyplomowych i uczestnikami diagnozq)
pozaszkolnych form ksztatcenia
ustawicznego z rodzin o niskim statusie
spoteczno-ekonomicznym
z uczniami i rodzicami/opiekunami ucznidéw | FEPZ/SZOP (Cel szczegdtowy f) Dziatanie 6.8, 6.9, 6.10, 6.11
zagrozonych przedwczesnym konczeniem (doksztatcanie nauczycieli w tym zakresie zgodnie z
nauki diagnozqg)
z uczniami, stuchaczami, studentami, | FEPZ/SZOP (Cel szczegdtowy f) Dziatanie 6.8, 6.9, 6.10, 6.11
doktorantami, uczestnikami studiow (doksztatcanie nauczycieli w tym zakresie zgodnie z
podyplomowych i uczestnikami diagnozq)
pozaszkolnych form ksztatcenia
ustawicznego z réznorodnymi trudnosciami w
uczeniu sie oraz ograniczeniami
wynikajgcymi ze stanu zdrowia fizycznego i
psychicznego
7  cudzoziemskimi i powracajgcymi 7 FEPZ/SZOP (Cel szczeg@owy f) Dgio"rcmie 6.8, 69 6.10, §.11
zagranicy polskimi uczniami, stuchaczami, (c;lokszfo’rcome nauczycieli w Tym zqkre5|e ;godhle z
studentami,  dokforantami,  uczestnikami diagnozq. w fym | wamocnienie |nTegrquceJ rol
studidow  podyplomowych i uczestnikami §zko’ry oraz - zaciesnieniem ich wspofpracy - ze
pozaszkolnych form ksztatcenia srodowiskiem migracyjnym)
ustawicznego
rozwijanie umiejetnoéci w zakresie edukacii | FEPZ/SIOP (Cel szczegotowy f) Dziatanie 6.8, 6.9, 6.10, 6.11
wigczajgcej,  patriotycznej,  prorodzinnei, (doksztatcanie nauczycieli w tym zakresie zgodnie z
g] miedzykulturowej, miedzypokoleniowej, diagnozg, w Tym ’Wzmocnignie inTegrqucej roli
obywatelskiej, zdrowotnej, ekologicznej i szkoty oraz zacieSnieniem ich wspotpracy ze
ekonomicznej Srodowiskiem migracyjnym)
FEPZ/SZOP (Cel szczegdtowy f) Dziatanie 6.8, 6.9, 6.10, 6.11
6.1 - . o , (kryteria premiuvjgce, a dla 6.10, 6.11 wsparcie
upowszechnianie tworzenia szkét cwiczen T . . ! }
9 nauczycieli zawodu, instrukforow praktycznej nauki

zawodu takze w zakresie szkoty Ewiczeh)
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Rozwijanie kultury pracy szkoty opartej
interdyscyplinarnosci

na wspdtpracy, zespotowosci i

Temat dziatania nr 8

Nr Kierunek dziatania

Nazwa
dokumentu

Numer i nazwa dziatania

wypracowanie i wdrazanie innowacyjnych
form, metod i narzedzi pracy kadr uczgcych
w edukacji formalnej, adekwatnych do
8.1 wyzwan wspotczesnej edukaciii zmieniajgce;j
sie roli nauczyciela w zrdéznicowanym
spoteczenstwie

FEPZ/SIOP

(Cel szczegdtowy f) Dziatanie 6.9 Edukacja ogdina —
ukierunkowane wsparcie

rozwijanie umiejetnosci kadry uczgcej w
edukacji formalnej i personelu
niepedagogicznego w zakresie wspdtpracy z
rodzicami/opiekunami ucznidw i szerszym
otoczeniem spotecznym szkoty, wspotpracy
miedzypokoleniowej

8.6

FEPZ/SIOP

(Cel szczegotowy f) Dziatanie 6.8, 6.9, 6.10, 6.11
(doksztatcanie nauczycieli w tym zakresie zgodnie z
diagnozq)

ROZWIJANIE
FORMALNA

UMIEJETNOSCI

Wspieranie rodzin w zakresie opieki, wychowania i rozwoju umiejetnosci

POZA

EDUKACJA

Nr 4

Temat dziatania nr 11

Obszar oddziatywania

Nr Kierunek dziatania Nere Numer i nazwa dziatania
dokumentu
upowszechnienie korzystania ze wsparcia | FEPZ/SZOP (Cel szczegodtowy c) Dziatanie 6.5 — projekt wtasny
11. | instytucjonalnego w opiece, wychowaniu i Zachodniopomorskie mate skarby (dofinansowanie
1 rozwoju umiejetnosci dzieci i mtodziezy kosztow opieki do ztobka przedszkoli, opiekuna
dziennego itp.)
FEPZ/SZOP (Cel szczegdtowy K) Dziatanie 6.18 Typ 2 e) wsparcie
opiekundéw faktycznych sprawujgcych opieke nad
1 upowszechnienie korzystania ze wsparcia osobami pofrzebujgcymi wsparcia w codziennym
9 " | instytucjonalnego w opiece i rozwoju funkcjonowaniu poprzez m.in. wsparcie w opiece,
umiejetnosci dorostych osdb zaleznych lokalne/sgsiedzkie banki ustug opiekunczych i
rozwojowych, teleopieka, grupy  wsparcia/
samopomocowe — formy zdinstytucjonalizowane
FEPZ/SZOP (Cel szczegdtowy K)Dziatanie 6.18 Typ 2 e) wsparcie
o . ) . opiekundéw faktycznych sprawujgcych opieke nad
rozwijanie istniejqcej i tworzenie nowej oferty osobami potrzebujgcymi wsparcia w codziennym
11. | instyfucjonalnej dla opiekundw dorostych funkcjonowaniu poprzez m.in. wsparcie w opiece,
3 0s0b zaleznych, w tym wspieranie kondyciji pomoc  wyfchnieniowq, wsparcie doradcze,
fizycznej, psychicznejiemocjonainej psychologiczne, zdrowotne, grupy wsparcia/
samopomocowe — formy zdinstytucjonalizowane
rozwijanie istniejgcej i tworzenie nowej oferty | FEPZ/SZOP (Cel szczegdtowy K) Dziatanie 6.18 typ 2 d) wsparcie
1 instytucjonalnej dla opiekundéw dorostych 0séb wykonujacych ustugi opiekuncze w postaci
5 " | oséb zaleznych w  zakresie umiejetnosci m.in. dofinansowania szkolen, konsultacji, spotkan
niezbednych do dobrego wykonywania informacyjnych
funkcji opiekunczych

Wspieranie kadr instytucji spoza systemu edukacji formalnej i pozaformalnej

Temat dziatania nr 13

(realizujgcych zadania z zakresu opieki, wychowania i edukaciji) w zakresie

rozwoju umiejetnosci

Nr Kierunek dziatania pemife Numer i nazwa dziatania
dokumentu
13. | rozwijanie umiejetnosci pracy/wspdtpracy, w | FEPZ/SZOP
2 tym:
- z rodzicami/opiekunami dzieci i mtodziezy FEPZ/SZOP (Cel szczegoétowy H) Dziatanie 6.13 typ 1 f) -
ze spotecznosciq lokalng FEPZ/SZOP szkolenia/doradztwo specjalistyczne dla
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wykluczonych spotecznie i ich rodzinami

- z osobami i rodzinami o niskim statusie | FEPZ/SZOP
spoteczno-ekonomicznym

- z osobami z niepetnosprawnosciami i ich | FEPZ/SZOP
rodzinami

- z osobami z grup niedostosowanych i | FEPZ/SZOP

pracownikdw z réznych sektoréw zaangazowanych
w proces efektywnej pracy z osobami z grup
marginalizowanych spotecznie poprawiajgce ich
umiejetnosci  udzielania pomocy (z wyt. Kadr
instytucji pomocy i integraciji spotecznej).

(Cel szczegdtowy K) Dziatanie 6.18 - typ 3 —szkolenia
i podnoszenie kwadlifikacji i kompetencji kadr na
potrzeby $wiadczenia ustug w spotecznosci lokalnej

(Cel szczegdtowy L) Dziatanie 6.22 typ le) -
wsparcie  szkoleniowo  doradcze dla  kadry
podmiotdéw i instytucji pracujgcych z rodzing w
kierunku rozwoju ustug na rzecz rodziny i profilaktyki
kierowania dzieci do pieczy

ROZWIJANIE |
W MIEJSCU PRACY

Wspieranie rozwoju zarzgdzania kapitatem ludzkim w miejscu pracy

WYKORZYSTANIE

UMIEJETNOSCI

Nr 5

Temat dziatania nr 14

Obszar oddziatywania

Nr Kierunek dziatania Nere Numer i nazwa dziatania
dokumentu
14,1 tworzenie, wdrazanie i monitorowanie | FEPZ/SZOP (Cel szczegotowy b) Dziatanie 6.4 projekt wtasny dla
) strategii zarzgdzania kapitatem ludzkim pracownikéw PSZ
14.2 podnoszenie umiejetnosci przywddczych | FEPZ/SZOP (Cel szczegdtowy b) Dziatanie 6.4 projekt wiasny dla
) kadry zarzgdzajgcej w tym: pracownikéw PSZ
- rozwijanie umiejetnosci doboru nowych | FEPZ/SZOP (Cel szczegdtowy b) Dziatanie 6.4 projekt wtasny dla
kadr pracownikéw PSZ
- rozwijanie umiejetnosci uzewnetrzniania | FEPZ/SZOP (Cel szczegdtowy b) Dziatanie 6.4 projekt wtasny dla
potencjatu pracownikéw pracownikéw PSZ
- zarzqgdzanie procesami podejmowania | FEPZ/SZOP (Cel szczegdtowy b) Dziatanie 6.4 projekt wtasny dla
decyzji i przeptywu informacii pracownikéw PSZ
umozliwiajgcymi tworzenie uczgcej sie
organizaciji
- rozwijanie umiejetnosci prowadzenia | FEPZ/SZOP (Cel szczegdtowy b) Dziatanie 6.4 projekt wtasny dla
negocjacjii mediaciji w celu rozwigzywania pracownikéw PSZ
konfliktow
podnoszenie  umiejetnosci  zarzgdzania | FEPZ/SZOP (Cel szczegdtowy b) Dziatanie 6.4 projekt wtasny dla
14.3 | zasobami ludzkimi, w tym zarzgdzania pracownikdw PSZ
wiekiem i zarzgdzania réznorodnosciq
rozwijanie istniejgcych i tworzenie nowych | FEPZ/SZOP (Cel szczegdtowy b) Dziatanie 6.4 projekt wtasny dla
narzedzi do planowania i monitorowania pracownikéw PSZ
14.4 rozwoju zawodowego pracownikéw oraz (Cel szczegdtowy d) Drziatanie 6.7 — ergonimoa
’ ich upowszechnianie wsrdd pracodawcdow pracy, w tym szkolenia dla pracownikdéw oraz
doposazenie miejsca pracy w celu dtuzszego
frwania w zdrowi w ramach pracy
Rozwijanie umiejetnosci pracownikdw Temat dziatania nr 16
Nr Kierunek dziatania NETTE Numer i nazwa dziatania
dokumentu
wspieranie motywacji pracownikéw do | FEPZ/SZOP (Cel szczegotowy d)Dziatanie 6.6 BUR - szkolenia dla
16.1 rozwoju umiejetnosci pracownikow
’ (Cel szczegdtowy d)Dziatanie 6.7 — ergonomia
miejsca pracy, w tym szkolenia dla pracownikdw
16.2 promowanie i wspieranie uczenia sie w | FEPZ/SZOP
) miejscu pracy, w tym:
- wsparcie w rozpoznawaniu potfrzeb w | FEPZ/SZOP (Cel szczegdtowy d) Dziatanie 6.6 BUR — szkolenia dla

zakresie doskonalenia zawodowego i
korzystania z wysokiej jakosci tego typu
ustug

pracownikéw
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16.3

- rozwijanie wspotpracy pracodawcow z
instytucjami uprawnionymi do nadawania
kwalifikacji, miedzy innymi w zakresie
rozwijania innowacyjnych narzedzi oraz
rozwigzan do potwierdzania umiejetnosci i
osiggnie¢ zawodowych pracownikdw w
miejscu  pracy, na  przyktad = fzw.
microcredentials lub digital badges

FEPZ/SIOP

(Cel szczegotowy b) Dziatanie 6.4 — projekt wtasny
dla pracownikéw PSZ

DORADZTWO ZAWODOWE

Rozwijanie, wdrazanie, monitorowanie i ewaluacja efektywnego doradztwa

zawodowego dzieci, mtodziezy i oséb dorostych

Obszar oddziatywania

Nr é

Temat dziatania nr 17

Nr Kierunek dziatania Nere Numer i nazwa dziatania
dokumentu
opracowanie i wdrazanie rozwigzan w | FEPZ/SZOP (Cel szczegotowy b) Dziatanie 6.4 — projekt wtasny
zakresie  diagnozowania  predyspozycii, dla pracownikéw PSZ
potrzeb zawodowych i zasobow (Cel szczegdtowy f), Dziatanie 6.8, 6.9, 6.10, 6.11 (na
17.1 odbiorcodw ustug doradczych kazdym poziomie edukacji, w szczegdlnosci 6.10-
6.11  doradztwo zawodowe ukierunkowane na
dopasowanie podazy kwalifikacji do potrzeb i
wymagan nowoczesnego rynku pracy)
rozwijanie istniejgcych i tworzenie nowych | FEPZ/SZOP (Cel szczegdtowy | b)Dziatanie 6.4 — projekt wtasny
metod i narzedzi wykorzystywanych w dla pracownikéw PSZ
17.2 | doradztwie zawodowym, z (Cel szczegdtowy g), Dziatanie 6.12 typ 1-3 m.in.
uwzglednieniem zréznicowania potrzeb Bilansu Kompetencji, Mojego portfolio, konto
edukacyjnych osdéb uczgcych sie Europass
rozwijanie istniejgcych i tworzenie nowych | FEPZ/SZOP (Cel szczegdtowy d) Dziatanie 6.6 BUR —szkolenia dla
dziatah w obszarze doradztwa, mozliwych pracownikow
17.3 | do zastosowania w edukacji formalnej i (Cel szczegdtowy d) Drziatanie 6.7 — ergonomia
pozaformalnej, instytucjach rynku pracy i miejsca pracy, w tym szkolenia dla pracownikdw
polityki spotecznej
wtgczanie rodzicOw/opiekundw ucznidw | FEPZ/SZOP (Cel szczegdtowy f), Dziatanie 6.9 (rodzice jako
do korzystania z doradztwa zawodowego grupa wsparcia, dziatania zgodne z diagnozqg), (Cel
17.4 | przy ksztattowaniu aspiracji edukacyjnych i szczegdtowy g), Dziatanie 6.12 typ 3 LOWE (os.
zawodowych dzieci doroste - rodzice jako grupa docelowa
doksztatcajgca sie w przedmiotowym zakresie)
upowszechnianie korzystania z doradztwa | FEPZ/SZOP (Cel szczegdtowy b) Dziatanie 6.4 — projekt wtasny
zawodowego na kazdym etapie zycia, w dla pracownikéw PSZ
tym integracja  dziatah w  zakresie (Cel szczegotowy f), Dziatanie 6.8, 6.9, 6.10, 6.11
17.7 | doradztwa zawodowego realizowanego w (doradztwo promowane na kazdym etapie
instytucjach systemu edukacji oraz rynku ksztatcenia),
pracy (Cel szczegdtowy g), Dziatanie 6.12 typ 1-3

(promowanie doradztwa wérdd osdb dorostych)

Przygotowanie i doskonalenie kadr dla doradztwa zawodowego

Temat dziatania nr 18

Nr Kierunek dziatania doNkSanvéiTu Numer i nazwa dziatania
przygotowanie kadr do realizacji | FEPZ/SZOP ( Cel szczegdtowy b) Dziatanie 6.4 — projekt wtasny
18.1 doradztwa zawodowego kierowanego do dla pracownikéw PSZ
zrbznicowanych grup odbiorcow
wspieranie  w  przygotowaniu  opisu i FEPZ/SZOP ( Cel szczegdtowy b) Dziatanie 6.4 — projekt wtasny
18.2 | wiaczenia do ZSK kwalifikacji zwigzanych z dla pracownikow PSZ
pracqg doradcy zawodowego
doskonalenie  zawodowe doradcéw | FEPZ/SZOP Cel szczegdtowy b)Dziatanie 6.4 — projekt wtasny dla
zawodowych, w tym upowszechnianie pracownikow PSZ ] )
18.3 | korzystaniazrdéznorodnych metod, narzedzi (Cel szczegotowy f) Dziatanie 6.8, 6.9, 6.10, 6.11
i #rédet danych wspierajgcych redlizacje (doroqlcyjoko grupo.docelowo objeta wsparciemw
zadan z zakresu doradztwa zawodowego zakresie doksztatcania)
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wspieranie w zakresie kondycji fizycznej, | FEPZ/SZOP (Cel szczegotowy b) Dziatanie 6.4 — projekt wtasny
psychicznej i emocjonalnej doradcdw, dla pracownikéw PSZ
miedzy innymi przeciwdziatanie wypaleniu (Cel szczegdtowy d) Dziatanie 6.7 — ewentualnie
18.4 zawodowemu jako uczestnik projektu typ: Wdrozenie programéw
’ wsparcia  psychologicznego dla  pracownikow:
szkolenia w zakresie radzenia sobie ze stresem i
przeciwdziataniu wypaleniu zawodowemu.
koordynowanie, na poziomie regionalnym i | FEPZ/SZOP ( Cel szczegdtowy b) Dziatanie 6.4 — projekt wtasny
lokalnym, wustug z zakresu doradziwa dla pracownikéw PSZ
18.8 | Zawodowego $wiadczonych przez rozne
podmioty (na przyktad szkoty, urzedy
pracy)

Tworzenie efektywnych mechanizméw informowania o zapotrzebowaniu na

Temat dziatania nr 19

zawody, kwdlifikacje i umiejetnosci na poziomie krajowym i regionalnym

- rozwijanie istniejgcych i tworzenie nowych
rozwiqzanh organizacyjnych

Nr Kierunek dziatania NemiTe Numer i nazwa dziatania
dokumentu
rozwijanie systemu prognozowania | FEPZ/SZOP (Cel szczegotowy g) Dziatanie 6.12 typ 5 Wsparcie
191 zapotrzebowania na umiejetnosci, ksztatcenia  oséb  wykonujgcych zawody —w
’ kwalifikacje i zawody, w tym: obszarach
istotnych/strategicznych w regionie - zakres ogdiny.
FEPZ/SZOP (Cel szczegotowy f) Dziatanie 6.10, 6.11 (wspdtpraca

szkot zawodowych ksztatcgcych w zawodach z
zakresu inteligentnych  specjalizacji  Pomorza
Zachodniego z rynkiem pracy)

WSPOLPRACA
FORMALNA | POZAFORMALNA

Rozwijanie wspotpracy pomiedzy pracodawcami a instytucjami edukaciji

formalnej i pozaformalnej

PRACODAWCOW

. EDUKACJA

Nr 7

Temat dziatania nr 20

Obszar oddziatywania

Nr Kierunek dziatania NETTe Numer i nazwa dziatania
dokumentu
rozwijanie istniejgcych i tworzenie nowych | FEPZ/SZOP (Cel szczegdtowy f) Dziatanie 6.10, 6.11 (wdrazanie
form wspdtpracy na  kazdym etapie mechanizmow wtgczania pracodawcow/
201 ksztatcenia, szkolenia i egzaminowania przedsiebiorcéw i Srodowiska akademickiego w
’ proces ksztatcenia, wspdtpraca szkdt zawodowych
ksztatcqgcych w zawodach z zakresu inteligentnych
specjalizacji Pomorza Zachodniego z rynkiem pracy)
20.2 wspieranie rozwigzan organizacyjnych i | FEPZ/SZOP
) finansowych, w tym:
- wspieranie instytucji i organizacji | FEPZ/SZOP (Cel szczegdtowy f) Dziatanie 6.10, 6.11 (stworzenie
wzmacniajgcych  wspdtprace  miedzy regionalnej sieci branzowych zaktaddw pracy, ktére
pracodawcami a instytucjami edukaciji wspodtpracujq ze szkotami i przyjmujg ucznidw na
formalnej i pozaformalnej staz)
- opracowanie i wdrazanie, we wspdtpracy | FEPZ/SZOP (Cel szczegdtowy f) Dziatanie 6.10, 6.11 (wdrazanie
z branzowymi organizacjami mechanizmow wtgczania pracodawcow/
pracodawcow, rozwigzan systemowych przedsiebiorcow i
rozwijajgcych wspotprace, miedzy innymi srodowiska akademickiego w proces ksztatcenia)
poprzez organizacje branzowych
konkursdw umiejetnosci zawodowych
1.5 FEPZ/SZOP
1.6 FEPZ/SZOP

Rozwijanie jakos$ciowe i ilosciowe praktyk i stazy krajowych i zagranicznych

Temat dziatania nr 21

dla 0séb uczgcych sie w ramach edukacji formalnej i pozaformalnej

Nr Kierunek dziatania

Nazwa
dokumentu

Numer i nazwa dziatania
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promowanie udziatu w praktykach

21.2 stazach

FEPZ/SIOP

(Cel szczegoétowy f)  Dziatanie  6.10,  6.11

(doskonalenie nauczycieli)

Rozwijanie zaplecza technicznego, dydaktycznego i instytucjonalnego

Temat dziatania nr 23

ksztatcenia zawodowego uwzgledniajgcego rzeczywiste warunki pracy

Nr Kierunek dziatania Nemize Numer i nazwa dziatania
dokumentu
doposazenie/wyposazenie, we | FEPZ/SZOP
23.2 wspobtpracy miedzy innymi z
’ pracodawcami, pracowni i warsztatow
ksztatcenia zawodowego dla:
FEPZ/SZOP (Cel szczegodtowy f) Dziatanie 6.10, 6.11 (tworzenie
warunkdéw odzwierciedlajgcych rzeczywiste warunki
- szkolnictwa branzowego pracy witasciwe dla nauczanych zawodow
obejmujgce wyposazenie pracowni lub warsztatéw
szkolnych)
- szkolnictwa wyzszego w tym: FEPZ/SZOP (Cel szczegdtowy f) Dziatanie 6.10, 6.11 (edukacja

niwelowanie barier architektonicznych,
komunikacyjnych i dydaktycznych w celu
zwiekszenia  dostepnosci  do  oferty
edukacyjnej dla oséb doswiadczajgcych
ograniczen w funkcjonowaniu, w
szczegolnosci uwarunkowanych
niepetnosprawnosciq

wtgczajgca)

PLANOWANIE UCZENIA SIE

PRZEZ

| POTWIERDZANIE UMIEJETNOSCI

Infegracja edukaciji formalnej, pozaformalnej i uczenia sie nieformalnego

CALE ZYCIE Obszaroddziatywania

Nr 8

Temat dziatania nr 24

Nr Kierunek dziatania MeraaZe Numer i nazwa dziatania
dokumentu
rozwijanie i promowanie Zinfegrowanego | FEPZ/SZOP (Cel szczegdtowy d) Dziatanie 6.6 BUR - promowane
24.1 Systemu Kwalifikacji, w tym: sg szkolenia konhczqce sie uzyskaniem kwalifikaciji
zgodnie z ZRK
- rozwijanie oferty kwalifikacji na wszystkich | FEPZ/SZOP (Cel szczegdtowy g) Dziatanie 6.12 typ 1 BUR dla
poziomach PRK dorostych
-rozwijanie oferty kwalifikacjina 5. poziomie | FEPZ/SZOP (Cel szczegotowy f) Dziatanie 6.10, 6.11
PRK w ramach szkolnictwa branzowego i
WYy757egO
- rozwijanie i promowanie walidacji i | FEPZ/SZOP (Cel szczegdtowy g) Dziatanie 6.12 typ 1-2 Mojego
certyfikowania, w  tym digitalizaciji portfolio,konto Europass
etapowego gromadzenia i uznawania
osiggnie¢
rozwijanie i promowanie Zintegrowanego | FEPZ/SZOP (Cel szczegdtowy d) Dziatanie 6.6 BUR — wspdtpraca
24.2 Rejestru Kwalifikaciji z PARP przez kazdego z Operatorow w zakresie
promowania Bazy i zwiekszenie jej funkcjonalnosci
043 rozwdj i promocja Bazy Ustug Rozwojowych | FEPZ/SZOP (Cel szczegdtowy g) Dziatanie 6.12 typ 1
) (BUR) (Cel szczegdtowy d) Dziatanie 6.6 PSF/ BUR

52



ZALACINIK 1. PLAN DZIALANIA NA RZECZ ROZWOJU KSZTALCENIA | SZKOLENIA ZAWODOWEGO
W WOJEWODZTWIE ZACHODNIOPOMORSKIM

Diagnoza -
opracowana
w oparciu

o analize SWOT

[Opis stanu aktualnego]

Analiza SWOT dotyczgca realizacji dziatah w ramach Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 w wojewddztwie zachodniopomorskim
ukazuje kompleksowo sytuacije, w ktérej dostrzega sie zardwno liczne mocne strony, jak i wyzwania. W pierwszym obszarze dotyczgcym
umiejetnosci podstawowych, przekrojowych i zawodowych dzieci, mtodziezy i dorostych, region moze liczy¢ na rosngcg dostepnosc
nowoczesnych narzedzi edukacyjnych i wzrastajgcqg Swiadomose spoteczng w zakresie edukacji przez cate zycie. W obszarze edukacii
formalnej, szczegdlnie kadry zarzgdzajgcej, dostrzega sie siing baze w zakresie innowacyjnych metod zarzgdzania, chod istniejg trudnosci
z motywowaniem do zmian i wprowadzaniem nowoczesnych rozwigzan, a czasami takze z przecigzeniem administracyjnym. Podobnie,
w kontekicie kadry uczqcej, rosnie nacisk na profesjonalny rozwdj nauczycieli, ktérzy coraz czesciej wykorzystujg nowoczesne
technologie w edukaciji. Jednak wyzwanie stanowi wcigz nadmierna liczba obowigzkéw obcigzajgcych nauczycieli. W odniesieniu do
edukaciji pozaformalnej, region ma wiele mozliwosci rozwoju poprzez kursy zawodowe i programy, jednak problemem jest np. brak ocen
i certyfikatow, co moze spowodowac brak motywacii, a takze trudnosci w udowodnieniu umiejetnosci pracodawcom. Bariere w rozwoju
umiejetnosci zawodowych — mimo dostepnosci szkolen i stazy- stanowi czesto u pracownikéw brak checi do pozyskiwania nowych
kompetencii, ktéry jest czesto zwigzany ze zbyt duzym obcigzeniem pracq. Z kolei doradziwo zawodowe, mimo ze dysponuje
kompetentnymi doradcami, boryka sie z brakiem aktualnych danych na temat rynku pracy oraz niskim zainteresowaniem udzielanym
przez nich wsparciem. Wspdtpraca pracodawcdw z instytucjami zajmujgcymi sie edukacjq formalng i pozaformalng, cho¢ widoczna
w formie praktyk i stazy, napotyka na trudnosci w dostosowywaniu programoéw edukacyjnych do potrzeb uczestnikdw. Choé potencjat
regionu w kontekscie rozwoju umiejetnosci przez cate zycie jest znaczny, zaréwno w zakresie edukacii formalnej, jak i pozaformalne;,
kluczowe pozostaje stawienie czota wyzwaniom zwigzanym z dostepnosciq, promocjq i adaptacjg dziatan do zmieniajgcych sie potrzeb
rynku pracy oraz spoteczehstwa.

[Giéwne wyzwania]

Upowszechnienie kultury uczenia sie przez cate zycie.

Doskonalenie umiejetnosci kadr zarzqgdzajgcych w edukacii formalnej

Wspieranie nauczycieli zatrudnionych w placéwkach realizujgcych zadania z zakresu edukacji formalnej

Wsparcie dla osdb wspierajgcych rozwdj poza edukacjg formalng.

Rozwijanie skutecznego doradztwa zawodowego.

Projektowanie i wdrazanie rozwigzan wspierajgcych wspdtprace miedzy edukacjg formalng, pozaformalng a pracodawcami.
Doskonalenie systemowych rozwigzan, utatwiajgcych dostep do réznych form uczenia sie.

NooakrwhN -~

[Uwzglednienie kwestii zwiqzanych z transformacje cyfrowq i ekologiczng oraz sprzyjaniem innowacjom]

Transformacja cyfrowa oraz ekologiczna stanowiq kluczowe wyzwania i jednoczesnie szanse dla rozwoju kompetenciji w wojewddztwie
zachodniopomorskim. W kontekscie cyfryzacii, istotne jest rozwijanie umiejetnosci zwigzanych z nowoczesnymi technologiami. W zakresie
zielonej fransformaciji kluczowe znaczenie ma ksztatcenie specjalistdw w dziedzinie zielonych technologii, odnawialnych Zrédet energii




oraz zrbwnowazonego rozwoju. Niezbedne jest takze wspieranie innowacyjnych rozwigzan edukacyjnych, np. programy szkoleniowe,
ktére sg dostosowane do dynamicznych zmian na rynku pracy.

Cele
strategiczne

i operacyjne

(z odniesieniem
do zielonej i
cyfrowej
transformaciji
oraz innowaciji)

Cel strategiczny 1. Upowszechnienie istniejgcych oraz opracowanie i wdrozenie nowych rozwigzan diagnozujacych predyspozycje
i umiejetnosci dzieci, mtodziezy i oséb dorostych.

Cel operacyjny 1.1. Diagnoza i wdrozenie rozwigzan w zakresie wspomagania rozwoju dzieci, mtodziezy i oséb dorostych ze szczegdlnym
uwzglednieniem podmiotowosci osoby uczgce; sie.

Cel strategiczny 2. Upowszechnienie istniejgcych oraz opracowanie i wdrozenie nowych rozwiqzan na rzecz rozwoju umiejetnosci
podstawowych i przekrojowych oraz zawodowych dzieci, mtodziezy i oséb dorostych.

Cel operacyjny 2.1. Rozwiniecie umiejetnosci osdb w kazdym wieku na wszystkich etapach edukacji formalnej, pozaformalnej i uczenia
sie nieformalnego, w tym: upowszechnienie dobrych praktyk w zakresie indywidualizacji nauczania; udoskonalenie metod i sposob éw
oceniania oraz sprawdzania efektdw uczenia sie; wsparcie umiejetnosci oséb zdolnych w kierunku petnego wykorzystania ich talentéw,
ktére nie jest mozliwe w standardowych formach pracy szkolnej.

Cel strategiczny 3. Wsparcie rozwoju kapitatu spotecznego na rzecz rozwoju umiejetnosci w ramach edukacji formalnej, pozaformailnej
i uczenia sie nieformalnego.

Cel operacyjny 3.1. Wsparcie wspdtpracy instytucji i organizacji zajmujgcych sie rozwojem umiejetnosci na poziomie lokalnym,
regionalnym, krajowym i miedzynarodowym.

Cel strategiczny 4, Wsparcie kadr zarzqdzajgcych w edukacji formalnej w tworzeniuv warunkéw dla rozwoju umiejetnosci.

Cel operacyjny 4.1. Rozwiniecie umiejetnosci przywddczych oséb odpowiedzialnych za zarzgdzanie instytucjami edukacii formalnej,
w tym: zarzgdzanie procesami podejmowania decyzji i przeptywu informacji umozliwiajgcymi tworzenie uczgcej sie organizaciji.

Cel operacyjny 4.2. Wsparcie oséb odpowiedzialnych za zarzgdzanie instytucjami edukacji formalnej w readlizacji zadan
administracyjnych i zarzgdzanie procesami edukacyjnymi w tym: rozwijanie umiejetnosci planowania projektéw edukacyjnych,
zarzgdzania projektami krajowymi i zagranicznymi oraz srodkami finansowymi tych projektow.

Cel operacyjny 4.3. Wsparcie wspodtpracy w obszarze realizacji polityki uczenia sie przez cate zycie.

Cel strategiczny 5. Rozwiniecie umiejetnosci kadr ksztatcgcych i doskonalgcych kadry uczgce w edukacji formailnej.

Cel operacyjny 5.1. Rozbudowa oferty doskonalenia zawodowego kadry ksztatcgcej i doskonalgcej z zakresu: wypracowania
i wdrozenia rozwigzan w zakresie rozwijania umiejetnosci zindywidualizowane] pracy wychowawczej i dydaktycznej ze szczegdinym
uwzglednieniem szkdt ksztatcgcych w zawodach kluczowych dla rozwoju wojewddztwa (w tym Inteligentnych Specjalizaciji

Wojewddztwa Zachodniopomorskiego w obszarach zielonej, cyfrowej transformaciji i innowacyjnosci).

Cel strategiczny é. Wsparcie rodzin w zakresie opieki, wychowania i rozwoju umiejetnosci.
Cel operacyjny 6.1. Upowszechnienie korzystania ze wsparcia instytucjonalnego w opiece, wychowaniu i rozwoju umiejetnosci dzieci
i mtodziezy.
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Cel strategiczny 7. Wsparcie kadr zarzgdzajgcych i uczgcych w edukacji pozaformalnej i wspierajgcych uczenie sie nieformalne.

Cel operacyjny 7.1. Wsparcie wspdtpracy: pomiedzy instytucjaomi edukacji pozaformalnej; instytucjami edukacji pozaformalnej
z instytucjami edukaciji formalnej, pracodawcami i instytucjami rynku pracy.

Cel sirategiczny 8. Wsparcie kadr instytucji spoza systemu edukacji formalnej i pozaformalnej (realizujgcych zadania z zakresu opieki,
wychowania i edukaciji) w zakresie rozwoju umiejetnosci.
Cel operacyjny 8.1. Rozwiniecie wspotpracy z instytucjami edukacji formalnej i pozaformalne;.

Cel strategiczny 9. Wykorzystanie wysokoefektywnych praktyk pracy dla rozwoju umiejetnosci (HPWP).
Cel operacyjny 9.1. Upowszechnienie wiedzy na temat metod wykorzystania umiejetnosci i wysokoefektywnych praktyk pracy.

Cel strategiczny 10. Rozwiniecie umiejetnosci pracownikow.
Cel operacyjny 10.1. Wypromowanie i wsparcie uczenia sie w miejscu pracy.

Cel strategiczny 11. Rozwiniecie, wdrozenie, monitorowanie i ewaluacja efektywnego doradztiwa zawodowego dzieci, mtodziezy i oséb
dorostych.

Cel operacyjny 11.1. Wtgczenie rodzicéw/opiekundw ucznidw do korzystania z doradztwa zawodowego przy ksztattowaniu aspiracii
edukacyjnych i zawodowych dzieci.

Cel operacyjny 11.2. Rozwiniecie i stworzenie nowych metod i narzedzi do monitorowania i ewaluowania doradztwa.

Cel operacyjny 11.3. Upowszechnienie korzystania z doradztwa zawodowego na kazdym etapie zycia, w tym zintegrowanie dziatan
w zakresie doradztwa zawodowego realizowanego w instytucjach systemu edukacii oraz rynku pracy.

Cel strategiczny 12. Podniesienie poziomu kadr dla doradziwa zawodowego.
Cel operacyjny 12.1. Rozwiniecie istniejgcych i stworzenie nowych sieci doradcdw zawodowych na poziomie lokalnym, regionalnym,
krajowym i miedzynarodowym.

Cel strategiczny 13. Stworzenie efektywnych mechanizméw informowania o zapotrzebowaniu na zawody, kwalifikacje i umiejetnosci na
poziomie krajowym i regionalnym ze szczegélnym uwzglednieniem zwigzanych z zielonq i cyfrowq fransformacjg, a takze rozwojem
innowacyjnosci Inteligentnych Specjalizacji Wojewédztwa Zachodniopomorskiego.

Cel operacyjny 13.1. Stworzenie systemu prognozowania zapotrzebowania na umiejetnosci, kwalifikacje i zawody, w tym: rozwiniecie
istniejgcych i tworzenie nowych rozwigzan organizacyjnych; zintegrowanie i rozbudowa istniejgcych oraz stworzenie nowych metod
i narzedzi diagnozowania; opracowanie i wdrozenie standarddw przetwarzania informacii, wynikajgcych z diagnoz biezgcych i analiz
megatrenddw, wynikdw badan przekrojowych oraz modelowania prorozwojowego, z uwzglednieniem réznic terytorialnych.

Cel operacyjny 13.2. Rozwiniecie systemu informowania o aktualnym i przysztym zapotrzebowaniu na umiejetnosci, kwalifikacje i zawody.

Cel strategiczny 14. Rozwiniecie wspotpracy pomiedzy pracodawcami a instytucjami edukacji formalnej i pozaformalnej.
Cel operacyjny 14.1. Wypromowanie istniejgcych i stworzenie nowych rozwigzan motywujgcych pracodawcdw do zwiekszania zakresu
wspotpracy z instytucjami edukacii formalnej i pozaformalne;.
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Cel szczegdbtowy (g) programu FEPZ 2021-2027 NR w programie ESO4.7 (opis ponizej)

Cel strategiczny 15. Integracja edukaciji formalnej, pozaformalnej i uczenia sie nieformalnego.
Cel operacyjny 15.1. Rozwiniecie i wypromowanie Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji, w tym: upowszechnianie ZSK wsérdd
pracodawcdw, instytucii rynku pracy i pracownikéw; wzmacnianie wspdtpracy regionalnej i ponadregionalnej w zakresie rozwoju ZSK.

Mapa dziatan

Nazwa dziatania i
ktéry cel strategiczny
lub operacyjny
realizuje

Opis dziatania, w tym wskazanie na kwestie
zwiqzane z zielong i cyfrowq transformacjq oraz
sprzyjajgce innowaciji

Podmioty/instytucje
realizujgce

Czas realizaciji

Wskazniki i sposéb ich pomiaru

Nazwa:
Upowszechnianie
istniejgcych oraz
opracowanie

i wdrazanie nowych
rozwigzan
diagnozujgcych
predyspozycje i
umiejetnosci dzieci,
mtodziezy i 0séb
dorostych.

Kierunek dziatania 1.4

Zawodowy Summer Camp.

Cykl kilkudniowych wyjazdéw dla ucznidw szkdl
zawodowych, licedw i technikdw oraz ucznidw szkdt
podstawowych (klasa 7 i 8) w celu promociji uczenia
sie przez cate zycie.

Wzmochienie dziatah edukacyjnych na réznych
szczeblach  edukacji  formalnej w  obszarze
doradztwa zawodowego oraz edukacii
pozaformalnej jako preorientacja zawodowa oraz

praktyczka nauka zawodu.

Urzgd Marszatkowski
WZP

2023-2026

- Liczba przeprowadzonych
wyjazdow - 3
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Nazwa: Konkurs ,Zawody z przysztosciq” i gala , Festiwal Wojewddzki Urzgd Pracy | 2023-2026 - Liczba przeprowadzonych
Upowszechnianie zawodow” w Szczecinie konkurséw - 1
istniejgcych oraz
opracowanie Konkurs przeznaczony jest dla ucznidw szkdt
i wdrazanie nowych ksztatcgcych sie w obszarach kluczowych z punktu
rozwiqzan na rzecz widzenia rozwoju woj. zachodniopomorskiego.
rozwoju umiejetnosci
podstawowych Celem festiwalu jest wsparcie rozwdj wspobtpracy
i przekrojowych oraz szkdt ksztatcgeych w zawodach z przedsiebiorcami
zawodowych dzieci, oraz rozwdj partnerstwa branzowego.
mtodziezy i 0séb Konkurs i festiwal ma na celu wsparcie rozwoju
dorostych. wspdtpracy szkdt zawodowych z przedsiebiorcami
oraz rozwdj partnerstwa branzowego, a takze
Kierunek dziatania 2.2 | budowanie i promocje ksztatcenia przez cate zycie
Nazwa: Wykorzystanie | Cykl konferencji zwigzanych z proporcjq ksztatcenia Urzgd Marszatkowski 2023-2026 - Liczba zorganizowanych
wysokoefektywnych zawodowego, rozwoju osobistego oraz idei uczenia WZP konferenciji - 2
praktyk pracy dla sie przez cate zycie inspirowane konferencjami TEDx
rozwoju umiejetnosci
(HPWP).
Kierunek dziatania 15.1
Nazwa: Rozwijanie Upowszechnianie uczenia sie przez cate zycie. Urzgd Marszatkowski 2023-2026 - Liczba kampanii

umiejetnosci
pracownikéw.

Kierunek dziatania 16.2

Kampania informacyjno-promocyjnej dotyczqcej
zapotrzebowania na prace w kluczowych branzach
oraz wskazujgce] pozgdane kierunki ksztatceniaq,
okreslone w wyniku procesdw ewaluacyjnych oraz
w zakresie promocji ksztatcenia zawodowego i idei
uczenia sie przez cate zycie

WZP

informacyjno-promocyjnych -
1
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Nazwa: Rozwijanie, Zawodowa kampania informacyjno-promocyjna. Urzgd Marszatkowski 2023-2026 - Liczba zawodowych
wdrazanie, WZP kampanii informacyjno-
monitorowanie Upowszechnienie ksztatcenia zawodowego i idei promocyjnych — pakiet
i ewaluacja uczenia sie przez cate zycie poprzez opracowanie i | Wojewddzki Urzgd Pracy materiatow dla 10 zawoddw
efektywnego rozpowszechnienie pakietu materiatdéw z zakresu w Szczecinie - Liczba zorganizowanych
doradztwa doradztwa zawodowego skierowanego do dzieci, kongresow - 1
zawodowego dzieci, mtodziezy i osdb dorostych.
mtodziezy i oséb
dorostych. Zachodniopomorski Kongres Doradztwa

Zawodowego.
Kierunek dziatania
17.4,17.6017.7 Forum wymiany dobrych praktyk poprzez

sieciowanie doradcdw zawodowych.

Wymiana doswiadczen, prac nad nowymi wynikami

badan, prezentacja i promocja narzedzi online.
Nazwa: Przygotowanie | Sie¢ doradcdw zawodowych. Wojewddzki Urzgd Pracy | 2023-2026 - Liczba sieciowanych

i doskonalenie kadr
dla doradztwa
zawodowego.

Kierunek dziatania 18.7

Budowanie relacji pomiedzy osobami i instytucjami
zwigzanymi z obszarem catozyciowego
poradnictwa zawodowego oraz definiowanie
i niwelowanie barier zwigzanych z wdrazaniem
poradnictwa zawodowego na réznych etapach
kariery.

Aplikacja webowa - ZOOM na SIEBIE

Narzedzie online przeznaczone dla doradcy
zawodowego, ze szczegdlnym uwzglednieniem
poczatkujgcego doradcy zawodowego, majgca
na celu zapewnienie wsparcia w codziennej pracy,
poprzez dostarczenie  praktycznych  narzedzi
utatwiajgcych przygotowanie do spotkan/zajec
z doradztwa zawodowego oraz  narzedz
wzmacniajgcych doradce w petnieniu jego roli
zawodowe.

w Szczecinie

Publiczne Stuzby
Zatrudnienia

Szkoty
Szkoty wyzsze

doradcow - 267
- Wdrozenie aplikaciji - 1
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Nazwa: Tworzenie Przygotowywanie analiz, sprawozdan w obszarze | Wojewddzki Urzgd Pracy | 2023-2026 - Liczba raportéw z
efektywnych uczenia sie¢ przez cale iycie w wojewddziwie w Szczecinie przeprowadzonych badan — 8
mechanizmow zachodniopomorskim. - Wdrozenie aplikacii
informowania Zachodniopomorska Platforma
o zapotrzebowaniu Cykl badan umozliwi budowe systemu koordynaciji Edukacyjna -1
na zawody, i monitorowania regionalnych dziatah na rzecz
kwalifikacje ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego
i umiejetnosci na oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie
poziomie krajowym dorostych.
i regionalnym.

Powstanie 8 raportdw, ktére postuzg do
Kierunek dziatania 19.1 | ksztattowania polityki edukacyjnej
i19.2 i realizacji przedsiewzie¢ promujgcych nauke przez

cate zycie, zarbwno w ramach  dziatan

projektowych jak i po zakohczeniu projektu.

Zachodniopomorska Platforma Edukacyjna.

Budowa ,kompendium wiedzy” o wszystkich

aspektach edukacji w regionie. Narzedzie

(aplikacja mobilna) skierowane bedzie do ucznidw,

studentéw oraz osdb dorostych, ktére pragng

aktywnie zmieniac i rozwijac swoje zycie zawodowe.
Dziatanie: Rozwijanie Konkurs dla pracodawcéw. Urzgd Marszatkowski 2023-2026 - Liczba przeprowadzonych

wspotpracy pomiedzy
pracodawcami
a instytucjami edukacii

Upowszechnienie dobrych praktyk wspdtpracy
pracodawcdw ze  szkotami i placdwkami
edukacyjnymi  w  zakresie wspierania  ucznidw

WZP

konkursow - 3
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formalnej
i pozaformalne.

Kierunek dziatania 20.3

w procesie zdobywania zawodu i ksztattowania
kariery zawodowe.

ramach
dziatah

Promowanie  dobrych  praktyk w
monitorowania regionalnych
na rzecz ksztatcenia zawodowego.

6.12typ 1

6.121typ 3

Cel:

Doskonalenie
systemowych
rozwigzan
utatwiajgcych dostep
do réznych form
uczenia sie oraz
umozliwiajgcych
rozpoznawanie,
walidowanie

i certyfikowanie
efektébw uczenia sie
niezaleznie

od sposobu, w jaki
efekty te zostaty
uzyskane.

Cel szczegodtowy (g) programu FEPZ 2021-2027 NR
w programie ESO4.7

Wspieranie uczenia sie przez cate zycie
w szczegolnosci elastycznych mozliwosci
podnoszenia i zmiany kwalifikacji dla wszystkich
z uwzglednieniem umiejetnosci  w  zakresie
przedsiebiorczosci i kompetencii cyfrowych, lepsze
przewidywanie zmian i zapotfrzebowanie na nowe
umiejetnosci na podstawie potrzeb rynku pracy,
utatwianie zmian Sciezki kariery zawodowej
i wspierania mobilnosci zawodowe.

W ramach Dziatania 6.12. typ 1 realizowane jest:
Kompleksowe wsparcie rozwojowe skierowane do
osob dorostych, ktére z wtasnej inicjatywy chcg
podnies¢  swoje  kwalifikacje/ kompetencje/
umiejetnosci poprzez:

a) ustugi rozwojowe w ramach Podmiotowego
Systemu Finansowania,

b) ustugi tfowarzyszgce w
rozwojowych

zakresie  ustug

- w tym typie projektu mogqg byc¢ realizowane
szkolenia pozwalajgce na uzyskanie kwalifikacji/
kompetencji zwigzanych z zelong i cyfrowg
fransformacjq.

W ramach Dziatania 6.12 typ 3 realizowane jest:
Wsparcie lokalnych inicjatyw na rzecz ksztatcenia
0s6b dorostych na przyktadzie Lokalnych Osrodkdw
Wiedzy i Edukacji (LOWE).

Wojewddztwo
Zachodniopomorskie

Gmina Kamieh Pomorski

2024-2029

2024-2026

Liczba oséb, ktére uzyskaly
kwalifikacje cyfrowe po
opuszczeniu programu -
monitorowany na biezgco

Wskaznik rezultatu: We

wskazniku nalezy monitorowac

osoby, ktdre w wyniku wsparcia

EFS+

(np. udziatu w szkoleniu) nabyty

kwalifikacje lub  podniosty

kompetencje w

obszarze cyfrowym fj.
o nabyty jedng lub wiecej
kompetenciji cyfrowych,
okreslonych w Ramie
DigComp (potwierdzone co
najmniej w procesie
walidaciji) lub

o gdy uczestnik ukohczyt

z wynikiem  pozytywnym
szkolenie (t.  walidacja
potwierdzita nabycie
kompetencji), ktére nie
dotyczyto rozwoju

kompetencji cyfrowych, ale
zawierato elementy
zwigzane z ICT, osoba taka
moze zosta¢ wliczona do
wskaznika, jezeli element
zwigzany z ICT  zostat
uwzgledniony w  efektach
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w tym typie projektu mogg byc¢ realizowane
szkolenia pozwalajgce na uzyskanie
kwalifikacji/kompetencji zwigzanych z cyfrowg
fransformacjqg.

Wdrazajgc model LOWE, beneficjenci zobowigzani
sg do wtgczenia sie w ogdlnopolskg siec, ktora
bedzie rozwijana i koordynowana przez ministra
wtasciwego do spraw oswiaty i wychowania
w ramach FERS, a takze wspdtpracujg z lokalnymi
Klubami Rozwoju Cyfrowego, tworzonymi w FERS.

uczenia sie oraz dla tych
efektéw okreslono kryteria
walidacji i sposoby ich
weryfikacji, a  uczestnik
przeszedt pozytywnie te
weryfikacje i jej wynik jest
wskazany na certyfikacie

Do wskaznika nalezy wliczac
jedynie osoby, ktére uzyskaty

kwalifikacje /kompetencje
w trakcie lub bezposrednio po
zakonczeniu udziatu

w projekcie, 1. w ciggu
czterech tygodni, ktére minety
od momentu zakonczenia
udziatu w projekcie.

Jezeli okres oczekiwania na
wyniki walidacji/certyfikaciji jest
dtuzszy niz cztery tygodnie
od zakonczenia udziatu
w projekcie, ale egzamin odbyt
sie w trakcie tych czterech
tygodni, woéwczas  mozna
uwzglednic¢ osoby we
wskazniku  (po  otrzymaniu
wynikéw). We wskazniku nalezy
uwzgledni¢ jednak tylko te
osoby, ktére otrzymaty wyniki
do Czasu ostatecznego
rozliczenia projektu.

Liczba oséb objetych
wsparciem z LOVE - 15 oséb
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6.121typ 1
Doskonalenie
systemowych
rozwigzan
utatwiajgcych dostep
do réznych form
uczenia sie oraz
umozliwiajgcych
rozpoznawanie,
walidowanie

i certyfikowanie
efektébw uczenia sie
niezaleznie

od sposobu, w jaki
efekty te zostaty
uzyskane.

Cel szczegdtowy (g) programu FEPZ 2021-2027
NR w programie ESO4.7

Wspieranie uczenia sie przez cate zycie
W szczegolnosci elastycznych mozliwosci
podnoszenia i zmiany kwalifikacji dla wszystkich z
uwzglednieniem umiejetnosci w zakresie
przedsiebiorczosci i kompetencji cyfrowych, lepsze
przewidywanie zmian i zapofrzebowanie na nowe
umiejetnosci na podstawie potrzeb rynku pracy,
utatwianie  zmian Sciezki kariery zawodowej
i wspierania mobilnosci zawodowe;.

W ramach Dziatania 6.12. typ 1 realizowane jest:
Kompleksowe wsparcie rozwojowe skierowane do
0sob dorostych, ktére z wtasnej inicjatywy chcg
podnies¢  swoje  kwadlifikacje/ kompetencje/
umiejetnosci poprzez:
a) ustugi rozwojowe w ramach Podmiotowego
Systemu Finansowania,
b) ustugi  fowarzyszgce w
rozwojowych
- w tym typie projektu mogqg byc¢ realizowane
szkolenia pozwalajgce na uzyskanie kwalifikacji/
kompetencji zwigzanych z zielong i cyfrowq
fransformacjq.

zakresie  ustug

Wojewddztwo
Zachodniopomorskie

2024-2029

Liczba osdb, ktdre uzyskaty
zielone kwadlifikacje po
opuszczeniu programu -
monitorowany na biezgco

Wskaznik rezultatu:  Wskaznik
mierzy liczbe oséb, ktére
w  wyniku  wsparcia  EFS+

uzyskaty zielone kwalifikacje lub
nabyty zielone kompetencje

Do wskaznika nalezy wliczac
jedynie osoby, ktére uzyskaty
kwalifikacje /kompetencje
w trakcie lub bezposrednio po
zakonhczeniu udziatu
w projekcie, 1. w ciggu
czterech tygodni, ktére minety
od momentu zakonhczenia
udziatu w projekcie.

Jezeli okres oczekiwania na
wyniki walidaciji/certyfikaciji jest
dtuzszy niz cztery tygodnie
od zakonczenia udziatu
w projekcie, ale egzamin odbyt
sie w trakcie tych czterech

tygodni, wdwczas  mozna
uwzglednic osoby we
wskazniku  (po  otrzymaniu

wynikéw). We wskazniku nalezy
uwzgledni¢ jednak tylko te
osoby, ktdre ofrzymaty wyniki
do Czasu ostatecznego
rozliczenia projektu.
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6.12 typ 2

Cel: Upowszechnianie
kultury uczenia sie
przez cate zycie,
nastawionej

na zdobywanie

i doskonalenie
umiejetnosci waznych
dla funkcjonowania
cztowieka w sferze
prywatnej, w zyciu
spotecznym

i zawodowym.

Cel szczegdtowy (g)
NR w programie ESO4.7

programu FEPZ 2021-2027

Wspieranie uczenia sie przez cate zycie
W szczegolnosci elastycznych mozliwosci
podnoszenia i zmiany kwalifikacji dla wszystkich
z uwzglednieniem umiejetnosci  w  zakresie
przedsiebiorczosci i kompetencji cyfrowych, lepsze
przewidywanie zmian i zapotrzebowanie na nowe
umiejetnosci na podstawie potrzeb rynku pracy,
utatwianie  zmian Sciezki kariery zawodowej
i wspierania mobilnosci zawodowe;.

W ramach tego Dziatania realizowany jest typ
projektu:

Wsparcie rozwoju umiejetnodci lub kompetencii
podstawowych, w tym cyfrowych realizowanych
poza podmiotowym systemem finansowania.

Wojewddztwo
Zachodniopomorskie

Projekty w
trakcie oceny

Liczba osdb, ktdre uzyskaty
kwalifikacje cyfrowe po
opuszczeniu programu — 1553
osoby

Wskaznik rezultatu: We
wskazniku nalezy monitorowac
osoby, ktdre w wyniku wsparcia
EFS+ (np. udziatu w szkoleniu)
nabyty kwalifikacje lub
podniosty kompetencije
w obszarze cyfrowym f1j.

e nabyty jedng Ilub wiecej
kompetenciji cyfrowych,
okreslonych w Ramie
DigComp (potwierdzone co

najmniej w procesie
walidaciji) lub

egdy uczestnik  ukonczyt
z wynikiem pozytywnym
szkolenie (f.  walidacja
potwierdzita nabycie
kompetenciji), ktére nie
dotyczyto rozwoju

kompetencji cyfrowych, ale
zawierato elementy
zwigzane z ICT, osoba taka
moze zosta¢ wliczona do
wskaznika, jezeli element
zwigzany z ICT  zostat
uwzgledniony w efektach
uczenia sie oraz dla tych
efektéw okreslono kryteria

walidacji i sposoby ich
weryfikacji, a  uczestnik
przeszedt pozytywnie te

weryfikacje i jej wynik jest
wskazany na certyfikacie.
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Do wskaznika nalezy wliczac
jedynie osoby, ktére uzyskaty

kwalifikacje/ kompetencije
w trakcie lub bezposrednio po
zakohczeniu udziatu

w projekcie, 1. w ciggu
czterech tygodni, ktére minety
od momentu zakonczenia
udziatu w projekcie. Jezeli okres

oczekiwania na wyniki
walidaciji/certyfikaciji jest
dtuzszy niz cztery tygodnie od
zakonczenia udziatu

w projekcie, ale egzamin odbyt
sie w frakcie tych czterech
tygodni, wdwczas  mozna
uwzglednic osoby we
wskazniku  (po  otrzymaniu
wynikéw). We wskazniku nalezy
uwzgledni¢ jednak tylko te
osoby, ktére otrzymaty wyniki
do Czasu ostatecznego
rozliczenia projektu.
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Zoperacjonalizowany Program Wdrazania ZSU 2030 w wojewddztwie zachodniopomorskim zostat
przygotowany na podstawie posiadanych danych i raportéw oraz analiz przeprowadzonych przez

pracownikdw merytorycznych Wydziatu Polityki i Analiz Rynku Pracy WUP w Szczecinie.



Wojewddzki Urzgd Pracy w Szczecinie
ul. A. Mickiewicza 41
70-383 Szczecin
tel. + 48 91 42 56 100
fax + 48 91 42 56 103
e-mail: sekretariat@wup.pl
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