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1. Wprowadzenie
1.1. Cele badania

Celem gtbwnym badania jest dostarczenie informacji dotyczgcych stanu

i uwarunkowan aktywnosci w obszarze edukacji zawodowej mieszkancéw
wojewodztwa zachodniopomorskiego, z uwzglednieniem zroznicowania jej form,
postaw uczestnikow rynku pracy, a takze barier edukacyjnych. Cel zostanie
osiggniety poprzez realizacje dwoch zadan:

Zadanie 1: Badanie eksploracyjne: Badanie i analiza stanu edukacji formalnej,
pozaformalnej i nieformalnej w wojewodztwie zachodniopomorskim w Swietle postaw
dotyczgcych nabywania kompetencji zawodowych.

Zadanie 2: Badanie pogtebione z analizg ex-post: Badanie i analiza stanu edukaciji
formalnej, pozaformalnej i nieformalnej w wojewddztwie zachodniopomorskim
w Swietle postaw dotyczgcych nabywania kompetencji zawodowych.

Niniejszy raport odnosi sie do zadania 1 projektu badawczego. Pozyskane informacje
bedg pomocne przy tworzeniu strategii rozwojowych, ktére przyczynig sie do
podniesienia poziomu kapitatu ludzkiego w wojewddztwie zachodniopomorskim.
Badanie obejmowato ré6znorodne segmenty grup badanych, co zapewnito szeroki
zakres analiz, tzn. obejmie instytucje edukacyjne, a takze uczestnikdw rynku pracy
znajdujgcych sie zaréwno po jego stronie podazowej, jak i popytowe;.

Gtéwne problemy badawcze:
1. Jakie sg uwarunkowania wyborow edukacyjnych?

2. Jakie sg postawy wobec poszczegodlnych form edukaciji zawodowej w kontekscie
zdobywania kompetencji zawodowych?

3. W jakie relacje w ramach sciezek pozyskiwania kompetencji zawodowych
wchodzg poszczegdlne formy ksztatcenia?

4. Jakie sg uwarunkowania nabywania kompetencji zawodowych w ramach
poszczegolnych form edukacji zawodowej?

5. Jak oceniane sg poszczegolne formy ksztatcenia w kontekscie oczekiwan
zwigzanych z odgrywaniem rol zawodowych?

6. Jaki jest poziom wiedzy dotyczagcy zrodet wsparcia ksztatcenia zawodowego?

7. Czy istniejg bariery w zakresie ksztatcenia zawodowego z uwzglednieniem
zréznicowania jego form?

8. Czy istniejg potrzeby zmian systemowych w zakresie edukacji zawodowej?

9. Czy istniejg obszary edukacji zawodowej dla ktérych wskazana jest ich
formalizacja (instytucjonalizacja)?




e

1.2. Charakterystyka zakresu przedmiotowego, podmiotowego
| terytorialnego

Przedmiotem badania w ramach Zadania 1 byty: uwarunkowania wyborow
edukacyjnych, dynamika postaw wobec zdobywania kompetencji zawodowych,
relacje miedzy poszczegdlnymi formami ksztatcenia oraz oceny ich skutecznosci,
poziom wiedzy dotyczacych zrodet i forma wsparcia ksztatcenia zawodowego,
bariery w ksztatceniu zawodowym, potrzeby zmian systemowych i w zakresie
formalizacji obszardéw ksztatcenia, perspektywy edukacji zawodowe.

Podmiotami badan w ramach Zadania 1 byli:

« zatrudnieni w przedsiebiorstwach na terenie woj. zachodniopomorskiego,
z uwzglednieniem Inteligentnych Specjalizacji Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego (ISWZP), z wytgczeniem kadry zarzgdzajacej),

« reprezentanci zachodniopomorskich firm szkoleniowych oferujgcych szkolenia
z zakresu kompetencji zawodowych,

e reprezentanci przedsiebiorstw, z uwzglednieniem branz reprezentujgcych ISWZP
(z wytgczeniem samozatrudnionych),

e uczniowie ostatnich klas szkét branzowych |i |l stopnia, technikow oraz uczniow
szkét oferujgecych edukacje dla dorostych (technika, licea ogdlnoksztatcgce
i szkoty policealne),

e uczniowie ostatnich klas liceum ogdlnoksztatcgcego,

« studenci ostatniego roku studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych, | i ll-stopnia
lub jednolitych studiéw magisterskich, z uwzglednieniem kierunkow zwigzanych
zZ ISWZP.

Zakres terytorialny badania obejmowat wojewddztwo zachodniopomorskie,
z uwzglednieniem podziatu na powiaty i podregiony.

Rysunek 1. Zakres terytorialny badania z podziatem na podregiony
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1.3. Podstawowe definicje pojec

Ponizej przedstawiono podstawowe definicje pojec, ktore stanowig fundament dla
prowadzonych analiz w ramach badania. Zapewnienie spdjnosci interpretacyjnej oraz
poprawnosci metodologicznej jest kluczowe dla czytelnosci i porownywalnosci
wynikéw dla roznych grup odbiorcéw. Dla potrzeb realizacji badan przyjeto
nastepujgce definicje:

Edukacja formalna — ksztatcenie realizowane przez publiczne i niepubliczne szkoty
oraz inne podmioty systemu oswiaty, uczelnie oraz inne podmioty systemu
szkolnictwa wyzszego i nauki, w ramach programow, ktore prowadzg do uzyskania
kwalifikacji petnych nadawanych po ukonczeniu okreslonych etapoéw ksztatcenia,
kwalifikacji nadawanych po ukonczeniu studiéw podyplomowych, albo kwalifikacji

w zawodzie, potwierdzonych certyfikatem klasyfikacji zawodowej lub dyplomem
zawodowym. [za: https://stat.gov.pl/metainformacje/slownik-pojec/pojecia-stosowane-
w-statystycepublicznej/4733,pojecie.html]

Edukacja pozaformalna — obejmuje zorganizowane dziatania edukacyjne, ktore nie
odpowiadajg definicji edukacji formalnej. Edukacja pozaformalna nie powoduje
zmiany w poziomie wyksztatcenia. W odrdznieniu od uczenia sie nieformalnego,
edukacja pozaformalna powinna odbywac sie z udziatem wyktadowcy, instruktora lub
nauczyciela. [za: https://stat.gov.pl/metainformacje/slownik-pojec/pojecia-stosowane-
w-statystycepublicznej/4737,pojecie.html]

Edukacja nieformalna — wszelkie samodzielne uczenie sie respondenta w celu
uzyskania wiedzy lub doskonalenia umiejetnosci, powinno odbywac sie bez udziatu
nauczyciela. Odbywa sie poza zorganizowanymi formami edukacji szkolne;j

i pozaszkolnej. [za: https://stat.gov.pl/metainformacje/slownik-pojec/pojecia-
stosowane-w-statystycepublicznej/1429,archiwum.html]

Zawod — to zbior zadan (zespot czynnosci) wyodrebnionych w wyniku spotecznego
podziatu pracy, wykonywanych stale lub z niewielkimi zmianami przez poszczegolne
osoby (w tym pracodawcow lub w ramach jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej)
i wymagajgcych odpowiednich kompetencji (wiedzy, umiejetnosci i kompetenciji
spotecznych) zdobytych w toku ksztatcenia lub praktyki. [za: ,Klasyfikacja zawodow

i specjalnosci na potrzeby rynku pracy” (,Klasyfikacja zawodow i specjalnosci na
potrzeby rynku pracy. Tworzenie i stosowanie.” M. Gruza, T. Hordyjewicz, MPiPS
Departament Rynku Pracy, Warszawa 2014)]

Stanowisko pracy — to konkretne miejsce pracy w organizacji. [za: ,Klasyfikacja
zawodow i specjalnosci na potrzeby rynku pracy” (,Klasyfikacja zawodow

i specjalnosci na potrzeby rynku pracy. Tworzenie i stosowanie.” M. Gruza,

T. Hordyjewicz, MPiPS Departament Rynku Pracy, Warszawa 2014)]

Kompetencje — to wszystko to, co pracownik wie, rozumie i potrafi wykonac,
odpowiednio do sytuacji w miejscu pracy. Kompetencje opisywane sg trzema
zbiorami: wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych. [za: ,Klasyfikacja
zawodow i specjalnosci na potrzeby rynku pracy” (,Klasyfikacja zawodow



https://stat.gov.pl/metainformacje/slownik-pojec/pojecia-stosowane-w-statystycepublicznej/4733,pojecie.html
https://stat.gov.pl/metainformacje/slownik-pojec/pojecia-stosowane-w-statystycepublicznej/4733,pojecie.html

e

i specjalnosci na potrzeby rynku pracy. Tworzenie i stosowanie.” M. Gruza,
T. Hordyjewicz, MPiPS Departament Rynku Pracy, Warszawa 2014)]

Kwalifikacja— to zestaw efektow uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz
kompetenciji spotecznych, nabytych w edukacji formalnej, edukacji pozaformalnej lub
poprzez uczenie sie nieformalne, zgodnych z ustalonymi dla danej kwalifikacji
wymaganiami, ktérych osiggniecie zostato sprawdzone w walidacji oraz formalnie
potwierdzone przez uprawniony podmiot certyfikujgcy. [za: Ustawa z dnia 22 grudnia
2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz. U. Z 2004 r. poz. 1606) art. 2 pkt
8]

ISWZP - Inteligentna Specjalizacja Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego lub
Inteligentne Specjalizacje Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego.
https://smart.wzp.pl/inteligentne-specjalizacje/inteligentne-specjalizacje-2021-2027

Inteligentne Specjalizacje — strategiczne obszary wykazujgce najwiekszy potencjat
do generowania wartosci dodanej [za: ,Inteligentne specjalizacje wojewddztwa
zachodniopomorskiego”, Centrum Inicjatyw Gospodarczych UMWZ, Szczecin 2022]



https://smart.wzp.pl/inteligentne-specjalizacje/inteligentne-specjalizacje-2021-2027

2. Opis metodyki badania

Niniejszy rozdziat przedstawia szczegotowg metodyke badawczg w ramach realizaciji
Zadania 1, zatytutowanego ,Badanie i analiza stanu edukacji formalnej,
pozaformalnej i nieformalnej w wojewodztwie zachodniopomorskim w swietle postaw
dotyczgcych nabywania kompetencji zawodowych” — badanie eksploracyjne.
Zastosowano kombinacje analizy danych zastanych (desk research) oraz szeroko
zakrojonych badan ilosciowych. Wybér tych metod podyktowany byt konieczno$cig
kompleksowego rozpoznania stanu i uwarunkowan edukacji w regionie, przy
jednoczesnym zapewnieniu porownywalnosci wynikow z wczesniejszymi badaniami
realizowanymi przez WUP w Szczecinie.

2.1. Metody, techniki i narzedzia badawcze
2.1.1. Metody badawcze

W ramach Zadania 1 zastosowane zostaty dwie gtbwne metody badawcze:

e Analiza danych zastanych (desk research — obejmowata wykorzystanie danych
zastanych, w tym raportéw WUP w Szczecinie z lat 2017 i 2022.

e Badania ilosciowe — zrealizowane z zastosowaniem technik ankietowych,
dostosowanych do specyfiki poszczegdlnych grup respondentéw. Wybrany
model Mixed Mode Survey Design pozwolit na zwiekszenie dostepnosci, oraz
redukcje ryzyka niskiej responsywnosci.

2.1.2. Technikii narzedzia badawcze
W ramach Zadania 1 zastosowane zostaty nastepujgce techniki i narzedzia
badawcze:

e Ankiety audytoryjne (auditorium questionnaire) — stosowane wobec uczniéw
szkét ponadpodstawowych i studentow, realizowane w warunkach
kontrolowanych, pod opiekg ankietera. Zapewniajg wysokg jakos¢ danych
i minimalizujg ryzyko brakéw odpowiedzi.

e CATI (Computer-Assisted Telephone Interviewing) — wywiady telefoniczne,
przede wszystkim wsrdd przedstawicieli instytucji edukacyjnych i rynku pracy.

e CAWI (Computer-Assisted Web Interviewing) — ankiety internetowe, kierowane
m.in. do studentéw, absolwentow i przedstawicieli firm szkoleniowych.

e CAPI (Computer-Assisted Personal Interviewing) — bezposrednie wywiady
wspomagane komputerowo, szczegdlnie w sytuacjach wymagajgcych
indywidualnego podejscia do respondenta.

e PAPI (Paper and Pencil Interview) — tradycyjne ankiety papierowe, stosowane
pomocniczo, np. w jednostkach o ograniczonym dostepie do technologii
cyfrowych.
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Kwestionariusze ankietowe zostaty przygotowane przez Zamawiajgcego
i dostosowane do poszczegdlnych technik zbierania danych.

2.2. Kategorie respondentow oraz sposoby doboru

2.2.1. Zatrudnieni w przedsiebiorstwach na terenie woj.
zachodniopomorskiego, z uwzglednieniem reprezentujgcych
ISWZP, z wytgczeniem kadry zarzgdzajgce;j

Grupe respondentow stanowili pracownicy przedsiebiorstw zlokalizowanych na
terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego, z wytgczeniem kadry zarzadzajace;.
Ich udziat w badaniu umozliwit pozyskanie wiedzy o faktycznym poziomie
kompetenciji i kwalifikacji zawodowych z perspektywy osob bezposrednio
zaangazowanych w procesy operacyjne, produkcyjne i ustugowe. Szczegolne
znaczenie miato uwzglednienie przedsiebiorstw dziatajgcych w obszarach ISWZP, co
pozwoli na powigzanie diagnozy z priorytetami strategicznymi regionu.

Sposoéb doboru respondentéow

Dobér respondentow miat charakter celowy. W procesie rekrutacji zastosowano
podziat proporcjonalny wzgledem poszczegolnych podregionow wojewodztwa
zachodniopomorskiego, zgodny z koncepcjg opracowang przez WUP w Szczecinie,

ktory przedstawiono w tabeli 1. Wykorzystano dane zawarte w publikacji GUS pn.
LPracujgcy w gospodarce narodowej w Polsce w pazdzierniku 2024 r.”

Tabela 1. Rozktad proby badawczej ze wzgledu na podregion

Zatrudnieni w Liczebnosé
. przedsiebiorstwach (przy . .
Podregion . % ogoétem proby
wytaczeniu badawczej
mikroprzedsigbiorstw)

podregion 1 — miasto Szczecin 111 993 27,6% 276
podregion 2 — pas
metropolitalny 92 064 22,7% 227
podregion 3 — nadmorski 46 503 11,4% 114
podregion 4 — potudniowy 42 508 10,5% 105
podregion 5 — centralny 39 248 9,7% 97
podregion 6 — péinocno-
wschodni 73 565 18,1% 181
Suma koncowa 405 881 100,0% 1000

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS zawartych w publikaciji pn. ,Pracujgcy w
gospodarce narodowej w Polsce w pazdzierniku 2024 r.” tablica 21

Dodatkowo zagwarantowano zréznicowanie branzowe (sekcje PKD) - zrealizowano
po minimum 70 wywiadow w kazdej ISWZP (zgodnie z kodami PKD odpowiednimi
dla kazdej ISWZP).

1 Gtowny Urzad Statystyczny, Pracujgcy w gospodarce narodowej w Polsce w pazdzierniku 2024 r.,
Warszawa 2025, tablica 21. Pracujacy w gospodarce narodowej wedtug wielkosci podmiotu, pici i
miejsca zamieszkania w 2024 r.
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2.2.2. Reprezentanci zachodniopomorskich firm szkoleniowych
oferujgcych szkolenia z zakresu kompetencji zawodowych

Grupe respondentow stanowili przedstawiciele firm szkoleniowych funkcjonujgcych
na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego, specjalizujgcych sie w ofercie
kursow i szkolen rozwijajgcych kompetencje zawodowe. Ich udziat w badaniu
umozliwit weryfikacje skali i kierunkdw podazy ustug edukacyjnych na rynku
regionalnym, a takze pozwolit oceni¢ stopien dostosowania oferty do biezgcych

i przysztych potrzeb pracodawcow. Analiza tej grupy miata szczegélne znaczenie
w kontekscie monitorowania jakosci i innowacyjnosci instrumentoéw ksztatcenia
pozaformalnego.

Sposoéb doboru respondentéow

Dobdr respondentow miat charakter celowy, obejmujgc firmy szkoleniowe dziatajgce
na rynku regionalnym i posiadajgce w ofercie szkolenia z zakresu kompetenciji
zawodowych. W celu dookreslenia proby badawczej wykorzystano Rejestr Instytucji
Szkoleniowych, ktéry wg stanu na 27.08.2025 zawierat 648 rekordéw. Szczegotowy
podziat zostat przedstawiony w tabeli 2.

Tabela 2. Rozktad préby badawczej ze wzgledu na podregion

. Liczba przedsiebiorstw o , L|czeE)nosc

Podregion wpisujacych sie w ISWZP %o 0ogotem préby
badawczej

podregion 1 — miasto Szczecin 313 48,3% 87
podregion 2 — pas metropolitalny 115 17,8% 32
podregion 3 — nadmorski 43 6,6% 12
podregion 4 — potudniowy 34 5,3% 9
podregion 5 — centralny 32 4,9% 9
podregion 6 — péinocno-
wschodni 111 17,1% 31
Suma koncowa 648 100% 180

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Rejestru Instytucji Szkoleniowych
(https://stor.praca.gov.pl/portal/ris/ris-przeglad)

2.2.3. Reprezentanci przedsiebiorstw, z uwzglednieniem branz
reprezentujgcych ISWZP (z wytgczeniem
samozatrudnionych)

Grupe respondentdéw stanowili reprezentanci przedsiebiorstw z wojewddztwa
zachodniopomorskiego, dziatajgcy w roznych branzach odpowiadajgcych ISWZP.
Uwzglednienie tej kategorii respondentow pozwolito na uchwycenie perspektywy
instytucjonalnej, odzwierciedlajgcej zapotrzebowanie na kwalifikacje i kompetencije
w skali catych organizacji. Analiza tej grupy umozliwita identyfikacje trendéw, barier
oraz kierunkéw rozwoju przedsiebiorstw w kontekscie kapitatu ludzkiego.
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Sposob doboru respondentéow

W procesie rekrutacji zastosowano podziat proporcjonalny wzgledem
poszczegoblnych podregionow wojewodztwa zachodniopomorskiego, zgodny

z koncepcjg opracowang przez WUP w Szczecinie, ktory przedstawiono w tabeli 3.
Wykorzystano dane zawarte w publikacji GUS pn. ,Miesieczna informacja o
podmiotach gospodarki narodowej w rejestrze REGON lipiec 2025 r.”.? Kryterium
wigczenia stanowito zatrudnianie pracownikéw etatowych lub wspdtpracownikow
(z wytaczeniem samozatrudnienia).

Tabela 3. Rozktad proby badawczej ze wzgledu na podregion

Zatrudnieni w . 2
I o Liczebnos¢
Podregion przedsneblorsth_ach (przy Aa el
wylaczeniu ogoétem e
mikroprzedsiebiorstw)
podregion 1 — miasto Szczecin 77645 30,2% 181
podregion 2 — pas metropolitalny 50565 19,6% 118
podregion 3 — nadmorski 39846 15,5% 93
podregion 4 — poludniowy 23163 9,0% 54
podregion 5 — centralny 21105 8,2% 49
podregion 6 — péinocno-
wschodni 44960 17,5% 105
Suma koncowa 257284 100,0% 600

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS zawartych w publikaciji pn. ,Miesieczna
informacja o podmiotach gospodarki narodowej w rejestrze REGON lipiec 2025 r.” tablica 2

Dodatkowo zapewniono zréznicowanie branzowe (sekcje PKD) - zrealizowano

minimum 40 wywiadow w kazdej ISWZP (zgodnie z kodami PKD odpowiednimi dla
kazdej ISWZP).

2.2.4. Uczniowie szkot oferujgcych edukacije dla dorostych
(technika, licea ogolnoksztatcgce i szkoty policealne)

Grupa ta odzwierciedla specyficzny segment populacji, ktéry z jednej strony podnosi
swoje kwalifikacje i kompetencje zawodowe, a z drugiej tgczy proces ksztatcenia

z aktywnoscig zawodowg bgdz innymi obowigzkami zyciowymi. Analiza tej kategorii
pozwolita na diagnoze motywaciji, barier i potrzeb edukacyjnych oséb dorostych,
ktére decydujg sie na kontynuacje lub zmiane $ciezki ksztatcenia.

Sposoéb doboru respondentéow

Dobdr respondentéw miat charakter celowy, z uwzglednieniem proporcjonalne;j
reprezentacji poszczegdlnych typow szkét (technika®, licea dla dorostych, szkoty

2 Gtéwny Urzad Statystyczny, Miesieczna informacja o podmiotach gospodarki narodowej

w rejestrze REGON - lipiec 2025, Warszawa 2025, tablica 2. Podmioty gospodarki narodowej (bez
0s6b fizycznych prowadzgcych wytgcznie indywidualne gospodarstwa rolne) wedtug przewidywanej
liczby pracujgcych oraz wojewddztw, podregionéw, powiatéw i gmin

3 Wytgczono z badania ,technika dla dorostych”, poniewaz w obowigzujgcym systemie nie wystepuje
taki typ szkoty dla dorostych — szkotami dla dorostych sg wytgcznie szkota podstawowa dla dorostych
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policealne z dopuszczalnym odchyleniem 5%) oraz podregionéw wojewodztwa
zachodniopomorskiego. Zréznicowanie to pozwolito na identyfikacje réznic

w potrzebach edukacyjnych i zawodowych w zaleznosci od formy ksztatcenia oraz
uwarunkowan lokalnych. Wielkos¢ proby okreslono z uwzglednieniem zréznicowania
ptci dorostych uczniéw w regionie.

Podziat na podregiony przygotowano zgodnie z koncepcjg opracowang przez WUP
w Szczecinie, ktory przedstawiono w tabeli 4. Wykorzystano dane zawarte na stronie
internetowej dane.gov.pl zawarte w publikacji pn. ,Szkoty i uczniowie w roku
Sszkolnym 2024/2025 wedfug organow prowadzgcych i wojewodztw, stan na 30
wrzesnia 2024 r.”.4

Tabela 4. Rozktad préby badawczej ze wzgledu na podregion

Uczniowie LO dla Liczebnos¢

Podregion dorostych oraz szkét % ogotem proby
policealnych badawczej

podregion 1 — miasto Szczecin 7254 49,7% 199
podregion 2 — pas metropolitalny 1044 7.2% 29
podregion 3 — nadmorski 1654 11,3% 45
podregion 4 — poludniowy 1206 8,3% 33
podregion 5 — centralny 533 3,7% 15
podreg|0|:\ 6 — péitnocno- 2896 19.8% 79
wschodni
Suma koncowa 14587 100,0% 400

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie strony www.dane.gov ,Szkoty i uczniowie w roku szkolnym
2024/2025 wedtug organdéw prowadzacych i wojewddztw, stan na 30 wrzesnia 2024 r.”

2.2.5. Studenci ostatniego roku studiéw stacjonarnych
i niestacjonarnych, I-stopnia, ll-stopnia lub jednolitych
studiéw magisterskich, z uwzglednieniem kierunkow
zwigzanych z ISWZP

Respondentami byli studenci ostatniego roku studiéw stacjonarnych

i niestacjonarnych, zaréwno |-stopnia, lI-stopnia, jak i jednolitych studiéw
magisterskich, ksztatcagcy sie w uczelniach wojewddztwa zachodniopomorskiego.
Szczegolne znaczenie majg kierunki zwigzane z ISWZP, poniewaz to ich absolwenci
w najwiekszym stopniu zasilg branze kluczowe dla rozwoju regionalnej gospodarki.
Analiza tej grupy pozwolita na diagnoze poziomu przygotowania zawodowego
studentdw, ich aspiracji zawodowych oraz stopnia dopasowania kompetenciji do
oczekiwan pracodawcow.

i liceum ogdélnoksztatcgce dla dorostych, a ksztatcenie zawodowe dorostych realizuje przede
wszystkim szkofa policealna.

4 Gtoéwny Urzad Statystyczny, Szkoty i uczniowie w roku szkolnym 2024/2025 wedfug organéw
prowadzgcych i wojewddztw — stan na 30 wrze$nia 2024 r., Warszawa 2025
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Sposob doboru respondentéow

Dobor préby miat charakter celowy, z uwzglednieniem zréznicowania typow studiow
z odchyleniem +/- 15% (I- i ll-stopnia, jednolite magisterskie) oraz form ksztatcenia

z odchyleniem +/- 15% (stacjonarne i niestacjonarne). Kluczowg zmienng byt
proporcjonalny podziat na poszczegolne uczelnie — patrz tabela 5. Wykorzystano
publikacje GUS pn. ,Szkolnictwo wyzsze w roku akademickim 2024/2025°>, ktéra
umozliwita okreslenie populacji wszystkich studentéw w regionie. Do badania
witgczono wytgcznie osoby spetniajgce kryteria wejscia, tj. studenci ostatniego roku
studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych, I-stopnia, Il-stopnia lub jednolitych studiow

magisterskich.

Tabela 5. Rozktad préby badawczej ze wzgledu na typ studiow

Liczba studentéw w % Liczebnos¢
Typow studiow roku akademickim EGIe proby
2024/2025 badawczej
Studia pierwszego stopnia 21328 63,3% 633 +/- 15%
Studia magisterskie jednolite 6863 20,4% 204 +/- 15%
Studia drugiego stopnia 5483 16,3% 163 +/- 15%
Suma koncowa 33674 100,0% 1000
Liczba studentow w % Liczebnos¢
Form ksztatcenia roku akademickim ogolam proby
2024/2025 badawczej
Stacjonarne 24699 73,3% 733 +/- 15%
Niestacjonarne 8975 26,7% 267 +/- 15%
Suma koncowa 33674 100,0% 1000
Liczba studentow w % Liczebnos¢
Nazwa uczelni roku akademickim e proby
2024/2025 badawczej
Ak.ademla Nauk Stos.owanych Towarzystwa 875 39, 26
Wiedzy Powszechnej w Szczecinie
Akademia Nauk Stosowanych w Watczu 469 1% 14
Akademia Sztuki w Szczecinie 829 2% 25
Collegium Balticum -Ak.a(.jemla Nauk 1484 49 44
Stosowanych w Szczecinie
Koszall.nska Wyzsza Szkota Nauk 189 1% 6
Humanistycznych
Panstwowg Akademia Nauk Stosowanych 623 20, 19
w Koszalinie
Politechnika Koszalinska 3101 9% 92
Politechnika Morska w Szczecinie 2880 9% 86
Pomorgk! Uniwersytet Medyczny w 5419 16% 161
Szczecinie
Uniwersytet Szczecinski 10757 32% 319
Wyzszq $zkoia Administracji Publicznej W 213 1% 6
Szczecinie

5 Gtowny Urzad Statystyczny, Szkolnictwo wyzsze w roku akademickim 2024/2025, Warszawa 2025,

tablica 1 Studenci i absolwenci wedtug wojewddztw, uczelni, grup, podgrup, nazw i kierunkéw studiéw

(tacznie z cudzoziemcami)
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Liczba studentéw w % Liczebnosé

Typow studiéw roku akademickim 0 proby
ogoétem
2024/2025 badawczej

Wyzsze} Szko’fa Integracji Europejskiej w 38 0% y
Szczecinie
Wyzsz? §zko’:a Strazy Granicznej w 84 0% 5
Koszalinie
Zachodniopomorska Szkota Biznesu - o
Akademia Nauk Stosowanych w Szczecinie 793 2% 23
Zachodmo.pomorskl Un|w§r§ytet 5920 18% 176
Technologiczny w Szczecinie
Suma koncowa 33674 100% 1000

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS zawartych w publikaciji pn. ,Szkolnictwo
wyzsze w roku akademickim 2024/2025” tablica 1

Dodatkowo w doborze uwzgledniono kierunki studiow odpowiadajgce obszarom
ISWZP, aby uzyskac reprezentatywne dane w kontekscie regionalnych inteligentnych
specjalizacji — co najmniej 30% studentow reprezentowato wydziaty wpisujgce sie
w ISWZP. Populacje studentéw podzielono takze na pte¢ po 50% (odchylenie +/- 5%)
oraz dyscypliny akademickie, w ramach ktorych przeprowadzono po co najmniej 40
wywiadow:

e dziedzina nauk humanistycznych,

e dziedzina nauk inzynieryjno-technicznych,

e dziedzina nauk medycznych i nauk o zdrowiu,

e dziedzina nauk rolniczych i dziedzina nauk weterynaryjnych®,

e dziedzina nauk spotecznych i dziedzina nauk o rodzinie’,

e dziedzina nauk Scistych i przyrodniczych,

e dziedzina nauk teologicznych.

2.2.6. Uczniowie ostatnich klas szkot branzowych |i Il stopnia,
technikdw, licebw ogdlnoksztatcgcych

Grupa ta stanowi kluczowy segment badania, gdyz obejmuje miodziez stojacg

u progu wejscia na rynek pracy bgdz kontynuacji Sciezki edukacyjnej. Analiza w
ramach Zadania 1 ograniczata sie do analizy danych zastanych. Wtgczenie opinii
ucznidw z réznych typdéw szkdt umozliwito poréwnanie kompetencji oraz aspiracji
edukacyjno-zawodowych w zaleznos$ci od Sciezki ksztatcenia.

Sposoéb doboru respondentéow

Nie dotyczy — wytgcznie analiza danych zastanych

6 Liczba studentéw w roku akademickim 2024/2025 wyniosta wg danych GUS 0 os6b w zwigzku z tym
potgczono te dziedzine z naukami rolniczymi.

7 Liczba studentéw w roku akademickim 2024/2025 wyniosta wg danych GUS 20 os6b w zwigzku

z tym potgczono te dziedzine z naukami spotecznymi.
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3. Wyniki analizy desk research

3.1. Definicja ksztatcenia ustawicznego

Definicja ksztatcenia ustawicznego funkcjonuje zaréwno w polskim porzadku
prawnym, jak i w literaturze przedmiotu, a jej brzmienie zalezy m.in. od charakteru
instytucji lub autora, ktéry jg formutuje. Mimo tych réznic, wiekszo$¢ uje¢ podkresla,
ze ksztatcenie ustawiczne jest przede wszystkim adresowane do os6b dorostych —
gtéwnych odbiorcéw tego typu form ksztatcenia.

Definicje ksztatcenia ustawicznego okreslajg akty prawne, zaréwno te o charakterze
krajowym, jak i miedzynarodowym. Jedna z pierwszych definicji ksztatcenia
ustawicznego opracowana zostata podczas Konferencji Generalnej UNESCO

w Nairobi. Zawarto jg w Rekomendacji w sprawie Rozwoju Edukacji Dorostych.
Definicja ta okreslata, ze ksztatcenie ustawiczne to: ,(...) caty kompleks
organizowanych procesoéw oswiatowych, formalnych i innych, niezaleznie od treSci,
poziomu i metod, kontynuujgcych lub uzupetniajgcych ksztatcenie w szkotach,
uczelniach i uniwersytetach, a takze nauke praktyczng, dzieki czemu osoby,
uznawane jako doroste przez spoteczenstwo, do ktoérego nalezg, rozwijajg swoje
zdolno$ci, wzbogacajg wiedze, udoskonalajg swoje techniczne i zawodowe
kwalifikacje lub zdobywajg nowy zawodd, zmieniajg swoje postawy i zachowania

w zakresie wszechstronnego ksztattowania osobowosci oraz uczestnictwa w
zrownowazonym i niezaleznym spotecznym i kulturalnym rozwoju”.8 Z kolei definicja
zaproponowana przez Organizacje Wspétpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD)
wskazuje, ze: ,(...) ksztatcenie ustawiczne obejmuje wszelkie aspekty rozwoju
indywidualnego i spotecznego we wszystkich mozliwych konfiguracjach — nauczanie
sformalizowane (szkoty, uczelnie, instytucje ksztatcenia zawodowego dorostych)

i nauczanie niesformalizowane (dom, praca, spotecznosci lokalne). Jest to pojecie
bardzo szerokie, skupione wokot zagadnien standardow wiedzy oraz umiejetnoSci
potrzebnych kazdemu cztowiekowi, niezaleznie od wieku”.°

W Polsce definicje ksztatcenia ustawicznego okresla artykut 4 ustawy z dnia 14
grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe, w ktérym wskazano, ze: ,(...) ksztatcenie w
szkotach dla dorostych, branzowych szkotach Il stopnia i szkotach policealnych,

a takze uzyskiwanie i uzupetnianie wiedzy, umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych lub
zmiane kwalifikacji zawodowych w formach pozaszkolnych przez osoby, ktore
spetnity obowigzek szkolny.1°

Ze wzgledu na czeste odwotania do idei ksztatcenia ustawicznego w literaturze
naukowej, autorzy formutujg jego definicje, opierajgc sie zaréwno na przepisach
prawa, jak i na wiedzy ogdlnej. B. Urbaniak wyrdznia trzy formy ksztatcenia

8 J. Kukier, Kluczowe dziatania UNESCO w zakresie ksztalcenia ustawicznego, ,Kognitywistka i Media
w Edukacji’, nr. 1 2019, s. 46.

9 J. Klercq, Lifelong Learning for all, Meeting of Education Committee at Ministerial Level, OECD,
Paryz 1997, s. 76.

10 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe, t.j. Dz.U. 2025 poz. 1043, Art. 4 §30.
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ustawicznego. Po pierwsze, ksztatcenie formalne, obejmujgce szkolne formy edukac;ji
i prowadzgce do podwyzszenia poziomu wyksztatcenia. Po drugie, ksztatcenie
pozaformalne, czyli wszelkie zorganizowane dziatania edukacyjne realizowane poza
systemem szkolnym. Po trzecie, ksztatcenie nieformalne (zwane tez incydentalnym
lub samoksztatceniem), ktore zachodzi poza zorganizowanymi formami edukacji —
poprzez samodzielne uczenie sie w celu zdobycia nowej wiedzy oraz rozwijania lub
doskonalenia umiejetnoscitl.

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Zachodniopomorskiego na lata
2014-2020 (RPO WZ) wskazuje na konkretne luki i kierunki interwencji w zakresie
edukacji formalnej i nieformalnej, ktdre sg niezbedne do diagnozy sytuacji w regionie.
Zaktada, ze wsparcie edukacyjne jest kluczowe dla podniesienia jakosci

i dostepnosci infrastruktury edukacyjnej oraz dla dostosowania jej do potrzeb rynku
pracy. Zgodnie z P1 10a, kluczowe jest dostosowanie kierunkow ksztatcenia poprzez
przeprofilowanie placéwek i zakup wtasciwego wyposazenia, szczegolnie dla szko6t
zawodowych powigzanych z regionalnymi specjalizacjami.

Interwencje w obszarze uczenia sie przez cate zycie (LLL — Lifelong Learning)
skupiajg sie na dostosowaniu systemow ksztatcenia i szkolenia do potrzeb rynku
pracy (Pl 10iv, Pl 8v) oraz przystosowaniu pracownikow, przedsiebiorstw

i przedsiebiorcow do zmian (P1 9i).

W zakresie ksztatcenia ustawicznego (PI 10iv/10iii), niezbedne jest upowszechnianie
uczestnictwa osob dorostych w ksztatceniu ustawicznym w celu lepszego
dostosowania systemdw ksztatcenia i szkolenia do potrzeb rynku pracy. Cele te majg
by¢ realizowane poprzez rozwijanie systemow uczenia sie poprzez praktyczng nauke
zawodu realizowang w Scistej wspotpracy z pracodawcami.

3.2. Ksztatcenie ustawiczne w swietle dokumentow strategicznych
| programowych

Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego do 2030 r.*? wskazuje, ze
kluczowg barierg rozwojowg zachodniopomorskich przedsiebiorstw jest niedobor
odpowiednio wykwalifikowanych pracownikéw lub brak pracownikéw w ogole.
Ograniczenie jest spowodowane niedopasowaniem kompetenciji i kwalifikaciji
pracownikow do potrzeb przedsiebiorcow, co dotyczy zwtaszcza ksztatcenia
zawodowego. Oferta szkolnictwa zawodowego w regionie jest czesto
niedostosowana do aktualnych i przysztych potrzeb rynku pracy.

Z uwagi na te wyzwania, w ramach celu strategicznego Dynamiczna gospodarka
wskazano, ze konieczne jest miedzy innymi dostosowanie systemu edukaciji do
potrzeb regionalnej gospodarki oraz inwestycje majgce na celu podniesienie jakosci

11 B. Urbaniak, Bariery udziatu polskiego spoteczenstwa w ksztatceniu ustawicznym, Polityka
edukacyjna wobec rynku pracy, Studia Ekonomiczne, Zeszyty Naukowe Wydziatowe, Uniwersytet
Ekonomiczny w Katowicach, Katowice 2012, s. 181.

12 Urzgd Marszatkowski Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, Strategia Rozwoju Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego do 2030 r., Szczecin 2021, s. 17
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edukacji i wiekszego jej powigzania z rynkiem pracy. Planowane sg dziatania
sprzyjajgce ksztattowaniu w spoteczenstwie postaw otwartych na innowacje oraz
wzmachnianiu kapitatu ludzkiego. Kluczowym czynnikiem podnoszenia innowacyjnosci
regionu bedzie wzmocnienie roli i potencjatu uczelni.

Strategiczny rozwoj gospodarczy regionu opiera sie na Inteligentnych
Specjalizacjach Wojewddztwa Zachodniopomorskiego (ISWZP) i wykorzystaniu
potencjatu niebieskiej i zielonej gospodarki. W ramach celu strategicznego
Dynamiczna Gospodarka w Strategii Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego
do 2030 r., samorzad prowadzi polityke wzmacniania innowacji oraz potencjatu B+R
w wiodgcych branzach gospodarczych, wykorzystujgc Inteligentne Specjalizacje.

W dokumencie pn. Inteligentne Specjalizacje Wojewddztwa Zachodniopomorskiego!3
wymieniono szesc Inteligentnych Specjalizacji. Dla kazdej z nich szczegétowo
wskazano na kluczowe wyzwania w zakresie ksztatcenia na poziomie szkot
ponadpodstawowych i wyzszych. Szczegdtowy opis zawarty zostat w tabeli 6.

Tabela 6. Kluczowe wyzwania w zakresie ksztatcenia na poziomie szkét ponadpodstawowych i
wyzszych w ramach ISWZP

Inteligentna Specjalizacja Wyzwania dla edukacji (przyktady)

Technologie i ustugi przysztosci _ o i
Koniecznos¢ wzmocnienia kompetencji

kadr, stymulacja wspotpracy jednostek B+R
Z reprezentantami specjalizacji. Wzrost
zaangazowania przedstawicieli specjalizaciji
w opracowywanie programow nauczania
oraz rozwdj kompetencji przysztosci na

Skupia sie na wdrazaniu nowoczesnych rozwigzan
cyfrowych i technologii kreatywnych. W ramach tej
specjalizacji funkcjonujg m.in. przedsiebiorstwa z
branz takich, jak: motoryzacja, infrastruktura
informatyczna, IT i technologie mobilne, media i

marketing, innowacyjne ustugi zdrowotne,
nowoczesne budownictwo czy projektowanie fodzi i
jachtéw.

wszystkich etapach edukacji (np. zdolnosci
szybkiej adaptacji do zmian).

Inteligentne metody wytwarzania wyrobéw i
maszyn

Skupia sie gtéwnie na przemysle metalowym,
metalurgii, produkcji maszyn i urzgdzen, technologii
precyzyjnej, transporcie oraz sektorze
elektrotechnicznym i elektronicznym.

Kluczowe jest ciggte dopasowywanie
systemu edukacji do potrzeb IS, z
naciskiem na aspekt praktycznej nauki
zawodu zgodnie z zapotrzebowaniem
rynku. Wymagane jest zaciesnienie
wspotpracy z |IOB oraz szkotami w zakresie
Przemystu 4.0.

Produkty chemiczne dla zréwnowazonego
rozwoju

Zakres dziatalnosci tej specjalizacji dotyczy m.in.
sektora paliwowego, produkcji chemikalidw i
wyrobow chemicznych, chemii budowlanej, gumy i
tworzyw sztucznych, a takze srodkéw ochrony ro$lin,
farmaceutykéw, kosmetykéw, biodegradowalnych
opakowan, nawozéw (zaréwno organicznych, jak i

Pogtebianie wspotpracy ze szkotami
ponadpodstawowymi oraz wyzszymi w
zakresie rozwoju kompetenciji i kwalifikaciji
kadry na potrzeby specjalizaciji, a takze
zwiekszenie umiejetnosci naukowcow
(szersza wspotpraca na styku nauka-
przemyst). Istotne jest wykorzystywanie
mozliwosci jakie dajg techniki
informatyczne i najnowsze technologie.

13 Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, Inteligentne Specjalizacje
Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego, Szczecin 2022, s. 18
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Inteligentna Specjalizacja Wyzwania dla edukaciji (przyktady)

organiczno-mineralnych), tekstyliow, odziezy oraz
farb i lakieréw.

Niebieska gospodarkai zielony transport

Koncentruje sie na sektorach powigzanych z

gospodarka morska oraz nowoczesnym, Konieczno$¢ wypracowania polityki
zintegrowanym systemem transportowym, w tym standardow podnoszenia kompetenciji kadr
rozwigzaniami intermodalnymi. W jej obrebie odpowiadajacych na sektorowe potrzeby
znajdujg sie m.in. Zzegluga morska i $rédlgdowa, jutra. Potrzebny jest rozwdj dopasowane;
odnawialne zrédta energii (OZE), przemyst oferty edukacyjnej i naukowej szkot
stoczniowy i offshore, a takze dziatalno$¢ portowa i $rednich i wyzszych.

inne branze wspierajgce efektywne przemieszczanie
sie ludzi i towaréw.

Turystyka i jako$¢ zycia
Wzrost zaangazowania przedstawicieli
specjalizacji w proces opracowywania
programdéw nauczania oraz rozwoju

Bazujgc na wyjatkowych zasobach przyrodniczych
regionu, skupia przedsiebiorstwa z branzy
turystycznej oraz z sektoréw jej towarzyszgcych. kompetencji przysziosci. Kluczowa jest

Wykazuje Sciste powigzania z obszarami takimi jak cyfryzacja branzy oraz profesjonalizacja
kultura, sport, ochrona $srodowiska, rolnictwo, oferty.

transport, zdrowie oraz rehabilitacja.

Przetwérstwo naturalne nowej generacji

Obejmuje réznorodne sektory zwigzane z Poszerzenie wspotpracy ze szkotami
wykorzystaniem zasobéw biologicznych, w $rednimi i uczelniami pod katem
szczegolnosci przemyst spozywczy (w tym zdrowa modyfikacji programoéw ksztatcenia oraz
zywnosé i suplementy diety), przetworstwo drewna, | F0Zwoju kompetencii i kwalifikacji kadr na
rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo, rybotéwstwo, potrzeby sektora.

hodowle zwierzat, a takze przemyst meblarski.

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego, Inteligentne Specjalizacje Wojewddztwa Zachodniopomorskiego,
Szczecin 2022, s. 47-58

Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2030
definiuje ramy dla rozwoju regionalnego ekosystemu innowaciji, w ktérym czynnik
ludzki (spoteczenstwo) jest uznany za kreatora i beneficjenta transformacji
innowacyjnych. Dokument za jeden z celow stawia sobie wzmacnianie znaczenia
wiedzy, ktdra jest kluczowym czynnikiem w tworzeniu innowacyjnego Pomorza
Zachodniego. Wiedza warunkuje powstawanie innowacyjnych rozwigzan i jest
nieroztgcznie zwigzana z czynnikiem ludzkim, bedgcym jej tworca, kreatorem

i nosnikiem. Rozwdj technologii zmienia rynek pracy i wymusza zdobywanie nowych
kompetenciji. Kluczowe w nowej erze (Gospodarka 4.0) sg kompetencje zwigzane

z B+R, programowaniem, obstugg ,inteligentnych” maszyn oraz kompetencje
uniwersalne, takie jak kreatywnos¢, elastycznos¢ i umiejetnosé krytycznego
myslenia. Wsrod celdw strategicznych, Cel 1 (Rozwdj spoteczeristwa innowacyjnego)

14 Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, Regionalna Strategia Innowacji
Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego 2030, Szczecin 2021, s. 74-76
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oraz Cel 3 (Wzmacnianie roli nauki w budowaniu innowacyjnej gospodarki) zawierajg
bezposrednie odniesienia do edukacji, w tym:

e Cel szczegotowy 1.1. Edukacja w zakresie innowaciji.

e Cel szczegobtowy 1.2. Zwiekszanie kompetencji cyfrowych oraz rozbudowa
infrastruktury teleinformatycznej.

o Cel szczegdtowy 1.3. Rozwoj kapitatu ludzkiego na rzecz ksztattowania
gospodarki przysztosci.

e Cel szczegdtowy 3.3. Dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb gospodarki
przysztosci.

Strategia Innowaciji ktadzie nacisk na zmiane postaw i budowanie kultury
innowacyjnosci, ktéra wymaga otwartosci na zmiany, zdobywania nowej wiedzy
i checi podejmowania ryzyka.

Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego (SRKL) 2030 ma na celu miedzy innymi
wzrost kapitatu ludzkiego i spojnosci spotecznej w Polsce. Osiggniecie tego celu ma
sie odbywaé miedzy innymi poprzez skuteczng edukacje, state uczenie sie dorostych,
w tym doskonalenie ich kompetencji i kwalifikacji oraz Swiadczenie pracy. Giéwnym
wyzwaniem w zakresie umiejetnosci jest poprawa jakosci i efektywnosci edukacii
formalnej i pozaformalnej dla roznych grup wiekowych.

W kontekscie edukacji formalnej (szczegdlnie w szkolnictwie branzowym) problemem
jest niedopasowanie do potrzeb rynku pracy, a o ofercie edukacyjnej czesto decydujg
wzgledy praktyczne, a nie zapotrzebowanie rynkowe. Jednym z kierunkow
interwenciji jest zatem lepsze dopasowanie edukacji i uczenia sie do potrzeb
nowoczesnej gospodarki. W dokumencie zauwazono rowniez wyrazne obnizenie
zaangazowania edukacyjnego osob po zakonczeniu tradycyjnych sciezek edukac;ji
formalnej (po 25. roku zycia). Z tego wzgledu, do kluczowych wyzwan w obszarze
umiejetnosci nalezy zwiekszenie aktywnosci edukacyjnej dorostych, zwltaszcza

w zakresie edukacji pozaformalnej, oraz wdrazanie mechanizméw walidacji
(uznawania) efektow uczenia sie nabytych poza systemem edukacji formalne;.

3.3. System ksztatcenia ustawicznego w Polsce

Organizacje systemu ksztatcenia ustawicznego w Polsce regulujg obowigzujgce akty
prawne, bezposrednio nawigzujgce swoim przedmiotem do ksztatcenia
ustawicznego, jak réwniez te, ktére regulujg sfery pozaedukacyjne, jednak posrednio
wigzg sie z ideg ksztatcenia ustawicznego.

Najwazniejsze akty prawne, ktdre regulujg ksztatcenie ustawiczne w Polsce
stanowia:

15 Ministerstwo Rodziny i Polityki Spotecznej, Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030 (SRKL
2030), Warszawa 2020
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e Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r.,6

e Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty,*’

e Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe?8,

e Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Przepisy wprowadzajgce ustawe — Prawo
oswiatowe?®,

e Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce,?°

¢ Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 19 marca 2019 r. w sprawie
ksztatcenia ustawicznego w formach pozaszkolnych,?!

e Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 19 lutego 2019 r. w sprawie
ramowych statutow: publicznej placowki ksztatcenia ustawicznego oraz
publicznego centrum ksztatcenia zawodowego.??

Ustawa z 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe okresla zakres ksztatcenia
ustawicznego oraz precyzyjnie rozdziela role podmiotdw je realizujgcych. Zgodnie

z art. 117 wyrdznia sie dwie zasadnicze grupy podmiotow organizujgcych oraz
prowadzgcych ksztatcenie ustawiczne. W ustawie wsrdd rodzajéw podmiotéw
realizujgcych ksztatcenie ustawiczne wymienia sie jednostki realizujgce ksztatcenie
w formach szkolnych oraz te, ktére prowadzg ksztatcenie w formach pozaszkolnych.
Ksztatcenie ustawiczne moze by¢ prowadzone w publicznych i niepublicznych
szkofach dla dorostych, branzowych szkotach Il stopnia i szkotach policealnych, ktore
zaliczane sg do szkolnych form ksztatcenia ustawicznego. Ksztatcenie ustawiczne
w formach pozaszkolnych moze by¢ realizowane przez publiczne i niepubliczne
Placowki Ksztatcenia Ustawicznego i Centra Ksztatcenia Ustawicznego oraz
publiczne i niepubliczne szkoty prowadzgce ksztatcenie zawodowe?3. Strukturalny
podziat podmiotow realizujgcych ksztatcenie ustawiczne w Polsce przedstawiono na
rysunku 2.

16 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r., Dz. U. z 1997 r. Nr 78, poz. 483,
z 2001 r. Nr 28, poz. 319, z 2006

r. Nr 200, poz. 1471, z 2009 r., Nr 114, poz. 946., Art. 65 p. 5.

17 Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty, Dz. U. 1991 Nr 95 poz. 425.

18 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo..., op. Cit.

19 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Przepisy wprowadzajgce ustawe — Prawo o$wiatowe, Dz. U.z
2017 r. poz. 60, 949, 2203, 2245, z 2019 r. poz. 1287, z 2022 r. poz.1116

20 Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r., Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, Dz. U. 2018 poz. 1668.
21 Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 19 marca 2019 r. w sprawie ksztatcenia
ustawicznego w formach pozaszkolnych, Dz. U. z 2019 r. poz. 652.

22 Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 19 lutego 2019 r. w sprawie ramowych
statutow: publicznej placéwki ksztatcenia ustawicznego oraz publicznego centrum ksztatcenia
zawodowego, Dz. U. z 2019 r. poz. 320.

23 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo..., op. cit., Art. 117
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Rysunek 2. System ksztatcenia ustawicznego w Polsce
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe,
Kancelaria Sejmu, Dz.U. 2017 poz. 59, Art. 117

Ksztatcenie ustawiczne w formach szkolnych

Szkolne formy ksztatcenia ustawicznego realizowane sg zaréwno przez szkoty
i placéwki publiczne, jak i niepubliczne. Szkoty te moga by¢ zaktadane lub
prowadzone przez jednostke samorzgdu terytorialnego, inng osobe prawng lub
osobe fizyczng.?*

Podmioty realizujgce szkolne formy ksztatcenia ustawicznego mozna podzieli¢ na
szkoty podstawowe i szkoty ponadpodstawowe. Do szko6t ponadpodstawowych, ktore
prowadzg dziatania edukacyjne skierowane do osob dorostych nalezg licea, zaréwno
te ogolnoksztatcace, jak i te o charakterze uzupetniajgcym. Mogg to byc¢ réwniez
szkoty branzowe Il stopnia, jak rowniez szkoty policealne skierowane dla oséb, ktore
posiadajg wyksztatcenie srednie lub wyksztatcenie srednie branzowe. Podziat
podmiotow realizujgcych szkolne formy ksztatcenia ustawicznego prezentuje rysunek
3.

Rysunek 3. Podmioty realizujgce szkolne formy ksztatcenia ustawicznego
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie: Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe,
Kancelaria Sejmu, Dz.U. 2017 poz. 59, Art. 18.
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24 |bidem, Art. 117, p. 5.
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3.3.1. Ksztatcenie ustawiczne w formach pozaszkolnych

Druga z form realizacji ksztatcenia ustawicznego sg pozaszkolne formy ksztatcenia,
ktore realizowane sg przez publiczne i niepubliczne Placowki Ksztatcenia
Ustawicznego i Centra Ksztatcenia Zawodowego oraz publiczne i niepubliczne szkoty
prowadzgce ksztatcenie zawodowe. Ustawa prawo oswiatowe wskazuje, ze
ksztatcenie ustawiczne moze by¢ prowadzone w wyszczegodlnionych pieciu formach
pozaszkolnych. Do pozaszkolnych form ksztatcenia ustawicznego zalicza sie
kwalifikacyjny kurs zawodowy, kurs umiejetnosci zawodowych, kurs kompetencji
ogolnych, turnus doksztatcania teoretycznego mtodocianych pracownikéw oraz kurs
inny niz wymienione, ktory umozliwia uzyskiwanie i uzupetnianie wiedzy, umiejetnosci
i kwalifikacji zawodowych.?® Podziat podmiotow realizujgcych pozaszkolne formy
ksztatcenia ustawicznego przedstawia rysunek 4.

Rysunek 4. Podmioty realizujgce cele w zakresie ksztatcenia ustawicznego
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie: Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe,
Kancelaria Sejmu, Dz.U. 2017 poz. 59, Art. 117, p. 2.

25 |bidem, Art. 117, p. 1.
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3.4. Edukacja formalna, pozaformalna i nieformalna w Swietle
wybranych zrodet i dostepnych badan

Zgodnie ze Stownikiem Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji?®, edukacje formalng
zapewniajg uczelnie oraz inne podmioty systemu szkolnictwa wyzszego, w ramach
programow, ktore prowadzg do uzyskania kwalifikacji petnych, kwalifikacji
nadawanych po ukonczeniu studiéw podyplomowych albo kwalifikacji w zawodach.
Edukacja formalna oznacza zatem uczenie sie w szkole lub na uczelni w ramach
programoéw prowadzgcych do nabycia kwalifikacji petnych lub czgstkowych.

Do edukacji formalnej zalicza sie studia podyplomowe i studia doktoranckie (obecnie
szkoty doktorskie), a takze realizowanie przez dziecko obowigzku szkolnego w
systemie edukacji domowej. Edukacja formalna bywa tez okreslana jako?’:

1 ksztatcenie szkolne, akademickie,

1 edukacja instytucjonalna,

1 formalny system ksztatcenia,

] uczenie sie formalne (ang. formal learning).

Edukacja pozaformalna oznacza ksztatcenie i szkolenie realizowane w ramach
programoéw, ktére nie prowadzg do uzyskania kwalifikacji petnych lub kwalifikacji,

o ktérych mowa powyzej. Edukacja pozaformalna to uczenie sie zorganizowane
instytucjonalnie, w ramach programéw, ktére nie wchodzg w zakres edukac;ji
formalnej. Nie wszystkie programy realizowane w ramach edukacji pozaformalnej
muszg prowadzi¢ do uzyskania kwalifikacji.?® Efekty uczenia sie uzyskane w ramach
edukaciji pozaformalnej mogg by¢ walidowane, akumulowane i przenoszone w toku
zdobywania kwalifikacji ,szkolnych” i ,akademickich”. Kwalifikacje nadawane w
ramach edukacji pozaformalnej mogg by¢ wigczone do Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji2®.

Przyjete w Polsce rozumienie terminu edukacja pozaformalna nawigzuje do wyktadni
tego terminu podanej przez Eurostat.3°

Uczenie sie nieformalne oznacza uzyskiwanie efektéw uczenia sie poprzez réznego
rodzaju aktywnosc¢ poza edukacjg formalng i edukacjg pozaformalng. Uczenie sie
nieformalne moze oznaczac3':

1 samodzielne uczenie sie (np. jezyka obcego, obstugi komputera),

26 Ministerstwo Edukaciji i Nauki, Sfownik Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji, Warszawa 2016, s 15.
27 Ibidem.

28 |bidem, s. 16

29 Zintegrowany System Kwalifikacji (ZSK) to wprowadzony ustawg zbior zasad, standardéw, nowych
funkciji i rél oraz procedur regulujgcych sposéb dziatania réznych podmiotéw (osdéb i instytucii)
zwigzanych z nadawaniem kwalifikacji oraz zapewnianiem ich jakosci.

30 Eurostat, Classification of learning activities — manual. Luxembourg: Office for Official Publications
of the European Communities, 2006, s. 13

31 Ministerstwo Edukaciji i Nauki, Stownik..., op. cit., s. 47
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] uczenie sie w wyniku innej aktywnosci — w pracy zawodowej, podczas
wykonywania obowigzkéw domowych, realizujgc zainteresowania pozazawodowe itp.
(efekty uczenia sie stanowig wtedy wartos¢ dodang dziatan, ktére zasadniczo
cztowiek podejmuje nie po to, zeby sie uczyc).

Definicja nawigzuje zaréwno do definicji przedstawionej przez Cedefop?®?, jak i do
definicji stosowanej przez Eurostat®3.

Uczenie sie dorostych stanowi kluczowy warunek rozwoju zaréwno jednostek, jak

i catych spoteczenstw. Na poziomie indywidualnym podtrzymywanie i doskonalenie
umiejetnosci zwiekszajg szanse na sukces zawodowy oraz satysfakcje w zyciu
osobistym. Nieformalne uczenie sie pozwala na biezgcg adaptacje do zmieniajgcej
sie rzeczywistosci, co przektada sie na wyzszg jakosc¢ zycia i dobrostan.

Z perspektywy spotecznej edukacja dorostych wspiera wzrost produktywnosci

i rozwoj gospodarczy, a podnoszenie kompetenciji sprzyja spojnosci spotecznej,
zaangazowaniu obywatelskiemu oraz zdolnosci reagowania na howe wyzwania,
wzmacniajgc odpornos$é spoteczenstw.34

Z raportu pn. ,Uwarunkowania decyzji zawodowych i edukacyjnych oraz postawy
wobec rynku pracy uczniow szkoét zawodowych w wojewddztwie
zachodniopomorskim”, opracowanego w 2016 roku przez Wojewodzki Urzad Pracy
w Szczecinie wynika, ze w wyborach edukacyjnych mtodziezy mozna wyrézni¢ co
najmniej dwie ptaszczyzny decyzyjne: wybor szkoty oraz wybor zawodu. Dla kazde;j
z nich mozliwe jest wskazanie co najmniej czterech szczegdétowych kryteriow
wyboru3®;

1. Wybdr szkoty:
a) Kryterium dostepnosci:
— Dbliskos¢ przestrzenna wybranej szkoty,
— posiadanie przez wybrang placoéwke internatu lub bursy.
b) Kryterium perspektywy rozwoju zawodowego:
— wybrana szkota stwarza mozliwos$¢ nauki w preferowanym zawodzie,
— posiadanie przez wybrang placéwke szkolnych stanowisk praktycznej
nauki zawodu,
— wybrana placowka ma zawarte umowy partnerskie umozliwiajgce odbycie
atrakcyjnych z punktu widzenia ucznia praktyk.

32 Cedefop , Terminology of European education and training policy. Luxembourg: Publications Office
of the European Union, 2014, s. 111

33 Eurostat, Classification of learning activities ..., op. cit., s. 13

34 Uczenie sie dorostych w Polsce. Raport tematyczny z badania PIAAC 2023, IBE, Warszawa 2025,
S.6

35 A. Frackiewicz, ,Uwarunkowania decyzji zawodowych i edukacyjnych oraz postawy wobec rynku

pracy uczniéw szkét zawodowych w wojewddztwie zachodniopomorskim”, Wojewddzki Urzad Pracy
w Szczecinie, Szczecin 2017

W ramach badan terenowych (ankieta audytoryjna), przeprowadzono 1604 wywiady, z czego 890 w
technikach i 714 w zasadniczych szkotach zawodowych.
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c) Kryterium bezpieczenstwa i podtrzymywania wiezi spotecznych:

— do wybranej szkoty uczeszczali lub uczeszczajg cztonkowie rodziny,
przyjaciele lub znajomi.

d) Kryterium opinii (w tym zwlaszcza opinii ,znaczacych innych”):

— sugestie, przekazy zachecajgce do wyboru danej szkoty ze strony
cztonkow rodziny, przyjaciét, znajomych, nauczycieli lub doradcéw
zawodowych.

2. Wybor zawodu:
a) Kryterium perspektywy utatwionego uczestnictwa w rynku pracy:

— wybrany zawod umozliwia tatwe znalezienie pracy.

b) Kryterium opinii (w tym zwtaszcza opinii ,znaczgcych innych”):

— sugestie, przekazy zachecajgce do wyboru danego zawodu ze strony
cztonkdéw rodziny, przyjaciot, znajomych, nauczycieli, doradcow
zawodowych.

c) Kryterium ekonomiczne:

— zdobycie zawodu stwarza mozliwosci zwigzane z uzyskiwaniem

satysfakcjonujgcych zarobkow.
d) Kryterium samorealizaciji:

— zdobycie wybranego zawodu przyczyni sie do podniesienia kwalifikacji,

— wybrany zawdd przyczyni sie do osiggniecia satysfakcjonujacej pozycji
spotecznej,

— wybrany zawdd jest rozwinieciem zainteresowan ucznia.

Po pieciu latach WUP Szczecin powrdcit do tej tematyki, rozszerzajgc probe

0 ucznidw szkot branzowych | stopnia (w 2017 r. zastgpity one zasadnicze szkoty
zawodowe). Badanie z 2021 roku®® opierato sie czesciowo na problematyce badania
wczesniejszego, dzieki czemu dostarczyto interesujgcego materiatu do porownan.

Z deklaracji uczniow zachodniopomorskich szkot zawodowych w 2021 r. wynika, ze
0 wyborze szkoty najczesciej decydowata dostepno$¢ przestrzenna (bliskos¢ miejsca
nauki). Nastepnie wskazywano mozliwos¢ ksztatcenia w preferowanym zawodzie
oraz obecnos$¢ znajomych). W 2016 r. na pierwszym miejscu byta wtasnie oferta
ksztatcenia w interesujgcym zawodzie — zaréwno w technikach, jak i w ZSZ —
jednak ogolnie w obu latach dominowaty te trzy kryteria. Wyraznie spadto znaczenie
posiadania przez szkote wtasnych stanowisk praktycznej nauki zawodu: z 22% (ZSZ)
i 14% (technika) w 2016 r. do 6% i 8% w 2021 r. Stabszg pozycje zanotowato tez
kryterium zwigzane z umowami szkoty z pracodawcami w kontekscie praktyk.

W wyborze kierunku ksztatcenia zawodowego — podobnie jak w 2016 r. —
najczesciej wskazywano kryterium utatwionego uczestnictwa w rynku pracy. Réznica
polega na tym, ze w 2021 r. jego przewaga nad kryterium samorealizacji (nauka
danego zawodu jako rozwiniecie wczesniejszych zainteresowan) i ekonomicznym

36 A. Frackiewicz, ,Postawy edukacyjne i zawodowe ucznidw zachodniopomorskich technikow i szkoét
branzowych I-go stopnia”, Wojewodzki Urzad Pracy w Szczecinie, Szczecin 2022
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byta juz niewielka. Niepokoi natomiast wysoki odsetek odpowiedzi ,wybér kierunku
ksztatcenia byt dzietem przypadku”, szczegdlnie wsréd uczniow technikdéw (29%
0gotu badanych), co sugeruje niedostateczng refleksje nad sciezkg zawodows.

W 2016 r. wskazania te byly rzadsze (18% w technikach i 13% w ZSZ).

Reforma struktury szkolnictwa zawodowego wprowadzita szkote branzowg Il stopnia,
umozliwiajgc zdobycie tytutu technika oraz przystgpienie do egzaminu maturalnego.

Mimo tych zmian w 2021 r. odsetek uczniow szkot branzowych | stopnia planujgcych
kontynuacje nauki wyniost 36% — mniej niz w 2016 r. wérdd uczniow ZSZ (49%).

W grupie uczniow szkdt niematuralnych ksztatcgcych w zawodzie wzrdst udziat osob
niezdecydowanych. Wiekszos¢ planujgcych dalszg nauke chciata jg kontynuowac

w obszarze zgodnym z obecnym zawodem, natomiast uczniowie technikow czesciej

rozwazajg modyfikacje dotychczasowej Sciezki edukacyjne;j.

W 2021 r. najczestszym powodem rezygnacji z kontynuowania nauki byta che¢ jak
najszybszego wejscia na rynek pracy. Na kolejnych miejscach znalazly sie przestanki
sugerujgce wysokg ocene dotychczasowego wyboru edukacyjnego: czes¢ uczniow
uznata, ze zdobyty zawdd zapewnia ,dobry” start, a inni oceniajg dalszg nauke jako
mato przydatng dla uzyskania atrakcyjnej pracy. Wsréd oséb nieplanujgcych nauki
bezposrednio po szkole zwracat uwage relatywnie duzy odsetek uczniéw technikum,
ktérzy odktadajg kontynuacje o 2—3 lata (17%). Bariery finansowe wskazato 16%
uczniow technikum i 13% szkot branzowych; pozycja tego czynnika nie zmienita sie
wzgledem badania sprzed pieciu lat.

W badaniu Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Szczecinie z 2019 r. pn. ,,Oczekiwania
zachodniopomorskich pracodawcow w zakresie kompetencji zawodowych
absolwentéw szkoét zawodowych” 3" badani pracodawcy, ktérzy w latach 2016-2019
zatrudniali absolwentow zasadniczych szkot zawodowych i technikow, oceniali ich
kompetencje w skali 1-5. Analiza tych ocen pozwolita zidentyfikowaé obszary
najwiekszych deficytow — sg nimi przede wszystkim wiedza, umiejetnosci zawodowe,
kompetencje twarde.

Ws$rdd umiejetnosci najstabiej oceniono: planowanie wykonywanych zadan
i zarzgdzanie czasem, umiejetnos$¢ przetozenia wiedzy teoretycznej na praktyke oraz
praktyczne umiejetnosci zwigzane ze zdobytym wyksztatceniem.

Najlepiej absolwenci wypadli w obszarze kompetencji spotecznych, takich jak praca
w zespole, umiejetnos¢ komunikowania sie oraz przestrzeganie zasad kultury i etyki
zawodowej.

Na potrzeby badania umiejetnosci podzielono na trzy kategorie: zawodowe,
indywidualne oraz spotfeczne, a ztozono$¢ pojecia kompetencji uwzgledniono
poprzez zastosowanie wieloaspektowego modelu analitycznego, obejmujgcego
zarowno kompetencje twarde (niezbedne do wykonywania zawodu), jak i miekkie

37 Wojewddzki Urzad Pracy w Szczecinie, Zachodniopomorskie Obserwatorium Rynku Pracy,
Oczekiwania zachodniopomorskich pracodawcow w zakresie kompetencji zawodowych absolwentéow
Szkot zawodowych, Szczecin 2019, s. 8-15.
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(zwigzane z predyspozycjami osobistymi i umiejetnosciami spotecznymi). Wyniki
wskazujg, ze pracodawcy wyzej oceniajg u absolwentéw poziom kompetenc;ji
miekkich niz twardych. Petne dane prezentuje wykres 1.

Wykres 1. Ocena absolwentow zasadniczych szkét zawodowych i technikéw w zakresie kompetencji
twardych i miekkich w opiniach pracodawcéw

KOMPETENCJE OBSZAR OCENY SREDNIA OCENA
~ ~ )
TWARDE WIEDZA TEORETYCZNA ZWIAZANA 25
ZE ZDOBYTYM WYKSZTALCENIEM
- . J
( UMIEJETNOSCI PRZELOZENIA [ )
WIEDZY TEORETYCZNEJ NA 2,4
L PRAKTYKE
(~ UMIEJETNOSCI PRAKTYCZNE . )
TWARDE ZWIAZANE ZE ZDOBYTYM 25
| WYKSZTALCENIEM ZAWODOWYM
~ )
PRZESTRZEGANIE ZASAD KULTURY ”o

I ETYKI ZAWODOWE)
N —J
( o~

PLANOWANIE WYKONYWANYCH

. 2,3
ZADAN | ZARZADZANIE CZASEM
. I\ _J
(- .. .. a )
KREATYWNOSC | OTWARTOSC NA -
ZMIANY ’

\_ g J
s : )
RADZENIE SOBIE ZE STRESEM 25
\ (N
I )

DOSKONALENIE WIEDZY | 28
UMIEJETNOSCI ZAWODOWYCH ’
\ S
r s -
UMIEJETNOSC WSPOLPRACY W 30
ZESPOLE ’
\ N
r - f )
UMIEJETNOSC KOMUNIKOWANIA
SIE 3,0
\ N\ J

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Wojewddzki Urzad Pracy w Szczecinie,
Zachodniopomorskie Obserwatorium Rynku Pracy, Oczekiwania zachodniopomorskich pracodawcéw
w zakresie kompetencji zawodowych absolwentéw szkét zawodowych, Szczecin 2019

Badani pracodawcy wskazali fgcznie 441 pozadanych cech absolwentow. Az 61%

Z nich dotyczyto postaw, 28% odnosito sie do umiejetnosci, natomiast jedynie 6% do
wiedzy, co potwierdza relatywnie nizszg range przypisywang samemu zasobowi
wiedzy na tle pozostatych oczekiwan.
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4. Opis wynikow badan

4.1. Woyniki badan ilosciowych — Kategoria 1: Zatrudnieni
w przedsiebiorstwach na terenie woj. zachodniopomorskiego,
z uwzglednieniem reprezentujgcych ISWZP, z wytgczeniem
kadry zarzgdzajgcej

Niniejszy podrozdziat prezentuje wyniki badania iloSciowego zrealizowanego

w ramach Zadania 1, koncentrujgc sie na opinii i doswiadczeniach pracownikéw
zatrudnionych w przedsiebiorstwach na terenie wojewodztwa
zachodniopomorskiego, z wytgczeniem kadry zarzadzajgcej. Grupa ta obejmuje 1000
zatrudnionych, w tym osoby reprezentujgce Inteligentne Specjalizacje Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego (ISWZP).

Celem analizy jest kompleksowe rozpoznanie postaw wobec nabywania kompetencji
zawodowych, roli edukacji formalnej, pozaformalnej i nieformalnej, barier oraz kwestii
finansowania rozwoju.

4.1.1. Ocena form edukacji oraz zrodet nabywania i finansowania
kompetencji

Podstawy respondentéw wobec réznych form edukaciji oraz zrédet nabywania

i finansowania kompetenciji zostaty przedstawione w Tabeli 7. Analiza danych
ilosciowych, koncentrujgca sie na sumie wskazan pozytywnych (tj. zdecydowanie sie
zgadzam i raczej sie zgadzam), wykazata silne przekonanie pracownikow

o nadrzednosci praktyki zawodowej i uczenia sie nieformalnego. Az 75,7%
respondentéw (37,3% + 38,4%) stwierdzito, Ze najlepszy sposdb na podnoszenie
kompetenciji to praca w danym zawodzie. Ponadto, 67,4% badanych (24,5% +
42,9%) uznato, ze tradycyjne formy edukaciji (szkolenia, kursy, studia podyplomowe)
nie zastagpig praktyki zawodowej. Blisko potowa badanych - 49,0% (13,4% + 35,6%)
uwaza, ze samodzielne (nieformalne) zdobywanie wiedzy jest niezbedne do
osiggniecia wysokiego poziomu przygotowania do wykonywania zawodu.

W odniesieniu do edukaciji formalnej, tgcznie 50,4% respondentéw (14,5% + 35,9%)
ocenito edukacje zawodowg w szkole jako skuteczng forme pozyskiwania wiedzy.
Niemniej jednak, respondenci wykazujg silng $wiadomos¢ koniecznosci statego
uzupetniania kompetencji zdobytych w szkole. Az 65,5% ogdtu badanych (20,6%

i 45,0%) zgadza sie ze stwierdzeniem, ze to uzupetnianie powinno odbywac sie
poprzez uczestnictwo w kursach, szkoleniach i warsztatach. Co wiecej, ponad
potowa ankietowanych 57,2% (21,3% + 35,9%) preferuje natychmiastowe
rozpoczecie pracy po ukonczeniu szkoty, odktadajgc dalszg edukacje na wyzszym
poziomie na pdzniej i podejmujac jg w trybie "dla pracujgcych".

W kontekscie finansowania podnoszenia kompetencji zawodowych zostaty ocenione
przez respondentow jednoznacznie, az 68,6% respondentow (28,7 + 39,9%)
oczekuje, ze to przede wszystkim pracodawca powinien finansowac kursy
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i szkolenia. Wiekszos¢ pracownikow odrzuca zasade partycypacji w kosztach,
poniewaz ponad potowa badanych 51,9% (29,6% + 22,3%) nie zgadza sie ze
stwierdzeniem, ze powinni chociaz czesciowo ponosi¢ koszty szkolen/kursow.

Wyniki te tgcznie wskazujg, ze pracownicy najwyzej cenig praktyke zawodowg

i uczenie sie nieformalne, traktujgc edukacje szkolng oraz kursy i szkolenia przede
wszystkim jako narzedzia uzupetniania i aktualizowania kwalifikacji. Jednoczes$nie
oczekujg oni, ze gtdbwny ciezar finansowania rozwoju kompetencji bedzie spoczywat
na pracodawcach, rzadko akceptujgc wspétfinansowanie szkoleh z wiasnych
Srodkow.

Tabela 7.Postawy respondentéw wobec edukacji formalnej, pozaformalnej i nieformalnej w kontekscie
zdobywania kompetencji zawodowych

Raczej Zdecydowanie
sie nie sie nie
zgadzam  zgadzam

Trudno
powiedzieé

Zdecydowanie Raczej sie

Stwierdzenie .
sie zgadzam | zgadzam

Najlepszy sposob na
podnoszenie kompetencji
zawodowych (wiedzy i 37,3% 38,4% 11,6% 6,6% 6,1%
umiejetnosci zawodowych), to
praca w danym zawodzie.

Pozyskiwanie kompetencji
zawodowych w formie kurséw,
szkolen itp. powinien finansowac
przede wszystkim pracodawca.

28,7% 39,9% 14,4% 7,6% 9,4%

Po ukohczeniu szkoty najlepiej
od razu rozpoczg¢ prace, a
ewentualng edukacje na
wyzszym poziomie odtozy¢ na
pozniej i/llub podjgc jg w trybie
»dla pracujacych”.

21,3% 35,9% 21,6% 9,9% 11,3%

Edukacja zawodowa w szkole
jest najskuteczniejszag formg
pozyskiwania wiedzy i
umiejetnosci zawodowych.

14,5% 35,9% 25,0% 12,8% 11,8%

Nie warto uczestniczy¢ w
kursach, szkoleniach,
warsztatach, ktére nie sg
zwigzane bezposrednio z
aktualnie wykonywana lub
planowang pracag. Zwiekszanie
zasobow kompetencyjnych ,na
zapas” lub wg zasady ,moze sie
przyda” nie jest dobrym
pomystem.

8,4% 20,1% 29,4% 32,2% 9,9%

Najlepiej skoncentrowac sie na
pogtebianiu wiedzy i nabywaniu
dodatkowych umiejetnosci
zawodowych w jednej dziedzinie.

11,4% 31,8% 29,6% 14,9% 12,3%

Samodzielne (bez pomocy
nauczyciela, trenera, mistrza itp.)
zdobywanie wiedzy i
umiejetnosci zawodowych jest
niezbedne do osiggniecia
wysokiego poziomu

13,4% 35,6% 24,5% 11,5% 15,0%
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Raczej (Zdecydowanie

. . Zdecydowanie Raczej sie . . S Trudno
Stwierdzenie . sie nie sie nie S
sie zgadzam | zgadzam zgadzam zgadzam powiedzie¢
przygotowania do wykonywania
zawodu.
Szkolenia, kursy, warsztaty,
studia podyplomowe nie 24,5% 42,9% 15,5% 7,7% 9,4%

zastgpig praktyki zawodowej.
Pracownik powinien chociaz
czesciowo ponosi¢ koszty
szkolen/ kurséw lub warsztatéw
o ktére wnioskuje do 7,8% 24,5% 29,6% 22,3% 15,8%
pracodawcy, nawet jezeli sg
zwigzane bezposrednio z
wykonywang przez niego praca.
Kompetencje zdobyte w trakcie
nauki szkolnej powinny by¢ stale
uzupetniane poprzez
uczestnictwo w
kursach/szkoleniach/
warsztatach

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych N=1000

20,6% 45,0% 15,8% 6,3% 12,3%

Analiza faktycznego korzystania z pozaformalnej edukacji zawodowej w ciggu
ostatnich pieciu lat (obejmujgcej m.in. szkolenia i kursy finansowane przez
pracodawce lub samodzielnie, wolontariat, praktyki zawodowe oraz udziat

w seminariach i konferencjach) potwierdza kluczowg role pracodawcéw. Najczesciej
korzystano ze szkolen, kurséw lub warsztatow organizowanych i finansowanych
przez pracodawce - 43,5% wskazan, podczas gdy 30,1% badanych uczestniczyto
w szkoleniach wybieranych i finansowanych samodzielnie. Warto odnotowag, ze
27,8% respondentow nie pozyskiwato wiedzy w zadnej z wymienionych form
pozaformalnych.

Respondenci wykazujg che¢ zwiekszania zasobow kompetencyjnych "na zapas" —
61,6% z nich odrzucito teze o nieoptacalnosci uczestniczenia w szkoleniach
niezwigzanych bezposrednio z obecng praca.

4.1.2. Relacje miedzy formami ksztatcenia oraz efekty uczenia sie
Analiza wynikéw na rysunku 5 podkresla, ze uczenie sie nieformalne jest szeroko
rozpowszechnione i jest traktowane jako najbardziej efektywne. Praktyka zawodowa
jest postrzegana jako najlepsza forma podnoszenia kompetenciji. Z co najmniej jednej
formy nieformalnego zdobywania wiedzy aktywnie korzystato 83,9% respondentow.

Tylko 16,1% badanych zadeklarowato catkowitg biernos¢ w samoksztatceniu;
odsetek ten byt nieznacznie nizszy w podgrupie kobiet (14,7%) niz w podgrupie
mezczyzn (17,9%).

Analiza aktywnosci nieformalnej z uwzglednieniem ptci pokazuje, ze najczesciej
wybieranymi sposobami rozwijania kompetencji zawodowych byto odwiedzanie
portali specjalistycznych w Internecie, wskazywane przez 40,8% ogétu badanych,
przy nieco wyzszej aktywnosci w podgrupie mezczyzn, ok. 42,4% niz kobiet - 40,0%.
Na drugim miejscu znalazto sie pozyskiwanie w pracy lub w trakcie praktyk nowych
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zadan - 37,3% ogotem wskazan, z ktérego kobiety korzystaty nieznacznie czesciej
38,4% niz mezczyzni ok. 36,1%. Kolejng forma byto czytanie publikacji ksigzkowych,
prasy tematycznej i raportéw specjalistycznych (34,7% odpowiedzi ogétem), gdzie
réwniez kobiety czesciej deklarowaty takg aktywnosc¢, bo az 35,7% niz mezczyzni -
ok. 33,8%. W przypadku podejmowania staran w celu maksymalizacji zdobywane;j
wiedzy i umiejetnosci w miejscu pracy (32,5% ogotem badanych) kobiety takze
wykazywaty wyzszg proaktywnosc - 35,5%, niz mezczyzni - 29,8%. Najrzadziej
wskazywang formg byto korzystanie poza miejscem pracy lub poza godzinami pracy
z programéw do samodzielnej nauki - 26,9% odpowiedzi ogotem, przy czym i tutaj
kobiety byty nieco bardziej aktywne, 29,5%wskazan, niz mezczyzni ok. 24,5%
wskazan.

Rysunek 5. Nieformalne sposoby pozyskiwania wiedzy i umiejetnosci zawodowych

Odwiedzanie specjalistycznych

Korzystanie poza miejscem pracy /
foréw internetowych

poza godzinami pracy z programéw

R el t€ledzanie dyshusilne Sematy do samodzielnej nauki (np. kurs
Odwiedzanie portali ksiazkowych / prasy zwigzane ) ) P- y
iali h tematycznej / raportéw jezykowe, symulatory uktadow
o s e o ®wrykomywmay jub planowany elektronicznych, symulatory
(wortali) w Internecie specjalistycznych praca / kierunkiem studiow adtur hydrauli;:znych s
® @ @) programowania itp.)

26,9%
® Q E
Pozyskiwanie w pracy / Podejmowanie staran taczenie hobby
w trakcie praktyk nowych w celu maksymalizacji z wykonywana lub planowang
zadan, ktére przyczyniajq zdobywanej wiedzy pracq - zajmowanie si¢ nim poza
si¢ do zdobywania nowych i umiejetnosci godzinami pracy wiaze sie
umiejetnosci i wiedzy w miejscu pracy z podr iem | tencji

zawodowych

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych N=1000. (mozliwo$é wskazania kilku odpowiedzi)

Ocena przydatnosci tych sposobow pozyskiwania wiedzy i umiejetnosci zawodowych
réwniez wskazuje na przewage praktyki i samoksztatcenia:

 pozyskiwanie w pracy nowych zadan jest oceniane jako najbardziej przydatne
(64,8% respondentow wskazato wysokg lub bardzo wysokg przydatnosc; srednia
ocen 3,83).

* samodzielne podejmowanie starah w celu maksymalizacji zdobywanej wiedzy
W miejscu pracy cieszyto sie wysokg oceng przydatnosci (62,0% badanych wskazato
wysokg lub bardzo wysokg przydatnosc¢; srednia ocen 3,75).

W kontekscie $ciezek edukacyjnych, 57,2% pracownikow preferuje odtozenie
formalnego ksztatcenia na wyzszym poziomie na rzecz natychmiastowego
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rozpoczecia pracy, co wskazuje na mocne powigzanie uczenia sie nieformalnego
(w pracy) z edukacjg formalng. Szczegotowe dane przedstawiono w Tabeli 8.

Tabela 8. Ocena przydatnosci / wartosci sposobdw pozyskiwania wiedzy i umiejetnosci zawodowych

1 - bardzo 2- 3- 4 - . Srednia

X ; . : bardzo
niska niska srednia | wysoka ocen
wysoka

Wyszczegdlnienie

Odwiedzanie portali
specjalistycznych (wortali) w 3,9% 9,6% 36,3% 33,5% 16,7% 3,50
Internecie

Czytanie publikacji
ksigzkowych / prasy
tematycznej / raportow
specjalistycznych

3,1% 9,3% 33,0% 34, 7% 19,9% 3,59

Odwiedzanie
specjalistycznych forow
internetowych i sledzenie
dyskusiji

3,8% 8,7% 38,0% 32,6% 16,9% 3,50

Pozyskiwanie w pracy / w

0, 0, 0, 0, 0,
trakcie praktyk nowych zadan 2,5% 2:2% 27,5% 36,4% 28,4% 3.83

tgczenie hobby z
wykonywang lub planowang 3,3% 6,4% 32,6% 34,4% 23,3% 3,68

pracag

Podejmowanie staran w celu
maksymalizacji zdobywanej 2,4% 5,2% 30,4% 39,0% 23,0% 3,75
wiedzy w miejscu pracy

Korzystanie poza miejscem
pracy / poza godzinami pracy
z programéw do samodzielnej
nauki

4,0% 8,5% 30,7% 35,5% 21,3% 3,62

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych N=1000

4.1.3. Wsparcie pracodawcow i napotykane bariery
Ponizej, na wykresie 2, zaprezentowano wszystkie formy wsparcia finansowanego
lub dofinansowania ksztatcenia zawodowego oferowane przez pracodawcow.
Najczesciej wystepujgcag formg wsparcia ze strony pracodawcow byto
dofinansowanie szkolen/warsztatéw, wskazane przez 41,0% badanych. Na drugim
miejscu znalazto sie dofinansowanie do kurséw (w tym umozliwiajgce zdobywanie
uprawnien zawodowych), wskazane przez 32,6% respondentéw. Nastepnie
pracodawcy najczesciej finansowali udziaty w konferencjach/seminariach
branzowych, co wskazato 18,8% firm. Kursy jezykowe byly dofinansowane przez
17,9% badanych. Kolejng popularng formg byt zakup materiatéw uzupetniajgcych
wiedze zwigzanych z wykonywang pracg (w tym oprogramowanie szkoleniowe,
ksigzki, audiobooki), co odnotowato 14,3% respondentéw. Dofinansowanie studiéw
wyzszych deklarowato 13,8 % badanych, a wsparcie dla studiéw podyplomowych
(np. MBA) wskazato 9,2% respondentow. Najrzadziej wystepujgcg formg wsparcia
finansowego byly sesje coachingowe, wskazane przez 8,2% badanych.
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Wykres 2. Formy finansowego wsparcia rozwoju kompetencji zawodowych pracownikéw ze strony
pracodawcow

Szkolenia / Warsztaty

Kursy (w tym umozliwiajagce zdobywanie
uprawnien zawodowych)

Udziaty w konferencjach/
Seminariach branzowych

Kursy jezykowe

Zakup materiatéw uzupetniajgcych wiedze zwigzanym
z wykonywang pracg (w tym réwniez oprogramowanie 14,3%
szkoleniowe, ksigzki, audiobooki itp.)

Studia wyzsze 13,8%

Staze zawodowe 11,7%

Studia podyplomowe

(np. MBA) | 2%

Sesje

. 8,2%
coachingowe

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych N=1000

Najczesciej wykorzystywang formg edukacji pozaformalnej w ciggu ostatnich pieciu
lat byty szkolenia/kursy/warsztaty zawodowe organizowane i finansowane przez
pracodawce, z ktérych skorzystato 43,5% respondentéw. Dla petnego obrazu
korzystania z edukacji pozaformalnej, pozostate formy wykorzystywane w tym
okresie przez respondentow to:

- szkolenia/kursy/warsztaty zawodowe, ktére respondenci wybierali i finansowali
samodzielnie, na co wskazato 30,1% badanych,

- uczestnictwo w seminariach, konferencjach (np. branzowych, naukowych), z czego
korzystato 20,2% respondentéw,

- uczestnictwo w dziatalnosci stowarzyszeh zawodowych, wskazane przez 8,2%
respondentdw,

- wolontariat ukierunkowany na poszerzenie wiedzy i nabywanie umiejetnosci
zadeklarowany przez 8,1% respondentow,

- uczestnictwo w pracach organizacji pozarzgdowych, co dotyczyto 7,6%
respondentéw,
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- nieorganizowane przez szkote praktyki zawodowe byty formg rozwoju dla 5,9%
respondentéw.

Nalezy takze zaznaczyc¢, ze 27,8% respondentow ogétem oswiadczyto, ze nie
pozyskiwato wiedzy i/lub umiejetnosci zawodowych w zadne z powyzszych
sposobow pozaformalnych.

W zakresie swiadomosci zrédet finansowania zewnetrznego, poziom wiedzy jest
niski: 72,3% badanych stwierdzito, ze nie zna instytucji, w ktérych mozna uzyskac
srodki na rozwoéj kompetencji. Wsrdd nielicznych znanych podmiotdw, najczesciej
wymieniano urzad pracy 4,6% ogotu, Krajowy Fundusz Szkoleniowy 4,5% i starostwo
powiatowe 2,4%.

Analiza wynikow wykazata, ze zdecydowana wiekszosc respondentow — 85,2% nie
korzystata z pomocy publicznej (dofinansowania spoza miejsca pracy) w zakresie
podnoszenia kompetencji zawodowych w okresie ostatnich 5 lat. Jedynie 14,8%
badanych skorzystato z tej formy wsparcia.

Wsrad tej podgrupy, ktéra skorzystata z pomocy publicznej, ocena wsparcia
instytucjonalnego jest przewaznie pozytywna: 83,1% badanych ocenito jg pozytywnie
lub bardzo pozytywnie (33,1% + 50,0%)

Niezrealizowane plany edukacyjne dotyczyty przede wszystkim rozwoju w zakresie
wiedzy specjalistycznej 35,5% oraz nauki jezykdw obcych 34,6%. Istotny rowniez byt
popyt na szkolenia z obszaru informatycznego 25,2% oraz zdobywanie uprawnien
zawodowych 17,0%. Do petnego obrazu, inne znaczgce obszary niezrealizowanych
szkolen to znajomosc¢ prawa 18,2%, umiejetnos¢ ksztattowania relacji
interpersonalnych 16,4% oraz obstuga maszyn i urzagdzen 15,2%.

Bariery w rozwoju kompetencji sg znaczgce. Az 34,1% badanych planowato
uczestnictwo w kursach/szkoleniach/warsztatach pozaformalnych w ciggu ostatnich 3
lat, ale tego nie zrealizowato. Najwazniejsze bariery napotykane w edukac;ji
pozaformalnej (niepowodzenia w podjeciu szkolen/kursow/warsztatéw), ktére ilustruje
rysunek 6, to:

1. Brak mozliwosci sfinansowania, wskazane przez 35,2% respondentow.

2. Kolidowanie z praca: szkolenia/kursy odbywaty sie w godzinach pracy — to bariera
dla 33,1% ankietowanych.

3. Bariery logistyczne: miejsce szkolenia/kursu byto zbyt oddalone od miejsca
zamieszkania lub brak mozliwosci dojazdu — to problem dla 24,9% badanych.

4. Brak wolnych miejsc — ta przeszkoda dotyczyta 17,6% osob.

5. Niemoznos¢ pogodzenia uczestnictwa z opiekg nad dzieckiem lub osobg zalezng,
wskazana przez 12,0% respondentéw.

6. Nieznajomos¢ jezyka, w ktérym odbywato sie szkolenie, byta barierg dla 7,3%
badanych.
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Rysunek 6. Powody braku uczestnictwa w kursie/szkoleniu/warsztatach

Bariery logistyczne: Miejsce
szkolenia/kursu bylto zbyt
oddalone od miejsca
Brak mozliwosci zamieszkania lub brak
sfinansowania mozliwosci dojazdu

35,2% 24,9% 12,0%

—::>

33,1% 17,6% 7,3%
Kolidowanie z praca: Brak wolnych miejsc Nie znatem/am
Szkolenia/kursy odbywaty wystarczajaco jezyka,
sie w godzinach pracy w ktorym odbywato

sie szkolenie

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych N=341 (mozliwo$¢ wskazania kilku odpowiedzi).

Niemoznos¢ pogodzenia
uczestnictwa z opieka
nad dzieckiem lub osobg
zalezna

Analiza barier edukacyjnych skupia sie na respondentach, ktorzy planowali
kontynuowac lub podjaé nauke w szkole $redniej lub wyzszej w ciggu ostatnich 3 lat,
lecz ostatecznie to sie nie udato. Dotyczyto to 22% badanych ogétem.

Gtéwne bariery napotykane w edukacji formalnej, ktore ilustruje rysunek 7, to:

1. Kolidowanie z pracg: Nauka kolidowataby z mojg praca — to najwazniejsza bariera,
wskazana przez 32,3% oséb.

2. Brak mozliwosci sfinansowania / zbyt wysokie koszty nauki (np. czesne, koszt
noclegéw), co dotyczyto 30,9% respondentéw.

3. Bariery logistyczne: Miejsce nauki byto zbyt oddalone od miejsca zamieszkania lub
brak mozliwosci dojazdu, problem ten wskazato 18,2% badanych.

4. Niemoznosc¢ pogodzenia nauki z opiekg nad dzieckiem lub osobg zalezng,
wskazana przez 15,5% respondentéw.

5. Brak wolnych miejsc, co byto przeszkodg dla 13,6% oséb.

6. Nieznajomosc jezyka, w ktérym odbywata sie nauka — problem ten dotyczyt 6,8%
badanych.

Rysunek 7. Powody braku mozliwosci kontynuowania lub podjecia nauki w szkole $redniej lub wyzszej
Miejsce nauki byto zbyt

Nauka oddalone od miejsca
kolidowataby z zamieszkania lub nie miata(e)m
moja praca mozliwosci dojazdu (Bariery Brak wolnych
logistyczne) miejsc
32,3% 18,2% 13,6%
I | I >
30,9% 15,5% 6,8%

Brak mozliwosci Nie mogta(e)m Nie znata(e)m

sfinansowania/zbyt pogodzi¢ nauki wystarczajgco
wysokie koszty z opieka nad dzieckiem jezyka, w ktorym

nauki (np. czesne, lub osobg zalezng odbywala si¢
koszt noclegéw) nauka

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych N=220 (mozliwo$¢ wskazania kilku odpowiedzi)
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4.2. Wyniki badan ilosciowych — Kategoria 2: Reprezentanci
zachodniopomorskich firm szkoleniowych oferujgcych szkolenia
z zakresu kompetencji zawodowych

Niniejszy podrozdziat prezentuje wyniki badan ilosciowych przeprowadzonych na
prébie 180 reprezentantéw zachodniopomorskich firm szkoleniowych, ktére oferujg
ustugi z zakresu kompetencji zawodowych.

Analiza perspektywy firm szkoleniowych jest niezbedna do weryfikacji skali

i kierunkéw podazy ustug edukacyjnych na rynku regionalnym oraz oceny stopnia
dostosowania oferty do potrzeb pracodawcéw. Sekcja ta koncentruje sie na
identyfikacji trendéw rynkowych, uwarunkowan funkcjonowania edukaciji
pozaformalnej, barier w dostepie do ustug szkoleniowych oraz potrzeb zmian
systemowych w obszarze ksztatcenia zawodowego.

4.2.1. Aktywnosc¢ edukacyjna i trendy rynkowe
Wyniki badan iloSciowych pokazujg wyrazng dynamike rynku ustug szkoleniowych
w edukacji pozaformalnej. Z perspektywy firm szkoleniowych prawie potowa
badanych 45,6%, dostrzegta w ostatnich trzech latach wzrost popytu ze strony
pracodawcéw kierujgcych pracownikow na szkolenia finansowane lub
wspotfinansowane przez firme, przy czym 23,3% zanotowato spadek. W grupie
klientow indywidualnych pracujgcych 39,5% firm wskazato na wzrost zainteresowania
szkoleniami, a 28,9% na jego obnizenie; wzrost popytu obserwowano takze wsrod
0s06b niepracujgcych - 40,6% oraz klientéw instytucjonalnych kierowanych przez
podmioty publiczne, w tym PUP (36,7%). W przypadku popytu na ustugi szkoleniowe
dla mtodziezy uczgcej sie, wzrost odnotowato 36,7% respondentéw. Jednoczesnie
30,6% firm szkoleniowych stwierdzito, ze poziom popytu nie ulegt istotnym zmianom,
a 16,1% odnotowato jego zmniejszenie. Sumarycznie przewaza wiec tendencja
wzrostowa popytu w kluczowych segmentach klientéw. Szczegétowa analiza zawarta
zostata w Tabeli 9.

Tabela 9. Zmiany popytu na ustugi szkoleniowe w ostatnich 3 latach — woj. zachodniopomorskie

Popyt Popytu nie
Nazwa podmiotu Pop’yt zmniejszyt ulegt istotnym Trydn(_) .
wzrost - . powiedzieé¢
sie zmianom

Pracodawcy — zapotrzebowanie na ustugi
szkoleniowe zgtaszane przez pracodawcow dla | 45,6% 23,3% 21,1%

. o . 10,0%
swoich pracownikéw (szkolenia finansowane lub
dofinansowywane przez pracodawcéw)
Klienci indywidualni — pracujacy, ktérzy 39,5% 28,9% 23,3% 8,3%
samodzielnie finansowali udziat w szkoleniu
Klienci indywidualni — niepracujacy, ktérzy 40,6% 24,4% 20,0% 15,0%
samodzielnie finansowali udziat w szkoleniu
Klienci instytucjonalni — kierowani na szkolenia
przez instytucje publiczne (np. powiatowe urzedy| 36,7% 24,4% 25,6% 13,3%
pracy) - szkolenia finansowane lub
dofinansowywane przez instytucje publiczne




e

Popyt Popytu nie
Nazwa podmiotu ‘z:'%yst* zmniejszyt ulegt istotnym oﬁ?eddnz(i)eé
sie Zmianom P
L : . - : 36,7% 16,1% 30,6% 16,6%
Klienci indywidualni — mtodziez uczgca sie

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych N=180

Zmiany postaw klientow firm szkoleniowych w ostatnich dwoch latach koncentrujg sie
wokoét cyfryzacii i oczekiwan organizacyjnych. Najsilniej rosnie zainteresowanie
ustugami szkoleniowymi online, na co wskazato 62,8% badanych firm, co
wspotwystepuje ze spadkiem preferenciji wobec trybu stacjonarnego, odnotowanym
przez 27,2% respondentow. Co czwarta firma - wskazania przez 25,0% badanych
zauwaza wieksze preferencje klientow dla ofert skracajgcych czas realizacji, a 21,7%
badanych sygnalizuje wzrost wymagan dotyczacych jakosci i kompletnosci
materiatéw szkoleniowych oraz dodatkowych benefitéw (np. wyzywienie, elementy
integracyjne). Mniej istotne zmiany obejmujg spadek zainteresowania szkoleniami
wyjazdowymi na co wskazato 15,6% respondentéw oraz zmniejszenie
zaangazowania uczestnikdw w realizacje celdw szkoleniowych — 14,4% wskazan.
Jedynie 10,6% firm nie dostrzega zadnych zmian w postawach klientow. W$rod
odpowiedzi sklasyfikowanych jako ,Inne” odnotowano spadek popytu na szkolenia
online, co wskazato 0,6% firm, oraz wzrost zapotrzebowania na ustugi szkoleniowe
realizowane bezposrednio u zamawiajgcego, w rzeczywistych warunkach pracy —
tutaj rowniez 0,6% wskazan. Powyzsze dane mozna znalez¢ na rysunku 8.

Rysunek 8. Zmiany postaw klientow firm szkoleniowych — ostatnie 2 lata

[ ]
]
62,8% 27,2% 25,0% 21,7% 21,7%
Wzrosto zainteresowanie Spadio zainteresowanie Klienci chetniej wybieraja Wzrosty oczekiwania Wzrosty oczekiwania
ustugami szkoleniowymi stacjonarnymi ustugami oferty szkolen, ktore dotyczace dotyczace dodatkowych
online szkoleniowymi realizuja cele w krétszym otrzymywanych w ramach benefitow zwiazanych
czasie swiadczonej ustugi z udziatem w szkoleniu
rozwojowej materiatow (wyzywienie, imprezy
szkoleniowych integracyjne itp.)
® °® ]

15,6% 14,4% po 0,6% 10,6%
Zmalato zainteresowanie Zmniejszylo sie + Spadt popyt na szkolenia Nie dostrzegam
szkoleniami zaangazowanie online zadnych zmian
wyjazdowymi uczestnikéw w realizacje « Wzrosio zapotrzebowanie

celéw szkoleniowych na ustugi szkoleniowe

realizowane
bezposrednio u
zamawiajacego, w
rzeczywistych warunkach
pracy °

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych N=180.
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W horyzoncie pieciu lat przedstawiciele zachodniopomorskich firm szkoleniowych
spodziewajg sie dalszej dominaciji zdalnych form ksztatcenia. Wszystkie ponizsze
wartosci procentowe stanowig sume deklaracji ,Zdecydowanie tak” i ,Raczej tak”
respondentéw, wskazujgcych na prawdopodobienstwo wystgpienia danego
scenariusza w perspektywie najblizszych 5 lat.

tgcznie 86,1% respondentow (51,7% + 34,4%) przewiduje wzrost popytu na ustugi
szkoleniowe realizowane online. Réwnolegle trzy czwarte rynku - 75,0% (40,0% +
35,0%) oczekuje silniejszej presji na personalizacje oferty. Przewidywany jest takze
wzrost popytu w grupie 50+, na co wskazato 60,0% respondentéw (26,7% + 33,3%).
Dalsze zwiekszanie oczekiwan pozamerytorycznych towarzyszgcych szkoleniom (np.
dziatania integracyjne, rekreacyjne) przewiduje 65,0% badanych (33,9% + 31,1%).

Wyniki badan ilosciowych wskazujg, ze klienci firm szkoleniowych w najwiekszym
stopniu kierujg sie ceng ustugi — 78,9% badanych wskazato ten czynnik jako
kluczowy — oraz opiniami o organizatorach szkolen, na ktére zwrdcito uwage 64,4%
respondentéw. Wysoko oceniane pozostajg rowniez wczesniejsze, pozytywne
doswiadczenia ze wspétpracy, na co wskazato 36,7% badanych oraz posiadanie
certyfikatow jakosci — odpowiedzi udzielito 28,9% respondentéw ktére petnig funkcje
sygnatow wiarygodnosci i standaryzacji. Na pozytywng ocene ustug najbardziej
wptywa profesjonalizm prowadzgcego, co wskazato 70,6% badanych firm. Kolejnym
istotnym czynnikiem jest atmosfera przyjazna uczestnikom, wskazana przez 47,8%
respondentéw, jak i jakos¢ i uzytecznos¢ materiatéw szkoleniowych, takze po
zakonczeniu kursu, co odnotowato 43,9% wskazan. Pozostate czynniki wptywajgce
na pozytywng ocene ustug rozwojowych to: subiektywne przekonanie uczestnikow
o realizacji zatozonych celéw szkolenia, ktére wskazato 24,4% firm; rzeczywista
motywacja uczestnika szkolenia do pozyskiwania kompetencji zawodowych, ktéra
miata znaczenie dla 22,8% badanych; dodatkowe benefity zwigzane ze
skorzystaniem z ustugi (na przyktad wyzywienie, imprezy towarzyszgce itp.), ktére
wptynety na ocene 16,7% wskazan; dostosowanie poziomu szkolenia do kompetencji
poczatkowych uczestnika, co odnotowato 9,4% wskazan; mozliwos¢ oceny szkolenia
lub mozliwos¢ udziatu w procesie ewaluacji, co wskazato 8,9% firm. Szczegdtowe
dane dotyczgce czynnikow wptywajgcych na wysokg ocene szkolen sg
zaprezentowane na wykresie 3.
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Wykres 3. Czynniki wptywajgce na wysokg ocene jakosci szkolen w opinii klientow firm szkoleniowych

Subiektywne przekonanie uczestnikow 4.49
o realizacji zatozonych celéw szkolenia 24,4%
Dodatkowe benefity zwigzane ze skorzystaniem

z ustugi (wyzywienie, imprezy towarzyszace itp.) 16,7%

Jakosc i ilos¢ materiatow szkoleniowych, w tym ich przydatnos¢
w realizacji zadan zawodowych po ukonczeniu szkolenia

Profesjonalizm prowadzacego szkolenie
(kurs, warsztaty itp.)

70,6%

Rzeczywista motywacja uczestnika szkolenia do
pozyskiwania kompetencji zawodowych

22,8%

Przyjazna dla uczestnikow
atmosfera szkolenia

47,8%

Mozliwos¢ oceny szkolenia / mozliwosé
udzialu w procesie ewaluacji

8,9%

Dostosowanie poziomu szkolenia do

kompetencji poczatkowych uczestnika 9,4%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych N=180 (mozliwo$¢ wskazania kilku odpowiedzi).

Motywacje uczestnikdw majg charakter mieszany. Badane firmy szkoleniowe
wskazujg, ze dominujg motywacje wewnetrzne, takie jak realna chec¢ zdobycia
kompetenciji, co wskazato 67,8% firm. Istotng role odgrywajg tez motywacje
zewnetrzne, takie jak perspektywa awansu, odnotowana przez 37,2% respondentéw,
czy uczestnictwo z polecenia pracodawcy lub instytucji kierujgcej, wskazane przez
36,1% badanych. Wszystkie szczegétowe dane dotyczgce motywacji uczestnikéw
szkolen przedstawiono na wykresie 4.

Wykres 4. Motywacja uczestnikow szkolerh zawodowych

Uczestnictwo w szkoleniu jest zwigzane
z checia rzeczywistego zdobycia
kompetencji (wiedzy i umiejetnosci)

Uczestnictwo w szkoleniu (kursie,
warsztatach itp.) umozliwia awans

Uczestnictwo w szkoleniu jest wynikiem
podporzadkowania sie poleceniom pracodawcy
I instytucji kierujace;j.

Uczestnictwo w szkoleniu jest zwigzane
z tzw. kolekcjonowaniem szkolen (kurséw, dyplomoéw itp.)

i

- ,moze sie przydac” / ,im wigcej tym lepiej

Uczestnictwo w szkoleniu pozwala 29,4%
na zachowanie pracy /stanowiska.

Uczestnictwo w szkoleniu stanowi wartos¢
nagradzajacg sama w sobie — mozliwos¢ spotkania 9,4%
z innymi ludzmi, nawigzywania kontaktéw branzowych itp.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych N=180
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Z perspektywy firm szkoleniowych gtéwnym celem kierowania pracownikéw na
szkolenia jest podniesienie ich kompetencji zawodowych. Az 55,6% respondentéw
uznato, Ze ten cel wystepuje bardzo czesto, a kolejne 26,1% ocenito, ze wystepuje
czesto (Srednia ocen 4,38). Oznacza to, ze tgcznie 81,7% firm postrzega rozwoj
kompetenciji jako gtbwng motywacje pracodawcow z duzg intensywnoscia.

W odniesieniu do instytucji rynku pracy (np. PUP), niemal co trzecia firma (32,2%)
ocenia, ze instytucje te kierujg klientow na szkolenia przede wszystkim w celu
wypetnienia zobowigzan ustawowych, a nie w wyniku rzeczywistej potrzeby
kompetencyjnej, co wystepuje bardzo czesto (Srednia ocen 3,77).

Jednoczes$nie 26,7% respondentdéw sygnalizuje, ze skierowanie na szkolenie nie jest
poprzedzone rzetelng analizg rzeczywistych potrzeb kompetencyjnych kierowanego
pracownika/klienta.

Pozostate motywacje i postawy pracodawcow rowniez odgrywajg pewnag role, na
przyktad:

« Kierowanie pracownika na szkolenie stanowi forme dodatkowej gratyfikacji ze
strony pracodawcy: To zjawisko oceniono jako wystepujgce bardzo czesto przez
31,1% firm, oraz czesto przez 27,8% firm (Srednia ocen 3,73).

» Pracownicy kierowani przez pracodawce na szkolenia nie sg zaangazowani w
realizacje jego celow - te postawe ocenito jako wystepujgcg bardzo czesto 23,9%
badanych, a jako wystepujgcg czesto (ocena 4) 23,3% badanych (Srednia ocen
3,25).

Szczegotowe roztozenie wszystkich postaw i motywacji pracodawcow oraz instytuciji
zostato zaprezentowane w Tabeli 10 (wskazanie na rozktad ocen na skali 0-5).
Tabela 10. Postawy i motywacje pracodawcow / instytucji kierujgcych pracownikow / klientow na

szkolenia wg skali: 0 — nie wystepuje / 1 — wystepuje bardzo rzadko / 2 — wystepuje rzadko / 3 —
wystepuje umiarkowanie / 4 — wystepuje czesto / 5 — wystepuje bardzo czesto

Trudno

. . . Srednia
powiedzie¢

Stwierdzenie 0 1 2 3 4 5

Kierowanie na szkolenia
pracownikow ma przyczynic¢ sie
przede wszystkim do - 1,7% | 1,7% |11,1%  26,1% | 55,6% 3,9% 4,38
podniesienia ich kompetenciji
zawodowych

Kierowanie pracownika na
szkolenie stanowi forme
dodatkowej gratyfikacji ze
strony pracodawcy

2,8% | 6,1% | 3,3% |20,0% 27,8%31,1% 8,9% 3,73

Instytucje rynku pracy kierujg
klientow na szkolenie (np.
osoby bezrobotne) przede
wszystkim w celu wypetnienia
zobowigzanh ustawowych, a nie
w wyniku rzeczywistej potrzeby

2,2% | 2,2% | 6,7% |23,3%19,4%|32,2% 13,9% 3,77
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Trudno

. . . Srednia
powiedzie¢

Stwierdzenie 0 1 2 3 4 5

kompetencyjnej zwigzanej z
sytuacjg klienta na rynku pracy
Pracownicy kierowani przez
pracodawce na szkolenia nie sg
zaangazowani w realizacje jego
celow

5,0% [12,8% | 7,8% 18,9% |23,3% |23,9% 8,3% 3,25

Klienci instytucji rynku pracy
skierowani na szkolenia nie sg
zaangazowani w realizacje jego
celow

5,0% [13,3%12,8% 16,7%|22,8% |21,7% 7,8% 3,13

Skierowanie na szkolenie nie
jest poprzedzone analizg
rzeczywistych potrzeb 6,7% |13,3%| 9,4% |12,8% 20,6% | 26,7% 10,6% 3,20
kompetencyjnych kierowanego
pracownika / klienta

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych N=180

4.2.2. Potrzeby zmian systemowych, regulacje i bariery
Rynek formutuje spdjne oczekiwania co do rozwigzan systemowych. Bardzo silne
poparcie uzyskuje utworzenie ogolnodostepnej platformy informacyjnej o ofercie
edukaciji pozaformalnej, co wskazato 90,0% respondentow (57,2% jako
,zdecydowanie tak” i 32,8% jako "raczej tak”). 87,7% respondentéw (53,3% + 34,4%)
popiera rozszerzenie systemu certyfikowania kompetencji nabywanych poza szkotg,
a 85,6% badanych wskazato na potrzebe wprowadzenia kryteriow jakosci i ich
certyfikacji dla instytucji podnoszgcych kompetencje. Ponadto 85,0% badanych
(45,6% + 39,4%) wskazuje na potrzebe wypracowania standardéw wspotpracy
instytucji szkoleniowych z pracodawcami w celu lepszego dopasowania ofert,
a 79,4% respondentow (41,1% + 38,3%) popiera obowigzkowy wpis do rejestru
wojewodzkich urzedow pracy dla wszystkich podmiotow szkoleniowych, niezaleznie
od ubiegania sie o srodki publiczne. Silne jest takze poparcie dla instrumentéw
wspierajgcych samoksztatcenie (zaréwno finansowo jak i organizacyjnie), ktore
uzyskato 82,2% wskazan (53,3% + 28,9%). Szczegoty dotyczace rozktadu
wszystkich odpowiedzi sg przedstawione na wykresie 5.
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Wykres 5. Poziom poparcia dla proponowanych rozwigzan systemowych w zakresie formalizaciji
i certyfikacji edukacji pozaformalnej i nieformalnej

@ Zdecydowanie tak @ Raczej Tak @ Raczej nie

Zdecydowanie nie Trudno powiedzie¢

57,2%
Utworzenie ogolnodostepnej
platformy informacyjnej

o ofercie edukacji pozaformalnej

32,8%
5,0%
1,7%

3,3%

Kierunki nietechniczne
na wyzszych uczelniach

1,1%

4,4%

46,7%
Wypracowanie kryteriow jakosci
oraz ich certyfikacja dla instytucji
oferujacych podnoszenie 2,2%
kompetencji zawodowych 6.7%

Wypracowanie standardéw
wspoltpracy instytucji szkoleniowych z
pracodawcami w celu dopasowania ofert 1.1%

5,0%

Wprowadzenie instrumentéw wsparcia
finansowego i organizacyjnego dla osob
podnoszacych kompetencje ,,na wlasnag
reke” (samoksztatcenie)

1,1%
9,4%

Obowiazek wpisu do rejestru
WUP dla wszystkich podmiotéw
prowadzacych dziatalnos¢ szkoleniowa 4.4%

9,4%

Zwiekszenie liczby / obszarow

szkolen wymagajacych posiadania
koncesji / licencji 7.2%

O 8,9%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych N=180.

Grupa 47,2% firm szkoleniowych biorgcych udziat w badaniu dostrzega bariery w
dostepie do ustug szkoleniowych dla osob zainteresowanych skorzystaniem z nich.
Wsrdd najczesciej wskazywanych barier znajdujg sie zbyt wysokie koszty, ktore
wskazato 49,4% respondentéw; brak mozliwosci dofinansowania, ktére wskazato
48,2% respondentow; ograniczona dostepnos¢ oferty w poblizu miejsca
zamieszkania 27,1%; niedopasowanie tematyczne do realnych potrzeb rynku pracy
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27,1%. Szczegodtowy rozkiad barier dostrzeganych przez klientéw przedstawia
wykres 6.

Wykres 6. Bariery w dostepie do ustug szkoleniowych

Brak dostepu do ofert szkoleniowych
w poblizu miejsca zamieszkania
osob zainteresowanych

Zbyt wysokie

koszty szkolen 49,4%

Brak mozliwosci uzyskania

dofinansowania do szkolenia 48,2%

Niedopasowanie oferty do
rzeczywistych potrzeb rynku pracy

Zbyt wysokie oczekiwania potencjalnych
uczestnikow szkolen w relacji do
kosztow jakie sa gotowi ponosié

Brak dostepu do informacji
o ofertach szkoleniowych

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych N=85 (mozliwo$¢ wskazania kilku odpowiedzi).

Po stronie podazy najwiekszym wyzwaniem sg wysokie koszty prowadzenia
dziatalnosci szkoleniowej, na co wskazato 56,7% badanych. Kolejng wazng barierg
jest zbyt niski poziom dofinansowan publicznych, wskazany przez 44,4% firm.
Rzadziej wskazywano problemy kadrowe z rekrutacjg treneréw 17,8% wskazan

i niestabilnos¢ przychodéw 14,4% wskazan.

4.2.3. Perspektywy automatyzacji
Ponad potowa badanych firm szkoleniowych 52,8% (suma wskazan , Tak”)
przewiduje, ze w perspektywie najblizszych pieciu lat nastgpi rozwoj automatyzaciji
i algorytmizaciji ustug szkoleniowych, w tym szersze wykorzystanie rozwigzan
opartych na sztucznej inteligencji. Najczesciej wskazywanymi pozytywnymi efektami
automatyzacji sg poprawa jakosci diagnozowania potrzeb szkoleniowych - takg
opinie wyrazito tgcznie 61,1% respondentéw (26,1% + 35,0%) oraz wzrost
dostepnosci szkolen, na ktéry wskazato 59,4% badanych (31,1% + 28,3%). Ponadto
automatyzacja przyczyni sie do wzrostu poziomu merytorycznego szkolen - ten
scenariusz poparto fgcznie 50,5% respondentow (19,4% + 31,1%). Jednoczes$nie
60,0% firm (26,1% + 33,9%) ocenia, ze rosngca automatyzacja zwiekszy koszty
alternatywne udziatu w tradycyjnych (niezautomatyzowanych) szkoleniach, a potowa
badanych 50,0% (23,3% + 26,7%) obawia sie, ze moze ona doprowadzi¢ do
wyparcia z rynku mniejszych podmiotéw. Dla 45,6% respondentéw (20,0% + 25,6%)
istotnym zagrozeniem sg takze potencjalne ,koszty emocjonalne” po stronie
uczestnikow, wynikajgce z ograniczenia bezposrednich kontaktéw miedzyludzkich
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i interakcji w procesie uczenia sie. Szczegdty dotyczgce oceny scenariuszy zmian
przedstawia Tabela 11. W efekcie automatyzacja (w tym wykorzystanie Al) jest
postrzegana ambiwalentnie: z jednej strony jako szansa na zwiekszenie dostepnosci
szkolen i poprawe jakosci diagnozowania potrzeb, z drugiej — jako ryzyko wzrostu
kosztow szkolen tradycyjnych, wyparcia mniejszych firm z rynku oraz obnizenia
komfortu uczestnikow.

Tabela 11. Skutki automatyzacji/Al w ustugach szkoleniowych: dostepnos¢, koszty i jakos¢

Trudno

S . . Zdecydowanie Raczej | Raczej Zdecydowanie powiedzie¢ /

cenariusz zmian : : :
tak tak nie nie nie mam

zdania

Automatyzacja przyczyni sie do

wzrostu poziomu / jakosci 26,1% 35,0% | 18,9% 7,8% 12,2%

diagnozowania potrzeb

szkoleniowych

Automatyzacja spowoduje wzrost 31,1% 28.3% 20,0% 6.1% 14,4%

dostepnosci szkolen
Automatyzacja spowoduje wzrost
kosztéw alternatywnych szkolen 26,1% 33,9% 20,6% 5,0% 14,4%
(niezautomatyzowanych)
Automatyzacja szkolen spowoduje
znikniecie z rynku mniejszych 23,3% 26,7% 28,9% 8,9% 12,2%
podmiotow

Automatyzacja bedzie
powodowac niepozgdane koszty

) . 20,0% 25,6% 21,7% 8,9% 23,9%
emocjonalne u korzystajgcych z
takich rozwigzan klientéw
Automatyzacja przyczyni sie do
Wzrostu poziomu merytorycznego 19,4% 31,1% 20,0% 14,4% 15,0%

szkolen
Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych N=180.

Ocena potencjalnego wptywu automatyzacji (w tym sztucznej inteligencji) na rynek
ustug szkoleniowych jest silnie zréznicowana regionalnie. Analiza skrosna dla firm
szkoleniowych ujawnia, ze firmy z Podregionu 1 (Miasto Szczecin) oraz Podregionu 3
(Nadmorski) wykazujg znacznie wiekszy optymizm co do pozytywnych zmian niz ich
odpowiednicy z Podregionu 2 (Pas Metropolitalny).

Najsilniejsze zroznicowanie dotyczy scenariusza, w ktorym automatyzacja przyczyni
sie do wzrostu poziomu / jako$ci diagnozowania potrzeb szkoleniowych.

 Firmy z Podregionu 1 (Miasto Szczecin) wyrazity fgczng zgode (,Zdecydowanie tak”
+ ,Raczej tak”) na ten scenariusz na poziomie 64,1% (28,3% i 35,8%).

+ W tym samym czasie, firmy z Podregionu 2 (Pas Metropolitalny) osiagnety 52,5%
zgody (24,6% i 27,9%), co oznacza rdéznice wynoszgcg 11,6 punktow procentowych.
* Najwiekszy optymizm wykazujg firmy z Podregionu 3 (Nadmorski), gdzie poziom
zgody siega 75,0% (25,0% i 50,0%), co stanowi roznice az 22,5 punktow
procentowych w stosunku do Podregionu 2.
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Ponadto, w scenariuszu dotyczgcym wzrostu dostepnosci szkolen z powodu
automatyzacji, Podregion 3 wyraza tgczng zgode na poziomie 62,5% (50,0% +
12,5%). Jest to warto$¢ wyzsza niz dla Podregionu 2 na poziomie 59,0% (31,1% +
27,9%), jednak roznica ta jest niewielka i wynosi 3,5 punktow procentowych.

Te dysproporcje sugerujg, ze percepcja korzysci ptyngcych z technologii cyfrowych
jest silnie uwarunkowana lokalizacjg. Firmy dziatajgce w gtdwnych osrodkach
Podregionéw 1 i 3 (Szczecin i Nadmorski) wykazujg znacznie wiekszg gotowos¢ do
przyjecia automatyzacji jako narzedzia podnoszgcego jakos¢ diagnozy potrzeb.

4.3. Wyniki badan ilosciowych — Kategoria 3: Reprezentanci
przedsiebiorstw, z uwzglednieniem branz reprezentujacych
ISWZP (z wytgczeniem samozatrudnionych)

Niniejszy podrozdziat zawiera wyniki badan ilosciowych przeprowadzonych na prébie
600 reprezentantow przedsiebiorstw zlokalizowanych na terenie wojewodztwa
zachodniopomorskiego.

Badanie tej grupy pozwala na uchwycenie perspektywy instytucjonalne;j
i zapotrzebowania na kwalifikacje w skali catych organizacji.

Analiza wynikow koncentruje sie na kluczowych zagadnieniach zwigzanych z oceng
poszczegoblnych form ksztatcenia z punktu widzenia potrzeb przedsiebiorstwa,
strategig ksztatcenia formalnego, mozliwosciami wspierania pracownikow w
podnoszeniu kompetencji, a takze na identyfikacji barier edukacyjnych oraz
potrzebach zmian systemowych w edukacji zawodowe;.

Dobér préby uwzgledniat zréznicowanie branzowe (w tym branze reprezentujgce
Inteligentne Specjalizacje Wojewddztwa Zachodniopomorskiego — ISWZP) oraz
proporcjonalny podziat na sze$¢ podregionéw wojewddztwa.

4.3.1. Ocena form ksztatcenia i strategia przedsiebiorstwa
Z perspektywy badanych przedsiebiorstw najwyzej oceniane sg te formy ksztatcenia,
ktore bezposrednio sg aplikowane na stanowisku i pozwalajg szybko domkngc¢ luke
kompetencyjng. Respondenci najczesciej jako skuteczne wskazywali formy
nieformalne i pozaformaine.

Jak przedstawiono w tabeli 12, praktykowanie zawodu w miejscu pracy oceniono
pozytywnie przez 89,2% firm ( suma wskazan ,Zdecydowanie skuteczne” + ,Racze;j
skuteczne” - 56,2% + 33,0%). Mentoring pracowniczy oceniono pozytywnie przez
85,2% przedsiebiorstw (47,5% + 37,7%), a uczestnictwo w kursach, szkoleniach

i warsztatach — przez 85,8% badanych (42,8% + 43,0%). Samodzielna nauka
réwniez uzyskata wysokie noty, tgcznie 74,0% badanych (33,3%, + 40,7%) uznaje jg
za skuteczng.
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Formy edukacji formalnej, rowniez zostaty ocenione dobrze. Uczeszczanie do
technikum jako skuteczne wskazato 77,5% firm (31,2% + 46,3%), studiowanie na
uczelni wyzszej oceniono w sumie na 75,2% (30,0% + 45,2%), uczeszczanie do
szkoty branzowej to 73,8% (30,5% + 43,4%), a studia podyplomowe - 73,2% (28,5%
+ 44,7%). Wniosek syntetyczny jest spojny: badane firmy najwyzej cenig rozwigzania
praktyczne, mocno osadzone w realiach pracy (praktykowanie zawodu, mentoring),
przy jednoczesnym uznaniu roli $ciezek formalnych jako waznego, cho¢ mniej
,2hatychmiastowego” zrodta kompetencji.

Tabela 12.0cena skutecznosci r6znych form pozyskiwania wiedzy i umiejetnosci zawodowych

W s Zdecydowanie Raczej Raczej Zdecydowanie Trudno

yszczegdlnienie ; : s
skuteczne skuteczne | nieskuteczne | nieskuteczne powiedzie¢

Praktykowanie zawodu

~ zdobywanie 56,20 33,0% 3.3% 2.0% 5,5%

doswiadczenia na

stanowisku pracy

Mentoring pracowniczy 47,5% 37, 7% 6,2% 1,0% 7,7%

Uczestnictwo w

kursach/szkoleniach/ 42.8% 43,0% 6,5% 2,0% 5,7%

warsztatach

Samodzielna nauka (bez
nauczyciela, mentora, 33,3% 40,7% 10,5% 3,3% 12,2%
poza programami)

Uczeszczanie do

. 31,2% 46,3% 7.5% 2,7% 12,3%

technikum

Studiowanie na uczelni 30,0% 45,2% 12,7% 2,3% 9,8%

WyZszej

LJCZ‘?.SZCZ?”'Q do szkoty 30,5% 43,4% 9,0% 3,3% 13,8%
ranzowej

Studia podyplomowe 28,5% 44, 7% 12,2% 4,0% 10,7%

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych N=600.

W celu pogtebienia interpretacji ogolnych wynikow dotyczgcych skutecznosci
poszczegolnych form ksztatcenia, dokonano analizy zaleznosci tych ocen od
wielkosci przedsiebiorstwa (liczby zatrudnionych). Wykazano, ze percepcja
skutecznosci jest silnie zréznicowana, zwtaszcza w odniesieniu do formalnych
Sciezek edukacyjnych, i potwierdza, ze strategie i preferencje dotyczace form
podnoszenia kompetencji sg Scisle uwarunkowane skalg dziatania organizaciji.

Analiza wykazata istotne roznice, przy czym duze przedsiebiorstwa (250+
zatrudnionych) sg najbardziej krytyczne, zwtaszcza wobec tradycyjnych formalnych
form ksztatcenia.

Zréznicowanie w postrzeganiu efektywnosci dotyczy ksztatcenia formalnego (szkoty
i studia podyplomowe). Najwieksze dysproporcje w postrzeganiu skutecznosci (suma
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wskazan ,Zdecydowanie skuteczne” + ,Raczej skuteczne”) wystepujg na niekorzysé
edukaciji formalnej w duzych firmach.

Uczeszczanie do szkoty branzowej/technikum dla dorostych: Forma ta jest uznawana
za skuteczng w 84,0% przez firmy srednie (50—249 zatrudnionych), ale tylko w 63,4%
przez firmy duze (250+).

Studia podyplomowe: Skutecznos¢ studiéw podyplomowych réwniez jest oceniana
znacznie nizej przez duze przedsiebiorstwa (62,4% zgody) niz przez firmy Srednie
(80,7% zgody).

Te skrajne dysproporcje, wyraznie wskazujg, ze duze przedsiebiorstwa, majgce
bardziej ztozone i specjalistyczne wymagania, oceniajg formalne przygotowanie
absolwentow znacznie nizej niz firmy Sredniej wielkosci.

Zauwazono rowniez istotne réznice w ocenie wewnetrznych i zewnetrznych zrodet
rozwoju kompetencji, cho¢ w mniejszej skali.

Ocene mentoringu pracowniczego (ktéry ogdtem zyskat 85,2% wskazan na
skutecznos¢) jako zdecydowanie skuteczng zauwazalnie czesciej wskazywaty duze
przedsiebiorstwa niz firmy z sektora MSP. Ta zalezno$é sugeruje, ze wieksze
organizacje dysponujg bardziej ustrukturyzowanymi i efektywnymi programami
wewnetrznego transferu wiedzy.

Mate i Srednie przedsiebiorstwa (1-49 zatrudnionych) nieco czesciej niz duze
podmioty oceniaty uczestnictwo w kursach i szkoleniach jako zdecydowanie
skuteczne. Ogotem 85,8% badanych uznaje je za skuteczne. Dla mniejszych firm
szkolenia zewnetrzne stanowig podstawowg droge uzupetniania luk
kompetencyjnych, w przeciwienstwie do wiekszych podmiotéw, ktére mogag
faworyzowac rozwigzania wewnetrzne lub majg bardziej krytyczne podejscie do
standardowej oferty rynkowej.

Podsumowujgc, analiza ta podkresla, ze firmy duze, mimo iz dysponujg zasobami do
rozwijania mentoringu wewnetrznego, sg najbardziej sceptyczne wobec zewnetrznej
oferty szkolnictwa formalnego, wskazujgc na potencjalng luke w dostosowaniu oferty
do ich zaawansowanych potrzeb.

Oceniajgc strategie ksztatcenia formalnego w ujeciu efektow wejscia absolwentow na
rynek pracy (do 12 miesiecy po ukonczeniu nauki), respondenci rysujg obraz stabilny
z lekkg tendencjg wzrostowa.

W odniesieniu do absolwentéw kierunkéw technicznych na wyzszych uczelniach,
tgcznie 39,2% badanych pracodawcéw zauwazyto podniesienie poziomu
przygotowania zawodowego w okresie ostatnich 5 lat (w tym 10,7% wskazato
"Zdecydowanie sie podniost", a 28,5% "Raczej sie podnidst"). Jednoczesnie 29,5%
respondentéw uznato, ze poziom ten 'Nie zmienit si¢'. Ocena ta stanowi subiektywng
percepcje respondentdw opartg na ich doswiadczeniu i wiedzy o branzy
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Poprawe przygotowania absolwentow technikéw wskazato tgcznie 33,8% badanych
(7,5% "Zdecydowanie sie podniést" oraz 26,3% "Raczej sie podniést"). 30,5%
odpowiedzi dotyczyto braku zmian.

W przypadku absolwentow szkoét branzowych tgczne wskazania na poprawe poziomu
przygotowania zawodowego (sumujgc odpowiedzi "zdecydowanie sie podniost"

i "raczej sie podniést") wyniosty 30,5% (8,0% i 22,5%). Réwnoczesnie taki sam
odsetek, 30,5% respondentéw, uznat, ze poziom ten "nie zmienit sie".

Najnizszy taczny wskaznik poprawy sposréd badanych grup absolwentéw wyzszych
uczelni dotyczyt absolwentow kierunkéw nietechnicznych, gdzie fgczne wskazania na
podniesienie poziomu osiggnety 32,9% (8,2% "Zdecydowanie sie podniost" i 24,7%
"Raczej sie podniost"). Udziat odpowiedzi "Nie zmienit sie" dla tej grupy wyniést 31,
0%.

Sumarycznie, w kontekscie zmian zaobserwowanych w okresie ostatnich 5 lat,
formalna edukacja zawodowa jest przez wiekszos¢ pracodawcow postrzegana jako
co najmniej stabilna, a w obszarach technicznych - umiarkowanie poprawiajgca sie.
Szczegotowy rozktad tych opinii przedstawia wykres 7.

Wykres 7. Postrzegane zmiany w poziomie przygotowania zawodowego absolwentéw w ciggu
ostatnich 5 lat

@ Zdecydowanie podnidst sie @ Raczej sig podnidst
@ Nie zmienit sie Raczej sig obnizyt
Zdecydowanie sig obnizyt

I 0.7 %
KIERUNKI TECHNICZNE I 28,5%
NA WYZSZYCH UCZELNIACH T, 29.5%

52%
1,8%

I ¢ .2
KIERUNKI NIETECHNICZNE I 24,7%

NA WYZSZYCH UCZELNIACH 31,0%

8,7%
2,3%

I 7.5

I 20.3%
e L

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych N=600.

4.3.2. Mozliwosci rozwoju oferowane pracownikom
Badane firmy deklarujg szerokie, ale zréznicowane praktyki wspierania rozwoju
kompetenciji. W okresie ostatnich dwoch lat, sposrod badanych przedsiebiorstw,
50,7% wskazan dotyczyto zlecania kursow, szkolenh i warsztatéw podmiotom
zewnetrznym. Mentoring, rozumiany jako wsparcie mniej doswiadczonych przez
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bardziej doswiadczonych pracownikow, wdrazato 37,5% przedsiebiorstw.
Wewnetrzne formy podnoszenia kwalifikacji (np. ,akademie firmowe”) realizowato
17,3% badanych. Staze szkoleniowe w innych oddziatach pojawiaty sie rzadziej -
7,7% wskazan. Warto réwnoczesnie odnotowac, ze 27,8% firm nie stosowato
zadnych rozwigzan wspierajgcych podnoszenie wiedzy i umiejetnosci. Szczegdtowe
rozwigzania stosowane w firmach w celu podnoszenia kompetenciji specjalistow

w ostatnich 2 latach przedstawia rysunek 9. Nalezy zaznaczy¢, ze suma procentowa
przekracza 100%, poniewaz respondenci mieli mozliwos¢ jednoczesnego wskazania
wszystkich rozwigzan stosowanych w ich firmie.

Rysunek 9. Rozwigzania stosowane w firmach w celu podnoszenia kompetencji specjalistow w
ostatnich 2 latach

MENTORING

bardziej doswiadczeni pracownicy o
pomagaja w nabywaniu wiedzy < g’?g
i umiejetnosci mniej doswiadczonym

KURSY/SZKOLENIA/

WARSZTATY

_ .
zlecane podmiotom
zewnetrznym

STUDIA @ 8.8%
PODYPLOMOWE a7

ORGANIZOWANE
SAMODZIELNIE PRZEZ FIRME

— > (np. w ramach tzw.
Akademii Firmowej)

kursy / szkolenia /

KIEROWANIE NA STAZE warsztaty
SZKOLENIOWE DO INNYCH <
ODDZIALOW FIRMY

NIE STOSOWANO ZADNYCH

ROZWIAZAN W ZAKRESIE
27,8% ~— 7 WSPARCIA PODNOSZENIA

POZIOMU WIEDZY

| UMIEJETNOSCI

ZAWODOWYCH

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych N=600. (mozliwo$é wskazania kilku odpowiedzi)

W obszarze finansowania lub dofinansowania ksztatcenia dominujg wydatki na
szkolenia, na co wskazato 42,0% badanych, nastepnie warsztaty - wskazane przez
24,8% firm i kursy, w tym kursy dajgce uprawnienia, wskazane przez 24,5%
badanych. Udziat w konferencjach i seminariach branzowych finansuje 18,5%
pracodawcéw, a wsparcie studiéw wyzszych (11,0%) oraz kurséw jezykowych
(11,3%) deklaruje po ok. 11% badanych. Jednoczes$nie 35,3% firm nie finansuje
obecnie zadnych form ksztatcenia zawodowego pracownikow. Te dane razem tworzg
obraz, w ktérym dominujgca jest $ciezka pozaformalna realizowana przez podmioty
zewnetrzne, a aktywnos$¢ wewnetrzna i dtugie $ciezki formalne sg selektywnie
uzywane, zaleznie od potrzeb kadrowych i budzetu. Szczegétowe rozwigzania
stosowane w firmach w zakresie finansowania/dofinansowania ksztatcenia
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zawodowego pracownikow przedstawia rysunek 10. Nalezy zaznaczy¢, ze
respondenci mieli mozliwos¢ jednoczesnego wskazania wszystkich finansowanych
lub dofinansowywanych obszarow.

Rysunek 10. Finansowanie ksztatcenia zawodowego pracownikéw przez pracodawcow

Szkolenia

429, Warsztaty
0

24,8%
Kursy (w tym umozliwiajace

Udzialy w konferencjach/ ; L,
T . zdobywanie uprawnien
Seminariach branzowych
zawodowych)
18,5% 24,5%

Zakup materialéw uzupetniajgcych

wiedze zwigzanym z wykong’rwaln:—.; Kursy jezykowe
pracg (w tym réwniez
. . 11,3%
oprogramowanie szkoleniowe,

ksigzki, audiobooki itp.)
16%

Studia podyplomowe @ ?:I:/dla wyzsze
(np. MBA) ¢
8,5%%

Sesje coachingowe

Staze zawodowe 3.8%

6,3%

Firmy nie
finansuja/dofinansowuja
ksztalcenia zawodowego

pracownikéw

35,3%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych N=600.

4.3.3. Bariery i potrzeby zmian systemowych
W badaniu przeanalizowano bariery zwigzane z pozyskiwaniem kompetenciji
zawodowych oraz ocene potrzeby zmian w systemie formalnej i pozaformalne;j
edukacji zawodowej. Wiekszos¢ przedsiebiorstw, bo 52,7% badanych zadeklarowata,
ze w ciggu ostatnich dwoch lat nie napotkata problemow z korzystaniem
z dostepnych form wsparcia w podnoszeniu kompetencji zawodowych. Wsréd firm,
ktore takie problemy wskazaty - 47,3% badanych, najczesciej pojawiaty sie: zbyt
wysokie koszty wsparcia - 17,3% wskazan, brak lub niewystarczajgca liczba ofert w
interesujgcych obszarach - 15,3% wskazan, zbyt skomplikowane procedury
zwigzane z uzyskaniem dostepu do wsparcia, w tym dofinansowan ze srodkow
publicznych- 12,2% wskazan, brak zainteresowania podnoszeniem poziomu wiedzy
i umiejetnosci zawodowych po stronie pracownikow - 9,5% wskazanh oraz zbyt niski
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poziom merytoryczny oferowanego wsparcia - 9,3% wskazan. Szczegotowe
informacje dotyczace doswiadczonych problemdéw firm w korzystaniu z form wsparcia
rozwoju kompetencji przedstawia rysunek 11. Nalezy zaznaczy¢, ze respondenci
mieli mozliwos¢ jednoczesnego wskazania wszystkich problemow, z jakimi sie

zetkneli.

Rysunek 11. Doswiadczone problemy firm w ujeciu procentowym przy korzystaniu z form wsparcia

rozwoju kompetenciji (ostatnie 2 lata)

Zbyt skomplikowane
procedury zwigzane z
uzyskaniem dostepu do
wsparcia (np.
dofinansowania ze
srodkoéw publicznych)

Brak lub
niewystarczajgca

Zbyt niski poziom
merytoryczny
oferowanego

wsparcia

Brak zainteresowania
podnoszeniem poziomu
wiedzy i umiejetnosci
zawodowych ze strony
naszych pracownikow

Zbyt wysokie
koszty wsparcia

liczba ofert wsparcia
w interesujacych nas
obszarach

/

Problemy firm

Zz zastosowaniem
form wsparcia

Badane firmy nie doswiadczyly problemoéw z
zastosowaniem form wsparcia w zakresie podnoszenia
poziomu wiedzy i umiejetnosci zawodowych
pracownikéw

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych N=284 (mozliwo$é wskazania kilku odpowiedzi).

W celu pogtebienia interpretacji ogdlnych wynikéw dotyczgcych barier w korzystaniu
ze wsparcia, przeprowadzono analize zaleznos$ci natezenia problemow od wielkosci
przedsiebiorstwa, co ujawnito kluczowe zréznicowania w odczuwaniu problemoéw

z ofertg i kosztami.

Analiza probleméw napotykanych przez firmy w zakresie podnoszenia kompetenc;ji
pracownikow wykazata, ze duze przedsiebiorstwa (250+ zatrudnionych)
doswiadczajg istotnie odmiennych i silniejszych barier niz firmy Sredniej wielkosci
(50-249 zatrudnionych).
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Najwazniejsze réznice w postrzeganiu barier, gdzie duze przedsiebiorstwa wskazujg
na problem o ponad 10 punktow procentowych czesciej, dotyczg dwdch kluczowych
obszarow:

1. Zbyt wysokie koszty wsparcia: Problem ten jest wskazywany przez duze
firmy(250+) w 24,7% przypadkow. W przeciwienstwie do nich, firmy srednie (50-249)
wskazaty ten problem rzadziej, bo w 13,8% przypadkdw.

2. Zbyt niski poziom merytoryczny oferowanego wsparcia: Wskazywany przez duze
firmy w 18,3% przypadkow. W firmach srednich problem ten byt dostrzegany
marginalnie, bo przez 5,5% badanych.

Duze przedsiebiorstwa (250+) nie tylko czesciej odczuwajg obcigzenie finansowe
zwigzane ze szkoleniami, ale sg tez znacznie bardziej krytyczne (réznica niemal
trzykrotna: 18,3% vs 5,5%) wobec merytorycznej jakosci dostepnej oferty. Sugeruje
to, ze ich specjalistyczne i zaawansowane potrzeby sg trudniejsze do zaspokojenia
przez istniejgcy rynek ustug rozwojowych, co jest spdjne z ich krytyczng oceng
skutecznosci studiow podyplomowych i szkét branzowych, odnotowang w
podrozdziale 4.3.1.

W odniesieniu do ofert zewnetrznych podmiotéw szkoleniowych, swiadczgcych
pozaformalne formy edukacji, 46,3% firm w ogdle nie korzystato z ich ustug,
natomiast wérod korzystajgcych jedynie 41,0% ocenito dostepne propozycje jako
dobre lub bardzo dobre. Wsrod zgtaszanych deficytéw pojawiaty sie oczekiwania
dotyczace szkolen branzowych na wyzszym poziomie merytorycznym, wiekszej
liczby szkolen specjalistycznych zamiast ogolnych, ograniczenia biurokraciji

i skrocenia czasu procedur, poprawy warunkow formalnych korzystania ze wsparcia,
a takze lepszego rozwijania twardych kompetencji inzynierskich, kompetenc;ji
cyfrowych oraz zagadnien zwigzanych z bezpieczenstwem procesowym.

W kontekscie ogdlnych barier pozyskiwania wsparcia, jedynie 10,6% respondentow
wskazato, ze problemy z pozyskaniem wsparcia sg szczegolnie odczuwalne

w przypadku wybranych stanowisk pracowniczych. W tej grupie roznicowania
najczesciej wymieniano przede wszystkim stanowiska pracownikéw fizycznych (m.in.
spawaczy, mechanikow, operatorow maszyn), pracownikow budowlanych oraz kadre
kierowniczg.

W odniesieniu do oceny systemu formalnej edukacji zawodowej (obejmujgcego
szkoty branzowe, technika, licea, szkoty policealne oraz szkoty wyzsze) wiekszos¢
respondentéw, bo 75,8%, uznata, ze system nie wymaga zmian, jednak 24,2%
badanych wskazato na potrzebe ich wprowadzenia. Wsrod zgtaszanych postulatéw
pojawiaty sie przede wszystkim oczekiwania zwiekszenia liczby zaje¢ praktycznych

i ograniczenia nadmiaru tresci teoretycznych (m.in. wprost formutowane jako ,Wiecej
praktyki”, ,Mniej teorii, wiecej praktyki”, ,Powinno by¢ wiecej zaje¢ praktycznych”,
~>zKolenie ktadgce nacisk na praktyke”), a takze dostosowania programow
ksztatcenia do potrzeb rynku pracy i biznesu oraz podniesienia prestizu szkot
zawodowych i rzemieslniczych. Postulaty te przedstawiono na rysunku 12.
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Rysunek 12. Oczekiwania przedsiebiorstw wobec zmian w systemie formalnej edukacji zawodowej

Praktyka vs. Teoria:
Zwiekszenie liczby zaje¢
praktycznych i ograniczenie
nadmiaru tresci teoretycznych

Dopasowanie programow:
=I= Dostosowanie programéw

ksztatcenia do aktualnych

potrzeb rynku pracy i biznesu

Wspétpraca:

Zacie$nienie wspotpracy
szkét z pracodawcami, w tym
wspottworzenie programow

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych N=145.

Prestiz:
Podniesienie prestizu
szkét zawodowych

i rzemiesIniczych

Podobnie w przypadku systemu pozaformalnej edukacji zawodowej, obejmujgcego
szkolenia, kursy i warsztaty, zdecydowana wiekszo$¢ respondentéw, bo 86,7%, nie
widzi koniecznosci jego zmiany, podczas gdy 13,3% sygnalizuje potrzebe
modyfikacji. Wsréd wskazywanych oczekiwan podkreslano potrzebe poprawy jakosci
i praktycznego wymiaru szkolen, w tym weryfikacji kompetencji oséb prowadzgcych

i skuteczniejszej kontroli jako$ci, a takze zwigkszenia dostepnosci i uproszczenia
zasad finansowania (fatwiejszy dostep do wsparcia, prostsze procedury, wieksza
dostepnosé¢ dofinansowan przy obecnym poziomie cen) oraz lepszego dopasowania
oferty do realnych potrzeb rynku. Postulaty te przedstawiono na rysunku 13.

Rysunek 13. Oczekiwania przedsigbiorstw wobec zmian w systemie pozaformalnej edukac;ji
zawodowej

Aktualnosé: Jakosc i praktyka:
Zapewnienie aktualizacji programow Poprawa jakosci
szkolen i wykorzystanie nowoczesnych i praktycznego wymiaru szkolen
metod nauczania

Kontrola Jakosci:
Weryﬁkacja kompetencji oséb
Dopasowanie oferty: O prowadzacych szkolenia
Lepsze dopasowanie oferty do i skuteczniejsza kontrola jakosci
realnych potrzeb rynku

1

Finansowanie:
Zwiekszenie dostepnosci
i uproszczenie zasad finansowania
(np. tatwiejszy dostep do wsparcia,
prostsze procedury, wieksza
dostepnos¢ dofinansowan)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych N=80.
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4.4. Wyniki badan ilosciowych — Kategoria 4: Uczniowie szkoét
oferujgcych edukacje dla dorostych (licea ogolnoksztatcgce)

Niniejszy podrozdziat koncentruje sie na postawach edukacyjnych i zawodowych
osb6b w systemie edukacji formalnej, ktére wchodzg na rynek pracy lub podejmujg
dalsze ksztatcenie. Analiza tej populaciji jest kluczowa dla zrozumienia uwarunkowan
dokonywanych wyboréw edukacyjnych, postaw wobec form edukacji zawodowej oraz
identyfikacji barier w ksztatceniu.

4.4.1. Uwarunkowania wybordéw i planowanie sciezki zawodowej

Zdecydowana wiekszos¢ badanych ucznidéw liceum ogdlnoksztatcgcego dla
dorostych (80,6%) pracowata zarobkowo w okresie ostatnich dwéch lat. Ten wysoki
wskaznik sugeruje, ze nauka w tej formie jest w duzej mierze tgczona z aktywnoscig
zawodowa, a uczniowie traktujg edukacje jako sposéb na podniesienie kwalifikacji
lub utrzymanie szans na rynku pracy.

Najczesciej wskazywang formg aktywnosci zawodowej byt etat — pracowato w ten
sposob 54,3% badanych. Wysoki odsetek respondentéw (41,4%) deklarowat tez
wykonywanie pracy na podstawie uméw terminowych lub cywilnoprawnych (umowa
na czas okreslony, zlecenie, o dzieto), co pokazuje duzg skale elastycznych form
zatrudnienia w tej grupie. Rzadziej pojawiaty sie praktyki zawodowe z
wynagrodzeniem (13,8%) oraz prace dorywcze lub sezonowe (11,2%). Najmniej
respondentéw prowadzito wlasng dziatalno$¢ gospodarczg — 6,0%, co sugeruje, ze
samozatrudnienie jest wsrdd badanych marginalng sciezkg aktywnosci. Powyzsze
wyniki wskazujg, ze badani sg silnie zwigzani z rynkiem pracy, ale czesto w formach
mniej stabilnych niz praca na etacie.

Na podstawie analizy danych mozna wskazac, ze decyzje o wyborze liceum
ogolnoksztatcgcego dla dorostych wynikajg zaréwno z motywacji osobistych

i zawodowych, jak i z czynnikdéw praktycznych oraz srodowiskowych. Ponad potowa
badanych (56,9%) wybrata liceum, poniewaz posiada juz wyuczony zawdd i nie
odczuwa potrzeby zdobywania nowego. Wskazuje to, ze liceum ogdlnoksztatcgce
stanowi dla tej grupy forme uzupetnienia wyksztatcenia, a nie podstawowg droge
zawodowa. Istotnym czynnikiem wyboru liceum jest che¢ przystgpienia do egzaminu
maturalnego (39,6%), co otwiera droge do dalszego ksztatcenia na poziomie studiow
wyzszych. Liceum postrzegane jest wiec jako etap przejsciowy w dalszej edukacji.
Dla czeéci respondentow o wyborze decydowaty wzgledy logistyczne — brak
technikum dla dorostych w okolicy (16,0%) czy mniejsze obcigzenie czasowe naukg
w liceum (7,6%). Pokazuje to, ze dostepnosc¢ oferty edukacyjnej w regionie ma wptyw
na podejmowane decyzje. Petne dane odnosnie uwarunkowan wyboru liceum
ogolnoksztatcgcego dla dorostych prezentuje wykres 8.
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Wykres 8. Uwarunkowania wyboru liceum ogélnoksztatcgcego dla dorostych

W poblizu mojego miejsca
zamieszkania nie bylo technikum dla 16.0%
dorostych/szkoly branzowej Il stopnia ’

Posiadam juz zawoéd i nie odczuwatem
potrzeby zdobywania kolejnego poprzez
rozpoczynanie nauki np. w technikum dla
dorostych

56,9%

Nauka w szkole przygotowujacej do
wykonywania zawodu jest bardziej
czasochtonna i/llub kiopotliwa w godzeniu
jej z innymi obowiazkami

Liceum ogdlnoksztalcace lepiej
przygotuje mnie do matury

Szkoly srednie nie maja w ofercie
przygotowania do zawodu, ktérego nauka
jestem zainteresowany

Nie podjatem jeszcze decyzji dotyczacej
zawodu, w ktérym chciatbym sig
ksztalci¢ poprzez nauke w szkole

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych N=144 (mozliwo$é wskazania kilku odpowiedzi).

Wsrod czynnikow wyboru placoéwki najczesciej wskazywano pozytywne opinie

o szkole, ktére wymienito 56,9% badanych. Swiadczy to o tym, Zze renoma szkoty, jej
wizerunek oraz postrzegana jako$¢ nauczania majg kluczowe znaczenie przy
podejmowaniu decyzji edukacyjnych. Dla 36,8% respondentéw istotna byta bliskosc¢
szkoty od miejsca zamieszkania, co podkresla role dostepnosci przestrzennej

i wygody logistycznej w wyborze Sciezki ksztatcenia. W przypadku oséb dorostych,
ktore czesto tgczg nauke z pracg lub obowigzkami rodzinnymi, odlegtosc i tatwos¢
dojazdu sg szczegolnie istotne. Rowniez opinie znajomych, krewnych i przyjaciot
(23,6%) oraz sugestie rodziny (13,9%) odgrywaty role w decyzji o wyborze szkoty.
Wskazuje to, ze dorostych uczniéw przy wyborze placéwki wspiera srodowisko
spoteczne, cho¢ wptyw ten jest mniejszy niz w przypadku jakosci i lokalizacji szkoty.

Niewielki odsetek badanych kierowat sie sugestiami nauczycieli lub doradcow
zawodowych (5,6%) oraz pracodawcy (9,7%), a takze wczesniejszg znajomoscig
szkoty (4,9%). Oznacza to, ze formalne doradztwo edukacyjne odgrywa mniejszg
role w decyzjach dorostych uczniéw w poréwnaniu z czynnikami praktycznymi i
opiniami spotecznymi. Petne dane w omawianym zakresie prezentuje wykres 9.

Bioragc pod uwage kryterium ptci, mozna dostrzec, ze jedyng wyrazng roznice w
motywach wyboru szkoty stanowig dobre opinie 0 szkole — czynnik ten czesciej
wskazywaty kobiety (62,2%) niz mezczyzni (50,0%). Sugeruje to, ze dla kobiet
renoma i pozytywny wizerunek placéwki odgrywajg istotnie wiekszg role w procesie
decyzyjnym niz dla mezczyzn.
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Wykres 9. Czynniki wptywajgce na wybdr konkretnej szkoty

Dobre opinie o szkole

Blisko$¢ przestrzenna (niewielka 36,8%
odlegtos¢ od miejsca zamieszkania)

Uczeszczali lub uczeszczaja do niej
krewni/znajomilprzyjaciele

Sugestie rodzicéw, innych cztonkéw 13’9%
rodziny lub przyjaciot

Sugestie pracodawcy 9,7%

Sugestie nauczycieli lub doradcow 5 6%
zawodowych (np. w gimnazjum lub 10 /0
szkole podstawowej)

Szkola byta mi znana — uczeszczalem 0
do niej wczesniej 4’9 %

serwisach spotecznosciowych

Ak nos$é uczniéw lub nauczycieli w

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych N=144 (mozliwo$¢ wskazania kilku odpowiedzi).

Wybdr liceum ogolnoksztatcgcego dla dorostych jest w duzej mierze decyzjg
Swiadomg i strategiczng, zorientowang na rozwoj osobisty, uzyskanie matury oraz
poprawe pozycji zawodowej. Czynnikiem réznicujgcym te grupe od oséb
wybierajgcych szkoty zawodowe jest posiadanie juz konkretnego zawodu oraz cheé
poszerzenia kwalifikacji ogélnych. Dodatkowo, na decyzje wptywajg wzgledy
praktyczne, opinie o szkole oraz blisko$¢ miejsca nauki.

Dominujgcym sposobem finansowania nauki sg srodki wtasne — az 66,7% badanych
pokrywa koszty w catosci samodzielnie. Co piagty respondent (20,1%) wskazuje, ze
nauka jest bezptatna. Znacznie rzadziej pojawiato sie wsparcie zewnetrzne:
czesciowa refundacja przez pracodawce dotyczy 8,3% 0sob, a dofinansowanie ze
Srodkéw publicznych jedynie 3,5%. Wynik pokazuje, ze decyzja o podjeciu
ksztatcenia jest najczesciej inwestycjg prywatng, a rola pracodawcow i systemu
publicznego w finansowaniu tej edukacji pozostaje ograniczona.

Wyniki badan wskazujg, ze nauka w liceum ogodlnoksztatcgcym dla dorostych petni
przede wszystkim funkcje rozwojowa i kwalifikacyjna, sprzyjajacg poprawie pozyciji
zawodowej. Ponad potowa respondentow (55,6%) traktuje kontynuowanie nauki jako
rozwoj osobisty, co podkresla znaczenie edukacji w budowaniu kompetencji
miekkich, samoswiadomosci i motywacji — cech cenionych na wspétczesnym rynku
pracy. Silnie zaznacza sie rowniez funkcja awansu zawodowego, poniewaz az 43,1%
badanych uwaza, ze nauka w liceum umozliwi im lub utatwi uzyskanie lepszej pozyciji
w pracy. Z kolei 38,9% respondentéw postrzega liceum jako etap przygotowujgcy do
dalszej edukaciji — studiow wyzszych — ktére majg zwiekszy¢ ich konkurencyjnosc
zawodowg. Waznym elementem jest takze funkcja spoteczno-prestizowa — 36,1%
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ankietowanych deklaruje, ze zdobycie wyksztatcenia sredniego ma wzmocni¢ ich
pozycje spoteczng i sposéb, w jaki sg postrzegani przez otoczenie. Oznacza to, ze
edukacja pefni nie tylko role praktyczng, ale takze symboliczng — potwierdzajgca
status i aspiracje jednostki. Zewnetrzne czynniki, takie jak oczekiwania pracodawcy
(14,6%) czy presja otoczenia (11,1%), petnig funkcje drugorzedna, co sugeruje, ze
decyzja o nauce jest zazwyczaj autonomiczna i wewnetrznie motywowana. Petne
dane w tym zakresie prezentuje wykres 10.

Mezczyzni czesciej tgczg edukacije z celami zawodowymi i statusem spotecznym. Po
pierwsze, awans w pracy jest dla nich wazniejszy (50,0% vs 37,8% u kobiet). Po
drugie, czesciej deklarujg chec¢ zdobycia wyksztatcenia Sredniego dla wzmocnienia
pozycji spotecznej (41,7% vs 31,7%). Kobiety znacznie czesciej wskazujg motyw
kontynuacji edukacji na wyzszym poziomie (47,6% vs 28,3% u mezczyzn). Oznacza
to, ze dla wielu kobiet szkota dla dorostych jest etapem w dtuzszej Sciezce
edukacyjnej i Swiadczy o silniejszej orientacji na dalsze ksztatcenie formalne.

Wykres 10. Motywacje ucznidw licedw ogdélnoksztatcgcych dotyczgce podjecia decyzji o ksztatceniu w
szkole dla dorostych

Kontynuowanie nauki traktuje jako rozwaj
osobisty

Kontynuowanie nauki umozliwi lub utatwi mi
awans w pracy

Ukonczenie szkoty pozwoli mi na podjecie
nauki na poziomie wyzszym

Chcialbym zdoby¢ wyksztatcenie Srednie, aby
wzZmochi¢ swojg pozycje spoteczng

Kontynuuje nauke, poniewaz oczekuje
tego ode mnie pracodawca.

Kontynuuje nauke pod presja bliskich 11:1%

Nauka w szkole to dla mnie przede wszystkim
pozyskiwanie wiedzy i umiejetnosci

8,3%

Nauka w szkocle dla dorostych umozliwia mi 7,6%
pogodzenie pracy i/lub zycia rodzinnego z

naukag

Uczeszczanie do szkoly to odskocznia od

s et . 5,6%
monotonii zycia codziennego

Z uczeszczaniem do szkoty wigze sie wazne dla
mnie nawigzywanie i utrzymywanie kontaktow z
innymi ludzmi

2,8%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych N=144 (mozliwo$¢ wskazania kilku odpowiedzi)
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Na pytanie dlaczego sposroéd oferowanych form edukaciji dla dorostych badani
wybrali nauke w liceum ogdlnoksztatcgcym, a nie w szkole ksztatcgcej w zawodzie
(np. technikum), az 56,9% ankietowanych wskazato, ze posiada juz zawdd i nie
odczuwa potrzeby zdobywania kolejnego. Istotnym motywem byto takze
przekonanie, ze liceum lepiej przygotuje do matury (39,6%), co sugeruje orientacje
na dalszg edukacje lub formalne potwierdzenie wyksztatcenia ogélnego. Rzadziej
wybor LO wynikat z barier organizacyjnych i dostepnoéci: braku technikum dla
dorostych w poblizu miejsca zamieszkania (16,0%), trudnosci w godzeniu bardzie;
wymagajacej nauki zawodowej z innymi obowigzkami (7,6%) czy niedopasowania
oferty zawodowej do zainteresowan (4,2%). Co dziesigty badany (9,0%) nie miat
jeszcze sprecyzowanej decyzji co do zawodu, co réwniez sprzyjato wyborowi sciezki
0golne;j.

Biorac pod uwage kryterium ptci, mozna dostrzec tylko jedng wyrazng réznice w
powodach wyboru liceum ogolnoksztatcgcego zamiast szkoty ksztatcgcej w
zawodzie. Mezczyzni zdecydowanie czesciej niz kobiety wskazywali brak technikum
dla dorostych lub szkoty branzowej Il stopnia w poblizu miejsca zamieszkania (23,3%
wobec 11,0%).

Liceum ogolnoksztatcgce dla dorostych spetnia zatem podwadjng funkcje w zyciu
uczgcych sie — z jednej strony umozliwia formalny awans edukacyjny i otwiera droge
do dalszego ksztatcenia, z drugiej stanowi element stabilizujgcy, pozwalajgcy
utrzymacé lub wzmocnic pozycje zawodowsg i spoteczng. Dla wielu dorostych uczniow
jest to nie tylko sposob na uzyskanie matury, ale rowniez swiadomy krok w kierunku
rozwoju i samorealizacji w zyciu zawodowym.

4.4.2. Postawy wobec ksztatcenia i ocena skutecznosci form
edukacji

Analiza postaw uczniow liceow ogodlnoksztatcgcych dla dorostych wobec ksztatcenia
formalnego i pozaformalnego pozwala ocenic¢, w jaki sposéb przygotowujg sie oni do
petnienia rol zawodowych oraz rozwijania swojej kariery. Badanie ujawnia, ze osoby
doroste fgczg praktyczne podejscie do nauki z przekonaniem o koniecznosci ciggtego
doskonalenia kompetencji zawodowych, traktujgc zaréwno doswiadczenie
zawodowe, jak i kursy czy szkolenia jako komplementarne elementy przygotowania
do pracy.

Wiekszos¢ badanych (61,8%) planuje w ciggu najblizszych 5 lat dalsze ksztatcenie —
zarowno formalne (np. studia), jak i pozaformalne (kursy, szkolenia, warsztaty).
Swiadczy to o wysokiej $wiadomosci znaczenia edukacii i ciggtego rozwoju w
dorostym zyciu. Najczesciej planowang formg rozwoju sg studia wyzsze. Takg
odpowiedz wybrato 65,2% wsrdéd planujgcych nauke, 50,6% badanych wskazato
uczestnictwo w kursach/szkoleniach/warsztatach zawodowych, a odbycie stazu
zawodowego wybrato 10,1% ankietowanych.
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Biorgc pod uwage kryterium pfci, widaé¢ wyrazne zréznicowanie planéw dalszego
rozwoju kompetencji zawodowych. Kobiety znacznie czesciej niz mezczyzni
deklarujg zamiar uczestnictwa w formalnych lub pozaformalnych formach ksztatcenia
w ciggu najblizszych 5 lat (68,3% wobec 51,7%), co sugeruje silniejszg gotowosc¢
kobiet do kontynuowania i inwestowania w rozwéj zawodowy.

Ponadto, analiza danych wskazuje, ze zdecydowana wiekszos¢ uczniow licedw
ogolnoksztatcgcych dla dorostych nie ma jeszcze sprecyzowanych planow
dotyczacych dalszej edukacji w ramach studidow wyzszych. Az 71,5% respondentow
zaznaczyto odpowiedz ,Trudno powiedziec/jeszcze nie podjgtem(-am) decyzji”, co
Swiadczy o duzej niepewnosci co do dalszej Sciezki ksztatcenia. Moze to wynikac z
braku stabilizacji zawodowej, rodzinnej lub finansowej, a takze z koniecznosci
skupienia sie na biezgcych obowigzkach zyciowych. Tak wysoki odsetek osob
niezdecydowanych wskazuje na koniecznos¢ wzmocnienia dziatan z zakresu
doradztwa edukacyjno-zawodowego w szkotach dla dorostych — szczegdlnie w
obszarze planowania kariery i podejmowania decyzji dotyczgcych dalszej edukaciji.
Jedynie 11,8% badanych zadeklarowato che¢ podjecia studiéw wyzszych w ciggu
trzech lat po ukonczeniu liceum. Wskazuje to, ze mimo ogdlnej Swiadomosci
znaczenia wyksztatcenia wyzszego, tylko nieliczni majg konkretny plan dalszego
ksztatcenia. Kolejne 16,7% respondentdw nie planuje podejmowac studidw, co moze
by¢ efektem przekonania o wystarczajgcym poziomie uzyskanych kwalifikacji lub
braku wiary w korzysci ptyngce z dalszej edukacji.

Analizujgc dane ze wzgledu na kryterium ptci, mozna dostrzec, ze kobiety czesciej
niz mezczyzni deklarujg zamiar podjecia studiéw (15,9% wobec 5,0%), co moze
Swiadczy¢ o wiekszej motywacji kobiet do zdobycia wyzszego wyksztatcenia i
rozwijania kariery zawodowej poprzez formalng edukacije.

Analiza danych dotyczacych uczestnictwa w pozaformalnych (nie zwigzanych z
naukg w szkole / studiowaniem) form ksztatcenia w celu zdobycia kompetencji
zawodowych w ciggu ostatnich 5 lat pozwala lepiej zrozumiec, w jaki sposéb osoby
badane rozwijajg swoje kwalifikacje zawodowe oraz jakie metody doskonalenia
preferujg. Z badania wynika, ze najwieksza czesc respondentow (43,1%) nie
korzystata z zadnej formy pozaformalnego ksztatcenia w celu podniesienia swoich
kompetencji zawodowych. Oznacza to, ze niemal potowa badanych nie podejmuje
dziatah zwigzanych z samorozwojem zawodowym poza miejscem nauki formalne;j.
Wsrdd oséb aktywnych w tym zakresie najczesciej wybierang formg rozwoju byty
szkolenia, kursy lub warsztaty organizowane i finansowane przez pracodawce
(29,2%), co wskazuje na istotng role pracodawcdéw w procesie ksztatcenia
ustawicznego. Na drugim miejscu znalazty sie szkolenia finansowane samodzielnie
przez uczestnikow (24,3%), co swiadczy o rosngcej Swiadomosci potrzeby
inwestowania we wtasny rozwoj zawodowy. Mniej popularnymi formami zdobywania
doswiadczenia zawodowego okazaty sie nieorganizowane przez szkote praktyki
zawodowe (8,3%) oraz wolontariat (6,3%). Najmniej oséb uczestniczyto w
dziatalnosci organizacji pozarzgdowych (3,5%) oraz stowarzyszen zawodowych
(2,1%) (zob. rysunek 14).
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Mezczyzni znacznie czesciej niz kobiety deklarowali podejmowanie
nieorganizowanych przez szkote praktyk zawodowych (15,0% wobec 3,7%), co
sugeruje, ze czesciej rozwijali kompetencje poprzez samodzielnie inicjowane
doswiadczenia praktyczne poza systemem szkolnym.

Rysunek 14. Odsetek uczniéw licedw dla dorostych korzystajgcych z wymienionych pozaformalnych
form ksztatcenia

Nie pozyskiwata(e)m
wiedzy illub umiejetnosci
zawodowych w zaden z

Szkolenia/kursy/warsztaty
zawodowe, ktére wybieratem i

Uczestnictwo w dziatalnosci
finansowalem samodzielnie

powyzszych sposobdéw Wolontariat stowarzyszen zawodowych

T ® ®
J - / r
r

,/ ._.-' 2 2,1 r"/o
Y /
’:. 3,5"’/1; Y
Szkolenia/kursy/warszt Nieorganizowane przez Uczestnictwo w
aty zawodowe szkote praktyki zawodowe pracach organizacji
organizowane i pozarzadowych
finansowane przez
pracodawce

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych N=144 (mozliwo$é wskazania kilku odpowiedzi).

Z analizy odpowiedzi na pytanie o kursy czy szkolenia, w ktérych respondenci
chcieliby wzig¢ udziat w ciggu najblizszych 6 miesiecy wynika, ze wigkszos¢
respondentéw (83,3%) nie planuje udziatu w kursach ani szkoleniach. Oznacza to, ze
w krétkim okresie zainteresowanie dodatkowymi formami ksztatcenia jest
stosunkowo niskie. Moze to wynikac¢ z kilku czynnikow, takich jak: brak czasu,
ograniczenia finansowe, przekonanie o wystarczajgcym poziomie posiadanych
kompetenciji lub brak dostepnej oferty odpowiadajgcej potrzebom respondentow.
Tylko 16,7% badanych wyrazito che¢ uczestnictwa w kursach lub szkoleniach. Cho¢
jest to niewielka grupa, wskazuje to, ze istniejg osoby, ktére aktywnie planujg rozwgj
swoich umiejetnosci zawodowych i mogg poszukiwaé praktycznych kwalifikacji lub
doskonalenia kompetencji specjalistycznych.

Respondenci najczesciej interesujg sie zdobywaniem praktycznych, konkretnych
kwalifikacji zawodowych, ktére mogg bezposrednio przetozy¢ sie na poprawe sytuacji
na rynku pracy lub zwiekszenie szans na zatrudnienie. Przyktadowo, kurs prawa
jazdy kat. C wigze sie z mozliwo$cig pracy w branzy transportowe;j i logistycznej,
ktéra wcigz odznacza sie duzym zapotrzebowaniem na wykwalifikowanych
kierowcow.
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Podsumowujac, dane te pokazuja, ze w krotkiej perspektywie dominujgcg postawg
wsrod respondentéw jest brak planow szkoleniowych, a osoby zainteresowane
rozwojem zawodowym stanowig mniejszosc¢. Wyniki te mogg sugerowac potrzebe
dziatan motywujgcych lub lepszego informowania o dostepnych mozliwosciach
szkolen i kursow, aby zwiekszy¢ zaangazowanie w rozwoj kompetencji.

Mimo rosngcej dostepnosci réznorodnych form pozaformalnego ksztatcenia, znaczna
czesc¢ respondentow nie angazuje sie w tego typu aktywnosci. Wyniki te wskazujg na
potrzebe dalszego promowania idei uczenia sie przez cate zycie oraz zwiekszania
motywacji i mozliwosci uczestnictwa w szkoleniach zawodowych — zaréwno ze strony
pracodawcoéw, jak i samych pracownikow.

Dane, ktore zostaty zilustrowane na Rysunku 15 dane odzwierciedlajg postawy
respondentéw wobec réznych sposobdw podnoszenia kwalifikacji zawodowych,
takich jak praktyka w zawodzie, uczestnictwo w szkoleniach czy samoksztatcenie.
Analiza tych opinii umozliwia oceng, jakie znaczenie przypisujg oni edukacji
formalnej, pozaformalnej i praktycznemu doswiadczeniu zawodowemu, a takze jak
postrzegajg role pracodawcy i pracownika w finansowaniu rozwoju kompetencji.

Zdecydowana wiekszos¢ badanych zgodzita sie ze stwierdzeniem, ze praktyka
zawodowa jest najskuteczniejszym sposobem rozwijania umiejetnosci zawodowych
(90,3%; suma odpowiedzi ,zdecydowanie sie zgadzam” i ,raczej sie zgadzam”).
Oznacza to, ze respondenci silnie identyfikujg nauke zawodu z rzeczywistym
wykonywaniem pracy, co podkresla znaczenie praktycznych form nauczania i
doswiadczenia zdobywanego w miejscu pracy. Tylko niewielki odsetek badanych
wyrazit przeciwng opinie (4,2%; odpowiedz ,raczej sie nie zgadzam”).

Wiekszosc¢ respondentow (79,2%) uwaza, ze pracodawca powinien odgrywac
kluczows role w finansowaniu szkolen i kurséw. Swiadczy to o przekonaniu, ze
rozwoj zawodowy pracownikow jest inwestycjg w kapitat ludzki organizacji, a tym
samym powinien by¢ wspierany finansowo przez przedsiebiorstwa. Jedynie 12,5%
badanych nie zgodzito sie z tym twierdzeniem (suma odpowiedzi ,zdecydowanie sie
nie zgadzam” i ,raczej sie nie zgadzam”), co pokazuje, ze odpowiedzialnos¢ za
rozwoj kompetencji zawodowych jest postrzegana gtéwnie jako obowigzek
pracodawcy.

Z kolei 47,9% respondentdéw zgodzito sie ze stwierdzeniem iz ,Po ukonczeniu szkoty
najlepiej od razu rozpoczgc¢ prace, a edukacje na wyzszym poziomie odtozy¢ na
pozniej”, a 38,9% wyrazito sprzeciw. Oznacza to, ze czes¢ badanych widzi warto$¢ w
szybkim wejsciu na rynek pracy, natomiast inni dostrzegajg potrzebe kontynuowania
nauki w sposob ciggty, bez przerw.

Z odpowiedzi wynika, ze okoto dwie trzecie respondentow (67,4%) ma pozytywny
stosunek do edukacji zawodowej w szkotach, uznajgc jg za wazne zrédto wiedzy i
umiejetnosci. Mimo to, 20,8% o0so6b nie podziela tej opinii, co moze swiadczy¢ o tym,
ze szkoty zawodowe nie zawsze odpowiadajg na potrzeby rynku pracy i uczgcych
sie.
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Réwno potowa badanych (50%) nie zgodzita sie ze stwierdzeniem, ze nie warto
uczestniczyC w kursach i szkoleniach niezwigzanych z aktualng lub planowang
pracg, uznajgc, ze rozwijanie kompetenciji ,na zapas” moze by¢ wartosciowe.
Odmienng opinie wyrazito 39,6% ankietowanych.

Dodatkowo wiekszo$¢ respondentéw (59%) zgodzita sie z potrzebg specjalizaciji
zawodowej, wskazujgc na wartosc pogtebiania kompetencji w konkretnej branzy.
Tylko 27,1% badanych byto przeciwnego zdania, co oznacza, ze wcigz dominuje
przekonanie o znaczeniu wyspecjalizowanej wiedzy, a nie uniwersalnosci
kompetenciji.

Ponad 62% respondentdéw zgodzito sie ze stwierdzeniem ,Samodzielne zdobywanie
wiedzy i umiejetnosci zawodowych jest niezbedne do osiggniecia wysokiego poziomu
przygotowania do zawodu”, co wskazuje, ze samoksztatcenie jest uznawane za
wazny element rozwoju zawodowego. Wspétczesne podejscie do nauki w duchu
LJifelong learning” znajduje tu swoje odzwierciedlenie — badani dostrzegajg potrzebe
wiasnej inicjatywy w podnoszeniu kwalifikacji.

Az 60,4% respondentéw zgadza sie z tym, ze szkolenia, kursy, warsztaty czy studia
podyplomowe nie zastgpig praktyki zawodowej, co ponownie potwierdza wysoka
wage przypisywang doswiadczeniu praktycznemu. Respondenci postrzegajg
edukacje formalng i kursy jako wartosciowe uzupetnienie, ale nie jako petnoprawny
substytut praktyki zawodowe.

W tej kwestii ponoszenia kosztow szkolen, o ktore wnioskuje pracownik opinie sg
podzielone — 43,1% zgodzita sie z potrzebg wspotfinansowania, natomiast 41,7%
byta temu przeciwna. Wynik ten wskazuje na brak jednoznacznego stanowiska
wobec odpowiedzialnosci finansowej za rozwoj zawodowy. Respondenci dostrzegajg
zaréwno argumenty za wspolng inwestycjg w kompetencje, jak i potrzebe wiekszego
wsparcia ze strony pracodawcy.

Ponadto, zdecydowana wigkszo$¢ badanych (66,7%) zgodzita sie z koniecznoscig
ciggtego doskonalenia zawodowego, co potwierdza swiadomos¢ znaczenia uczenia
sie przez cate zycie. Tylko 17,3% osbb wyrazito sprzeciw wobec tej opinii. Petne
dane w zakresie postaw respondentéw wobec roznych sposobow podnoszenia
kwalifikacji zawodowych przedstawiono na rysunku 15.
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Rysunek 15. Odsetek badanych, ktérzy zgodzili sie z wybranymi stwierdzeniami

Najlepszy sposéb na podnoszenie Edukacja zawodowa w szkole jest
kompetencji zawodowych (wiedzy i 0, o najskuteczniejsza forma
umiejetnosci zawodowych), to praca w 90’3 A) 67,4 A’ pozyskiwania wiedzy i
danym zawodzie umiejetnosci zawodowych
Samodzielne (bez pomocy nauczyciela, Pozyskiwanie kompetencji
trenera, mistrza itp.) zdobywanie wiedzy i zawodowych w formie kurséw,
umiejetnosci zawodowych jest niezbedne szkolen itp. powinien finansowaé
do osiagniecia wysokleg:? poziomu przede wszystkim pracodawca
przygotowania do wykonywania zawodu
Najlepiej skoncentrowac si¢ na Szkolenia, kursy, warsztaty,
pogtebianiu wiedzy i nabywaniu 60 40/ studia podyplomowe nie
dodatkowych umiejetnosci zawodowych o A zastgpia praktyki zawodowej
w jednej dziedzinie

Po ukonczeniu szkoty najlepiej od
razu rozpocza¢ prace, a
ewentualng edukacje¢ na wyzszym
poziomie odlozyé na pozniej illub
podjac ja w trybie ,,dla
pracujacych”

Nie warto uczestniczy¢ w kursach,
szkoleniach, warsztatach, ktére nie sa
zwiazane bezposrednio z aktualnie
wykonywana lub planowang praca.
Zwiekszanie zasobéw kompetencyjnych
»ha zapas” lub wg zasady ,,moze si¢
przyda” nie jest dobrym pomystem

Pracownik powinien chociaz czge$ciowo
ponosi¢ koszty szkolef/ kurséw lub
warsztatéw o ktére wnioskuje, nawet

Kompetencje zdobyte w trakcie
nauki szkolnej powinny by¢ stale
uzupetniane poprzez

jezeli s zwiazane bezposrednio z uczestnictwo w
wykonywang przez niego praca kursach/szkoleniach/
warsztatach

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych N=144.

Podsumowujac, z analizy wynikdéw wynika, ze badani w najwiekszym stopniu cenig
praktyczne doswiadczenie zawodowe, wsparcie pracodawcow w rozwoju
kompetencji oraz samodzielne uczenie sie. Jednoczesnie dostrzegajg potrzebe
ciggtego doskonalenia, zarbwno poprzez edukacje formalng, jak i pozaformalna.
Wyniki te wskazujg, ze respondenci postrzegajg rozwéj zawodowy jako proces
wieloetapowy — tgczgcy praktyke, edukacje i samoksztatcenie, przy czym najwieksze
znaczenie przypisujg bezposredniemu doswiadczeniu zawodowemu. Jednoczesnie
rosnie Swiadomos¢, ze kompetencje zdobyte w szkole nie sg wystarczajgce na cate
zycie zawodowe i wymagajg systematycznego uzupetniania.

Wspotczesny rynek pracy wymaga od pracownikéw elastycznosci, otwartosci na
zmiany oraz gotowosci do ciggtego doskonalenia swoich kompetencji zawodowych.
Zrodta i sposoby zdobywania wiedzy oraz umiejetnosci stajg sie coraz bardziej
zréznicowane — obok edukacji formalnej coraz wieksze znaczenie zyskujg formy
pozaformalne i nieformalne, takie jak kursy, szkolenia, samoksztatcenie czy
praktyczne doswiadczenie zawodowe.

Dane w tabeli 13 przedstawiajg oceny respondentéw na temat skutecznosci/wartosci
poszczegdlnych form nabywania kompetencji zawodowych w skali 1-5, gdzie 1
oznacza bardzo niskg przydatnosc, a 5 - bardzo wysokg. Analiza tych wynikéw
pozwala okresli¢, ktére z metod uczenia sie sg postrzegane jako najbardziej
skuteczne i wartosciowe, a ktére budzg mniejsze zaufanie. Dzieki temu mozna lepiej
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zrozumieg, jakie strategie rozwoju zawodowego sg preferowane przez badanych i
jaka role w tym procesie odgrywajg rozne formy ksztatcenia — od tradycyjnej edukacji
po samodzielne dziatania rozwojowe.

Najwyzsze oceny uzyskato wykonywanie zawodu i praktyka zawodowa — az 88,2%
respondentéw uznato te forme za skuteczng (suma odpowiedzi ,bardzo wysoka
skutecznos¢ / wartos¢” i ,wysoka skutecznosc¢ / wartos¢”; srednia ocen 4,50). Wynik
ten jednoznacznie potwierdza przekonanie, ze bezposrednie doswiadczenie
zawodowe jest najefektywniejszym sposobem nauki, pozwalajgcym rozwijac
umiejetnosci praktyczne, specjalistyczne i interpersonalne.

Na drugim miejscu znalazto sie uczestnictwo w kursach, szkoleniach i warsztatach,
ktore tgcznie 75% respondentéw uznato za skuteczne. Az 40,3% badanych wskazato
na bardzo wysokg skutecznos$c¢ tych form (srednia ocen 4,12). Oznacza to, ze
pozaformalna edukacja zawodowa — krotsza, praktyczna i dostosowana do potrzeb
rynku pracy — jest postrzegana jako wazne i efektywne narzedzie podnoszenia
kwalifikacji.

Bardzo pozytywnie oceniono réwniez nauke w technikum (71,5% wysokich i bardzo
wysokich ocen; srednia ocen 4,03) oraz nauke w szkole branzowej (61,8%; $rednia
ocen 3,91). Wskazuje to, ze ksztatcenie zawodowe w szkotach srednich jest
odbierane jako skuteczne w przygotowaniu do wykonywania zawodu.

Studia zawodowe zostaty ocenione pozytywnie przez wiekszo$¢ badanych (66,7 %;
Srednia ocen 4,03). Podobnie studia podyplomowe uzyskaty 57,6% ocen
skutecznosci (Srednia ocen 3,76), co potwierdza, Ze osoby badane postrzegajg je
jako uzyteczne narzedzie doskonalenia umiejetnosci specjalistycznych, szczegdinie
w kontekscie zmiany lub rozwoju kariery.

Szkoty policealne oceniono nieco nizej niz technika czy studia zawodowe. Okoto
52,8% respondentéw uznato je za skuteczne, natomiast 36,8% wskazato na srednig
skutecznos¢ (Srednia ocen 3,67). Wyniki te mogg sugerowac, ze cho¢ szkoty
policealne sg postrzegane jako przydatne, to ich warto$¢ edukacyjna bywa
zroznicowana w zaleznosci od kierunku lub poziomu praktycznego przygotowania.

Samodzielna nauka (samoksztatcenie) takze uzyskata wysokie noty — 61,8%
badanych ocenito jg pozytywnie ($rednia ocen 3,90). Wynik ten potwierdza, ze
respondenci doceniajg znaczenie wtasnej inicjatywy w zdobywaniu wiedzy i
umiejetnosci, a samoksztatcenie staje sie coraz wazniejszym uzupetnieniem edukacji
formalnej i praktyki zawodowe.

Tabela 13. Ocena skutecznosci/ wartosci poszczegdlnych form nabywania kompetencji zawodowych

 T1-bardzo _ . 5-bardzo | Srednia

Wyszczegdlnienie niska 2 -niska | 3 - srednia | 4 - wysoka wysoka ocen

Studia zawodowe 0,0% 1,4% 31,9% 28,5% 38,2% 4,03

stt)%(:;r?lomowe 0,7% 4,9% 36,8% 32,6% 25,0% 3,76

crsach 0,7% 2,1% 222% | 347% | 403% 412
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Wyszczegolnienie

1 - bardzo
niska

2 - niska

3 - srednia

4 - wysoka

5 - bardzo

Srednia
ocen

wysoka

szkoleniach /
warsztatach
Nauka w szkole
branzowej

Nauka w technikum

Nauka w szkole
policealnej
Wykonywanie
zawodu / praktyka
zawodowa
Samodzielna nauka
(samoksztatcenie)
poza formalnymi
programami
nauczania/studiowa
nia/kursow i szkolen
itp.

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych N=256

0,7%
1,4%
0,0%

9,7%
2,8%
10,4%

27,8%
24,3%
36,8%

21,5% 40,3%
37,5%

25,0%

3,91

34,0% 4,03

27,8% 3,67

0,0% 1,4% 10,4% 25,0% 63,2% 4,50

1,4% 4,2% 32,6% 27,1% 34,7% 3,90

Podsumowujgc, respondenci najwyzej cenig nauke poprzez dziatanie — czyli praktyke
zawodowg oraz uczestnictwo w kursach i szkoleniach. Formy edukacji formalnej,
takie jak studia zawodowe czy technika, réwniez zostaty ocenione wysoko, co
Swiadczy o ich postrzeganiu jako solidnych fundamentéw rozwoju zawodowego.

Wyniki te pokazujg, ze badani preferujg praktyczne, elastyczne i zindywidualizowane
formy zdobywania kompetencji, ktore pozwalajg na szybkie zastosowanie zdobytej
wiedzy w realnych warunkach pracy. Jednoczesnie dostrzegajg oni znaczenie
samoksztatcenia i ksztatcenia ustawicznego, co potwierdza swiadomosc¢ potrzeby
ciggtego rozwoju w dynamicznie zmieniajgcym sie srodowisku zawodowym.

4.4.3. Nabywanie kompetencji pozaformalnych i nieformalnych oraz

wsparcie

W dynamicznie zmieniajgcym sie rynku pracy kluczowe znaczenie ma nie tylko
poziom posiadanych kwalifikacji, ale rowniez sposob, w jaki jednostki zdobywajg i
rozwijajg swojg wiedze oraz umiejetnosci zawodowe. Wspétczesne podejscie do
edukaciji zaktada koniecznos¢ uczenia sie przez cate zycie (lifelong learning),
obejmujgcego zaréwno nauke formalng, jak i réznorodne formy ksztatcenia
pozaformalnego oraz nieformalnego.

Ponizsze dane przedstawiajg oceny respondentow dotyczgce przydatnosci i
skutecznosci roznych sposobow pozyskiwania kompetencji zawodowych. Analiza
tych wynikéw pozwala okresli¢, ktére formy rozwoju zawodowego sg uznawane za
najbardziej efektywne, a ktére cieszg sie mniejszym zaufaniem. Uzyskane
odpowiedzi odzwierciedlajg rowniez podejscie badanych do praktyki zawodowej,
edukacji szkolnej, szkolen oraz samoksztatcenia — a tym samym ukazuja, jak
wspotczesni pracownicy postrzegajg najefektywniejsze drogi rozwoju zawodowego.
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Najwyzsze noty uzyskaty formy nauki zwigzane bezposrednio z praktycznym
doswiadczeniem zawodowym:

e tgczenie hobby z pracg zawodowg — az 69,5% o0s6b wskazato te forme jako
skuteczng, w tym 43,8% jako bardzo skuteczng (Srednia ocen 4,03).

e Pozyskiwanie nowych zadan w pracy lub podczas praktyk — 64,6%
respondentéw uznato te metode za wysoce lub bardzo wysoce skuteczng
(Srednia ocen 3,95).

Wyniki te jednoznacznie wskazujg, ze badani najbardziej cenig rozwéj kompetencji
poprzez dziatanie praktyczne, samodzielne eksplorowanie nowych obszarow i
tgczenie pasiji z karierg zawodowg. Takie podejscie sprzyja motywacji do nauki oraz
umozliwia naturalne przyswajanie nowych umiejetnosci.

Réwnie wysoko oceniono podejmowanie staran w celu maksymalizacji zdobywanej
wiedzy i umiejetnosci w miejscu pracy — 64,6% respondentow uznato te metode za
skuteczng ($rednia ocen 3,93). To potwierdza, ze badani postrzegajg srodowisko
pracy jako najwazniejsze miejsce rozwoju zawodowego, gdzie praktyka i
samodzielna inicjatywa majg kluczowe znaczenie dla podnoszenia kwalifikaciji.

Korzystanie poza miejscem pracy / poza godzinami pracy z programow do
samodzielnej nauki zostato ocenione relatywnie wysoko - 61,1% badanych wystawito
oceny pozytywne (Srednia ocen 3,86). Sugeruje to, ze dorosli uczniowie widzg duzg
wartos¢ w elastycznych, indywidualnie dobieranych narzedziach uczenia sig, ktore
mozna realizowa¢ w dogodnym czasie i tempie.

Nieco nizej, cho¢ nadal pozytywnie, oceniono odwiedzanie specjalistycznych foréw
internetowych i Sledzenie dyskusji na tematy zwigzane z wykonywang lub planowang
praca / kierunkiem studiow (56,3% pozytywnych ocen, $rednia ocen 3,76).
Odwiedzanie portali specjalistycznych (wortali) rowniez uzyskato wysokie oceny
skutecznosci. Suma pozytywnych ocen wyniosta 50,7% ($rednia ocen 3,69).

Blisko 58% respondentow ocenito czytanie ksigzek, raportdw i prasy branzowej jako
forme skuteczng lub bardzo skuteczng (Srednia ocen 3,79). Cho¢ jest to metoda
bardziej tradycyjna, utrzymuje ona swojg wysokg wartos¢ edukacyjng, zwtaszcza
wsrod osob, ktdre cenig pogtebiong wiedze teoretyczng i specjalistyczne
opracowania.

W niemal wszystkich analizowanych formach oceny niskiej lub bardzo niskiej
przydatnosci nie przekraczajg 10%, co oznacza, ze wiekszos¢ form ksztatcenia
pozaformalnego jest postrzegana pozytywnie. Petne dane w omawianym zakresie
prezentuje tabela 14.
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Tabela 14. Ocena przydatnosci / skutecznosci wymienionych w tabeli sposobow pozyskiwania wiedzy i
umiejetnosci zawodowych

Stwierdzenie 1- t_:ardzo 2 - niska 3 - srednia 4 - wysoka 5-bardzo| Srednia
niska wysoka ocen

Odwiedzanie portali

specjalistycznych (wortali) w 2,1% 9,7% 37,5% 18,8% 31,9% 3,69

Internecie

Czytanie publikacji

ksiazkowych / prasy 4,9% 56% | 319% @ 208%  368% = 3,79

tematycznej / raportow
specjalistycznych
Odwiedzanie
specjalistycznych forow
internetowych i sledzenie
dyskusji na tematy zwigzane 2,1% 8,3% 33,4% 24,3% 31,9% 3,76
z wykonywang lub
planowang pracg /
kierunkiem studiow
Pozyskiwanie w pracy / w
trakcie praktyk nowych
zadan, ktére przyczyniajg sie 1,4% 6,3% 27,8% 25,0% 39,6% 3,95
do zdobywania nowych
umiejetnosci i wiedzy
tgczenie hobby z
wykonywang lub planowang
pracg - zajmowanie sie nim

. . . 1,4% 6,9% 22,2% 25,7% 43,8% 4,03
poza godzinami pracy wigze
sie z podnoszeniem
kompetencji zawodowych
Podejmowanie staran w celu
maksymalizacji zdobywanej - o 56%  285% = 27.8% | 368% 3,93

wiedzy i umiejetnosci w
miejscu pracy

Korzystanie poza miejscem
pracy / poza godzinami pracy
z programow do
samodzielnej nauki (np. kursy
jezykowe, symulatory 0,7% 5,6% 32,6% 29,2% 31,9% 3,86
uktadéw elektronicznych,
symulatory uktadow
hydraulicznych, kursy
programowania itp.)
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych N=144.

PowyZzsze dane wskazujg, ze badani najwyzej oceniajg te sposoby pozyskiwania
wiedzy i umiejetnosci, ktore wigzg sie z praktycznym dziataniem, samodzielnym
uczeniem sie oraz wykorzystaniem nowoczesnych technologii. Praca zawodowa,
rozwijanie pasji zwigzanych z wykonywanym zawodem i podejmowanie nowych
wyzwan w miejscu pracy sg uznawane za najbardziej efektywne metody rozwoju.
Jednoczes$nie wysoka ocena zrodet internetowych i samoksztatcenia wskazuje na
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rosngca role autonomicznego uczenia sie oraz cyfrowych narzedzi edukacyjnych w
procesie ksztatcenia zawodowego. Respondenci dostrzegajg potrzebe tgczenia
praktyki z teorig, przy czym zdecydowanie wiekszg wartoS¢ przypisujg dziataniu niz
biernemu przyswajaniu wiedzy. Wnioski te potwierdzajg, ze wspoétczesne uczenie sie
zawodowe ma charakter elastyczny, praktyczny i zindywidualizowany, a skutecznosc¢
zdobywania kompetenciji zalezy przede wszystkim od osobistego zaangazowania
oraz mozliwosci rozwoju w srodowisku pracy.

Wspobiczesny rynek pracy wymaga od pracownikow ciggtego rozwoju oraz
aktualizowania swoich kompetencji zawodowych. Coraz wieksze znaczenie zyskujg
wiec pozaformalne formy ksztatcenia, ktdre pozwalajg na elastyczne zdobywanie
wiedzy i umiejetnosci poza tradycyjnym systemem edukacji.

Analiza sposobdéw pozyskiwania wiedzy i umiejetnosci zawodowych przez ucznidéw
licedbw ogodlnoksztatcgcych dla dorostych pozwala zrozumiec, jak doroste osoby
rozwijajg swoje kompetencje w kontekscie obecnych i przysztych rol zawodowych.
Badanie uwzglednia zaréwno formy formalne, zwigzane z naukg w szkole, jak i formy
nieformalne i samodzielne, ktére odzwierciedlajg indywidualng inicjatywe uczniow w
zdobywaniu wiedzy oraz ich praktyczne podejscie do rozwoju zawodowego.

Uczniowie licebw ogodlnoksztatcgcych dla dorostych wykazujg wysoki poziom
praktycznego pragmatyzmu i samodzielnosci w ksztatceniu zawodowym. Rozwdj
kompetenciji odbywa sie zaréwno poprzez praktyke zawodowa, jak i samodzielne
korzystanie z zasobdw internetowych, publikacji branzowych oraz hobby, co
podkresla znaczenie uczenia sie ustawicznego (lifelong learning) w kontekscie
planowania sciezki zawodowej i wyboru szkoty. Najczesciej wykorzystywanymi
sposobami zdobywania kompetencji sg specjalistyczne fora internetowe (47,2%),
portale branzowe (46,5%) oraz publikacje ksigzkowe i prasa branzowa (45,8%).
Wyniki te pokazujg, ze uczniowie aktywnie poszukujg wiedzy samodzielnie,
korzystajgc z dostepnych zrodet online i drukowanych, co swiadczy o wysokiej
motywacji i Swiadomosci znaczenia ustawicznego ksztatcenia w kontekscie kariery.
Zblizony odsetek badanych (45,8%) rozwija swoje kompetencje poprzez
pozyskiwanie nowych zadan w pracy lub podczas praktyk. Oznacza to, ze
doswiadczenie zawodowe i nauka w miejscu pracy pozostajg kluczowymi
elementami rozwoju zawodowego, uzupetniajgcymi edukacje formalng. Czes¢
uczniow wykorzystuje swoje hobby do podnoszenia kompetencji zawodowych
(32,6%) oraz podejmuje dziatania samoksztatceniowe poza godzinami pracy, np.
kursy online, symulatory lub nauke jezykow (11,1%). Wskazuje to na kreatywne i
elastyczne podejscie do zdobywania wiedzy oraz $wiadomos¢, ze rozwdj zawodowy
nie ogranicza sie wytgcznie do formalnej nauki w szkole. Ponadto, 11,1%
respondentéw zadeklarowato, ze nie korzystato z Zzadnej z wymienionych form
pozyskiwania wiedzy i umiejetnosci, co swiadczy o tym, ze zdecydowana wiekszosc¢
uczniow podejmuje inicjatywe w kierunku ciggtego doskonalenia zawodowego. Petne
dane w omawianym zakresie prezentuje wykres 11.
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Wykres 11. Odsetek respondentéw korzystajgcych z poszczegdlnych sposobdw pozyskiwania wiedzy i
umiejetnosci zawodowych

Odwiedzanie specjalistycznych foréw internetowych
i sledzenie dyskusji na tematy zwigzane z wykonywang
lub planowang pracg / kierunkiem studiow

Odwiedzanie portali specjalistycznych
(wortali) w Internecie

Czytanie publikacji ksigzkowych /
prasy tematycznej / raportow
specjalistycznych

Pozyskiwanie w pracy / w trakcie praktyk nowych
zadan, ktére przyczyniajg sie do zdobywania
nowych umiejetnosci i wiedzy

Laczenie hobby z wykonywang lub planowang praca -
zajmowanie sie nim poza godzinami pracy wigze sie
z podnoszeniem kompetencji zawodowych

Podejmowanie staran w celu maksymalizacji
zdobywanej wiedzy i umiejetnosci w miejscu pracy

Korzystanie poza miejscem pracy / poza godzinami pracy
z programé6w do samodzielnej nauki (np. kursy jezykowe, 11,1%
symulatory uktadéw elektronicznych, itp.)

Nie korzystata(e)m z zadnych wyzej wymienionych

sposobdow pozyskiwania wiedzy i umiejetnosci M1%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych N=144.

Biorgc pod uwage kryterium pfci, mozna dostrzec wyrazne réznice w sposobach
pozyskiwania kompetencji. Kobiety czesciej niz mezczyzni deklarowaty korzystanie z
portali specjalistycznych w Internecie (50,0% vs 40,0%). Jeszcze silniejsza
dysproporcja dotyczy czytania publikacji ksigzkowych, prasy branzowej i raportow
(62,2% kobiet vs 25,0% mezczyzn). Réznica widoczna jest tez w uczeniu sie przez
praktyke — kobiety czesciej wskazywaty pozyskiwanie w pracy lub na praktykach
nowych zadan rozwijajgcych kompetencje (53,7% vs 35,0%), co moze oznaczac, ze
aktywniej wykorzystujg srodowisko pracy jako miejsce systematycznego uczenia sie.

Pozyskiwanie srodkéw finansowych na rozwéj kompetencji zawodowych w formie
kurséw, szkolen czy warsztatow jest kluczowym elementem wspierajgcym zaréwno
rozwoj jednostki, jak i zwiekszenie jej konkurencyjnosci na rynku pracy.
Réznorodnos¢ zrédet finansowania — od wsparcia ze strony pracodawcy, przez
fundusze publiczne i unijne, po samodzielne odktadanie srodkéw czy prace
dodatkowe — odzwierciedla ztozonos¢ systemu ksztatcenia ustawicznego. Badanie
opinii respondentéw w tym zakresie pozwala zrozumieg¢, jak postrzegajg oni
dostepnos¢ finansowania szkolen oraz jakie zrodta wsparcia uwazajg za najbardziej
realne i dostepne.
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Ponad potowa badanych (53,5%) nie wie, gdzie mozna uzyska¢ wsparcie w zakresie
pozyskiwania srodkéw finansowych na podnoszenie kompetencji zawodowych w
formie szkolen, kurséw, warsztatow itp. To sugeruje, ze dostepnosc¢ informaciji o
dotacjach, dofinansowaniach czy wsparciu panstwowym jest niska lub Zle
komunikowana. Istnieje wiec wyrazna potrzeba wiekszej promocji dostepnych form
finansowania szkolen, edukacji w tym zakresie oraz doradztwa zawodowego, aby
zacheci¢ wiekszg liczbe os6b do aktywnego inwestowania w swoje kwalifikacje
zawodowe.

Do najczesciej wymienianych zrédet finansowania nalezg: powiatowy urzad pracy
oraz pracodawca. Instytucje publiczne i pracodawcy sg zatem postrzegani jako
najwazniejsze realne zrodta wsparcia finansowego, cho¢ swiadomos¢ ich
dostepnosci wsrod badanych jest ograniczona.

4.4.4. Bariery w realizacji planow edukacyjnych

Analiza odpowiedzi uczniéw licedw ogolnoksztatcgcych dla dorostych dotyczgcych
uczestnictwa w kursach i szkoleniach zawodowych pozwala ocenié, w jakim stopniu
osoby doroste realizujg swoje plany rozwoju zawodowego oraz jakie bariery
napotykajg w tym procesie.

Co czwarty respondent (25,0%) przyznat, ze w ciggu ostatnich trzech lat planowat
udziat w kursach, szkoleniach lub warsztatach zawodowych, lecz ostatecznie nie
udato sie tego zrealizowac. Oznacza to, ze mimo istniejgcej motywacji do
podnoszenia kwalifikacji, znaczna czes¢ dorostych ucznidéw napotyka bariery
utrudniajgce rozwdéj zawodowy.

Z analizy wynikéw dotyczgcych tematyki kurséw, szkolen i warsztatow, w ktérych
respondenci nie mieli mozliwosci uczestniczy¢, wynika, ze istniejg obszary
kompetenciji, ktore sg szczegolnie pozgdane, lecz trudno dostepne lub trudne do
zrealizowania z réznych powodéw (np. brak czasu, srodkéw finansowych czy oferty
szkoleniowej). WSrod osob, ktérym nie udato sie wzigé udziatu w kursach,
szkoleniach lub warsztatach zawodowych najczesciej wskazywang kategorig byty
kursy jezykowe (44,4%), co sugeruje, ze znajomosc¢ jezykow obcych wcigz stanowi
istotng potrzebe rozwojowa, a jednoczesnie obszar, w ktérym wystepujg bariery w
dostepie do ksztatcenia. Na drugim miejscu znalazly sie szkolenia umozliwiajgce
zdobycie uprawnien zawodowych (36,1%), co moze wskazywac¢ na zapotrzebowanie
na kwalifikacje praktyczne i formalne certyfikaty, czesto niezbedne do wykonywania
okreslonych zawoddw technicznych lub specjalistycznych. Kolejng grupg byty
szkolenia informatyczne (25,0%), obejmujgce obstuge specjalistycznego
oprogramowania lub programowanie. Pozostate obszary, takie jak wiedza
specjalistyczna (19,4%), obstuga maszyn i urzgdzen (16,7%) czy umiejetnosci
interpersonalne (8,3%), rowniez wskazujg na zréznicowane potrzeby rozwojowe,
cho¢ wystepujg one rzadziej. Najmniejsze zapotrzebowanie odnotowano w zakresie
znajomosci prawa (2,8%), co moze swiadczy¢ o mniejszej bezposredniej potrzebie
takich kompetencji wsrod respondentow. Najczestsze obszary tematyczne kursow,
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szkolen i warsztatow, w ktdrych respondenci nie mieli mozliwosci uczestniczy¢,
prezentuje rysunek 16.

Rysunek 16. TOP 5 obszaréw tematycznych kurséw, szkolen i warsztatow, w ktérych respondenci nie
mieli mozliwosci uczestniczyé

Pozyskiwanie wiedzy i
umiejetnosci informatycznych —
np. obstuga specjalistycznego
oprogramowania,

Pozyskiwanie uprawnien programowanie

zawodowych - np. kurs
prawo jazdy kat. C, kurs
spawacza

Wiedza specjalistyczna
— np. szkolenie w
zakresie ksiggowosci,
wykorzystywania
narzedzi analizy
statystycznej

—

Obstuga maszyn
i urzadzen

Nauka jezyka obcego 44,4“/0

Top 5 kursow /
szkolen /
warsztatow,
w ktorych nie
udato sig
uczestniczyc

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych N=36 (mozliwo$¢ wskazania kilku odpowiedzi).

Gtowne przyczyny braku uczestnictwa w kursach, warsztatach i szkoleniach
zawodowych majg charakter organizacyjny i finansowy. Najczesciej wskazywanymi
powodami rezygnacji z uczestnictwa byty: brak wolnych miejsc (50,0%) oraz brak
mozliwosci sfinansowania udziatu (38,9%). Pokazuje to, ze ograniczona dostepnosc¢
oferty szkolen oraz koszty uczestnictwa stanowig istotne przeszkody w ksztatceniu
ustawicznym dorostych. Czesc¢ respondentow wskazata na trudnos$ci z dojazdem do
miejsca szkolenia (22,2%) lub kolizje godzin zajeé z pracg zawodowg (27,8%).
Utrudnienia te potwierdzajg, ze elastycznos¢ czasowa i lokalna dostepnos¢ kursow
sg kluczowe dla umozliwienia dorostym efektywnego doksztatcania sie. Zestawienie
powoddéw braku mozliwosci udziatu w kursie/szkoleniu/warsztacie prezentuje rysunek
17.
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Rysunek 17. Powody braku uczestnictwa w kursach, warsztatach i szkoleniach zawodowych

50,0% Brak wolnych miejsc

38,9% Brak mozliwosci sfinansowania

Powody braku
uczestnictwa 27,8%
w kursach,

warsztatach
i szkoleniach Miejsce szkolenia/kursu byto zbyt

zawodowych 22,2% oddalone od miejsca zamieszkania lub
nie miata(e)m mozliwosci dojazdu

Szkolenia/kursy odbywaty sie w
godzinach mojej pracy

5 Nie znatem wystarczajgco jezyka,
11,1% w ktorym odbywato sie szkolenie

d dzieckiem lub

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych N=36 (mozliwo$¢ wskazania kilku odpowiedzi).

Na podstawie danych z badania mozna wskazac¢ jeszcze inne kluczowe wnioski
dotyczgce barier w nauce w liceach ogolnoksztatcgcych dla dorostych. Najwieksza
grupa respondentow (58,3%) nie doswiadczyta zadnych utrudnieh w podjeciu lub
kontynuowaniu nauki w szkole dla dorostych. Wskazuje to, ze system edukac;ji dla
dorostych w duzej mierze jest dostepny. Kolejne 14,6% o0s6b wskazato, ze gtéwng
przeszkodg byta koniecznosc¢ tgczenia nauki z pracg zarobkowg. To najczesciej
wystepujgca bariera, co sugeruje, ze elastyczne harmonogramy zaje¢ mogg
zwiekszy¢ udziat dorostych w edukacji. 12,5% respondentéw uznato koszty
transportu za utrudnienie, co pokazuje znaczenie lokalizacji szkoét i mozliwosci
dofinansowania dojazdéw. Ponadto, opieka nad osobg zalezng byta wskazywana
przez 4,2% uczestnikdw badania jako bariera, natomiast roztgka z bliskimi przez
1,4%, co wskazuje, ze obowigzki rodzinne, cho¢ mniej powszechne, nadal mogag
ogranicza¢ dostep do nauki. Wydatki na zakwaterowanie i wyzywienie (2,8%),
wysokos¢ czesnego (2,8%) oraz dodatkowe koszty materiatow edukacyjnych (2,1%)
byty barierami dla niewielkiej grupy badanych, jednak mogg one znaczgco wptywac
na decyzje edukacyjne os6b o ograniczonym budzecie. Powyzsze dane
zaprezentowano na wykresie 12.
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Wykres 12. Bariery utrudniajgce podjecie lub kontynuowanie nauki w szkole dla dorostych

Nie doswiadczyla(e)m utrudnien w
podjeciu lub kontynuowaniu nauki w
szkole dla dorostych

Koniecznos¢ godzenia nauki 14,6%
z praca zarobkowa
Koszty dojazdow -
Opieka nad osoba zalezng ' 4,2%
' :

58,3%

,8%

Koszty zakwaterowania i wyzywienia

[\
Wysokos¢ czesnego 2,8%

Dodatkowe Koszty zwigzane 2.1%
z zakupem materiatow edukacyjnych !

Rozlaka z bliskimi |~ 1,4%

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych N=144 (mozliwo$é wskazania kilku odpowiedzi).

Cho¢ wiekszos¢ dorostych nie doswiadcza istotnych trudnosci w nauce, najwieksze
wyzwania dotyczg pogodzenia nauki z pracg oraz kosztow transportu. Wprowadzenie
elastycznych form nauczania i wsparcia finansowego moze znaczgco ograniczy¢
bariery w edukaciji dla dorostych.

Plany edukacyjne i zawodowe uczniéw licedw ogolnoksztatcgcych dla dorostych
charakteryzujg sie wysokimi aspiracjami i checig rozwoju, ale réwniez duzg
ostroznoscig i niepewnoscig wobec przysztosci. Uczniowie dostrzegajg wartosc
zaréwno edukacji formalnej, jak i praktycznego doswiadczenia, a ich postawy
wskazujg na rosngcg swiadomosc¢ znaczenia ksztatcenia ustawicznego. Gtéwnymi
barierami rozwoju pozostajg kwestie finansowe, dostepnos¢ kurséw oraz brak
stabilnych planéw edukacyjnych w krétkim horyzoncie czasowym.
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4.5. Woyniki badan ilosciowych — Kategoria 5: Uczniowie szkoét
oferujgcych edukacje dla dorostych (szkoty policealne)

Niniejszy rozdziat prezentuje wyniki badan ilosciowych wsrdd uczniow szkot
policealnych. Badania te rysujg portret dorostego ucznia jako osoby mtodej, silnie
zwigzanej z rynkiem pracy. Czesc ta prezentuje dane na temat konkretnych
kierunkow, jakie wybierajg dorosli uczniowie, ich planéw na dalszy rozwdj
kompetencji w najblizszych pieciu latach oraz stopnia, w jakim szkota policealna
spetnia ich oczekiwania wzgledem skutecznosci nauczania. Zapraszamy do
zapoznania sie z petnym rozdziatem wynikow.

4.5.1. Uwarunkowania wyboréw i planowanie sciezki zawodowej

Analiza kluczowych uwarunkowan podejmowania decyzji edukacyjno-zawodowych
przez badanych oraz sposob, w jaki planujg oni swojg dalszg Sciezke kariery
obejmuje zaréwno motywy wyboru konkretnych form ksztatcenia, jak i czynniki
ograniczajgce lub wspierajgce te decyzje (m.in. sytuacje zawodowg, dostepnos¢
oferty, kwestie organizacyjne i finansowe). Pozwala to lepiej zrozumieé, na ile wybory
respondentdw majg charakter pragmatyczny i krotkoterminowy, a na ile wynikajg z
dtugofalowego planowania rozwoju zawodowego.

Zdecydowana wiekszo$¢ badanych ucznidow szkét policealnych (84,4%) pracowata
zarobkowo w okresie ostatnich dwdéch lat. Ten wysoki wskaznik sugeruje, ze nauka w
szkole policealnej jest czesto podejmowana réwnolegle z aktywnoscig zawodowg, co
wymaga od uczniéw umiejetnosci godzenia obowigzkdéw edukacyjnych i pracy.

Jesli chodzi o formy zatrudnienia, dominowaty elastyczne formy pracy tymczasowe;j:
najczesciej wskazywano wykonywanie prac w ramach umowy na czas okreslony,
umowy zlecenie lub o dzieto (63,4%). Mimo to, blisko potowa respondentéw
pracowata lub nadal pracuje na etat (46,8%). Rzadziej pojawiaty sie prace dorywcze
lub sezonowe (15,7%), praktyki zawodowe za wynagrodzeniem (5,6%) oraz
prowadzenie wiasnej dziatalnosci gospodarczej (1,9%).

Najczesciej ukornczonym poziomem edukacji przed podjeciem nauki w szkole
policealnej byto liceum (64,5%). Ukonhczenie technikum zadeklarowato 25,4%
badanych. Szkote branzowg Il-go stopnia ukonczyto 9,4% respondentéw. Wynik ten
sugeruje, ze wielu dorostych uczniéw, posiadajgcych juz wyksztatcenie srednie,
traktuje szkote policealng jako kluczowg droge do szybkiego i konkretnego zdobycia
poszukiwanych na rynku pracy kwalifikacji zawodowych.

Wsrdd najpopularniejszych kierunkow ksztatcenia, w ktorych obecnie uczg sie
respondenci, wyraznie rysuje sie trend w kierunku zawodow ustugowych,
opiekunczych i zwigzanych z bezpieczehstwem. Do czotowych specjalnosci naleza:

» Technik ustug kosmetycznych (18,0%),

* Technik ochrony fizycznej oséb i mienia (13,7%),
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* Florysta (11,7%),
» Opiekun osoby starszej (10,2%).

Ten wybor kierunkéw, z dominacjg obszaru kosmetyki i opieki, moze by¢ zwigzany ze
strukturg ptci w badanej probie, gdzie kobiety stanowig wiekszos¢ (64,1%), co
potencjalnie wptywa na popularnosc tradycyjnie "kobiecych" zawoddéw ustugowych.

Gtownym czynnikiem wptywajgcym na wybor konkretnej placoéwki edukacyjnej jest jej
oferta programowa. Az 69,5% respondentéw wskazato, ze szkota zostata wybrana,
poniewaz oferowata nauke w interesujgcym ich zawodzie, co sugeruje, ze dla
dorostych kluczowa jest mozliwo$¢ zdobycia konkretnej, praktycznej kwalifikaciji.
Drugim najwazniejszym kryterium byty dobre opinie o szkole (42,2%), co $wiadczy o
znaczeniu renomy i rekomendaciji w procesie decyzyjnym dorostych ucznidw. Istotng
role odgrywata takze blisko$¢ przestrzenna (niewielka odlegtos¢ od miejsca
zamieszkania), ktéra byta motywacjg dla 35,9% badanych. Wnioski z tych danych
sugeruja, ze dorosli uczniowie, ktorzy czesto godzg nauke z pracg zarobkowg i
zyciem rodzinnym, traktujg szkote policealng w sposob pragmatyczny: priorytetem
jest mozliwos¢ zdobycia konkretnego zawodu, a tuz za nim plasuje sie tatwosc¢
logistyczna dostepu i zaufanie do placéwki. Mniej istotne sg czynniki organizacyjne i
spoteczne, takie jak mozliwos¢ zdobycia dodatkowych umiejetnosci zawodowych
(16,8%) czy uczeszczanie do niej krewnych/znajomych/przyjaciét (15,2%). Petne
dane w omawianym zakresie przedstawiono na wykresie 13.

Wykres 13. Czynniki wptywajgce na wybor konkretnej szkoty

Szkota oferowata nauke w interesujagcym mnie zawodzie 69,5%

Dobre opinie o szkole

Bliskos¢ przestrzenna (niewielka odlegtos¢
od miejsca zamieszkania)

Szkota umozliwia zdobycie dodatkowych umiejetnosci zawodowych 16,8%

Uczeszczali lub uczeszczajg do niej krewni/znajomi/przyjaciele 15,2%
Szkota ma podpisane umowy partnerskie z firmami — - 10.2%
mozliwosé odbycia praktyki zawodowej w zaktadzie pracy
Szkota posiada wiasne stanowiska . 9.0%
praktycznej nauki zawodu (warsztaty) '
Sugestie rodzicéw, innych cztonkow rodziny lub przyjaciot . 5,9%
Brak innych szkot w akceptowalnej
. . . . . 5,9%
dla mnie odlegtosci od miejsca zamieszkania
Aktywnos¢ uczniow lub nauczycieli w serwisach spotecznosciowych 4.7%
Sugestie nauczycieli lub o
doradcéw zawodowych (np. w gimnazjum lub szkole podstawowej) 3.1%
Szkota umozliwia ukonczenie kwalifikacyjnych 3,1%
kurséw zawodowych
Szkola byla mi znana — uczeszczalem do niej wczesniej 3,1%
Mozliwos¢ uzyskania wynagrodzenia 2.3%

za praktyczna nauke zawodu (praktyki)
Sugestie pracodawcy 1.2%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych N=256 (mozliwo$é wskazania kilku odpowiedzi).
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Wybory edukacyjne dorostych uczniéw majg wiec wyraznie praktyczny charakter -
decyduje przede wszystkim dopasowanie oferty do konkretnego zawodu, a nastepnie
zaufanie do jakosci szkoty. Oznacza to, ze szkoty policealne powinny w pierwszej
kolejnosci dbac o atrakcyjnos¢ i aktualno$¢ kierunkow oraz dobrg reputacje.

Kwestia finansowania nauki jest zdominowana przez system bezptatny. Az 73,8%
uczniow szkoét policealnych korzysta z bezptatnej nauki. Dla co pigtego badanego
(21,1%) zrodtem finansowania sg Srodki wtasne. Jedynie niewielka czesé
respondentéw wskazata czesciowg refundacje przez pracodawce (3,1%). Dominacja
bezptatnej nauki jest kluczowym czynnikiem zwiekszajgcym dostepnos¢ edukacji
policealnej dla dorostych.

Decyzje dorostych uczniéw o wyborze konkretnego kierunku ksztatcenia (zawodu) sg
silnie zorientowane na pragmatyczne aspekty finansowe i rynkowe. Kryterium
zdecydowanie najwazniejsze to perspektywa dochodéw. Ponad potowa badanych
(59,4%) respondentéw wybrata kierunek, poniewaz zdobycie tego zawodu umozliwi
im otrzymywanie satysfakcjonujgcych zarobkéw. Kolejnym kluczowym czynnikiem
jest rynek pracy - 39,1% badanych motywuje przekonanie, ze zdobycie tego zawodu
powinno umozliwi¢ im tatwe znalezienie pracy. Wptyw zewnetrznych danych z rynku
pracy zadeklarowato 35,5% respondentow, dla ktérych wazna byta informacja, ze jest
to zawod poszukiwany.

Hierarchia tych motywacji ukazuje, ze dorosli uczniowie postrzegajg edukacje
policealng przede wszystkim jako bezposrednig inwestycje w kariere i poprawe
sytuacji materialnej. Oczekujg, ze nowo zdobyte kwalifikacje szybko przetozg sie na
konkretny efekt ekonomiczny. Jednakze duzg role odgrywajg réwniez czynniki
osobiste, co swiadczy o tym, ze wybdr zawodu jest wypadkowg czynnikow
zewnetrznych i wewnetrznych:

* Predyspozycje osobiste: 31,6% respondentéw kierowato sie przekonaniem, ze ma
predyspozycje do nauki tego zawodu.

* Rozwoj zainteresowan: 27,7% badanych traktuje nauke tego zawodu jako
rozwiniecie wczesniejszych zainteresowan.

Mezczyzni nieco czesciej niz kobiety wskazywali, ze nauka zawodu jest rozwinieciem
wczesniejszych zainteresowan (32,5% vs 26,2%).

Motywacje dorostych uczniéw do podjecia nauki w szkotach policealnych sg
wielowymiarowe, tgczgc ambicje zawodowe, dgzenie do rozwoju osobistego oraz
odpowiedzi na wymagania rynku pracy. Najwazniejszym czynnikiem, wskazanym
przez 55,5% badanych, jest przekonanie, ze kontynuowanie nauki umozliwi lub utatwi
im awans w pracy. Ten wynik silnie koreluje z inng kluczowg motywacjg, jaka jest
che¢ zdobycia zawodu, ktory umozliwi otrzymywanie satysfakcjonujgcych zarobkéw,
co podkresla instrumentalne podejscie do edukacji jako narzedzia do poprawy
statusu zawodowego i finansowego. Niemal potowa respondentéw (46,1%) traktuje
kontynuowanie nauki jako rozwdj osobisty. Pokazuje to, ze edukacja w szkole
policealnej spetnia nie tylko funkcje czysto zawodowe, ale takze odpowiada na
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wewnetrzng potrzebe samodoskonalenia i poszerzania horyzontéw. Ponadto, dla
18,8% badanych, nauka w szkole jest przede wszystkim pozyskiwaniem wiedzy i
umiejetnosci. Oczekiwania pracodawcy stanowig istotny, cho¢ drugorzedny czynnik
motywujgcy — 34,8% badanych kontynuuje nauke, poniewaz oczekuje tego od nich
pracodawca. Szczegoétowe dane w zakresie motywacji uczniow prezentuje wykres
14.

Wykres 14. Motywacje ucznidw szkot policealnych dotyczgce podjecia decyzji o ksztatceniu w szkole
dla dorostych

Kontynuowanie nauki umozliwi lub
utatwi mi awans w pracy

Kontynuowanie nauki traktuje
jako rozwoj osobisty

Kontynuuje nauke, poniewaz oczekuje
tego ode mnie pracodawca 34,8%

Nauka w szkole to dla mnie przede
wszystkim pozyskiwanie wiedzy i umiejetnosci

Z powodow finansowych nie mogta(e)m

kontynuowaé nauki w szkole dla mtodziezy. 18,8%
Ukonczenie szkoly pozwoli mi na
podjecie nauki na poziomie wyzszym 16,0%

Chciatbym zdoby¢ wyksztalcenie srednie, aby wzmocnié
swoja pozycje spoteczng (ocene w oczach innych) 13,7%

Nauka w szkole dla dorostych umozliwia mi
pogodzenie pracy i/lub zycia rodzinnego z naukg

Z uczeszczaniem do szkoly wigze si¢ wazne dla mnie

nawigzywanie i utrzymywanie kontaktow z innymi ludzmi 3,5%
Kontynuuje nauke pod presjg bliskich ' 1,6%
Uczeszczanie do szkoly to o
odskocznia od monotonii zycia codziennego | 1,6%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych N=256 (mozliwo$é wskazania kilku odpowiedzi).
Biorgc pod uwage kryterium ptci, mozna dostrzec jedng wyrazng réznice w
motywacjach podjecia nauki w szkole dla dorostych. Kobiety czesciej niz mezczyzni
deklarowaty, ze kontynuujg nauke, poniewaz oczekuje tego od nich pracodawca
(39,0% wobec 27,7%). Sugeruje to, ze w przypadku kobiet impuls do dalszego
ksztatcenia czesciej jest powigzany z wymaganiami lub kulturg organizacyjng miejsca
pracy.

4.5.2. Postawy wobec ksztatcenia i ocena skutecznos$ci form
edukacji

Niniejszy podrozdziat koncentruje sie na postawach badanych wobec ksztatcenia
0s0b dorostych oraz na ich ocenach przydatnosci poszczegdlnych form edukacji.
Analiza pozwala okresli¢, ktore rozwigzania sg postrzegane jako najbardziej
skuteczne w zdobywaniu kompetenc;ji i kwalifikacji.
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Zdecydowana wiekszo$¢ dorostych uczniow wykazuje wysokg proaktywnosé i
Swiadomos¢ koniecznosci ciggtego podnoszenia kwalifikacji. Az 64,1% badanych
planuje w okresie najblizszych 5 lat korzysta¢ z formalnych lub pozaformalnych
sposobdéw pozyskiwania kompetencji zawodowych. Wniosek jest jasny: ukonczenie
szkoty policealnej jest dla wiekszosci respondentow traktowane jako etap, a nie cel
koncowy w rozwoju zawodowym. Ten silny trend do dalszej nauki sugeruje, ze dorosli
uczniowie aktywnie zarzgdzajg swojg sciezkg kariery w obliczu dynamicznego rynku
pracy.

Wsrdd form dalszego pozyskiwania kompetencji zawodowych, ktére uczniowie
planujg wykorzysta¢ w ciggu najblizszych 5 lat, najczesciej wskazywano
uczestnictwo w kursach/szkoleniach/warsztatach zawodowych. Az 84,8% badanych
planuje korzysta¢ z tej formy rozwoju. Odbycie stazu zawodowego jest planowane
przez 35,4% respondentow, a podjecie studidw wyzszych wskazato 28,0% ucznidw.
Dorosli uczniowie wyraznie preferujg pozaformalne, krotkie i intensywne formy
ksztatcenia (kursy/szkolenia) jako gtéwng Sciezke dalszego rozwoju.

Wyniki te sugerujg, ze badani myslg o rozwoju zawodowym przede wszystkim w
kategoriach szybkiego uzupetniania lub aktualizowania konkretnych umiejetnosci
potrzebnych ,tu i teraz” na rynku pracy. Stosunkowo wysoki odsetek oséb
planujgcych staz pokazuje jednoczes$nie, ze czes¢ respondentow dostrzega
koniecznos¢ zdobycia praktycznego doswiadczenia. Nizsza popularnosc¢ studiow
wyzszych moze swiadczyC o barierach czasowych i finansowych, ale tez o
przekonaniu, ze w ich sytuacji zawodowej wiekszg wartos¢ majg kwalifikacje
zdobywane elastycznie i w krétszym cyklu.

W okresie ostatnich 5 lat niemal potowa respondentéw (52,3%) nie pozyskiwata
wiedzy i/lub umiejetnosci zawodowych w sposdb pozaformalny. Wsréd tych, ktorzy
korzystali z takich form, najczesciej wskazywano szkolenia/kursy/warsztaty
zawodowe wybierane i finansowane samodzielnie (23,4%), a takze organizowane i
finansowane przez pracodawce (19,1%). Co dziesigty badany wskazat na wolontariat
(10,2%). Petne dane w omawianym zakresie przedstawiono na rysunku 18.

Biorgc pod uwage kryterium pfci, odnotowano, ze kobiety czesciej deklarowaty brak
korzystania z jakichkolwiek form pozaformalnych w ostatnich 5 latach (55,5% vs
45,8%), natomiast mezczyzni czesciej wskazywali szkolenia finansowane
samodzielnie (27,7% vs 21,3%) oraz wolontariat (13,3% vs 9,1%).
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Rysunek 18. Odsetek uczniéw szkét policealnych korzystajacych z wymienionych pozaformalnych
form ksztatcenia

Nie pozyskiwata(e)m Szkolenia/kursy/warsztaty

wiedzy iflub umiejetnosci zawodowe, ktore wybieratem i

zawodowych w zaden z
. . finansowatem samodzielnie .
powyzszych sposobow Wolontariat

Szkolenial/kursy/warszt Nieorganizowane przez Uczestnictwo w dziatalnosci
aty zawodowe szkote praktyki zawodowe stowarzyszen zawodowych
organizowane i
finansowane przez
pracodawce

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych N=256 (mozliwo$¢ wskazania kilku odpowiedzi).

Wyniki te sugerujg, ze mimo wysokiej aktywnosci zawodowej badanych,
pozaformalne uczenie sie w ostatnich latach nie byto dla nich standardem, co moze
Swiadczy¢ o barierach czasowych, finansowych lub braku dostatecznej oferty
dopasowanej do potrzeb. Jednoczesnie wsrdd osob uczgcych sie pozaformalnie
dominujg kursy i szkolenia finansowane samodzielnie, co wskazuje na duzg
indywidualng odpowiedzialnos¢ za wtasny rozwo;.

Zdecydowana wiekszo$¢ dorostych uczniow szkét policealnych ma konkretne plany
zawodowe zwigzane ze zdobytymi kwalifikacjami - 67,6% respondentow planuje, ze
ich aktywnos¢ zawodowa bedzie zwigzana bezposrednio ze zdobywanym w szkole
zawodem. Kolejne 18,8% planuje aktywnos¢ zawodowg zwigzang ze zdobywanym
zawodem, ale tylko cze$ciowo. Oznacza to, ze tgcznie 86,4% badanych zamierza w
mniejszym lub wiekszym stopniu wykorzysta¢ zdobytg wiedze i umiejetnosci w
praktyce zawodowej. Jedynie 13,7% uczniéw nie planuje pracy w zawodzie
zwigzanym z ukonczong szkofa.

Gtownym powodem tej sytuacji jest fakt, ze ponad potowa respondentow z tej grupy
(51,4%) juz przed podjeciem nauki w szkole nie planowata pracy w zawodzie z nim
zwigzanym. Whniosek jest taki, ze dla tej czesci uczniéw nauka miata
prawdopodobnie charakter inny niz czysto zawodowy (np. zdobycie dyplomu lub
formalnych kwalifikacji), niezwigzany bezposrednio z przysztg karierg. Istotng grupe
stanowig takze ci, u ktorych nastgpita zmiana decyzji w trakcie ksztatcenia - 37,1%
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rezygnujgcych uznato, ze po zapoznaniu sie ze specyfikg zdobywanego w szkole
zawodu, nie chcg go wykonywac. Znacznie mniej istotnym czynnikiem jest czynnik
ekonomiczny — zaledwie 5,7% 0s6b nie planuje pracy w zawodzie z powodu obawy,
ze nie zapewnitby im on wystarczajgco wysokich dochoddw.

Analiza krétkoterminowych plandéw rozwoju zawodowego dorostych uczniow
wskazuje, ze wiekszos¢ respondentow (59,4%) nie zamierza bra¢ udziatu w kursach
lub szkoleniach w ciggu najblizszych szesciu miesiecy. Dwoch na pieciu badanych
(40,6%) wyrazito che¢ uczestnictwa w takich formach. Wskazuje to, ze cho¢ badani
dostrzegajg wartosc szkolen, to w krétkiej perspektywie odktadajg je na pozniej.

Mezczyzni czesciej deklarujg chec¢ udziatu w kursie lub szkoleniu w ciggu
najblizszych 6 miesiecy (49,4%) niz kobiety (36,6%), co oznacza, ze mezczyzni sg
bardziej sktonni do podejmowania szybkich, pozaformalnych dziatan rozwojowych.

Wyniki badania pozwolity rowniez dokonac¢ analizy tego, jak dorosli uczniowie
postrzegajg efektywnos¢ roznych sposobdw uczenia sie zawodu i budowania
kompetenciji. Zebrane opinie pozwalajg uchwycic¢, jakie modele rozwoju — szkolne,
pozaformalne, oparte na pracy czy samoksztatceniu — sg dla badanych wiarygodne i
uzyteczne, a takze jak rozktadajg oni odpowiedzialnosc¢ za rozwéj miedzy siebie i
pracodawce.

Opinie na temat skutecznosci edukacji szkolnej byty mocno podzielone. Blisko
potowa badanych (48,9%) nie zgodzita sie ze stwierdzeniem, Zze edukacja zawodowa
w szkole jest najskuteczniejszg formg pozyskiwania wiedzy i umiejetnosci.
Jednoczesnie 47,7% uwaza szkote za najskuteczniejszg. Mimo to, 40,6%
respondentéw zgodzita sie, ze kompetencje zdobyte w szkole powinny by¢ stale
uzupetniane poprzez kursy i szkolenia.

W kontekscie ciggtosci edukacji, 51,9% uczniéw nie zgodzito sie z opinia, ze po
ukonczeniu szkoty najlepiej od razu rozpoczgc€ prace, a edukacje na wyzszym
poziomie odtozy¢ na pozniej. Oznacza to, ze znaczna czes¢ dorostych uczniow widzi
potrzebe szybkiej kontynuacji nauki lub fgczenia jej z aktywnoscig zawodowa.

Jesli chodzi o relacje miedzy teorig a praktyka, opinie sg sprzeczne. Z jednej strony,
niemal réwna liczba badanych zgodzita sie (42,2%) i nie zgodzita (41,1%) ze
stwierdzeniem, Zze najlepszym sposobem na podnoszenie kompetencji zawodowych
jest praca w danym zawodzie. Z drugiej strony, wiekszosc¢ (55,8%) respondentdw, nie
zgodzita sie z tezg, ze szkolenia, kursy czy studia podyplomowe nie zastgpig praktyki
zawodowej. Wniosek ten wskazuje, ze dorosli uczniowie wysoko oceniajg potencjat i
wartos¢ ksztatcenia pozaformalnego.

Zwolennikéw koncepcji, ze samodzielne zdobywanie wiedzy jest niezbedne do
osiggniecia wysokiego poziomu przygotowania do zawodu, byto nieznacznie wiecej
(39,5%) niz tych, ktérzy sie z tym nie zgadzajg (37,5%).

W kwestii strategii rozwoju, wiekszo$¢ badanych (53,9%) opowiadata sie za
specjalizacjg, zgadzajgc sie, ze najlepiej jest skoncentrowac sie na pogtebianiu
wiedzy w jednej dziedzinie. Jednoczesnie uczniowie wykazywali otwartos¢ na
poszerzanie kompetencji poza bezposrednim zakresem obecnej pracy - 45,0% nie
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zgodzito sie z opinig, ze nie warto uczestniczy¢ w kursach niezwigzanych
bezposrednio z aktualng lub planowang praca.

Prawie potowa respondentow (48,5%) nie zgodzita sie ze stwierdzeniem, ze
pozyskiwanie kompetencji w formie kurséw i szkolen powinien finansowac przede
wszystkim pracodawca. Jednoczes$nie, 48,4% uczniéw zgodzita sie, ze pracownik
powinien chociaz czesciowo ponosi¢ koszty szkolen, o ktére wnioskuje. Wnioski z
tych odpowiedzi wskazujg na akceptacje przez dorostych uczniéw idei
wspotodpowiedzialnosci za wiasny rozwdj zawodowy i krytyczne podejscie do
oczekiwania, ze to pracodawca ma ponosi¢ gtéwny ciezar finansowy. Omawiane
dane zaprezentowano na rysunku 19.

Rysunek 19. Odsetek badanych, ktérzy zgodzili sie z wybranymi stwierdzeniami

Najlepszy spos6b na podnoszenie Edukacja zawodowa w szkole jest
kompetencji zawodowych (wiedzy i 42 20/0 najskuteczniejsza forma
umiejetnosci zawodowych), to praca w pozyskiwania wiedzy i
danym zawodzie umiejetnosci zawodowych
Samodzielne (bez pomocy nauczyciela, Pozyskiwanie kompetencji
trer.1e.ra, mis?rza itp.) zdobyylanie- wiedzy i 2 8 1 0 / zawodowych w formie kursoéw,
umiejetnosci zawodowych jest niezbedne DL szkolen itp. powinien finansowaé
do osmgnlecua wysoklegt? poziomu przede wszystkim pracodawca
przygotowania do wykonywania zawodu
Najlepiej skoncentrowac si¢ na Szkolenia, kursy, warsztaty,
pogtebianiu wiedzy i nabywaniu 40 20 / studia podyplomowe nie
dodatkowych umiejetnosci zawodowych s & L0 zastapia praktyki zawodowej
w jednej dziedzinie

Po ukonczeniu szkoly najlepiej od

kNlie \{varrt‘o ucze:ttr;iczzék?'kur§ach, razu rozpocza¢ prace, a
szkoleniach, warsztatach, ktére nie sg ; ;5
zwigzane bezposrednio z aktualnie 25 8% ewe.ntu?lnq ed.uk’aqe n'a’w.yz.s.zym
wykonywana lub planowana praca. 3 pozu.or'n!e odiozy.c na pézniej i/lub
Zwigkszanie zasobow kompetencyjnych podjac ja w trybie ,,dla

»na zapas” lub wg zasady ,,moze si¢ pracujacych”
przyda” nie jest dobrym pomystem

0,
Pracownik powinien chociaz czesciowo 48,4 /0 Kompetencje zdobyte w trakcie
ponosi¢ koszty szkolen/ kurséw lub nauki szkolnej powinny by¢ stale
warsztatow o ktore wnioskuje, nawet uzupelniane poprzez

jezeli sg zwigzane bezposrednio z uczestnictwo w
wykonywang przez niego praca kursach/szkoleniach/
warsztatach

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych N=256.

W ogdlnej ocenie skutecznosci poszczegdlnych form nabywania kompetencji
zawodowych, respondenci najwyzej cenig te formy, ktére sg bezposrednio zwigzane
z praktykg zawodowg oraz intensywnym, skoncentrowanym ksztatceniem
pozaformalnym. Ponizsze dane przedstawiajg oceny respondentéw na temat ich
skutecznosci/wartosci w skali 1-5, gdzie 1 oznacza bardzo niskg przydatnos¢, a 5 -
bardzo wysoka.

W przypadku studiow zawodowych odnotowano najwiecej pozytywnych ocen. Az
91,8% respondentéw wskazato na skutecznos$c tej formy (suma odpowiedzi ,bardzo
wysoka skuteczno$¢/ warto$¢” oraz ,wysoka skutecznos$é/ wartos¢”; Srednia ocen
4,17), co sugeruje, ze jest ona postrzegana jako jedna z najpewniejszych inwestycji
w rozwoj kariery.
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Wykonywanie zawodu / praktyka zawodowa réwniez zostata oceniona jako jedna z
najskuteczniejszych form nabywania kompetencji zawodowych. Az 89,8% badanych
uznato jg za skuteczng (srednia ocen 4,61). Oznacza to, ze wykonywanie zawodu lub
praktyka jest postrzegana jako najwazniejszy i najbardziej wartosciowy sposéb
zdobywania kompetenciji.

Ksztatcenie pozaformalne takze cieszy sie niezwykle wysokim uznaniem. Lacznie
88,3% respondentdw ocenito je jako skuteczne (Srednia ocen 4,43), co Swiadczy o
tym, ze krétkie, intensywne formy rozwoju (kursy, szkolenia, warsztaty) sg dla
dorostych uczniow jedng z najbardziej wiarygodnych drég podnoszenia kwalifikacji.

Nauka w szkole branzowej zostata oceniona jako skuteczna przez zdecydowang
wiekszos¢ respondentdw. Suma ocen pozytywnych wyniosta 87,5% (srednia ocen
4,25). Podobnie oceniono nauke w technikum. tgcznie 89,1% badanych uznato jg za
skuteczng ($rednia ocen 4,18).

Studia podyplomowe sg rowniez postrzegane jako wysoce skuteczne - 82,8%
ucznidéw przyznato im pozytywng ocene (srednia ocen 4,33), co sugeruje, ze ta forma
ksztatcenia jest traktowana jako realnie wzmacniajgca kompetencje zawodowe.

Samoksztatcenie, czyli samodzielna nauka poza formalnymi programami, takze jest
cenione przez ucznidw. Pozytywnie ocenito je tgcznie 70,7% badanych (Srednia ocen
4,09), co $wiadczy o tym, ze respondenci widzg duzg warto$¢ w indywidualnym
rozwijaniu kompetencji.

Co ciekawe, na tle pozostatych form, nauka w szkole policealnej ma najbardziej
zroznicowane oceny. Pozytywnie ocenito jg fgcznie 73,4% badanych (srednia ocen
3,91). Odnotowano natomiast najwyzszy w poréwnaniu do innych form odsetek ocen
negatywnych, sugerujgcy istnienie barier jakosciowych lub organizacyjnych w czesci
placowek. tabela 15 prezentuje petne zestawienie odpowiedzi badanych.

Tabela 15. Ocena skutecznosci/ wartosci poszczegoélnych form nabywania kompetencji zawodowych

1- 5- % .
Wyszczegélnienie bardzo e A 4- bardzo | Srednia
. niska | srednia | wysoka ocen
niska wysoka
Studia zawodowe 0,4% 0,4% 7,4% 65,2% | 26,6% 4,17
Studia podyplomowe 0,0% 0,4% 16,8% | 32,4% | 50,4% 4,33
Uczestnictwo w kursach / szkoleniach / 0.0% 0.4% 11.3% | 33.6% | 54,7% 4.43
warsztatach
Nauka w szkole branzowej 0,4% 0,0% 12,1% | 49,2% | 38,3% 4,25
Nauka w technikum 0,4% 0,0% 10,5% | 59,0% | 30,1% 4,18
Nauka w szkole policealnej 4,7% 1,6% 20,3% | 45,3% | 28,1% 3,91
Wykonywanie zawodu / praktyka 0.4% 0.0% 9.8% 18.4% | 71,5% 461
zawodowa

Samodzielna nauka (samoksztatcenie)
poza formalnymi programami
nauczania/studiowania/kurséw i
szkolen itp.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych N=256

0,0% 0,4% 28,9% | 32,4% | 38,3% 4,09
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4.5.3. Nabywanie kompetencji pozaformalnych i nieformalnych oraz
wsparcie

Wsréd dorostych uczniow wyraznie dominujg metody pozyskiwania wiedzy i
umiejetnosci zawodowych, ktore sg zorientowane na praktyke i srodowisko pracy.
Najczesciej wskazywang forma rozwoju byto pozyskiwanie w pracy lub w trakcie
praktyk nowych zadan, ktére przyczyniajg sie do zdobywania nowych umiejetnosci i
wiedzy — z tej metody skorzystato az 50,4% respondentéw. Ponad jedna czwarta
badanych (25,8%) aktywnie podejmowata starania w celu maksymalizacji
zdobywanej wiedzy i umiejetnosci w miejscu pracy.

Wazng role odgrywa rowniez samoksztatcenie pozaformalne i cyfrowe. Niemal jedna
trzecia uczniow (29,3%) korzystata z odwiedzania specjalistycznych foréw
internetowych i sledzenia dyskusji na tematy zwigzane z wykonywang lub planowang
pracg badz kierunkiem studiow. Ponadto, 33,2% respondentow tgczyto hobby z
praca, traktujgc zajmowanie sie nim poza godzinami pracy jako sposob na
podnoszenie kompetencji zawodowych.

Tradycyjne metody rowniez sg obecne, cho¢ rzadziej wskazywane — 21,9%
badanych korzystato z czytania publikacji ksigzkowych, prasy tematycznej lub
raportéw specjalistycznych. Natomiast z form cyfrowych poza praca, takich jak
programy do samodzielnej nauki (np. kursy jezykowe czy kursy programowania),
korzystato 12,1% uczniéw. Warto odnotowac, ze 14,5% respondentéw
zadeklarowato, Ze nie korzystato z zadnych z wymienionych sposobdéw pozyskiwania
wiedzy i umiejetnosci zawodowych.

Analiza wskazuje na wysokg ocene skutecznosci wiekszosci metod samoksztatcenia,
ze szczegolnym naciskiem na metody cyfrowe. Fora internetowe i sledzenie dyskusji
na tematy branzowe cieszg sie najwyzszg oceng sposrdod wszystkich siedmiu
wymienionych sposobow. Blisko 85% respondentéw wskazata na ich przydatnosé
(suma odpowiedzi ,bardzo wysoka przydatnos¢” i ,wysoka przydatnos¢”; srednia
ocen 4,21). Odwiedzanie specjalistycznych portali internetowych jest réwniez
postrzegane jako metoda o wysokiej przydatnosci. Zdecydowana wiekszosc¢
badanych ocenita te forme pozytywnie (74,6%; srednia ocen 3,83).

Programy do samodzielnej nauki, takie jak kursy jezykowe, réwniez cieszg sie bardzo
dobrg opinig — jako przydatne postrzega je 82,4% ankietowanych (Srednia ocen
4,19). Tradycyjne metody zdobywania wiedzy, takie jak czytanie publikacji, sg
cenione przez 76,2% uczniéw (Srednia ocen 4,09), a 73,0% respondentow
pozytywnie wartos¢ aktywnego zdobywania wiedzy poprzez nowe zadania w pracy/
w trakcie praktyk (Srednia ocen 4,04). Rozwijanie kompetencji zawodowych poprzez
hobby i zajmowane sie nim poza godzinami pracy jest oceniane jako wartosciowe
przez 70,7% uczestnikow badania (Srednia ocen 4,04). Podobnie ocenione zostato
podejmowanie staran w celu maksymalizacji zdobywanej wiedzy i umiejetnosci w
miejscu pracy (63,7%; srednia ocen 4,05). Petne dane w tym zakresie prezentuje
tabela 16.
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Tabela 16. Ocena przydatnosci / wartosci sposobéw pozyskiwania wiedzy i umiejetnosci zawodowych

1- 5- . .

Stwierdzenie bardzo 2 - niska , 3- . 4- bardzo Srednia
. srednia wysoka ocen
niska wysoka

Odwiedzanie portali specjalistycznych

. . 0,4% 04% 24,6% | 64,8% 9,8% 3,83
(wortali) w Internecie

Czytanie publikacji ksigzkowych / prasy
tematycznej / raportéw specjalistycznych
Odwiedzanie specjalistycznych forow
internetowych i sledzenie dyskusiji na tematy
zwigzane z wykonywang lub planowang
pracg / kierunkiem studiow

0,0% 04%  23,4% 42,6% 33,6% 4,09

0,0% 08%  14,5% 47,3% 37,5% 4,21

Pozyskiwanie w pracy / w trakcie praktyk
nowych zadan, ktore przyczyniajg sie do 0,0% 0,8% | 262% 41,4% 31,6% 4,04
zdobywania nowych umiejetnosci i wiedzy
tgczenie hobby z wykonywang lub
planowang pracg - zajmowanie si¢ nim poza
godzinami pracy wigze sie z podnoszeniem
kompetencji zawodowych

Podejmowanie staran w celu
maksymalizacji zdobywanej wiedzy i 0,0% 0,0% | 36,3% 22,7% @ 41,0% 4,05
umiejetnosci w miejscu pracy

Korzystanie poza miejscem pracy / poza
godzinami pracy z programow do
samodzielnej nauki (np. kursy jezykowe,
symulatory uktadow elektronicznych,
symulatory uktadéw hydraulicznych, kursy
programowania itp.)

Zrédfo: Opracowanie witasne na podstawie danych N=256

0,0% 0,0% 29,3% 371% 33,6% 4,04

0,0% 04% | 17,2% 457% @ 36,7% 4,19

W kontekscie pozyskiwania srodkéw finansowych na podnoszenie kompetencii
zawodowych w formie szkolen, kurséw i warsztatéw, dorosli uczniowie szkot
policealnych najczesciej wskazywali Urzad Pracy (PUP) jako gtéwne zrodto
informacji i wsparcia. Inne instytucje wymieniane jako zrodfa finansowania lub
informacji na ten temat to PARP, firmy szkoleniowe oraz Krajowy Fundusz
Szkoleniowy (KFS). Niestety, znaczgcy odsetek respondentow (tgcznie 7,5%)
zadeklarowat, ze nie wie lub nie szukat informaciji na temat dostepnych form
finansowania, co wskazuje na luki w Swiadomosci na temat mozliwosci wsparcia
rozwoju zawodowego.

Dane te sugerujg, ze system wsparcia rozwoju zawodowego dla dorostych uczniow
jest postrzegany gtéwnie przez pryzmat PUP, co oznacza, ze to ta instytucja petni
role ,pierwszego kontaktu” i kluczowego posrednika w dostepie do finansowania
szkolen. W praktyce oznacza to potrzebe wzmocnienia dziatan informacyjnych w tym
zakresie.
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4.5.4. Bariery w realizacji planow edukacyjnych

Warto spojrze¢ na rozwéj zawodowy badanych nie tylko przez pryzmat deklaraciji, ale
tez realnej wykonalnosci planéw w warunkach zycia dorostych uczniow. Kontekst ten
jest istotny, poniewaz pokazuje, jakie bariery organizacyjne, finansowe lub zyciowe
moga przerywac nawet dobrze zdefiniowane i motywowane Sciezki podnoszenia
kompetenciji.

Pomimo wysokiej motywacji do rozwoju, znaczna czes$¢ badanych doswiadczyta
niepowodzenia w realizacji planéw edukacyjnych. Az 38,7% dorostych uczniow
planowato uczestnictwo w kursach, szkoleniach lub warsztatach w okresie ostatnich
trzech lat, lecz ostatecznie sie to nie udato. Niezrealizowane ambicje dotyczyty
przede wszystkim zdobywania uprawnien zawodowych (np. kurs prawa jazdy kat. C,
kurs spawacza), ktére wskazato 40,4% respondentow z tej grupy, a takze nauki
jezyka obcego (26,3%) oraz umiejetnosci ksztattowania relacji interpersonalnych
(19,2%). Rzadziej niezrealizowane plany dotyczyly wiedzy specjalistycznej (13,1%)
czy obstugi maszyn i urzagdzen (12,1%). Kluczowe obszary tematyczne
niezrealizowanych kursow, szkolen lub warsztatéw przedstawiono na rysunku 20.

Mezczyzni zdecydowanie czesciej niz kobiety wskazywali na kursy zwigzane z
obstugg maszyn i urzgdzen (28,1% wobec 4,8%). Z kolei kobiety znacznie czesciej
niz mezczyzni deklarowaty, ze nie udato im sie wzig¢ udziatu w szkoleniach z
zakresu umiejetno$ci ksztattowania relacji interpersonalnych (24,2% wobec 9,4%).

Rysunek 20. TOP 5 obszaréw tematycznych kurséw, szkolen i warsztatow, w ktérych respondenci nie
mieli mozliwosci uczestniczy¢
Umiejetnosci ksztaltowania
relacji interpersonalnych

Wiedza specjalistyczna
— np. szkolenie w
zakresie ksiegowosci,

Nauka jezyka obcego wykorzystywania
narzedzi analizy
® ‘ statystycznej
.\ OK
Pozyskiwanie A
40,4%

uprawnien
zawodowych - np.
kurs prawo jazdy kat.
C, kurs spawacza

/ \ Obstuga maszyn
/;‘ i urzadzen

O [
K

Top 5 kursow /
szkolen /
warsztatow,
w ktorych nie
udato sie
uczestniczy¢

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych N=99 (mozliwo$¢ wskazania kilku odpowiedzi).
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Powyzsze wyniki sugeruja, ze luka miedzy checig rozwoju a jego realizacjg jest
wsréd dorostych uczniow istotna. Mozna wnioskowac, ze skuteczne wsparcie
dorostych ucznidw powinno nie tylko motywowac, ale przede wszystkim zmniejsza¢
bariery realizacyjne.

Analiza przyczyn, dla ktorych plany respondentéw nie zostaty zrealizowane,
wskazuje, ze gtbwng barierg byt czynnik finansowy. Az 38,4% badanych, ktérym nie
udato sie wzig¢ udziatu w szkoleniu, wskazato na brak mozliwosci sfinansowania.
Ponadto, istotne byly bariery logistyczne i czasowe, takie jak niemoznos¢ pogodzenia
uczestnictwa z opiekg nad dzieckiem lub osobg zalezng (22,2%) oraz fakt, ze
szkolenia odbywaty sie w godzinach pracy (21,2%). Dla 20,2% problemem byta zbyt
duza odlegto$¢ miejsca szkolenia. Powody braku uczestnictwa w kursach,
warsztatach i szkoleniach zawodowych przedstawia rysunek 21.

Rysunek 21. Powody braku uczestnictwa w kursach, warsztatach i szkoleniach zawodowych

38,4%  Brak mozliwosci sfinansowania

Uczestnictwa nie mogtem(-am)
pogodzi¢ z opiekg nad dzieckiem
lub osobg zaleznag

Powody braku

uczestnictwa w Szkolenia/kursy odbywaty sie w

kursach godzinach mojej pracy

J

warsztatach

i szkoleniach Miejsce szkolenia/kursu byto zbyt

zawodowych oddalone od miejsca zamieszkania lub
nie miata(e)m mozliwosci dojazdu

15,2%  Brak wolnych miejsc

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych N=99 (mozliwo$¢ wskazania kilku odpowiedzi).

Wyniki pokazujg, ze niezrealizowanie planow szkoleniowych ma charakter przede
wszystkim strukturalny, a nie motywacyjny: respondenci chcg sie rozwijaé, ale
napotykajg bariery, ktére w praktyce uniemozliwiajg udziat. Dominacja czynnika
finansowego sugeruje, ze w grupie dorostych ucznidéw koszty szkolen sg realnym
progiem wejscia - nawet jesli szkolenie jest postrzegane jako potrzebne zawodowo,
to przegrywa z biezgcymi wydatkami i niepewnoscig co do zwrotu z inwestycji.

Chociaz ponad potowa respondentow (52,7%) zadeklarowata, ze nie doswiadczyta
utrudnien w podjeciu lub kontynuowaniu nauki w szkole dla dorostych, pozostali
wskazujg na bariery. Najczesciej wymienianym utrudnieniem jest koniecznos¢
godzenia nauki z pracg zarobkowa, ktérg wskazato 24,2% badanych. Stanowi to
najwieksze wyzwanie natury organizacyjnej. Istotnymi barierami spotecznymi sg
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opieka nad osobg zalezng, wskazana przez 16,4% respondentdw, oraz roztgka z
bliskimi (12,1%). W kwestiach finansowych i materialnych, koszty zakwaterowania i
wyzywienia (13,7%) oraz dodatkowe koszty zwigzane z zakupem materiatow
edukacyjnych (13,7%) stanowig rownie istotne obcigzenie. Wysokos$¢ czesnego byta
utrudnieniem dla 12,9% respondentéw. Petne dane w tym zakresie prezentuje
wykres 15.

Wykres 15. Bariery utrudniajgce podjecie lub kontynuowanie nauki w szkole dla dorostych

Nie doswiadczyta(e)m utrudnien w
podjeciu lub kontynuowaniu nauki w 52,7%
szkole dla dorostych
Koniecznos¢ godzenia nauki 0
z praca zarobkowg 24’2 /o
Opieka nad osobg zalezng 16,4%

Koszty zakwaterowania i wyzywienia

Dodatkowe koszty zwigzane o
z zakupem materiatow edukacyjnych 1 3,7 %

Wysokos¢ czesnego 1 2,9%
Rozlaka z bliskimi 12,1%‘
Koszty dojazdow ' 2,0%

Obawa przed reakcjg pracodawcy 0,4%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych N=256 (mozliwo$¢ wskazania kilku odpowiedzi).

Powyzsze dane pokazujg, ze utrudnienia majg charakter selektywny: dotykajg przede
wszystkim tych, ktdrzy jednoczesnie pracujg, majg obowigzki opiekuncze i stabsze
zasoby finansowe. Oznacza to, ze realna dostepnosc¢ ksztatcenia dorostych zalezy
nie tylko od samej oferty szkdt, ale tez od wsparcia redukujgcego bariery czasowe,
czy kosztowe.

4.6. Wyniki badan ilosciowych — Kategoria 6: Studenci ostatniego
roku studiow stacjonarnych i niestacjonarnych, I-stopnia, II-
stopnia lub jednolitych studiow magisterskich, z uwzglednieniem
kierunkow zwigzanych z ISWZP

Niniejszy podrozdziat zawiera wyniki badan ilosciowych przeprowadzonych na prébie

1000 studentéw ostatniego roku studiow (I stopnia, Il stopnia lub jednolitych studiow
magisterskich), uczgcych sie na uczelniach zlokalizowanych w wojewodztwie
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zachodniopomorskim. Szczegdlny nacisk potozono na wtgczenie kierunkow
ksztatcenia zwigzanych z Inteligentnymi Specjalizacjami Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego (ISWZP), ktore stanowig kluczowe obszary dla rozwoju
regionalnej gospodarki.

Badanie tej grupy pozwala na diagnoze poziomu przygotowania zawodowego,
aspiracji oraz stopnia dopasowania kompetencji do oczekiwan rynku pracy.

4.6.1. Uwarunkowania wyborow, plany i postawy

Jak ilustruje wykres 16. ,Czynniki wyboru kierunku studiéw”, decyzje studentow
ostatniego roku cechuje silna orientacja na rynek pracy — dominujg motywacje
pragmatyczne zwigzane z karierg i finansami.

Ws$rdd badanych najczesciej wskazywanym motywatorem byto oczekiwanie tatwego
znalezienia pracy po ukonczeniu kierunku, na co wskazato 70% respondentéw.
Niewiele mniejszy wptyw miaty przewidywane korzysci finansowe, 62,0% studentow
kierowato sie tym, ze ukonczenie kierunku ma umozliwi¢ w przyszitosci otrzymywanie
satysfakcjonujgcych zarobkow.

Wazng role odgrywajg réwniez czynniki wewnetrzne zwigzane z predyspozycjami i
zainteresowaniami respondentéw. Blisko potowa badanych 47,0%, kierowata sie
poczuciem posiadania predyspozycji do studiowania na wybranym kierunku, a dla
37,9% studentéw studiowanie stanowito rozwiniecie ich zainteresowan.

Czynniki zewnetrzne i kontekstowe miaty mniejsze znaczenie przy podejmowaniu
decyzji, tj. prestizem studiowanego kierunku kierowato sie 24,5% respondentéw, a
tylko 8,0% studentow wybrato kierunek, poniewaz byt on zwigzany ze zdobytym
wczesniej wyksztatceniem zawodowym na poziomie szkoty Sredniej i pozwalat na
podniesienie wiedzy, a potrzebe uzupetnienia wyksztatcenia z powoddéw zawodowych
byta motywacja dla 5,9% badanych.

Wptyw otoczenia spotecznego byt marginalny: sugestie cztonkow rodziny lub
przyjaciot wskazato 7,3% respondentdéw, a kontynuowanie tradycji rodzinnych miato
znaczenie tylko dla 4,1%. Najmniejszy udziat w wyborze kierunku miaty sugestie
doradcéw zawodowych (2,8% ), sugestie nauczycieli (2,5%) oraz zacheta ze strony
przedstawiciela uczelni (1,7%). Co istotne, jedynie niewielki odsetek respondentéw
dokonat wyboru kierunku z powoddw przypadkowych lub zastepczych, tj. wybor
kierunku byt ,dzietem przypadku” dla 2,9% studentéw, 2,0% wybrato kierunek
podobny do tego, na ktdry nie udato im sie dostac, kolejne 2,0% badanych wybrato
kierunek podobny, poniewaz nie mieli mozliwosci studiowania go w poblizu miejsca
zamieszkania, a minimalny odsetek (0,6%) przyznat, ze chciatby zdoby¢ wyzsze
wyksztatcenie, a kierunek studiéw nie ma dla nich duzego znaczenia.
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Wykres 16. Czynniki wyboru kierunku studiéw

Ukonczenie studiowanego kierunku powinno o
umozliwi¢ mi tatwe znalezienie pracy 70,0%
Ukonczenie studiowanego kierunku powinno umozliwi¢
mi w przysztosci otrzymywanie satysfakcjonujat;:ych 62,0%
zarobkow
Mam predyspozycje do
studiowania na tym kierunku 47,0%
Studiowanie na wybranym kierunku a
jest rozwinigciem moich zainteresowan 37,9%

Prestizem (uznaniem) jakim ciesza sie osoby,

ktore ukonczyly studiowany przeze mnie kierunek
Studiowany kierunek zwigzany jest ze zdobytym

przeze mnie wczesniej wyksztatceniem 8,0%
zawodowym na poziomie szkoly Sredniej

0,
Sugestie cztonkéw rodziny lub przyjaciét 7,3%
Potrzeba uzupetnienia wyksztatcenie 5.9%,
z powoddw zawodowych ’
Kontynuowanie tradycji rodzinnych l 4,1%
Wybor kierunku ksztatcenia 2.9Y%
byt ,dzietem przypadku” ke
Sugestie doradcéw zawodowych I 2,8%
Sugestie nauczycieli I 2,5%

Woybrata(e)m kierunek podobny do tego na
ktérym chciata(e)m studiowac, ale nie ~ 2,0%
dostata(e)m sie
Wybrata(e)m kierunek podobny do tego na ktérym
chciata(e)m studiowadé, ale nie m?’ala(e)m mozliwosci  2,0%
studiowania go w poblizu miejsca mojego zamieszkania

Zachecit mnie przedstawiciel uczelni 1.7%
na spotkaniu prezentujgcym uczelnie 170

Chcial(a)bym zdoby¢ wyzsze wyksztaicenie.
Kierunek ukonczonych studiéw nie ma dla mnie | 0,6%
duzego znaczenia

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych N=1000

Postawy studentéw ostatniego roku studiow sg wyraznie zorientowane na praktyke i
dgzenie do szybkiego wejscia na rynek pracy, przy rownoczesnym uznaniu
konieczno$ci ciggtego doskonalenia kompetencji, co ilustruje tabela 17.

Az 89,3% respondentdéw (suma wskazan ,zdecydowanie sie zgadzam” i ,raczej sie
zgadzam” 35,5 + 53,8%) uwaza, ze praca w zawodzie jest najlepszym sposobem na
podnoszenie kompetencji zawodowych (wiedzy i umiejetnosci). Ta orientacja
przektada sie na decyzje edukacyjne: 67,9% badanych (31,5% + 36,4%) uznaje, ze
najlepiej jest od razu po ukonczeniu szkoty rozpoczac¢ prace, a ewentualng edukacje
na wyzszym poziomie odtozy¢ na pozniej lub podjgc¢ w trybie ,dla pracujgcych”.
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Studenci wysoko cenig komplementarnos¢ réznych sciezek rozwoju. Z jednej strony
66,5% (24,6% + 41,9%) respondentow zgadza sie, ze szkolenia, kursy, warsztaty i
studia podyplomowe nie zastgpig praktyki zawodowej. Z drugiej strony silnie obecna
jest idea uczenia sie przez cate zycie: 68,0% badanych (18,4% + 49,6%) zgadza sie,
ze kompetencje zdobyte w trakcie nauki szkolnej powinny by¢ stale uzupetniane
poprzez uczestnictwo w kursach, szkoleniach i warsztatach. Wazng role odgrywa
réwniez samodzielne uczenie sie: 56,9% studentdéw (21,0% + 35,9%) uwaza, ze
samodzielne zdobywanie wiedzy i umiejetnosci zawodowych jest niezbedne do
osiggniecia wysokiego poziomu przygotowania do zawodu.

W obszarze edukacji formalnej 57,0% respondentow (22,6% + 34,4%) twierdzi, ze
edukacja zawodowa w szkole jest najskuteczniejszg formg pozyskiwania wiedzy i
umiejetnosci zawodowych. Jednoczesnie 51,8% respondentéw (13,9% + 37,9%)
zgadza sie, ze najlepiej jest skoncentrowac sie na pogtebianiu wiedzy w jedne;j
dziedzinie, przy czym znaczgca czes¢ badanych ma odmienne zdanie lub nie potrafi
tego oceni¢. Dominuje tez umiarkowane poparcie dla tezy, ze nie warto uczestniczy¢
w kursach niezwigzanych z aktualng lub planowang praca, na co wskazato 45,5%
badanych (14,1% + 31,4%).

W kwestii finansowania rozwoju zdecydowana wigkszos¢, bo az 82,7% badanych
uwaza, ze pozyskiwanie kompetencji w formie kursow, szkolen itp. powinien
finansowacé przede wszystkim pracodawca. Jednoczesnie 38,5% studentéw (9,6% +
28,9%) dopuszcza, ze pracownik powinien chociaz czesciowo ponosi¢ koszty
szkolen / kurséw lub warsztatow, o ktére wnioskuje, nawet jesli sg one zwigzane
bezposrednio z wykonywang praca.

Tabela 17. Postawy studentéw ostatniego roku: praca, edukacja, finansowanie (%)

Raczej sie Zdecydowanie

. : Zdecydowanie Raczej sie : L Trudno
Stwierdzenie . nie sie nie s .
sie zgadzam | zgadzam zgadzam zgadzam powiedzie¢
Praca w zawodzie to najlepszy
sposob podnoszenia 35,5% 53,8% 2,2% 0,8% 7,7%
kompetencji
Po ukonczeniu szkoty najlepiej 31.5% 36.4% 12.7% 5.4% 14.0%

od razu rozpoczgé prace
Kompetencje zdobyte w
trakcie nauki szkolnej powinny 18,4% 49,6% 8,0% 2,3% 21,7%
by¢ stale uzupetniane kursami

Pozyskiwanie kompetencji
powinien finansowaé przede 25,2% 57,5% 5,2% 1,3% 10,8%
wszystkim pracodawca

Pracownik powinien chociaz

czesciowo ponosi¢ koszty 9,6% 28,9% 15,2% 17,4% 28,9%
szkolen

Edukacja zawodowa w szkole

jest najskuteczniejszg formag 22,6% 34,4% 15,1% 8,6% 19,3%

pozyskiwania wiedzy

Nie warto uczestniczy¢ w
kursach niezwigzanych z 14,1% 31,4% 12,2% 16,7% 25,6%
aktualng/planowang pracg
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Raczej sie Zdecydowanie

. . Zdecydowanie Raczej sie : S Trudno
Stwierdzenie . nie sie nie B
sie zgadzam | zgadzam zgadzam zgadzam powiedzie¢
Najlepiej skoncentrowac sie na
pogtebianiu wiedzy w jednej 13,9% 37,9% 14,8% 8,0% 25,4%

dziedzinie

Samodzielne zdobywanie
wiedzy jest niezbedne do
osiggniecia wysokiego 21,0% 35,9% 11,8% 5,4% 25,9%
poziomu przygotowania do
wykonywania zawodu

Szkolenia, kursy, studia
podyplomowe nie zastgpig 24,6% 41,9% 8,9% 4,4% 20,2%
praktyki zawodowej

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych N=1000

Analiza réznic miedzy studentami studidéw stacjonarnych i niestacjonarnych pokazuje
wyraznie, ze osoby uczgce sie w trybie niestacjonarnym wykazujg wiekszg
samoswiadomosc¢ potrzeby autonomicznego rozwoju. Najwieksze réznice dotyczg
znaczenia praktyki oraz skutecznosci formalnej edukacji szkolnej. Studenci trybu
niestacjonarnego znacznie silniej cenig doswiadczenie praktyczne. Przekonanie, ze
szkolenia, kursy, warsztaty, studia podyplomowe nie zastgpig praktyki zawodowej,
popiera az 72,8% o0so6b studiujgcych niestacjonarnie, w poréwnaniu do 64,4%
studiujgcych stacjonarnie. Osoby studiujgce w trybie stacjonarnym majg wyzsze
przekonanie o efektywnosci tradycyjnego nauczania. Stwierdzenie, ze edukacja
zawodowa w szkole jest najskuteczniejszg formg pozyskiwania wiedzy i umiejetnosci
zawodowych, popiera 58,8% studentéw stacjonarnych, ale tylko 51,6%
niestacjonarnych

W przypadku ptci zdecydowanie najwieksza réznica dotyczy przekonania, ze po
ukonczeniu szkoty najlepiej od razu rozpoczgc¢ prace, a ewentualng edukacje na
wyzszym poziomie odtozy¢ na pozniej. Przekonanie to jest znacznie bardziej
popularne wsrod mezczyzn (72,6%) niz wsrod kobiet (63,1%). Mezczyzni znacznie
czesciej akceptujg poglad, ze pracownik powinien chociaz czesciowo ponosi¢ koszty
szkolen / kurséw lub warsztatow, o ktére wnioskuje, nawet jezeli sg zwigzane
bezposrednio z wykonywang przez niego pracg. Opinie te popiera 42,2% mezczyzn
w poréwnaniu do 35,3% kobiet. Szczegdétowe dane prezentuje tabela 18.

Tabela 18. Postawy studentéw ostatniego roku: praca, edukacja, finansowanie (suma twierdzgcych
odpowiedzi) — dane szczegdtowe

L. ; Ptec Tryb
Wyszczegdlnienie Ogoétem . . . . .
Kobieta Mezczyzna Stacjonarne  Niestacjonarne
Praca w zawodzie to najlepszy 89.3% 89.3% 89,1% 89.6% 88,4%

sposob podnoszenia kompetengciji

Po ukonczeniu szkoty najlepiej od

0, 0, 0, 0, 0,
razu rozpoczaé prace 67,9% 63,1% 72,6% 68,7% 65,6%

Pozyskiwanie kompetencji
powinien finansowacé przede 82,7% 84,8% 80,5% 83,7% 79,6%
wszystkim pracodawca
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Ptec Tryb
Kobieta  Meziczyzna Stacjonarne  Niestacjonarne

Wyszczegdlnienie Ogoétem

Edukacja zawodowa w szkole jest
najskuteczniejszg formg 57,0% 58,4% 55,8% 58,8% 51,6%
pozyskiwania wiedzy

Nie warto uczestniczy¢ w kursach
niezwigzanych z 45,5% 41,4% 50,2% 46,3% 43,2%
aktualng/planowang pracg
Najlepiej skoncentrowac sie na
pogtebianiu wiedzy w jednej 51,8% 50,3% 53,5% 53,3% 47,2%
dziedzinie

Samodzielne zdobywanie wiedzy
jest niezbedne do osiggniecia
wysokiego poziomu 56,9% 55,2% 58,4% 57,3% 55,6%
przygotowania do wykonywania
zawodu

Szkolenia, kursy, studia
podyplomowe nie zastgpig praktyki | 66,5% 63,9% 69,1% 64,4% 72,8%
zawodowej
Pracownik powinien chociaz

czesciowo gonosié koszty szkolen 38,5% 35,3% 42,2% 37,7% 40,8%
Kompetencje zdobyte w trakcie
nauki szkolnej powinny byc¢ stale 68,0% 70,2% 65,6% 67,6% 69,2%
uzupetniane kursami
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych N=1000

Ponizsze dane wykazane w tabeli 19 przedstawiajg oceny respondentéw na temat
przydatnosci i skutecznosci réznych sposobdw pozyskiwania wiedzy i umiejetnosci
zawodowych. Analiza tych wynikow pozwala okresli¢, ktére metody uczenia sie
nieformalnego sg postrzegane przez studentéw jako najbardziej wartosciowe.

Studenci ostatniego roku najwyzej oceniajg czytanie publikacji ksigzkowych / prasy
tematycznej / raportéw specjalistycznych, ktoére zyskato tgcznie 71,8% wskazan
(suma odpowiedzi wysoka/bardzo wysoka przydatnos¢ 32,9% + 38,9%; srednia ocen
4,04). Ponadto, wysoko oceniane jest podejmowanie staran w celu maksymalizacji
zdobywanej wiedzy i umiejetnosci w miejscu pracy - 57,8% wskazan (29,7% +
28,1%; Srednia ocen 3,74) oraz pozyskiwanie nowych zdan w pracy/podczas praktyk
w pracy - 53,7% (23,7% + 30,0%; Srednia ocen 3,69).

Tabela 19. Ocena przydatnosci sposobdéw pozyskiwania wiedzy

. . - . 1- 5-
Sposoéb pozyskiwania wiedzy i 2- 3- 4 - bardzo

umiejetnosci zawodowych ba_rdzo niska | srednia wysoka
niska wysoka

Srednia
ocen

Odwiedzanie portali specjalistycznych

X ) 2,2% 16,9% | 54,5% | 20,6% 5,8% 3,11
(wortali) w Internecie

Czytanie publikacji ksigzkowych / prasy
tematycznej / raportow 1,4% 3,7% 23,1% | 32,9% | 38,9% 4,04
specjalistycznych

Odwiedzanie specjalistycznych forow
internetowych i sledzenie dyskusji na
tematy zwigzane z wykonywang lub
planowang pracg / kierunkiem studiow

1,7% 16,0% | 39,1% | 26,8% | 16,4% 3,40
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Sposoéb pozyskiwania wiedzy i
umiejetnosci zawodowych

Srednia
ocen

2- 3- 4-

niska | $rednia wysoka EEVE 2

wysoka

bardzo
niska

Pozyskiwanie w pracy / w trakcie
praktyk nowych zadan, ktore 10% | 13,1% | 322% | 237% @ 30,0% | 3,69
przyczyniajg sie do zdobywania nowych
umiejetnosci i wiedzy

t gczenie hobby z wykonywang lub
planowang pracg - zajmowanie sie nim

poza godzinami pracy wigze si¢ z 4,0% 21,2% | 335% | 22,9% | 18,4% 3,31
podnoszeniem kompetencji

zawodowych

Podejmowanie staran w celu

maksymalizacji zdobywanej wiedzy i 1,2% 9,6% 31,4% | 29,7% | 28,1% 3,74

umiejetnosci w miejscu pracy
Korzystanie poza miejscem pracy /
poza godzinami pracy z programéw do
samodzielnej nau’kl (np. kurs_yjezykowe, 4.4% 13.2% | 302% | 28.8% | 23.4% 365
symulatory uktadow elektronicznych,
symulatory uktadoéw hydraulicznych,
kursy programowania itp.)

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych N=1000

W celu pogtebienia interpretacji ogolnych wynikow przeprowadzono analize
zmiennych metryczkowych. Ujawnita ona, ze pte¢ stanowi istotny czynnik réznicujgcy
w kontekscie korzystania z nieformalnych, cyfrowych sposobdéw zdobywania
kompetenciji. Analiza zréznicowania odpowiedzi wedtug ptci pokazuje, ze kobiety
wyzej niz mezczyzni oceniajg przydatnos¢ odwiedzania portali specjalistycznych i
specjalistycznych foréow internetowych. Suma wskazan na wysokg lub bardzo wysokg
przydatno$c¢ tych aktywnosci wsrdd kobiet wyniosta odpowiednio 30,2% i 50,1%,
podczas gdy wsréd mezczyzn — 22,2% i 36,0%. Roznica na korzys$¢ kobiet sugeruje,
ze czesciej wykorzystujg one cyfrowe kanaty do samoksztatcenia i weryfikacji wiedzy.

Podobny kierunek réznic obserwujemy w ocenie przydatnosci fgczenia hobby z pracg
lub rozwojem zawodowym. Kobiety takze w tym obszarze przypisujg tej formie
wyzszg warto$¢ — 46,9%, podczas gdy w grupie mezczyzn odsetek ten wyniost
35,0%. Rdznica ponownie wskazuje, ze kobiety czesciej dostrzegajg potencjat
tgczenia zainteresowan z rozwojem zawodowym.

Wsrod studentow ostatniego roku studidow dominuje silne powigzanie planowanej
kariery z ukonczonym kierunkiem. Zdecydowana wiekszo$¢ badanych planuje, ze ich
przyszta aktywnos¢ zawodowa bedzie zwigzana z kierunkiem studiéw bezposrednio
(57,1%) lub tylko czesciowo (38,9%). Jedynie 4,0% respondentéw deklaruje, ze nie
planuje pracy w zawodzie zwigzanym z ukorniczonym kierunkiem.

Gtéwne powody rezygnacji z pracy w wyuczonym zawodzie sg zréznicowane:
najczesciej wskazywana jest obawa, ze trudno znalez¢ zatrudnienie w zawodzie
zwigzanym ze studiowanym kierunkiem. Na dalszych pozycjach plasuje sie
argument, ze studiowanie byto wyborem hobbystycznym lub zwigzanym tylko ze
zdobyciem wyksztatcenia wyzszego oraz obawa, ze praca w tym zawodzie nie
zapewnitaby wystarczajgco wysokich dochodow. Ponadto czes¢ badanych przyznaje,
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ze po zapoznaniu sie ze specyfikg studiowanej dziedziny, uznato, ze nie chce
pracowac w tym zawodzie.

Przechodzac do oceny wybranej sciezki edukacyjnej, mozna zaobserwowac, ze az,
54,7% studentéw wybratoby te samg uczelnie i ten sam kierunek, ponadto 31%
respondentéw wybratoby ten sam kierunek studiow, ale inng uczelnig, co sugeruje,
ze kierunek jest trafny, ale instytucja mogtaby zosta¢ zmieniona. Pozostali studenci
wybierajg radykalniejszg zmiane: 7,9% wybratoby te samg uczelnie, ale inny
kierunek, a 6,4% wybratoby inng uczelnie i inny kierunek studiéw.

Dane w tabeli 20 pokazujg zréznicowang ocene skutecznosci poszczegolnych
formalnych Sciezek edukacyjnych przez studentéw ostatniego roku studiow. Studia
zawodowe 43,6% badanych (suma wskazan 11,3% + 32,3%; srednia ocen 3,50)
uznaje za forme wysoko lub bardzo wysoko skuteczng, przy czym wiekszos$¢
respondentéw (52,5%) ocenia je jako Srednio skuteczne. Podobnie nauka w
technikum postrzegana jest relatywnie pozytywnie — 39,8% studentéw (12,8% +
27,0%; srednia ocen 3,36) ocenia te sciezke jako wysoko lub bardzo wysoko
skuteczng, co lokuje technika w czotéwce najlepiej ocenianych form edukac;ji
formalnej. Réwniez studia podyplomowe sg odbierane umiarkowanie pozytywnie -
tgcznie 32,2% studentow (6,0% + 26,2%; srednia ocen 3,28) wskazuje na wysokg lub
bardzo wysokg skutecznosc tej formy, przy jednocze$nie najwyzszym odsetku ocen
na poziomie srednim (58,5%).

Najnizszg percepcje skutecznosci odnotowano w przypadku szkét zawodowych na
poziomie ponadgimnazjalnym. Szkoty branzowe az 52,7% respondentow (34,6% +
18,1%; Srednia ocen 2,48) ocenia jako forme nisko lub bardzo nisko skuteczng, co
wskazuje na szczegolnie niski poziom zaufania do tej sciezki. Nieco lepiej, cho¢
nadal krytycznie, wypadajg szkoty policealne, ktére 41,1% studentéw (31,6% + 9,5%;
srednia ocen 2,68) uznaje za nisko lub bardzo nisko skuteczne. tgcznie wyniki te
pokazuja, ze studia zawodowe, nauka w technikum i studia podyplomowe sg
oceniane raczej umiarkowanie pozytywnie, podczas gdy szkoty branzowe i szkoty
policealne charakteryzujg sie wyraznie negatywng oceng skutecznosci i wymagajg
pilniejszego dostosowania do potrzeb rynku pracy.

Tabela 20. Ocena skutecznosci/wartosci poszczegoélnych form nabywania kompetencji zawodowych
przez studentéw ostatniego roku studiéw

5-bardzo | 4 .
.. 1 - bardzo . ; . Srednia
Wyszczegdlnienie . 2-niska | 3-srednia | 4-wysoka wysoka
niska ocen
Studia zawodowe 1,1% 2,8% 52,5% 32,3% 11,3% 3,50
Studia podyplomowe 1,4% 7,9% 58,5% 26,2% 6,0% 3,28
Nauka w technikum 1,7% 12,9% 45,6% 27,0% 12,8% 3,36
Nauk kol
auka wszkole 9,5% 31,6% 43,3% 13,0% 2.6% 268
policealnej
Nauka w szkole branzowej| 18,1% 34,6% 32,1% 11,8% 3,4% 2,48
Wyk i du/
yronywanie zawodu 0,8% 5,7% 26,1% 19,4% 48,0% | 4,08
praktyka zawodowa
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5-bardzo |« .
y e 1 - bardzo . ; . Srednia

Wyszczegdlnienie . 2 -niska | 3-srednia 4-wysoka wysoka

niska ocen
Uczestnictwo w kursach /- /o, 14,3% 40,5% 30,1% 137% | 3,40
szkoleniach / warsztatach
Samodziena nauka 4.4% 13,2% 45.4% 22.3% 147% | 330
(samoksztatcenie)

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych N=1000

Plany dalszego rozwoju i podnoszenia kwalifikacji sg wsréd studentéw ostatniego
roku bardzo powszechne: 63,7% deklaruje, ze w najblizszych 2 latach zamierza
uczestniczy¢ w formalnych lub pozaformalnych sposobach pozyskiwania kompetencji
zawodowych. Wsréd tej grupy najczesciej wskazywanymi formami dalszego rozwoju
sg: podjecie lub kontynuowanie studiéw (np. wyzszego stopnia) 28,8% wszystkich
studentow, uczestnictwo w kursie/szkoleniu/warsztacie 25,3%, oraz podjecie studidw
podyplomowych 8,9%; dodatkowo 0,7% studentéw wskazato inne, specyficzne formy
rozwoju (np. aplikacja prawnicza lub zdobycie uprawnien budowlanych). Tematycznie
dominujg plany zgodne z dotychczasowg edukacja: 49,7% wszystkich studentow
zamierza pozyskiwa¢ kompetencje w obszarach zwigzanych z kierunkiem studiéw,

a 14,0% planuje rozwija¢ kompetencje w obszarach niezwigzanych z aktualnym
kierunkiem studiow.

4.6.2. Relacje miedzy formami i efekty uczenia sie
Aktywnosc¢ studentéw ostatniego roku w zakresie pozaformalnego ksztatcenia
zawodowego w ciggu ostatnich 3 lat jest stosunkowo niska: 58,8% respondentow nie
korzystato z zadnej z wymienionych form zdobywania kompetencji zawodowych,
a 61,3% nie brato udziatu w Zadnych aktywnosciach studenckich. Wsréd aktywnych,
w obszarze ,Korzystanie z pozaformalnych form edukacji zawodowej” najczesciej
wybierano szkolenia/kursy/warsztaty (20,9%), nastepnie wolontariat (12,6%),
nieorganizowane przez szkote praktyki zawodowe (11,8%) oraz uczestnictwo w
pracach organizacji pozarzgdowych innej niz wolontariat (8,8%); najrzadziej
wskazywano dziatalno$¢ stowarzyszen zawodowych (1,7%). W zakresie ,Aktywno$ci
studenckich” najwiekszg popularnoscig cieszyt sie udziat w konferencjach naukowych
bez wtasnego wystgpienia (19,4%) i z wkasnym wystgpieniem (17,7%), dalej
organizacja konferencji naukowych (14,9%) i prace kota naukowego (14,0%);
rzadziej wskazywano uczestnictwo w akcjach charytatywnych organizowanych na
terenie uczelni (6,6%), miedzynarodowg wymiane studenckg (np. Erasmus) (3,5%)
oraz prace w organizacjach studenckich (np. NZS, AIESEC) (2,9%).

Studenci ostatniego roku studiow najwyzej oceniajg formy zapewniajgce
bezposrednie, praktyczne doswiadczenie. Najwyzszg skutecznos¢ i warto$¢ sposrod
wszystkich form nabywania kompetencji zawodowych uzyskato wykonywanie
zawodu / praktyka zawodowa, tgcznie 67,4% studentéw ocenito jg jako forme

o wysokiej lub bardzo wysokiej skutecznosci (w tym 48,0% wskazan ,bardzo wysoka
skutecznos¢”). Wysoko oceniane sg rowniez formy pozaformalne i nieformalne:
uczestnictwo w kursach, szkoleniach i warsztatach uznaje 43,8% respondentow za
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forme o wysokiej lub bardzo wysokiej skutecznosci, a samodzielna nauka
(samoksztatcenie) otrzymuje 37,0% ocen wysokiej lub bardzo wysokiej skutecznosci.

Ocena poszczegolnych form edukacji formalnej jest zroznicowana. Studia zawodowe
sg uznawane za wysoko lub bardzo wysoko skuteczne przez 43,6% badanych, przy
czym najczesciej oceniane sg jako srednio skuteczne (52,5%). Nauka w technikum
osigga podobny wynik, z 39,8% ocen wysokiej lub bardzo wysokiej skutecznosci.
Mniej niz jedna trzecia studentéw pozytywnie ocenia studia podyplomowe (32,2%
wysokich/bardzo wysokich ocen). Najnizszg skutecznos¢ osiggajg formy zawodowe
na poziomie ponadgimnazjalnym, szczegodlnie szkoty branzowe, ktore 52,7%
respondentéw ocenia jako forme o niskiej lub bardzo niskiej skutecznosci;
negatywnie oceniana jest takze nauka w szkole policealnej (41,1% ocen niskiej lub
bardzo niskiej skutecznosci). Szczegoty na wykresie 17.

Wykres 17. Ocena skutecznosci formalnych form nabywania kompetencji zawodowych przez
studentow

@ Bardzo Wysoka Skuteczno$é (5) @ Wysoka Skutecznosé (4) @ Srednia Skutecznosé (3)

@ Niska Skuteczno$é (2) @ Bardzo Niska Skutecznosé (1)
60% 58,5%
52,5%

50%

43,3%

45,6%
40%
32,1%

34,6%
31,6%
27,0%
18,1%
1
12,8% 12,9% 13,0% 9,5% 1,8%
7,9%
34‘5’
1-'40/ 1 7% 2,6%

Studla Studia Nauka Nauka w szkole Nauka w szkole
zawodowe podyplomowe w technikum policealnej branzowej

30%

20%

10%

0

‘a?

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych N=1000

W ramach oceny przydatnosci sposobow zdobywania wiedzy najwyzej oceniono
klasyczne metody samoksztatcenia oraz praktyke zawodowg. Czytanie publikacji
ksigzkowych / prasy tematycznej / raportéw specjalistycznych 71,8% respondentow
uznaje za metode o wysokiej lub bardzo wysokiej przydatnosci. Az 57,8% badanych
bardzo wysoko ocenia podejmowanie staran w celu maksymalizacji zdobywanej
wiedzy i umiejetnosci w miejscu pracy, a 53,7% wysoko ocenia pozyskiwanie w pracy
/ w trakcie praktyk nowych zadan. Ponad potowa studentéw (52,3%) jako wysoce
przydatne wskazuje takze korzystanie poza miejscem pracy z programow do
samodzielnej nauki (np. kursy jezykowe, programowanie).

Relacje miedzy poszczegdlnymi formami ksztatcenia charakteryzujg sie
komplementarnoscig z wyraznym priorytetem dla praktycznego doswiadczenia.
Studenci sg zgodni, co do niezastgpionego charakteru praktyki zawodowej — 66,5%
respondentéw (suma 24,6% ,zdecydowanie sie zgadzam” i 41,9% ,raczej sie
zgadzam”) zgadza sie, ze szkolenia, kursy, warsztaty i studia podyplomowe nie
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zastgpig praktyki zawodowej. Ponadto, deklarowane plany rozwojowe pokazujg
sktonnos¢ do integrowania roznych sciezek zdobywania kompetencji w przysztosci tj.
28,8% studentdéw planuje podjecie lub kontynuowanie studiow (edukacja formalna),
25,3% studentow planuje uczestnictwo w kursach/szkoleniach/warsztatach (edukacja
pozaformalna),8,9% planuje podjecie studiéw podyplomowych (edukacja
formalna/pozaformalna).

taczenie tych form potwierdza, ze studenci postrzegajg edukacje formalng,
pozaformalng i nieformalng jako wzajemnie uzupetniajgce sie elementy niezbedne do
osiggniecia sukcesu zawodowego.

4.6.3. Wsparcie i bariery edukacyjne
Badani studenci wskazujg na szeroki wachlarz instytucji i mechanizmow
finansowych, cho¢ w ich percepcji dominujg te bezposrednio zwigzane z rynkiem
pracy, funduszami publicznymi oraz samym $rodowiskiem akademickim. Najczes$ciej
wymieniane sg Instytucje Rynku Pracy (PUP - powiatowy urzad pracy, WUP -
wojewddzki urzad pracy), a takze Srodki Unijne i Programy Rzadowe, w tym dotacje
unijne/fundusze UE, Krajowy Plan Odbudowy (KPO), granty oraz Krajowy Fundusz
Szkoleniowy (KFS). Istotng role odgrywa rowniez pracodawca - czesto postrzegany
jako gtéwne lub wspdétfinansujgce zrédto rozwoju kompetencji - oraz Srodowisko
akademickie (uczelnia, Biuro Karier), gdzie wskazywane sg stypendia (naukowe,
socjalne, rektora) i pozyczki na ksztatcenie. Uzupetniajgco pojawiajg sie Srodki
wiasne i rodzinne (wtasna praca zarobkowa, wsparcie rodzicéw/rodziny), Instytucje
samorzgdowe (UM, urzad marszatkowski, samorzady, starostwo) oraz organizacje
i projekty branzowe (np. Santander open academy, projekty dofinansowania kurséw
dla okreslonej grupy ludzi, izby pielegniarskie, organizacje pozarzadowe).

Analiza ankiet wskazuje na zréznicowane bariery finansowe, logistyczne
i organizacyjne, ktore utrudniajg studentom efektywne zdobywanie kompetencji
w réznych formach ksztatcenia.

W edukacji formalnej 44,8% studentow deklaruje brak utrudnien w podjeciu lub
kontynuowaniu nauki, jednak najczesciej wskazywanymi barierami sg koszty
zakwaterowania i wyzywienia (35,9%), dodatkowe koszty materiatéw edukacyjnych
(24,2%) oraz koszty dojazdow (17,3%). Dodatkowo pojawiajg sie trudnosci z
godzeniem studiowania z pracg zarobkowg (13,2%), roztgka z bliskimi (7,8%), opieka
nad osobg zalezng (3,5%) oraz wysokos¢ czesnego (2,6%). Szczegdtowy rozktad
tych barier obrazuje rysunek 22.
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Rysunek 22. Bariery w edukacji formalnej zidentyfikowane w$rdd studentéw
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13,2%
trudnosci z godzeniem
studiowania z pracg
zarobkowg

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych N=1000. (mozliwo$¢ wskazania kilku odpowiedzi)

Analiza zaleznosci krzyzowych w grupie studentéw ostatniego roku studiéw ujawnia
istotne réznice w doswiadczeniach i postawach respondentéw, zwlaszcza w zakresie
barier i postrzegania roli samoksztatcenia, zalezne od trybu studiow i ptci.

W3$rdd studentdédw widoczne sg wyrazne roznice dotyczgce postrzegania barier
formalnych zwigzanych z edukacjg akademickg. Konieczno$¢ godzenia nauki z pracg
zarobkowg rzadziej dotyczy studentéw studiéw stacjonarnych (12,4%) niz
niestacjonarnych (15,6%). Z kolei koszty zakwaterowania i wyzywienia najczesciej
wskazywali mezczyzni (37,4%) oraz studenci stacjonarni (38,0%). Wskazuje to na
zroznicowane obcigzenia finansowe, ktére zalezg zaréwno od trybu studidw, jak i ptci
badanych. Petne dane prezentuje tabela 21.
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Tabela 21. Bariery utrudniajgce podjecie lub kontynuowanie studiow — dane szczegétowe

.. : Ptec Tryb

Wyszczegdlnienie Ogétem . . . . .
Kobieta | Mezczyzna Stacjonarne  Niestacjonarne

Koszty zakwaterowania i 359% | 341%  37,4% 38,0% 29,6%
wyzZywienia
Dodatkowe koszty zwigzane z
zakupem materiatow 24,2% 21,7% 26,7% 26,0% 18,8%
edukacyjnych
Koszty dojazdow 17,3% 14,6% 20,2% 17,3% 17,2%
Koniecznos¢ godzenia studiowania 13,2% 15,6% 10,9% 12,4% 15,6%
z pracg zarobkowg
Roztgka z bliskimi 7,8% 8,3% 6,8% 7,6% 8,4%
Opieka nad osobg zalezng 3,5% 3,4% 3,3% 3,6% 3,2%
Wysokosc¢ czesnego 2,6% 3,2% 2,1% 0,8% 8,0%
Nie doswiadczyta(e)m utrudnien w
podjeciu lub kontynuowaniu 44,8% 44,2% 45,9% 45,2% 43,6%
studidw.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych N=1000. (mozliwo$¢ wskazania kilku odpowiedzi)

W edukacji pozaformalnej (kursy/szkolenia/warsztaty) bariery dotyczyty 25,4%
studentow, ktérzy planowali uczestnictwo w ostatnich 3 latach, lecz go nie
zrealizowali; w tej podgrupie dominowat brak mozliwosci sfinansowania
kursu/szkolenia (50,8%), a nastepnie kwestie logistyczne zwigzane z odlegtoscig lub
dojazdem (37,4%), brak wolnych miejsc (18,1%) oraz kolizja godzin z pracg (17,3%).
Rzadziej wskazywano bariere jezykowg (6,7%) i trudno$¢ w potgczeniu udziatu z
opiekg nad dzieckiem lub osobg zalezng (4,7%). Szczego6towy rozktad tych barier
obrazuje rysunek 23.

Rysunek 23. Bariery w edukacji nieformalnej zidentyfikowane wsrod studentéw
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych N=254 (mozliwo$¢ wskazania kilku odpowiedzi)




Analiza wynikéw badan ilosciowych wsrdd studentdw ostatniego roku studidw
wskazuje na wyrazne zroznicowanie miedzy aktywnoscig w zorganizowanych
formach edukacji pozaformalnej a dziataniami podejmowanymi w ramach edukacji
nieformalne;.

Edukacja pozaformalna

W okresie ostatnich trzech lat 58,8% studentéw nie korzystato z zadnej z
wymienionych form edukacji pozaformalnej, takich jak szkolenia, kursy, warsztaty,
wolontariat czy praktyki zawodowe. Zréznicowanie odpowiedzi widoczne jest przede
wszystkim ze wzgledu na tryb studiéw. Studenci niestacjonarni zdecydowanie
czesciej deklarowali brak aktywnosci, stanowigc 65,0% tej grupy, niz studenci
stacjonarni, ktdra wyniosta 53,0%. R6znice ze wzgledu na pte¢ majg charakter
ograniczony — kobiety: 56,6%, mezczyzni: 60,9%.

Wsrod oséb aktywnych najczesciej wskazywano na szkolenia/kursy/warsztaty —
skorzystato z nich 20,9% ogotu badanych oraz wolontariat, z ktérego korzystato
12,6% badanych, przy czym czesciej korzystali z nich studenci studiéw
stacjonarnych.

Analiza aktywnosci pozaformalnej pokazuje wyrazne réznice miedzy trybem studiéw.
Studenci studidw niestacjonarnych rzadziej angazujg sie w zorganizowane formy
edukaciji, takie jak kursy, szkolenia, warsztaty czy nieorganizowane przez szkote
praktyki zawodowe. Brak uczestnictwa w jakiejkolwiek formie aktywnosci
pozaszkolnej zadeklarowato az 62,5% studentéw niestacjonarnych, podczas gdy
wsrod studentow stacjonarnych odsetek ten wyniést 47,6%. Dane te wskazujg, ze
osoby studiujgce w trybie niestacjonarnym, czesciej aktywne zawodowo, wykazujg
wiekszg swiadomosc¢ koniecznosci inwestowania we wiasny rozwdj oraz inaczej
priorytetyzujg aktywnosci edukacyjne. Petne dane przedstawiono w tabeli 22.

Tabela 22. Korzystanie w okresie ostatnich 3 lat z wymienionych form ksztatcenia zwigzanych ze
zdobywaniem kompetencji zawodowych (wiedzy, umiejetnosci) — dane szczegdtowe

Ptec Tryb
Wyszczegdlnienie Ogotem ec- = ry . = =
Kobieta Mezczyzna | Stacjonarne Niestacjonarne
Szkolenia/kursy/warsztaty | 20,9% 22,9% 18,7% 27,2% 18,8%
Wolontariat 12,6% 13,8% 11,3% 10,4% 13,3%
Nieorganizowane przez 11,8% 12,0% 11,5% 19,6% 9,2%
szkote praktyki zawodowe
Uczestnictwo w pracach 8,8% 9,1% 8,6% 10,8% 8,1%
organizacji pozarzadowych
Uczestnictwo w
dziatalnosci stowarzyszen 1,7% 1,6% 1,9% 2,0% 1,6%
zawodowych
Nie korzystata(e)m z
wymienionych form 58,8% 56,6% 60,9% 47,6% 62,5%
ksztatcenia

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych N=1000. (mozliwo$é wskazania kilku odpowiedzi)
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Edukacja nieformalna

Odsetek studentéw nieuczestniczacych w zadnej formie edukaciji nieformalnej byt
znaczgco nizszy. 15,4% respondentéw zadeklarowato brak jakichkolwiek dziatah
ukierunkowanych na samodzielne zdobywanie kompetenciji, takich jak nauka z
materiatéw dostepnych online, literatura branzowa czy samodzielne ¢wiczenie
umiejetnosci. Réznice wzgledem pici oraz trybu studiow sg w tym przypadku
niewielkie: kobiety - 15,0%, mezczyzni - 15,8%; studia stacjonarne - 16,4%,
niestacjonarne - 15,4%.

W grupie oséb podejmujgcych dziatania edukacyjne poza formalnymi strukturami
szczegolne znaczenie miato pozyskiwanie nowych zadan zawodowych lub
praktycznych, ktére stuzyty rozwijaniu kompetenc;ji (339 wskazan). Z tej formy
korzystali czesciej studenci stacjonarni (38,9%) oraz kobiety (38,1%).
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5. Whnioski z badania

Gtéwnym celem badania ,Edukacja formalna i nieformalna w wojewddztwie
zachodniopomorskim” jest dostarczenie kompleksowych informacji dotyczgcych
stanu i uwarunkowan aktywnosci w obszarze edukacji zawodowej mieszkancow
regionu, z uwzglednieniem zréznicowania jej form, postaw uczestnikdw rynku pracy
oraz barier edukacyjnych. Badanie to, realizowane w ramach Zadania 1 jako
eksploracyjne, objeto szeroki zakres podmiotéw, w tym instytucje edukacyjne

i uczestnikow rynku pracy. Ponizsze wnioski zostaty wyciggniete na podstawie
wynikow badan ilosciowych oraz analizy desk research, ktore byty wymagane dla
realizacji celow poznawczych Zadania 1.

1. Zatrudnieni w przedsiebiorstwach

o Rozwdj kompetencji zawodowych pracownikow w najwiekszym stopniu
napedza praktyka w miejscu pracy i uczenie sie nieformalne. Edukacja
formalna stanowi wazng baze, ale bez ,learning-by-doing” nie zapewnia
oczekiwanego poziomu przygotowania do roli zawodowe;.

¢ Najwyzej oceniane sg te sposoby uczenia sie, ktére tgczg realne zadania
zawodowe z mozliwoscig stopniowego podnoszenia odpowiedzialnosci (nowe
obowigzki, zadania rozwojowe) oraz wykorzystaniem specjalistycznych tresci
online. Pracownicy chetnie siegajg po portale branzowe, programy do
samodzielnej nauki i inne narzedzia cyfrowe.

e Kluczowg barierg rozwoju kompetencji sg koszty. Dominuje oczekiwanie, ze
szkolenia, kursy i studia podyplomowe bedg finansowane przez pracodawce
lub ze $rodkdéw zewnetrznych; sktonno$¢ do wspotptatnosci z wkasnych
Ssrodkow jest niska, co ogranicza skale udziatu w edukacji pozaformalne;.

e Dodatkowymi ograniczeniami sg bariery czasowe i organizacyjne. Pogodzenie
pracy, obowigzkdw rodzinnych i ksztatcenia utrudnia uczestnictwo nawet
w atrakcyjnych merytorycznie formach, szczegdlnie przy zajeciach
stacjonarnych.

e Obraz postaw pracownikdéw wskazuje na potrzebe rozwigzan ,blisko pracy”:
krotszych form szkoleniowych, fgczenia nauki z wykonywaniem zadan
zawodowych oraz systemowego wbudowania mentoringu i samoksztatcenia
w kulture organizacyjng firm.

2. Firmy szkoleniowe

e Z perspektywy firm szkoleniowych rynek ustug rozwojowych jest w fazie
wzrostu. Szczegdlnie widac rosngce zainteresowanie szkoleniami dla
pracownikow finansowanymi przez pracodawcéw, ustugami dla osob
pracujgcych indywidualnie oraz klientami publicznymi (PUP, inne instytucje),
przy wyraznym przesunieciu akcentu w strone formatéw online.

¢ Kilienci w najwiekszym stopniu kierujg sie ceng ustugi oraz opiniami o
organizatorze; waznym ,sygnatem jakosci” pozostajg wczesniejsze pozytywne
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doswiadczenia ze wspétpracy oraz certyfikaty i standardy jakosci, ktére
ograniczajg ryzyko po stronie zamawiajgcych.

Oceniajgc jakosc szkolen, firmy szkoleniowe wskazujg, ze kluczowe
znaczenie ma profesjonalizm prowadzgcego, przyjazna atmosfera sprzyjajgca
aktywnosci uczestnikow oraz jakos¢ materiatow dydaktycznych - takze

w perspektywie ich uzytecznosci po zakonczeniu szkolenia.

Gtéwne bariery po stronie klientow to koszty udziatu w ustugach rozwojowych
oraz ograniczona dostepnos$¢ dofinansowan, skomplikowane procedury

i niepewnos¢ co do zasad rozliczen ograniczajg gotowos¢ do korzystania

z zewnetrznych zrodet wsparcia.

Automatyzacja i rozwoj rozwigzan opartych na Al postrzegane sg jako wazny
trend: z jednej strony utatwiajg diagnozowanie potrzeb i skalowanie oferty,

z drugiej — mogg zwiekszy¢ koszty alternatywne tradycyjnych szkolen i nasili¢
presje konkurencyjng na mniejsze podmioty, co rodzi potrzebe wypracowania
standardow jakosci i certyfikacji tresci w srodowisku cyfrowym.

3. Reprezentanci przedsiebiorstw

Z punktu widzenia pracodawcéw najbardziej warto$ciowe sg te formy
ksztatcenia, ktore ,dziejg sie w pracy”. Praktykowanie zawodu na stanowisku,
mentoring pracowniczy oraz dobrze dobrane kursy i szkolenia zewnetrzne; to
one najszybciej zamykajg luki kompetencyjne i pozwalajg dostosowac
kompetencje do specyfiki firmy.

Edukacja formalna (technikum, studia zawodowe, studia podyplomowe)
oceniana jest generalnie dobrze, ale z wyraznym oczekiwaniem wiekszego
nacisku na praktyke, prace projektowg i kontakt z realnym srodowiskiem
pracy; w szczegodlnosci szkoty branzowe i policealne sg postrzegane jako
wymagajgce istotnego dostosowania do potrzeb rynku.

Duze przedsiebiorstwa (250+ zatrudnionych) sg bardziej krytyczne wobec
jakosci przygotowania absolwentow i skutecznosci formalnych form
ksztatcenia niz firmy z sektora MSP, co odzwierciedla wyzsze wymagania
dotyczgce specjalizacji i gotowosci do pracy w ztozonych strukturach
organizacyjnych.

Najwazniejsze bariery w rozwijaniu kompetencji pracownikéw to koszty,
konieczno$¢ zwalniania pracownikow z pracy na czas szkolen oraz ztozone
procedury pozyskiwania i rozliczania srodkéw zewnetrznych; uproszczenie
dokumentaciji, stabilne zasady wsparcia i lepsza informacja o dostepnych
instrumentach mogtyby znaczgco zwiekszy¢ skale inwestycji w rozwoj kadr.

4. Uczniowie szkot oferujgcych edukacje dla dorostych (licea ogélnoksztatcgce)

Zdecydowana wiekszo$¢ badanych ucznidw licedw dla dorostych pracowata
zarobkowo w okresie ostatnich dwdch lat. Cho¢ badani sg silnie zwigzani
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z rynkiem pracy, czesto pracujg w formach mniej stabilnych niz praca na petny
etat, w tym na podstawie umow terminowych lub cywilnoprawnych.

o Decyzje o wyborze liceum dla dorostych wynikajg zaréwno z motywacji
osobistych i zawodowych, jak i z czynnikow praktycznych oraz
Srodowiskowych. Dla ponad potowy badanych liceum stanowi forme
uzupetnienia wyksztatcenia, poniewaz posiadajg juz wyuczony zawdd i nie
odczuwajg potrzeby zdobywania nowego. Czynnikiem réznicujgcym te grupe
od 0sob wybierajgcych szkoty zawodowe jest posiadanie juz konkretnego
zawodu oraz chec¢ poszerzenia kwalifikacji ogélnych. Istotnym czynnikiem jest
chec przystgpienia do egzaminu maturalnego, co otwiera droge do dalszego
ksztatcenia na poziomie studidow wyzszych. Dla czesci oséb wptyw majg
wzgledy logistyczne i dostepnos¢ oferty edukacyjnej w regionie, np. brak
technikum dla dorostych w okolicy.

e Przy wyborze konkretnej szkoty kluczowe znaczenie ma renoma, wizerunek
i postrzegana jako$¢ nauczania (pozytywne opinie o szkole). Rowniez bliskos¢
szkoty od miejsca zamieszkania jest wazna, co podkresla role dostepnosci,
szczegolnie istotnej dla osob dorostych tgczgcych nauke z pracg lub
obowigzkami rodzinnymi.

o Liceum ogodlnoksztatcgce dla dorostych spetnia podwaojng funkcje: umozliwia
formalny awans edukacyjny i otwiera droge do dalszego ksztatcenia,
a jednoczesnie stanowi element stabilizujgcy, pozwalajgcy utrzymac lub
wzmocnic¢ pozycje zawodowg i spoteczng. Ponad potowa respondentéw
traktuje kontynuowanie nauki jako rozwoj osobisty. Silnie zaznacza sie
réwniez funkcja awansu zawodowego, znaczna cze$¢ badanych uwaza, ze
nauka w liceum umozliwi im lub utatwi uzyskanie lepszej pozycji w pracy.

e Uczniowie liceow dla dorostych wykazujg wysoki poziom swiadomosci
znaczenia edukaciji i ciggtego rozwoju. Wiekszos¢ badanych planuje dalsze
ksztatcenie (formalne lub pozaformalne) w ciggu najblizszych pieciu lat.
Pomimo ogdlnych aspiracji, zdecydowana wiekszos¢ ucznidow nie ma jeszcze
sprecyzowanych planéw dotyczgcych podjecia studiow wyzszych, co swiadczy
o duzej niepewnosci co do dalszej sciezki ksztatcenia. Wskazuje to na
potrzebe wzmocnienia doradztwa edukacyjno-zawodowego.

o Badani w najwiekszym stopniu cenig praktyczne doswiadczenie zawodowe.
Uwazajg, ze szkolenia, kursy czy studia podyplomowe stanowig wartosciowe
uzupetnienie, ale nie zastgpig praktyki. Respondenci postrzegajg rozwdj
zawodowy jako proces wieloetapowy tgczgcy praktyke, edukacje i
samoksztatcenie. Uznajg oni samodzielne zdobywanie wiedzy za niezbedne
do osiggniecia wysokiego poziomu przygotowania do zawodu. Wiekszosc¢
uwaza, ze pracodawca powinien odgrywac kluczowg role w finansowaniu
szkolen i kursow.
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Respondenci najwyzej oceniajg te sposoby zdobywania wiedzy, ktére wigzg
sie z praktycznym dziataniem, samodzielnym uczeniem sig oraz
wykorzystaniem nowoczesnych technologii. Praca zawodowa, rozwijanie pasiji
zwigzanych z zawodem i podejmowanie nowych wyzwan sg uznawane za
najbardziej efektywne. Najczesciej wykorzystywanymi formami sg
specijalistyczne fora internetowe, portale branzowe oraz publikacje
ksigzkowe/prasa branzowa.

Co czwarty respondent przyznat, ze w ciggu ostatnich trzech lat planowat
udziat w kursach, szkoleniach lub warsztatach zawodowych, lecz ostatecznie
nie udato sie tego zrealizowac¢. Wsrod kurséw, w ktorych respondenci nie mieli
mozliwosci uczestniczy¢, najczesciej wskazywane byty kursy jezykowe oraz
szkolenia umozliwiajgce zdobycie uprawnien zawodowych.

Gtéwne przyczyny braku uczestnictwa w kursach, warsztatach i szkoleniach
zawodowych w ostatnich trzech latach majg charakter organizacyjny i
finansowy. Najczesciej wskazywanymi powodami byty: brak wolnych miejsc
oraz brak mozliwosci sfinansowania udziatu. Istotne byty takze trudnosci
zwigzane z dojazdem i kolizja godzin zajeC z pracg zawodowa.

Ponad potowa badanych nie wie, gdzie uzyskac¢ wsparcie finansowe na
podnoszenie kompetencji zawodowych. Wskazuje to na wyrazng potrzebe
lepszej promocji dostepnych form finansowania szkolen i doradztwa
zawodowego.

Najwieksza grupa badanych nie doswiadczyta Zzadnych utrudnie w podjeciu
lub kontynuowaniu nauki w liceum dla dorostych. Najczesciej wystepujgca
barierg jest jednak koniecznosc¢ tgczenia nauki z pracg zarobkowg. Inne
bariery to koszty transportu i opieka nad osobami zaleznymi. Wprowadzenie
elastycznych form nauczania i wsparcia finansowego moze znaczgco
ograniczy¢ bariery w edukacji dla dorostych.

5. Uczniowie szkét oferujgcych edukacije dla dorostych (szkoty policealne)

Zdecydowana wiekszo$¢ badanych ucznidéw szkét policealnych pracowata
zarobkowo w okresie ostatnich dwéch lat, co sugeruje, ze nauka jest czesto
podejmowana réwnolegle z aktywnoscig zawodowg. Dominowaty elastyczne
formy zatrudnienia, takie jak umowa na czas okreslony, umowa zlecenie lub
0 dzieto.

Decyzje o wyborze kierunku ksztatcenia sg silnie zorientowane na aspekty
finansowe i rynkowe, a najwazniejszym kryterium jest perspektywa
otrzymywania satysfakcjonujgcych zarobkéw. Dorosli uczniowie postrzegaja
edukacje policealng przede wszystkim jako bezposrednig inwestycje w kariere
i poprawe sytuacji materialne;.

Najwazniejszym czynnikiem motywujgcym jest przekonanie, ze
kontynuowanie nauki umozliwi lub utatwi awans w pracy. Jednoczesnie niemal
potowa respondentéw traktuje kontynuowanie nauki jako rozwoj osobisty.
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Gtéwnym czynnikiem wyboru szkoty byta jej oferta programowa — szkota
oferowata nauke w interesujgcym zawodzie. Ze wzgledu na koniecznosc
godzenia nauki z zyciem, dorosli uczniowie cenig rowniez bliskos¢
przestrzenna.

Najczesciej wskazywanym utrudnieniem w podjeciu lub kontynuowaniu nauki
jest koniecznos¢ godzenia nauki z pracg zarobkowa. Inne istotne bariery to
opieka nad osobg zalezna.

Kwestia finansowania nauki jest zdominowana przez system bezptatny,
z ktérego korzysta trzech na czterech uczniéw szkét policealnych, co jest
kluczowym czynnikiem zwiekszajgcym dostepnosc edukacji.

Zdecydowana wiekszos¢ dorostych uczniow wykazuje swiadomoscé
koniecznosci ciggtego podnoszenia kwalifikacji, dwoch na trzech planuje
korzystac z formalnych lub pozaformalnych sposobdéw pozyskiwania
kompetencji zawodowych w najblizszych 5 latach.

Zdecydowana wiekszos$¢ badanych zamierza w mniejszym lub wiekszym
stopniu wykorzystac¢ zdobytg wiedze i umiejetnosci w praktyce zawodowej.
Niewielki odsetek uczniéw nie planuje pracy w zawodzie zwigzanym z
ukonczong szkotg, a w ponad potowie tych przypadkow nie planowali oni tej
pracy juz przed podjeciem nauki.

6. Studenci ostatniego roku

Decyzje edukacyjne studentow ostatniego roku sg silnie zorientowane
pragmatycznie. Gtdwnymi motywacjami sg perspektywy zatrudnienia i poziom
przysztych zarobkow, a za najskuteczniejszy sposob rozwijania kompetencji
zawodowych uznawana jest praca w zawodzie i zdobywanie doswiadczenia
w realnych warunkach.

Studenci wysoko cenig komplementarnos¢ sciezek rozwoju: dostrzegajg
wartosc¢ studiow (zwtaszcza kierunkéw technicznych i zawodowych) oraz
studiow podyplomowych, ale jednoczesnie bardzo dobrze oceniajg praktyke
zawodowa, kursy/szkolenia i samoksztatcenie jako formy, ktére szybciej
przektadajg sie na praktyczne umiejetnosci.

W ocenach skutecznosci form ksztatcenia szkoty branzowe i policealne
wypadajg najstabiej - sg postrzegane jako najmniej uzyteczne z punktu
widzenia rozwoju kompetenciji, co wskazuje na potrzebe pogtebionego
dostosowania ich oferty do wymagan wspoétczesnego rynku pracy.

Plany dalszego rozwoju sg w tej grupie powszechne. Wiekszos¢ studentow
zamierza w najblizszych latach kontynuowaé¢ edukacje formalng lub korzystaé
z kursow i szkolen, najczesciej w obszarach zbieznych z dotychczasowym
kierunkiem studiéw; jednoczesnie aktywnos¢é w zorganizowanych formach
edukacji pozaformalnej w ostatnich latach byta umiarkowana.
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o Podobnie jak wsrdd pracownikéw, silne jest oczekiwanie finansowania szkolen
przez pracodawce, przy stosunkowo niskiej gotowosci do samodzielnego
ponoszenia kosztow; studenci niestacjonarni czesciej niz stacjonarni akceptujg
wspotfinansowanie i wykazujg wiekszg proaktywnos¢ w samoksztatceniu, co
odzwierciedla ich blizszy kontakt z rynkiem pracy.
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6. Rekomendacje w zakresie problematyki badania dla
instytucji aktywnych w obszarze edukacji formalnej
I pozaformalnej

Przedstawione ponizej rekomendacje zostaty sformutowane na podstawie
kompleksowej analizy wynikow badan ilosciowych przeprowadzonych wsrod
wszystkich kategorii respondentéw oraz w swietle strategicznych celéw rozwojowych
wojewodztwa zachodniopomorskiego. Rekomendacje te majg na celu dostarczenie
informacji, ktére przyczyniag sie do podniesienia poziomu kapitatu ludzkiego

w regionie.

. Wzmocnienie praktycznego wymiaru ksztatcenia i jego integracja z rynkiem
pracy

Z uwagi na fakt, ze wykonywanie zawodu/praktyka zawodowa jest oceniana przez
badanych jako jedna z najskuteczniejszych form nabywania kompetenc;ji, kluczowe
jest:

1. Zaciesnienie obligatoryjnej wspétpracy instytucji edukacyjnych (szkoty policealne,
technika, uczelnie) z przedsiebiorstwami dziatajgcymi w ramach Inteligentnych
Specjalizacji Wojewddztwa Zachodniopomorskiego (ISWZP). Wspétpraca ta
powinna obejmowac:

— Wprowadzanie mentoringu pracowniczego jako standardowego elementu
programow ksztatcenia, w ktérym bardziej doswiadczeni pracownicy wdrazajg
mniej doswiadczonych.

— Ograniczenie nadmiaru tresci teoretycznych i zwiekszenie liczby zaje¢
praktycznych w programach szkolnictwa zawodowego (szkoty branzowe,
technika).

2. Rozwoj i formalizacja mechanizmow walidaciji i certyfikacji efektow uczenia sie
nabytych poza systemem edukac;ji formalnej. Umozliwi to dorostym uczniom
i pracownikom formalne potwierdzenie kompetencji zdobytych nieformalnie w
pracy lub poprzez samoksztatcenie.

Il. Usprawnienie dostepu do informacji i redukcja barier edukacyjnych

Wysokie koszty oraz bariery logistyczne i czasowe stanowig najczestszg przyczyne
rezygnaciji z kursow i szkolen, a niski poziom wiedzy na temat dostepnych form
wsparcia finansowego jest powszechny. Rekomenduje sie:

1. Utworzenie scentralizowanej, ogélnodostepnej platformy informacyjnej o ofercie
edukacji pozaformalnej (kursy, szkolenia, warsztaty). Platforma ta powinna
zawierac jasne informacje o mozliwo$ciach dofinansowania i certyfikaciji,
odpowiadajgc na potrzebe sygnalizowang przez firmy szkoleniowe.

110




-

2. Wprowadzenie instrumentéw wsparcia finansowego ukierunkowanych na
niwelowanie barier logistycznych i spotecznych, z jakimi mierzg sie dorosli
uczniowie i pracownicy. Dotyczy to przede wszystkim wsparcia dla:

— Pokrycia kosztow transportu i dojazdow, ktére sg istotng barierg.

— Wsparcia finansowego na pokrycie dodatkowych kosztow nauki (np. materiaty
edukacyjne).

— Utatwienie dostepu do opieki nad dzieckiem lub osobg zalezng w czasie
uczestnictwa w szkoleniach.

3. Promowanie idei partycypacji w kosztach szkolen miedzy pracownikiem
a pracodawcg. Choc¢ pracownicy w duzym stopniu oczekujg finansowania przez
pracodawce, prawie potowa dorostych uczniéw zgadza sie, ze pracownik powinien
chociaz czes$ciowo ponosi¢ koszty szkolen, o ktére wnioskuje.

lll. Wprowadzenie standardéw jakosci i dopasowania oferty

W zwigzku z oczekiwaniami przedsiebiorstw i firm szkoleniowych dotyczgcymi
lepszego dopasowania oferty do potrzeb rynkowych, zaleca sie:

1. Wprowadzenie obowigzkowych kryteriéw jakosci i certyfikacji dla instytucji
oferujgcych podnoszenie kompetencji zawodowych poza systemem szkolnym.
Powinno to objg¢ weryfikacje kompetencji oséb prowadzacych szkolenia
i skuteczng kontrole jakosci swiadczonych ustug.

2. Zwiekszenie inwestycji w diagnostyke potrzeb kompetencyjnych przedsiebiorstw,
poprzedzajgcg kierowanie pracownikow na szkolenia. Mimo ze cze$¢ firm
szkoleniowych sygnalizuje brak rzetelnej analizy potrzeb, postepujgca
automatyzacja i rozwigzania Al mogg poprawi¢ jakos¢ diagnozowania potrzeb
szkoleniowych.

3. Dostosowanie oferty pozaformalnej i formalnej do trendéw transformacyjnych
(Gospodarka 4.0 i ISWZP), ze szczegb6inym uwzglednieniem rozwijania
kompetenciji cyfrowych oraz kompetenciji przysztosci, takich jak kreatywnosc¢
i krytyczne myslenie. Przewiduje sie rowniez koniecznosc¢ zwigkszenia oferty
szkoleniowej dla grupy 50+.

4. Uproszczenie procedur dostepu do dofinansowania publicznego dla
przedsiebiorstw, ktore wskazujg zbyt skomplikowane procedury jako jedng
z barier.
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8. Zalaczniki

8.1. Kwestionariusz ankiety - Zatrudnieni w przedsiebiorstwach na
terenie woj. zachodniopomorskiego, z uwzglednieniem
reprezentujgcych ISWZP, z wytgczeniem kadry zarzgdzajgce;j

Szanowni Panstwo,

dziekujemy za zainteresowanie badaniem. Udzielone przez Panstwa informacje zostang wykorzystane
do przygotowania zbiorczych zestawien dotyczacych postaw i opinii oséb zatrudnionych dotyczacych
ksztatcenia zawodowego. Badanie przeprowadzane jest na zlecenie Wojewddzkiego Urzedu Pracy w
Szczecinie. Udzielone przez Panstwa informacje nie bedg kojarzone z konkretnymi osobami lub
przedsiebiorstwami, ale postuzg do uogdlnien na poziomie podregiondéw lub catego wojewddztwa
zachodniopomorskiego z uwzglednieniem zréznicowania kategorii dziatalnosci gospodarcze;j.

1. Pleé:
a. Mezczyzna
b. Kobieta
c. Inna odpowiedz

2. Prosimy podaé¢ nazwe powiatu, w ktérym znajduje sie Panal/i miejsce zamieszkania:

powiat: ....

3. Prosimy podac¢ swoj wiek:

®Pa2o0 T

18 -29
30-39
40 - 49
50 — 59
60 i wiecej

4. Prosimy podaé¢ miejscowos¢, w ktorej zlokalizowane jest Panal/i miejsce pracy:

5. Prosimy wskazaé jaka szkote/szkoty Pan/i ukonczylt/a:
[prosimy zaznaczy¢ wszystkie szkoty, ktére Pan/i ukonczyta)

TS@moao0 o

Szkota podstawowa / gimnazjum

Liceum ogdlnoksztatcgce

Liceum zawodowe / profilowane

Technikum

Zasadnicza szkota zawodowa

Szkota branzowa I-go stopnia

Szkota branzowa ll-go stopnia

Studia kierunkowe (licencjat / inzynierskie)

Studia magisterskie lub magisterskie uzupetniajgce (ll1-go stopnia)
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6. Prosimy o zapoznanie si¢ z wymienionymi sposobami pozyskiwania wiedzy i

umiejetnosci zawodowych i zaznaczenie tych, z ktérych Pan/i korzystat/a.

a. Odwiedzanie portali specjalistycznych (wortali) w Internecie

b. Czytanie publikacji ksigzkowych / prasy tematycznej / raportéw specjalistycznych

c. Odwiedzanie specjalistycznych foréw internetowych i $ledzenie dyskusji na tematy
zwigzane z wykonywang lub planowang pracg / kierunkiem studiow

d. Pozyskiwanie w pracy / w trakcie praktyk nowych zadan, ktére przyczyniajg sie do
zdobywania nowych umiejetnosci i wiedzy

e. taczenie hobby z wykonywang lub planowang pracg - zajmowanie sie nim poza godzinami
pracy wigze sie z podnoszeniem kompetencji zawodowych

f. Podejmowanie staran w celu maksymalizacji zdobywanej wiedzy i umiejetnosci w miejscu
pracy

g. Korzystanie poza miejscem pracy / poza godzinami pracy z programow do samodzielnej
nauki (np. kursy jezykowe, symulatory uktadoéw elektronicznych, symulatory uktadéw
hydraulicznych, kursy programowania itp.)

h. Nie korzystata(e)m z zadnych wyzej wymienionych sposobdow pozyskiwania wiedzy i
umiejetnosci

7. Jak ocenia Pan/i przydatnos¢ / warto$¢ wymienionych w tabeli sposoboéw pozyskiwania
wiedzy i umiejetnosci zawodowych?

Gdzie:

1- bardzo niska przydatnos¢ 2 — niska przydatnos¢ 3 — srednia przydatnos¢
4 — wysoka przydatnos¢ 5 - bardzo wysoka przydatnos¢

Sposéb pozyskiwania wiedzy i umiejetnosci
zawodowych OCENA

Odwiedzanie portali specjalistycznych (wortali) w

. 12345
Internecie
Czytanie publikaciji ksigzkowych / prasy tematycznej/
) o 12345
raportow specjalistycznych
Odwiedzanie specjalistycznych foréw internetowych i
Sledzenie dyskusji na tematy zwigzane z wykonywang
lub planowang pracg / kierunkiem studiéw 12345
Pozyskiwanie w pracy / w trakcie praktyk nowych
zadan, ktére przyczyniajg sie do zdobywania nowych
12345

umiejetnosci i wiedzy
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taczenie hobby z wykonywang lub planowang pracg -
zajmowanie sie nim poza godzinami pracy wigze sie z
podnoszeniem kompetencji zawodowych 12345

Podejmowanie staran w celu maksymalizaciji
zdobywanej wiedzy i umiejetnosci w miejscu pracy 12345

Korzystanie poza miejscem pracy / poza godzinami
pracy z programow do samodzielnej nauki (np. kursy
jezykowe, symulatory uktadéw elektronicznych, 12345
symulatory uktadéw hydraulicznych, kursy
programowania itp.)

8. Czy planuje Pan/i w okresie najblizszych 2 lat uczestniczy¢ w formalnych (nauka w
szkole/ studiowanie) Ilub pozaformalnych (np. studia podyplomowe/kursy
szkolenia/warsztaty) sposobach pozyskiwania kompetencji zawodowych?

a. Tak
b. Nie (prosze przejs¢ do pytania 11)

9. Jakie kompetencje zawodowe (umiejetnosci i wiedze) planuje Pan/i pozyskiwa¢ w
pierwszej kolejnosci w okresie najblizszych 2 lat?

a. W obszarach zwigzanych z kierunkiem mojej pracy zawodowej
b. W obszarach wykraczajacych poza kierunek mojej pracy zawodowe;j

10. Prosimy o wskazanie formy pozyskiwania kompetencji zawodowych:
[mozna wybraé¢ dowolng liczbe odpowiedzi]

Podjecie lub kontynuowanie studiéw wyzszych (np. wyzszego stopnia)

Podjecie lub kontynuowanie nauki w szkole sredniej (technikum, liceum, szkota branzowa)
Podjecie studidow podyplomowych

Uczestnictwo w kursach/szkoleniach/warsztatach

Odbycie stazu zawodowego

Inne, jakie? ....

~Po0 T

11. Czy w okresie ostatnich 5 lat korzystat/a Pan/i z wymienionych pozaformalnych (nie
zwigzanych z nauka w szkole/studiowaniem) form ksztalcenia zwigzanych ze
zdobywaniem kompetencji zawodowych (wiedzy, umiejetnosci):

[prosimy zaznaczy¢ kazdg z dotyczgcych Pana/i form ksztatcenial

a. Szkolenia / kursy /warsztaty zawodowe organizowane i finansowane przez pracodawce
b. Szkolenia/kursy/warsztaty zawodowe ktére wybieratem i finansowatem samodzielnie
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Wolontariat ukierunkowany na poszerzenie wiedzy i nabywanie umiejetnosci
Uczestnictwo w pracach organizacji pozarzagdowych

Nieorganizowane przez szkofe praktyki zawodowe

Uczestnictwo w dziatalnosci stowarzyszen zawodowych

Uczestnictwo w seminariach, konferencjach (np. branzowych, naukowych)

Inne, jakie?............

Nie pozyskiwata(e)m wiedzy i/lub umiejetnosci zawodowych w Zzadne z powyzszych
sposoboéw

@™o a0

12. Prosimy o ocene ponizszych opinii:

[prosimy wstawi¢ X we wiasciwej kolumne]

Zdecydowanie | Raczej Raczej Zdecydowanie Trudno
sie zgadzam sie sie nie sie nie powiedzie¢
zgadzam | zgadzam zgadzam

Najlepszy sposob na
podnoszenie kompetencji
zawodowych (wiedzy i
umiejetnosci zawodowych),
to praca w danym
zawodzie.

Pozyskiwanie kompetencji
zawodowych w formie
kurséw, szkolen itp.
powinien finansowaé
przede wszystkim
pracodawca.

Po ukonczeniu szkoty
najlepiej od razu rozpoczgé
prace, a ewentualng
edukacje na wyzszym
poziomie odtozy¢ na
pdzniej i/lub podjac jg w
trybie ,dla pracujgcych”.

Edukacja zawodowa w
szkole jest
najskuteczniejszg formg
pozyskiwania wiedzy i
umiejetnosci zawodowych.

Nie warto uczestniczyé w
kursach, szkoleniach,
warsztatach, ktére nie sg
zwigzane bezposrednio z
aktualnie wykonywang lub
planowang praca.
Zwiekszanie zasobow
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Zdecydowanie | Raczej Raczej Zdecydowanie Trudno
sie zgadzam sie sie nie sie nie powiedzie¢
zgadzam | zgadzam zgadzam

kompetencyjnych ,na
zapas” lub wg zasady
.moze sie przyda” nie jest
dobrym pomystem.

Najlepiej skoncentrowac sie
na pogtebianiu wiedzy i
nabywaniu dodatkowych
umiejetnosci zawodowych
w jednej dziedzinie.

Samodzielne (bez pomocy
nauczyciela, trenera,
mistrza itp.) zdobywanie
wiedzy i umiejetnosci
zawodowych jest
niezbedne do osiggniecia
wysokiego poziomu
przygotowania do
wykonywania zawodu.

Szkolenia, kursy, warsztaty,
studia podyplomowe nie
zastgpig praktyki
zawodowej.

Pracownik powinien
chociaz czesciowo ponosic
koszty szkolen/ kurséw lub
warsztatow o ktére
whioskuje do pracodawcy,
nawet jezeli sg zwigzane
bezposrednio z
wykonywang przez niego
praca.

Kompetencje zdobyte w
trakcie nauki szkolnej
powinny by¢ stale
uzupetniane poprzez
uczestnictwo w
kursach/szkoleniach/
warsztatach

13. Czy Panali aktualny pracodawca finansuje/dofinansowuje ksztatcenie zawodowe swoich
pracownikow (wskaz wszystkie, ktore finansuje lub dofinansowuje)?

Studia wyzsze

Studia podyplomowe (np. MBA)

Kursy (w tym umozliwiajgce zdobywanie uprawnien zawodowych)
Szkolenia / Warsztaty

apop
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14.

15.

16.

17.

18.

e. Udziaty w konferencjach/Seminariach branzowych

Zakup materiatdéw uzupetniajgcych wiedze zwigzanym z wykonywang praca (w tym
réwniez oprogramowanie szkoleniowe, ksigzki, audiobooki itp.)

g. Sesje coachingowe

h. Kursy jezykowe
i.
j-

—h

Staze zawodowe
INne (JaKie?) ....ovriiii

Czy znane s3 Panuli instytucje, w ktérych mozna uzyskac¢ srodki finansowe na rozwoj
swoich kompetencji zawodowych?

Tak, znam instytucje, ktére mogg mi w tym pomoc (prosze je wymienic: ...............ooeeenen. )
Nie, nie znam takich instytucji

Czy w okresie ostatnich 5 lat korzystat Pan/i z pomocy publicznej (dofinansowania poza
miejscem pracy) w zakresie podnoszenia kompetencji zawodowych (wiedzy i
umiejetnosci zawodowych)?

a. Tak
b. Nie (prosze przejs¢ do pytania 17)

Jak ocenia Pan/i dostepng pomoc/wsparcie instytucjonalne na rozwoj kompetenciji
zawodowych?

Bardzo pozytywnie — nie mam zastrzezen do formy, zakresu i skali wsparcia

Pozytywnie — mam pewne zastrzezenia dotyczgce formy, zakresu i skali wsparcia
Negatywnie — mam powazne zastrzezenia dotyczgce formy, zakresu i skali wsparcia
Bardzo negatywnie — mam bardzo powazne zastrzezenia dotyczace formy, zakresu i skali
wsparcia

aoow

Czy w okresie ostatnich 3 lat planowal/a Pan/i uczestniczyé w kursach, szkoleniach,
warsztatach zwigzanych ze zdobywaniem kompetencji zawodowych (wiedzy i
umiejetnosci), lecz ostatecznie to sie nie udato?

a. Tak
b. Nie (prosze przejsé do pytania 20)

Czego dotyczyly kursy/szkolenia/warsztaty, w ktérych nie udalo sie Pani/Panu
uczestniczy¢?
[mozna zaznaczy¢ dowolng liczbe odpowiedzi]

Nauka jezyka obcego

Obszar informatyczny — np. obstuga specjalistycznego oprogramowania, programowanie
Znajomos¢ prawa

Pozyskiwanie uprawnien zawodowych - np. kurs prawo jazdy kat. C, kurs spawacza
Obstuga maszyn i urzadzen

Wiedza specjalistyczna — np. szkolenie w zakresie ksiegowosci, wykorzystywania
narzedzi analizy statystycznej

Umiejetnosci ksztattowania relacji interpersonalnych

Inne, jakie? ...,

~ooooTw®

g.
h.
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19. Z jakiego powodu nie udato sie Panul/i wzigé udzialu w kursie/szkoleniu/warsztatach?
[mozna wybraé dowolng liczbe odpowiedzi]

a. Brak wolnych miejsc

b. Brak mozliwosci sfinansowania

c. Miejsce szkolenia/kursu byto zbyt oddalone od miejsca zamieszkania lub nie miata(e)m
mozliwosci dojazdu

d. Szkolenia/kursy odbywaty sie w godzinach mojej pracy

e. Uczestnictwa nie mogtem pogodzi¢ z opiekg nad dzieckiem lub osobg zalezng

f.  Nie znatem wystarczajgco jezyka, w ktéorym odbywato sie szkolenie

g. |Inne,jakie? ................

20. Czy w okresie ostatnich 3 lat planowal/a Pan/i kontynuowaé lub podjaé¢ nauke w szkole
sredniej lub wyzszej, lecz ostatecznie to sie nie udato?

a. Tak
b. Nie (koniec wywiadu)

21. Z jakiego powodu nie udato sie Panu/i kontynuowaé lub podjaé¢ nauki w szkole sredniej
lub wyzszej?
[mozna zaznaczy¢ dowolng liczbe odpowiedzi]

a. Brak wolnych miejsc

b. Brak mozliwosci sfinansowania/zbyt wysokie koszty nauki (np. czesne, koszt noclegéw)

c. Miejsce nauki byto zbyt oddalone od miejsca zamieszkania lub nie miata(e)m mozliwosci
dojazdu

d. Nauka kolidowataby z mojg praca

e. Nie mogta(e)m pogodzi¢ nauki z opiekg nad dzieckiem lub osobg zalezng

f.  Nie znata(e)m wystarczajgco jezyka, w ktérym odbywata sie nauka

g. Inne, jakie? ................

DZIEKUJEMY ZA WZIECIE UDZIALU W BADANIU!
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8.2. Kwestionariusz ankiety - Reprezentanci zachodniopomorskich firm
szkoleniowych oferujgcych szkolenia z zakresu kompetencji
zawodowych

Szanowni Panstwo,

dziekujemy za zainteresowanie badaniem. Udzielone przez Panstwa informacje zostang wykorzystane
do przygotowania zbiorczych zestawien dotyczacych postaw i opinii dotyczgcych ksztatcenia
zawodowego. Badanie przeprowadzane jest na zlecenie Wojewoddzkiego Urzedu Pracy w Szczecinie.
Udzielone przez Panstwa informacje nie bedg kojarzone z konkretnymi osobami lub firmami
szkoleniowymi, ale postuzg do sformutowania uogdlnien na poziomie podregionéw lub catego
wojewodztwa zachodniopomorskiego.

1. Prosimy wskaza¢ gtéwny obszar dziatalnosci szkoleniowej Panstwa firmy:

a. Nauka jezykéw obcych (85.59.A)

b. Kursy i szkolenia zwigzane ze zdobywaniem wiedzy, umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych w
formach pozaszkolnych (85.59.B)

c. Placowki doskonalenia nauczycieli (85.59.C)

d. Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane (85.59.D)

2. W ktérym powiecie wojewodztwa zachodniopomorskiego miesci sie gtéwna siedziba
Panstwa firmy?

pow. biatogardzki / pow. choszczenski / pow. drawski / pow. goleniowski / pow. gryficki / pow. gryfinski /
pow. kamienski / pow. kotobrzeski / pow. koszalinski / pow. fobeski / pow. mysliborski / pow. policki /
pow. pyrzycki / pow. stawienski / pow. stargardzki / pow. szczecinecki / pow. swidwinski / pow. watecki /
Miasto Koszalin / Miasto Szczecin / Miasto Swinouj$cie / Nie posiadamy siedziby w wojewddztwie
zachodniopomorskim (koniec wywiadu)

3. Jaka jest liczba aktualnie zatrudnionych pracownikéw w Panali firmie?

a. Prowadze dziatalno$¢ jednoosobowg
b. 19

c. 10-49

d. 50-249

e. 250 iwiecej

4. Jakie stanowisko zajmuje Pan/i w firmie?

a.
b.
C.
d.
e.
f.

g.

Wiasciciel / wspétwiasciciel
Pracownik dziatu HR

Head of...

Menadzer

Dyrektor

Kierownik

Inne, jakie?............
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5. Prosimy o podzielenie sie opiniami dotyczacymi tworzenia ram prawnych, w tym
formalizacji (instytucjonalizacji) oraz certyfikacji dzialtan podejmowanych w celu
pozyskiwania wiedzy i umiejetnosci zawodowych w ramach edukacji pozaformalnej
(szkolenia, kursy, warsztaty itp.) oraz nieformalnej (pozyskiwanie na wlasna reke, bez
udziatu nauczyciela, mistrza). Czy popiera Pan/i ponizsze rozwigzania?

[prosimy wstawi¢ X w polu odpowiadajacym Panal/i ocenie dotyczgcej poszczegdlnych propozyciji
rozwigzan]

Zdecydowanie | Raczej | Raczej | Zdecydowanie Trudno
tak tak nie nie powiedzie¢

Rozszerzenie zakresu
certyfikowania
kompetencji
zawodowych
zdobywanych poza
systemem edukaciji
szkolnej

Wypracowanie kryteriow
jakosci oraz ich
certyfikacja dla instytucji
oferujgcych podnoszenie
kompetencji
zawodowych poza
systemem edukaciji
szkolnej

Wypracowanie kryteriow
i form wspotpracy
instytucji oferujgcych
podnoszenie
kompetenciji
zawodowych poza
systemem edukaciji
szkolnej z pracodawcami
w celu podniesienia
poziomu dopasowania
ofert szkoleniowych do
potrzeb rynku pracy

Wypracowanie kryteriow
i wprowadzenie
instrumentéw wsparcia
finansowego i
organizacyjnego dla
0s6b podnoszgcych
swoje kompetencije
zawodowe ,na wiasng
reke”, tj. bez wsparcia
instytucji edukacyjnych.

Stworzenie platformy
internetowej zawierajgcej
informacje o dostepnej
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Zdecydowanie | Raczej | Raczej | Zdecydowanie Trudno
tak tak nie nie powiedzie¢

ofercie w zakresie
edukacji pozaformalnej
(szkolenia, kursy,
warsztaty itp.)

Zwiekszenie liczby /
obszaréw szkolen
wymagajgcych
posiadania przez firme
szkoleniowg konces;ji /
licencji

Obowigzku wpisu do
rejestru wojewddzkich
urzedéw pracy dla
wszystkich podmiotow
prowadzacych
dziatalnos$¢ szkoleniowg
bez wzgledu na
ubieganie sie na dostep
do $rodkow publicznych
(np. w celu szkolenia
0s6b bezrobotnych lub
poszukujgcych pracy)

6. Czy w oparciu o wlasne doswiadczenie zwigzane z aktywnoscia na rynku szkoleniowym
(w tym obejmujacym szkolenia zawodowe) dostrzega Pan/i bariery w dostepie do ustug
szkoleniowych dla oséb zainteresowanych skorzystaniem z nich?

a. Tak
b. Nie (prosze przejs¢ do pytania 8)

7. Prosimy o wskazanie barier zwigzanych z dostepem do ustug szkoleniowych (w tym
obejmujacych szkolenia zawodowe):
[prosimy wskaza¢ maksymalnie trzy bariery]

a. Brak dostepu do ofert szkoleniowych w poblizu miejsca zamieszkania osob
zainteresowanych

Zbyt wysokie koszty szkolen

Brak mozliwosci uzyskania dofinansowania do szkolenia

Niedopasowanie oferty do rzeczywistych potrzeb rynku pracy

Zbyt wysokie oczekiwania potencjalnych uczestnikow szkoleh w relacji do kosztéw jakie
sg gotowi ponosié¢

Brak dostepu do informac;ji o ofertach szkoleniowych

g. Inne, jakie? ..........

cooo

—h
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Czy dostrzega Pan/i bariery utrudniajgce prowadzenie dziatalnosci w zakresie ustug
szkoleniowych? Prosimy o zapoznanie si¢ z wymienionymi barierami i wskazanie tych,
ktore Panal/i zdaniem wystepuja na rynku ustug szkoleniowych:

[prosimy wskaza¢ maksymalnie trzy bariery]

Problemy z rekrutacja pracownikow prowadzacych szkolenia (lektorow/instruktorow /
developeréw eLearningu itp.)

Wysokie koszty prowadzenia dziatalnosci w zakresie ustug szkoleniowych

Zbyt niski poziom dofinansowania do szkolen ze srodkéw publicznych

Niedopasowanie oczekiwan klientéw firm szkoleniowych w stosunku do kosztéw jakie sg
sktonni za swiadczenia rozwojowe ponosi¢

Zbyt duza dynamika zmian w zakresie oczekiwanh dotyczgcych tresci szkolen, zwigzana ze
zmianami zachodzgcymi w obszarze technologii i/lub organizacji pracy

Brak rozwinietej wspotpracy miedzy podmiotami swiadczgcymi ustugi szkoleniowe
Obowigzujace rozwigzania i/lub zmiany w zakresie regulacji prawnych zwigzanych z
dziatalnoscig szkoleniowg (procedury certyfikacji, dostep do zrédet finansowania publicznego
itp.)

Niestabilnos¢ mozliwych do uzyskania dochodéw z prowadzonej dziatalnosci szkoleniowej
Zmniejszenie popytu na ustugi szkoleniowe

INNE, JAKIE?. .. et

Czy w okresie ostatnich 3 lat zauwazyliScie Panstwo zmiany w popycie na ustugi
szkoleniowe na zachodniopomorskim rynku?

[Prosimy o wstawienie X w odpowiednim polu]

Popyt Popyt Poziom popytu Trudno

wzrost zmniejszyt nie ulegt powiedzie¢
sie istotnym
zmianom

Kategoria klientow

Pracodawcy — zapotrzebowanie na
ustugi szkoleniowe zgtaszane przez
pracodawcoéw dla swoich pracownikow
(szkolenia finansowane lub
dofinansowywane przez
pracodawcow)

Klienci indywidualni — pracujacy,
ktérzy wedtug Panstwa wiedzy
samodzielnie finansujg udziat w
szkoleniu

Klienci indywidualni — niepracujacy,
ktérzy wedtug Panstwa wiedzy
samodzielnie finansuja udziat w
szkoleniu

Klienci instytucjonalni — kierowani
na szkolenia przez instytucje publiczne
(np. powiatowe urzedy pracy) -
szkolenia finansowane lub
dofinansowywane przez instytucje
publiczne

Klienci indywidualni — mtodziez
uczaca sie
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10. Czy Panali zdaniem w okresie ostatnich 2 lat zmienitly sie postawy (oczekiwania, sposoby
uczestnictwa, preferencje, oceny itp.) klientéw firm szkoleniowych? Prosimy o
zapoznanie sie¢ z ponizszymi odpowiedziami i wskazanie zmian, ktére Panal/i zdaniem
wystapity na rynku ustug szkoleniowych:

[mozna wybraé dowolng liczbe odpowiedzi]

a. Wozrosto zainteresowanie ustugami szkoleniowymi online

Spadto zainteresowanie stacjonarnymi ustugami szkoleniowymi

c. Wozrosty oczekiwania dotyczgce otrzymywanych w ramach swiadczonej ustugi rozwojowe;j
materiatéw szkoleniowych

d. Wazrosty oczekiwania dotyczgce dodatkowych benefitow zwigzanych z udziatem w

szkoleniu (wyzywienie, imprezy integracyjne itp.)

Zmalato zainteresowanie szkoleniami wyjazdowymi

Klienci chetniej wybierajg oferty szkolen, ktére realizujg cele w krétszym czasie

Zmniejszyto sie zaangazowanie uczestnikow w realizacje celéw szkoleniowych

Inne, jakie?

o

s@ ™o

Nie dostrzegam zadnych zmian

11. Prosimy o ocene ponizszych scenariuszy zmian na rynku usilug szkoleniowych w
perspektywie najblizszych 5 lat:
[Prosimy o wstawienie X w odpowiednim polu]

Czy scenariusz zmian jest prawdopodobny?

Scenariusze zmian Zdecydowan | Raczej | Racze | Zdecydowan Trudno
ie tak tak j nie ie nie powiedzie¢
/ nie mam

zdania

Zwiegkszenie popytu na ustugi
szkoleniowe dla oséb 50+

Zwiekszenie popytu na ustugi
szkoleniowe realizowane online

Zwiekszenie presji na firmy
szkoleniowe w zakresie
przygotowywania oferty coraz
bardziej spersonalizowanej, tj.
dostosowanej do unikalnych
potrzeb odbiorcy

Zwiekszenie presji na firmy
szkoleniowe w zakresie
przygotowania oferty z jednej
strony obejmujgcej wiele dziedzin,
a z drugiej na wysokim poziomie
specjalizaciji

Zwiekszenie poziomu oczekiwanh
klientow w obszarze
pozamerytorycznym w ramach
szkolenia (np. towarzyszgce
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szkoleniom dziatania integracyjne,
rekreacyjne)

12. Czy w okresie najblizszych 5 lat przewiduje Pan/i rozwéj automatyzacji/algorytmizacji
szkolen poprzez wykorzystanie rozwigzan w zakresie sztucznej inteligenc;ji?

a. Tak
b. Nie

13. Prosimy o ocene ponizszym scenariuszy zmian na rynku ustug szkoleniowych w
perspektywie najblizszych 5 lat w zwiazku z pojawieniem sie¢ mozliwosci wykorzystania
automatyzacji ustug (ze szczegoinym uwzglednieniem sztucznej inteligencji):

[prosimy o wstawienie X w odpowiednim polu]

Czy scenariusz zmian jest prawdopodobny?

Zdecydowan | Raczej | Racze | Zdecydowan Trudno
ie tak tak j nie ie nie powiedzie¢

/ nie mam

zdania

Scenariusze zmian

Automatyzacja szkolen spowoduje
zniknigcie z rynku mniejszych
podmiotow

Automatyzacja spowoduje wzrost
kosztow alternatywnych szkolen
(niezautomatyzowanych)

Automatyzacja spowoduje wzrost
dostepnosci szkolen

Automatyzacja przyczyni sie do
wzrostu poziomu merytorycznego
szkolen

Automatyzacja przyczyni sie do
wzrostu poziomu / jakosci
diagnozowania potrzeb
szkoleniowych

Automatyzacja bedzie powodowac
niepozgdane koszty emocjonalne u
korzystajgcych z takich rozwigzan
klientow

14. Prosimy w oparciu o wlasne doswiadczenie i wiedze zwigzang z rynkiem ustug
szkoleniowych o podjecie proby wskazania motywacji, ktérymi kierujg sie uczestnicy
szkolen zawodowych:

[prosimy o wskazanie maksymalnie trzech najczesciej wystepujgcych Panal/i zdaniem
motywacji]
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a. Uczestnictwo w szkoleniu jest wynikiem podporzgdkowania sie poleceniom pracodawcy /
instytucji kierujgce;j

b. Uczestnictwo w szkoleniu jest zwigzane z tzw. kolekcjonowaniem szkolen (kurséw, dyplomow
itp.) — ,moze sie przydac” / ,im wiecej tym lepiej”

c. Uczestnictwo w szkoleniu jest zwigzane z checig rzeczywistego zdobycia kompetencii (wiedzy
i umiejetnosci)

d. Uczestnictwo w szkoleniu (kursie, warsztatach itp.) umozliwia awans

e. Uczestnictwo w szkoleniu pozwala na zachowanie pracy /stanowiska

f.  Uczestnictwo w szkoleniu stanowi warto$¢ nagradzajgcg sama w sobie — mozliwos¢ spotkania
z innymi ludzmi, nawigzywania kontaktéw branzowych itp.

g. Inne,jakie? ...............lll

15. Prosimy w oparciu o wlasne doswiadczenie i wiedze zwigzang z aktywnoscia na rynku
ustug szkoleniowych (w sektorze ustug rozwojowych) o podjecie préby wskazania
postaw i motywacji ktérymi kieruja sie pracodawcy / instytucje kierujace pracownikéw /
klientéw na szkolenia:

[gdzie 0 — nie wystepuje / 1 — wystepuje bardzo rzadko / 5 — wystepuje bardzo czesto]

0|12 |3|4]5 trudno
powiedzie¢

Kierowanie na szkolenia pracownikow ma przyczyni¢ sie
przede wszystkim do podniesienia ich kompetencji
zawodowych

Kierowanie pracownika na szkolenie stanowi forme
dodatkowej gratyfikacji ze strony pracodawcy

Instytucje rynku pracy kierujg klientéw na szkolenie (np.
osoby bezrobotne) przede wszystkim w celu wypetnienia
zobowigzanh ustawowych, a nie w wyniku rzeczywistej
potrzeby kompetencyjnej zwigzanej z sytuacjg klienta na
rynku pracy

Pracownicy kierowani przez pracodawce na szkolenia nie
Sg zaangazowani w realizacje jego celow

Klienci instytucji rynku pracy skierowani na szkolenia nie
sg zaangazowani w realizacje jego celow.

Skierowanie na szkolenie nie jest poprzedzone analizg
rzeczywistych potrzeb kompetencyjnych kierowanego
pracownika / klienta

16. Co Panali zdaniem w najwiekszym stopniu wplywa na pozytywng ocene uslug
rozwojowych (szkolen, kurséw lub warsztatéw) ze strony uczestniczacych w nich oséb?
[prosimy o wybranie maksymalnie trzech odpowiedzi]

a. Subiektywne przekonanie uczestnikdéw o realizacji zatozonych celéw szkolenia
b. Dodatkowe benefity zwigzane ze skorzystaniem z ustugi (wyzywienie, imprezy towarzyszgce

itp.)
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d.
e.
f.
g.
h.
i.

17.

Jakos¢ i ilos¢ materiatdw szkoleniowych, w tym ich przydatnos¢ w realizacji zadan
zawodowych po ukonczeniu szkolenia

Profesjonalizm prowadzacego szkolenie (kurs, warsztaty itp.)

Rzeczywista motywacja uczestnika szkolenia do pozyskiwania kompetencji zawodowych
Przyjazna dla uczestnikow atmosfera szkolenia

Mozliwosé oceny szkolenia / mozliwo$¢ udziatu w procesie ewaluaciji

Dostosowanie poziomu szkolenia do kompetencji poczgtkowych uczestnika

Inne, jaKie? ..o,

Jakie czynniki sg Panali zdaniem decydujgce przy wyborze oferty podmiotu
swiadczacego ustugi rozwojowe (szkolenia, kursy lub warsztaty)?
[prosimy o wybranie maksymalnie trzech odpowiedzi]

a. Cena ustugi

Opinie o firmie szkoleniowej

c. Woczesniejsze pozytywne doswiadczenia zwigzane ze wspoipracg z dang firma
szkoleniowg

d. Mozliwosc¢ skorzystania z przeprowadzanej przez firme szkoleniowg diagnozy potrzeb
kompetencyjnych pracownika / pracownikéw przed wyborem szkolenia

e. Posiadanie certyfikatéw jakosci

f. Oferowanie ustug towarzyszgcych w ramach ustugi szkoleniowej (noclegi, wyzywienie,
imprezy towarzyszgce itp.)

g. Inne,jakie? ...................

o

DZIEKUJEMY ZA WZIECIE UDZIALU W BADANIU!
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8.3. Kwestionariusz ankiety - Reprezentanci przedsiebiorstw, z
uwzglednieniem branz reprezentujgcych ISWZP (z wytgczeniem
samozatrudnionych)

Szanowni Panstwo,

dziekujemy za zainteresowanie badaniem. Udzielone przez Panstwa informacje zostang wykorzystane
do przygotowania zbiorczych zestawien dotyczacych postaw i opinii przedsiebiorcow dotyczacych
ksztatcenia zawodowego. Badanie przeprowadzane jest na zlecenie Wojewodzkiego Urzedu Pracy w
Szczecinie. Udzielone przez Panstwa informacje nie bedg kojarzone z konkretnymi osobami lub
przedsiebiorstwami, ale postuzg do uogdlnied na poziomie podregionéw lub catego wojewddztwa
zachodniopomorskiego z uwzglednieniem zréznicowania kategorii dziatalnosci gospodarcze;.

1. Jaka jest lokalizacja gtéwnej siedziby Panstwa firmy na terenie wojewoddztwa
zachodniopomorskiego?

pow. biatogardzki / pow. choszczenski / pow. drawski / pow. goleniowski / pow. gryficki / pow. gryfinski /
pow. kamienski / pow. kotobrzeski / pow. koszalinski / pow. tobeski / pow. mysliborski / pow. policki /
pow. pyrzycki / pow. stawienski / pow. stargardzki / pow. szczecinecki / pow. swidwinski / pow. watecki
/ Miasto Koszalin / Miasto Szczecin / Miasto Swinouj$cie / Nie posiadamy siedziby w wojewddztwie
zachodniopomorskim (koniec wywiadu)

2. Jaka jest liczba aktualnie zatrudnionych pracownikéw w Panali firmie?

a. Nie zatrudniam pracownikow (koniec badania)
b. 1-9

c. 10-49

d. 50-249

e. 250 i wiecej

3. Prosimy o informacje dotyczaca gtéwnych (maksymalnie trzech) obszaréw dziatalnosci
Panstwa firmy — prosimy podaé¢ kody PKD:

a PKD:. .
b PKD:..o
c PKD:..o

4. Jakie stanowisko zajmuje Pan/i w firmie?

a.
b.
c.
d.
e.
f.

g.

Wiasciciel / wspétwiasciciel
Pracownik dziatu HR

Head of...

Menadzer

Dyrektor

Kierownik

Inne, jakie?.............
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5.

o

Jakie rozwigzania w zakresie podnoszenia poziomu wiedzy i umiejetnosci zawodowych
pracownikéw na stanowiskach specjalistycznych byly stosowane w Panstwa firmie w
okresie ostatnich 2 lat?

a. Mentoring (bardziej doswiadczeni pracownicy pomagajg w nabywaniu wiedzy i
umiejetnosci mniej dodwiadczonym)

b. Kursy/ szkolenia / warsztaty zlecane podmiotom zewnetrznym

c. Studia podyplomowe

d. Organizowane samodzielnie przez firme (np. w ramach tzw. Akademii Firmowej) kursy /
szkolenia / warsztaty

e. Kierowanie na staze szkoleniowe do innych oddziatow firmy

g. Nie stosowali$my zadnych rozwigzan w zakresie wsparcia podnoszenia poziomu wiedzy
i umiejetnosci zawodowych

Czy doswiadczyliscie Panstwo probleméw z zastosowaniem form wsparcia (kursy,
szkolenia, warsztaty, studia podyplomowe itp.) w zakresie podnoszenia poziomu wiedzy
i umiejetnosci zawodowych pracownikéw w okresie ostatnich 2 lat?

Brak lub niewystarczajgca liczba ofert wsparcia w interesujacych nas obszarach

Zbyt wysokie koszty wsparcia

Zbyt niski poziom merytoryczny oferowanego wsparcia

Brak zainteresowania podnoszeniem poziomu wiedzy i umiejetnosci zawodowych ze

strony naszych pracownikow

e. Zbyt skomplikowane procedury zwigzane z uzyskaniem dostepu do wsparcia (np.
dofinansowania ze srodkéw publicznych)

f. Inne, jakie? ................

g. Nie doswiadczyliSmy probleméw z zastosowaniem form wsparcia w zakresie

podnoszenia poziomu wiedzy i umiejetnosci zawodowych pracownikéw (przejscie do

pytania 8)

aoow

Czy dostrzegacie Panstwo réznice w wystepowaniu lub natezeniu wystepowania
wskazanych w poprzednim pytaniu probleméw? Np. w zaleznosci od stanowisk
pracowniczych, zakresu przedmiotowego wsparcia.

Nie dostrzegam istotnego zréznicowania
Tak, sg szczegdlnie dotkliwe w przypadku niektérych stanowisk pracowniczych — [jakich? ...]
Tak, sg szczegdlnie dotkliwe w przypadku niektérych obszaréw wsparcia — [jakich? ...]

Czy pozyskiwaliscie Panstwo srodki publiczne lub korzystaliscie z oferty przygotowanej
przez instytucje publiczne w zakresie podnoszenia wiedzy i umiejetnosci zawodowych
pracownikow?

a. Tak
b. Nie
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9. Czy potraficie Panstwo wskaza¢ instytucje / zrédta finansowania publicznego oferujace
pracodawcom wsparcie w zakresie podnoszenia kompetencji zawodowych
pracownikow?

a. Tak, prosimy 0 iCh WYMIENIENIE: ... ...
b. Nie

10. Jak w oparciu o doswiadczenie wlasne, potrzeby kompetencyjne Panstwa firmy, a takze
o znajomos¢ branzy ktérg reprezentujecie, oceniacie Panstwo poszczegélne formy
pozyskiwania wiedzy i umiejetnosci zawodowych (kompetencji zawodowych) przez
pracownikow w kontekscie ich skutecznosci?

[prosimy wstawi¢ X w polu odpowiadajgcym Panali ocenie]

Zdecydowani Raczej Raczej Zdecydowanie Trudno
e skuteczne | skuteczne | nieskuteczn nieskuteczne | powiedzie
e ¢

Studiowanie na
uczelni wyzszej

Uczeszczanie do
szkoty branzowej

Uczeszczanie do
technikum

Uczestnictwo w
kursach/szkoleniach/
warsztatach

Studia podyplomowe

Mentoring
pracowniczy
(pozyskiwanie
wiedzy i umiejetnosci
zawodowych od
bardziej
dos$wiadczonych
pracownikow w
miejscu pracy)

Praktykowanie
zawodu — poprzez
zdobywanie
doswiadczenia na
stanowisku pracy

Samodzielna nauka
(bez nauczyciela,
mentora, poza
programami
nauczania)
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11. Jak oceniacie Panstwo oferte = zewnetrznych podmiotéow  s$wiadczacych
szkolenia/kursy/warsztaty w obszarze aktywnosci Panstwa przedsigbiorstwa =z
uwzglednieniem okresu ostatnich 3 lat?

a. Nie korzystamy i nie korzystaliSmy z ustug takich podmiotéw w okresie ostatnich 3 lat

b. Oceniamy bardzo dobrze — oferta firm szkoleniowych jest bogata i mamy do czynienia z
wystepowaniem na rynku konkurencji. Interesujgce nas szkolenia / kursy / warsztaty
mozemy znalez¢ bez trudu, wybieramy sposréd co najmniej kilku ofert, a proponowane
warunki (terminy, ceny itp.) sg atrakcyjne

c. Oceniamy dobrze — oferta jest wystarczajgca, a proponowane warunki satysfakcjonujgce

d. Oceniamy dostatecznie — raczej znajdujemy oferty zaspokajajgce nasze potrzeby, ale
dochodzi do sytuacji w ktérych mamy z ich znalezieniem problemy lub proponowane sg one
na niesatysfakcjonujgcych warunkach (np. odlegte terminy realizacji, wysokie koszty).
Jakich szkolen dotyczy zasygnalizowany przez Panstwa deficyt ofert?............cccccccceeeni.

e. Oceniam niedostatecznie — mamy problemy ze znalezieniem interesujgcych nas ofert, a
gdy udaje nam sie znalezé, to proponowane warunki nie sg dla nas najczesciej
satysfakcjonujgce. Jakich szkolen dotyczy zasygnalizowany przez Panstwa deficyt
ofert?.. e

12. W oparciu o Panstwa doswiadczenia i wiedze o branzy/sektorze reprezentowanym przez
Panstwa firme, prosimy o ocene poziomu przygotowania zawodowego absolwentow (do
12 miesiecy od ukonczenia nauki w danym typie szkoly) poszczegoéinych typow szkét w
okresie ostatnich 5 lat.
[prosimy wstawi¢ X w polu odpowiadajgcym Panali ocenie]

Zdecydowanie | Raczej Nie Raczej | Zdecydowanie Trudno
podnidst sie sie zmienit sie sie obnizyt powiedzie¢
podnidst sie obnizyt

W okresie
ostatnich 5 lat
poziom
przygotowania
zawodowego
absolwentow
kierunkow
technicznych na
wyzszych
uczelniach

W okresie
ostatnich 5 lat
poziom
przygotowania
zawodowego
absolwentow
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Zdecydowanie
podniést sie

Raczej

sie
podniést

Nie
zmienit
sie

Raczej

sie
obnizyt

Zdecydowanie
sie obnizyt

Trudno
powiedzie¢

kierunkow
nietechnicznych
na wyzszych
uczelniach

W okresie
ostatnich 5 lat
poziom
przygotowania
zawodowego
absolwentéow
technikow

W okresie
ostatnich 5 lat
poziom
przygotowania
zawodowego
absolwentow
szkot branzowych

13. Czy Panali zdaniem system szkolnictwa zawodowego (szkoty branzowe, technika, licea,
policealne, szkoly wyzsze) w Polsce wymaga zmian?

a. Tak

b. Nie (przejscie do pytania 15)

14. Jakie zmiany powinny zosta¢ Panal/i zdaniem wprowadzone?

15. Czy Panali zdaniem system pozaformalnej edukacji zawodowej (szkolenia, kursy,
warsztaty itp.) w Polsce wymaga zmian?

a. Tak

b. Nie (przejscie do pytania 17)

16. Jakie zmiany powinny Panali zdaniem zosta¢ wprowadzone?
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17. Jak Panl/i ocenia nizej wymienione postawy edukacyjne i zwigzane z uczestnictwem w
rynku pracy w kontekscie skutecznosci pozyskiwania kompetencji zawodowych i
budowania pozycji pracownika na rynku pracy?

[prosimy wstawi¢ X w polu odpowiadajgcym Panal/i ocenie]

Zdecydowanie | Raczej Raczej Zdecydowanie Trudno
sie zgadzam sie sie nie sie nie powiedzie¢
zgadzam | zgadzam zgadzam

Najlepszy sposob na
podnoszenie kompetenciji
zawodowych (wiedzy i
umiejetnosci zawodowych),
to praca w danym zawodzie

Pozyskiwanie kompetencji
zawodowych w formie
kurséw, szkolen itp.
powinien finansowaé
przede wszystkim
pracodawca

Po ukonczeniu szkoty
Sredniej najlepiej od razu
rozpoczac prace, a
ewentualng edukacje na
wyzszym poziomie odtozy¢
na pozniej i/lub podja¢ ja w
trybie ,dla pracujgcych”

Edukacja zawodowa w
szkole jest
najskuteczniejszg formg
pozyskiwania wiedzy i
umiejetnosci zawodowych

Nie warto uczestniczyé w
kursach, szkoleniach,
warsztatach, ktére nie sg
zwigzane bezposrednio z
aktualnie wykonywang lub
planowang praca.
Zwiekszanie zasobow
kompetencyjnych ,na
zapas” lub wg zasady
.moze sie przyda” nie jest
dobrym pomystem

Najlepiej skoncentrowac sie
na pogtebianiu wiedzy i
nabywaniu dodatkowych
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Zdecydowanie | Raczej Raczej Zdecydowanie Trudno
sie zgadzam sie sie nie sie nie powiedzie¢
zgadzam | zgadzam zgadzam

umiejetnosci zawodowych
w jednej dziedzinie

Samodzielne (bez pomocy
nauczyciela, trenera,
mistrza itp.) zdobywanie
wiedzy i umiejetnosci
zawodowych jest
niezbedne do osiggniecia
wysokiego poziomu
przygotowania do
wykonywania zawodu

Szkolenia, kursy, warsztaty,
studia podyplomowe nie
zastgpig praktyki
zawodowej

Pracownik powinien
chociaz czesciowo ponosic
koszty szkolen / kursow lub
warsztatow o ktére
wnioskuje do pracodawcy,
nawet jezeli sg zwigzane
bezposrednio z
wykonywang przez niego
praca

Kompetencje zdobyte w
trakcie nauki szkolnej
powinny by¢ stale
uzupetniane poprzez
uczestnictwo w kursach /
szkoleniach / warsztatach

18. Czy Panstwa firma finansuje/ dofinansowuje ksztalcenie zawodowe zatrudnionych
pracownikow?
[prosimy zaznaczy¢ wszystkie finansowane lub dofinansowywane formy ksztatcenia)

Studia wyzsze

Studia podyplomowe (np. MBA)

Kursy (w tym umozliwiajgce zdobywanie uprawnieh zawodowych)

Szkolenia

Warsztaty

Udzialy w konferencjach/Seminariach branzowych

Zakup materiatdw uzupetniajgcych wiedze zwigzanym z wykonywang praca (w tym réwniez
oprogramowanie szkoleniowe, ksigzki, audiobooki itp.)

Sesje coachingowe

Kursy jezykowe

T @meoooTy
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j. Staze zawodowe
K. Inne (Jakie?) ..oooviiii i
I. Nasza firma nie finansuje/dofinansowuje ksztatcenia zawodowego pracownikéw

DZIEKUJEMY ZA WZIECIE UDZIALU W BADANIU
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8.4. Kwestionariusz ankiety — Uczniowie szkot oferujgcych edukacije dla
dorostych (technika i szkoty policealne)

Szanowni Panstwo,

dziekujemy za zainteresowanie badaniem. Udzielone przez Panstwa informacje zostang wykorzystane
do przygotowania zbiorczych zestawien dotyczacych postaw i opinii dotyczgcych ksztatcenia
zawodowego. Badanie przeprowadzane jest na zlecenie Wojewoddzkiego Urzedu Pracy w Szczecinie.
Udzielone przez Panstwa informacje nie bedg kojarzone z konkretnymi osobami, ale postuzg do
uogolnien na poziomie podregionow lub catego wojewddztwa zachodniopomorskiego z uwzglednieniem
zréznicowania form ksztatcenia w ramach edukacji zawodowe;j.

1. Prosimy wskazaé typ szkoly, do ktérej Pan/i uczeszcza:

a. Technikum dla dorostych
b. Szkota policealna
c. Inna szkota (koniec badania)

2. Ptleé¢:
a. Mezczyzna
b. Kobieta

c. Inna odpowiedz

3. Prosimy podaé¢ posiadane obywatelstwo:

a. Polskie
b. Inne niz polskie

4. Prosimy poda¢ swoj wiek:

a. 18-29
b. 30-39
c. 40-49
d. 50-59
e. 60iwiecej

5. Prosimy podaé nazwe powiatu, w ktérym znajduje sie Panal/i miejsce zamieszkania:

POWIAL: ..t

6. Prosimy wskaza¢ lokalizacje szkoly, do ktérej Pan/i uczeszcza:

POWIAL: ...t

7. Czy w okresie ostatnich 2 lat pracowat/a Pan/i zarobkowo?

a. Tak
b. Nie (przejscie do pytania 9)
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8. Jaka to byla forma pracy zarobkowej?
[mozna wybraé wiecej niz jedng odpowiedz]
a. Wykonywatem/am prace w ramach umowy na czas okreslony lub umowy zlecenie lub o

dzieto

Wykonywatem/am prace dorywcze lub sezonowe

Odbywatem praktyki zawodowe za ktére otrzymata(e)m wynagrodzenie
Pracowatem/am lub pracuje na etat

Prowadzitem/am lub nadal prowadze wlasng dziatalno$¢ gospodarcza

-~ o 2 0o T

Inna, jaka?...

9. Jakie szkoly/jaka szkote ukonczyt Pan/i przed podjeciem nauki w szkole dla dorostych?

Szkota podstawowa
Gimnazjum

Technikum

Liceum

Szkota branzowa I-go stopnia
Szkota branzowa ll-go stopnia
Inne, jakie...?

@ poo0oe

10. Prosimy wpisa¢ nazwe kierunku (nazwe zawodu, specjalnosci) w ktérym Pan/i aktualnie

ksztalci sie W SzKole: ....... ..o

11. Czym kierowat/a sie Pan/i przy wyborze szkoly, do ktérej aktualnie Pan/i uczeszcza?

[prosimy wybra¢ maksymalnie 3 odpowiedzi]

Bliskos$¢ przestrzenna (niewielka odlegtos¢ od miejsca zamieszkania)
Dobre opinie o szkole
Aktywnosc¢ ucznidw lub nauczycieli w serwisach spotecznosciowych
Uczeszczali lub uczeszczajg do niej krewni/znajomi/przyjaciele
Szkota oferowata nauke w interesujgcym mnie zawodzie
Progi punktowe, ktére umozliwity mi dostanie sie do niej
Szkota oferowata miejsce noclegowe
Szkota posiada wiasne stanowiska praktycznej nauki zawodu (warsztaty)
Szkota ma podpisane umowy partnerskie z firmami — mozliwos¢ odbycia praktyki
zawodowej w zaktadzie pracy
Sugestie rodzicéw, innych czionkdw rodziny lub przyjaciét
Sugestie nauczycieli lub doradcéw zawodowych (np. w gimnazjum lub szkole podstawowej)
Sugestie pracodawcy
. Brak innych szkét w akceptowalnej dla mnie odlegtosci od miejsca zamieszkania
Mozliwos¢ uzyskania wynagrodzenia za praktyczng nauke zawodu (praktyki)
Szkota umozliwia ukonczenie kwalifikacyjnych kurséw zawodowych
Szkota umozliwia zdobycie dodatkowych umiejetnosci zawodowych
Szkota byta mi znana — uczeszczatem do niej wczesniej
INNE, JAKIE ? .

e R i

T eov o5 3 T RT
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12. Jakie jest zrodto finansowania nauki w szkole dla dorostych?

13.

14.

® 20T

W catosci ze srodkow witasnych

Czesciowo refundowane przez pracodawce
Nauka jest bezptatna

Dofinansowanie ze $rodkéw publicznych
Inne, jakie? ..........

Czym kierowat/a sie Pan/i przy wyborze kierunku ksztatcenia (zawodu)?

[prosimy wybra¢ maksymalnie 3 odpowiedzi]

T T TQ@ o o0 T

Zdobycie tego zawodu powinno umozliwi¢ mi tatwe znalezienie pracy

Zdobycie tego zawodu umozliwi mi otrzymywanie satysfakcjonujgcych zarobkéw
Nauka tego zawodu jest rozwinieciem moich wczesniejszych zainteresowan
Sugestie rodzicow, innych cztonkdéw rodziny lub przyjaciot

Sugestie nauczycieli lub doradcéw zawodowych

Mam predyspozycje do nauki tego zawodu

Prestizem (uznaniem, szacunkiem) jakim cieszy si¢ ten zawod

Informacjami z rynku pracy, ze jest to zawod poszukiwany

Wybor kierunku ksztatcenia byt ,dzietem przypadku”

INNE, JAKIE? .ot

Ktére z ponizszych opinii najlepiej oddaje Pana/i motywacje dotyczace podjecia decyzji
o ksztatceniu w szkole dla dorostych?
[prosimy wybra¢ maksymalnie 3 odpowiedzi]

e o

S@ "o o

Kontynuowanie nauki umozliwi lub utatwi mi awans w pracy

Ukonczenie szkoty pozwoli mi na podjecie nauki na poziomie wyzszym

Chciatbym zdoby¢ wyksztatcenie Srednie, aby wzmocni¢ swojg pozycje spoteczng (ocene
w oczach innych)

Kontynuowanie nauki traktuje jako rozwdj osobisty

Kontynuuje nauke pod presja bliskich

Kontynuuje nauke, poniewaz oczekuje tego ode mnie pracodawca

Nauka w szkole to dla mnie przede wszystkim pozyskiwanie wiedzy i umiejetnosci

Nauka w szkole dla dorostych umozliwia mi pogodzenie pracy i/lub zycia rodzinnego z
naukag

Z powodow finansowych nie mogta(e)m kontynuowac nauki w szkole dla mtodziezy. Szkota
dla dorostych umozliwia mi nauke oraz zdobywanie srodkéw na utrzymanie

Z uczeszczaniem do szkoty wigze sie wazne dla mnie nawigzywanie i utrzymywanie
kontaktéw z innymi ludzmi

Uczeszczanie do szkoty to odskocznia od monotonii zycia codziennego

Inne, jakie? ...
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15. Czy planuje Pan/i w okresie najblizszych 5 lat korzysta¢ z formalnych (nauka w
szkole/studiowanie) lub pozaformalnych (np. kursy/szkolenia/warsztaty/studia
podyplomowe) sposobéw pozyskiwania kompetencji zawodowych?

a. Tak
b. Nie (prosze przejs¢ do pytania 17)

16. Prosimy o wskazanie formy pozyskiwania kompetencji zawodowych:
[mozna wybraé dowolng liczbe odpowiedzi]

Podjecie studiéw wyzszych

Uczestnictwo w kursach/szkoleniach/warsztatach zawodowych
Odbycie stazu zawodowego

Inne, jakie? ....

aoow

17. Czy w okresie ostatnich 5 lat korzystal/a Pan/i z wymienionych pozaformalnych (nie
zwigzanych z nauka w szkole/studiowaniem) form ksztatcenia w celu zdobycia
kompetencji zawodowych (wiedzy, umiejetnosci)?

[prosimy zaznaczy¢ kazdg z dotyczgcych Pana/i form ksztatcenia]

a. Szkolenia/kursy/warsztaty zawodowe organizowane i finansowane przez pracodawce
Szkolenia/kursy/warsztaty zawodowe ktore wybieratem i finansowatem samodzielnie
Wolontariat

Uczestnictwo w pracach organizacji pozarzadowych

Nieorganizowane przez szkote praktyki zawodowe

Uczestnictwo w dziatalnosci stowarzyszenh zawodowych

Inne, jakie........ ?

Nie pozyskiwata(e)m wiedzy i/lub umiejetnosci zawodowych w zaden z powyzszych
sposobow

Se@~roooT

18. Gdybym jeszcze raz podejmowalt/a decyzje o wyborze szkoly i kierunku ksztalcenia
zawodowego to:
[prosimy wybrac tylko jedng odpowiedZ]

a. Wybrat(a)bym ta sama szkote i ten sam kierunek ksztatcenia zawodowego

b. Wybrat(a)bym tg sama szkote, ale inny kierunek ksztatcenia zawodowego (jaki kierunek?

c. Wybrat(a)bym inng szkote i ten sam kierunek ksztatcenia zawodowego

d. Wybrat(a)bym inng szkofe i inny kierunek ksztatcenia zawodowego (jaki kierunek?

19. Czy po ukonczeniu nauki w szkole planuje Pan/i podja¢/kontynuowacé prace lub
prowadzi¢ dziatalnosé gospodarcza zwigzang z wybranym kierunkiem
nauki/zdobywanym w szkole zawodem?

a. Tak, moja aktywnos$¢ zawodowa bedzie zwigzana bezposrednio ze zdobywanym w szkole
zawodem (prosze przejsé do pytania 21)
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b. Tak, przy czym moja aktywnos$é zawodowa bedzie zwigzana ze zdobywanym w szkole
zawodem tylko czesciowo (prosze przejsé do pytania 21)
c. Nie

20. Dlaczego nie planuje Panl/i podjecia/kontynuacji pracy lub prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej zwigzanej ze zdobywanym w szkole zawodem?
[mozna wybraé wiecej niz jedng odpowiedz]

a. Po zapoznaniu sie ze specyfikg zdobywanego w szkole zawodu, uznata(e)m, ze nie chce
go wykonywac

b. Wykonywanie pracy/prowadzenie dziatalnosci gospodarczej zwigzanej ze zdobywanym w
szkole zawodem nie zapewnitoby mi wystarczajgco wysokich dochodow

c. Juzprzed podjeciem nauki w szkole nie planowata(e)m pracy w zawodzie z nim zwigzanym

Trudno znalez¢ zatrudnienie w zawodzie zwigzanym ze zdobywanym zawodem

€. Inne,jakie? ......ccoiiiiii

o

21. Prosimy o ocene ponizszych opinii:

[prosimy wstawi¢ X we wiasciwe pole]

Zdecydowanie | Raczej Raczej Zdecydowanie Trudno
sie zgadzam sie sie nie sie nie powiedzie¢
zgadzam | zgadzam zgadzam

Najlepszy sposoéb na
podnoszenie kompetencji
zawodowych (wiedzy i
umiejetnosci zawodowych),
to praca w danym zawodzie

Pozyskiwanie kompetencji
zawodowych w formie
kurséw, szkolen itp.
powinien finansowaé
przede wszystkim
pracodawca

Po ukonczeniu szkoty
najlepiej od razu rozpoczg¢
prace, a ewentualng
edukacje na wyzszym
poziomie odtozy¢ na
pozniej i/lub podjac jg w
trybie ,dla pracujgcych”

Edukacja zawodowa w
szkole jest
najskuteczniejszg formg
pozyskiwania wiedzy i
umiejetnosci zawodowych
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Zdecydowanie | Raczej Raczej Zdecydowanie Trudno
sie zgadzam sie sie nie sie nie powiedzie¢
zgadzam | zgadzam zgadzam

Nie warto uczestniczy¢ w
kursach, szkoleniach,
warsztatach, ktére nie sg
zwigzane bezposrednio z
aktualnie wykonywang lub
planowang praca.
Zwiekszanie zasobow
kompetencyjnych ,na
zapas” lub wg zasady
.,moze sie przyda” nie jest
dobrym pomystem

Najlepiej skoncentrowac sie
na pogtebianiu wiedzy i
nabywaniu dodatkowych
umiejetnosci zawodowych
w jednej dziedzinie

Samodzielne (bez pomocy
nauczyciela, trenera,
mistrza itp.) zdobywanie
wiedzy i umiejetnosci
zawodowych jest
niezbedne do osiggniecia
wysokiego poziomu
przygotowania do
wykonywania zawodu

Szkolenia, kursy, warsztaty,
studia podyplomowe nie
zastgpig praktyki
zawodowej

Pracownik powinien
chociaz czesciowo ponosi¢
koszty szkolen / kursow lub
warsztatéw o ktére
wnioskuje, nawet jezeli sg
zwigzane bezposrednio z
wykonywang przez niego
pracg

Kompetencje zdobyte w
trakcie nauki szkolnej
powinny by¢ stale
uzupetniane poprzez
uczestnictwo w kursach /
szkoleniach / warsztatach
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22.

23.

aoow

a0}

24,

o

Czy w okresie 3 lat po ukonczeniu nauki w szkole, do ktérej aktualnie Pan/i uczeszcza,
planuje Pan/i kontynuowaé nauke na studiach wyzszych?

Tak — na kierunku zwigzanym z zawodem, w ktérym aktualnie sie ksztalce - nazwa

Kierunku:........cooooiiiiiinn (prosze przejsé do pytania 24)

Tak — na kierunku/kierunkach nie zwigzanym z zawodem, w ktérym aktualnie sie ksztalce:
nazwa Kierunku:............coooeiviiniiiinnn. (prosze przejsé do pytania 24)

Nie

Trudno powiedziec¢/ jeszcze nie podjatem/podjetam decyzji — (prosze przejs¢ do pytania 24)

Prosimy o wskazanie powodu lub powodow, dla ktoérych nie planuje Pan/i kontynuacji
nauki:

Zmusza mnie do tego trudna sytuacja finansowa

Zmusza mnie do tego sytuacja rodzinna i/lub zawodowa

Kontynuacja nauki nie zwigkszytaby moich szans na zdobycie atrakcyjnej pracy i/lub ptacy
Praca, ktorg bede mogt/mogta podjaé po ukonczeniu szkoty, do ktérej aktualnie uczeszczam
na razie zapewni mi wystarczajgco dobry start na rynku pracy

By¢ moze bede kontynuowal/a nauke, ale raczej nie w okresie najblizszych 12 miesiecy
INNE, JAKIE? .o

Prosimy ozapoznanie si¢ z wymienionymi sposobami pozyskiwania wiedzy i
umiejetnosci zawodowych. Prosimy o zaznaczenie tych, z ktérych Pan/i korzystal/a w
celu pozyskiwania wiedzy i umiejetnosci zawodowych.

[prosimy o zaznaczenie wszystkich sposobdéw z ktérych Pan/i korzystat/a]

Odwiedzanie portali specjalistycznych (wortali) w Internecie

Czytanie publikacji ksigzkowych / prasy tematycznej / raportow specjalistycznych
Odwiedzanie specjalistycznych foréw internetowych i sledzenie dyskusji na tematy zwigzane z
wykonywang lub planowang pracg / kierunkiem studiow

Pozyskiwanie w pracy / w trakcie praktyk nowych zadan, ktére przyczyniajg sie do
zdobywania nowych umiejetnosci i wiedzy

taczenie hobby z wykonywang lub planowang pracg - zajmowanie sie nim poza godzinami
pracy wigze sie z podnoszeniem kompetencji zawodowych

Podejmowanie staran w celu maksymalizacji zdobywanej wiedzy i umiejetnosci w miejscu
pracy

Korzystanie poza miejscem pracy / poza godzinami pracyz programoéw do samodzielnej nauki
(np. kursy jezykowe, symulatory uktadoéw elektronicznych, symulatory uktadow
hydraulicznych, kursy programowania itp.)

Nie korzystata(e)m_z zadnych wyzej wymienionych sposobdow pozyskiwania wiedzy i
umiejetnosci
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25. Jak ocenia Pan/i przydatnos¢ / wartos¢ wymienionych w tabeli sposobow pozyskiwania
wiedzy i umiejetnosci zawodowych?

Gdzie:
1 —bardzo niska przydatnos¢ 2 -—niska... 3 -srednia... 4—-wysoka... 5-bardzo
wysoka przydatnosé
Sposoéb pozyskiwania wiedzy i umiejetnosci
zawodowych OCENA
Odwiedzanie portali specjalistycznych (wortali) w Internecie 12345
Czytanie publikacji ksigzkowych / prasy tematycznej /
. . 12345
raportow specjalistycznych
Odwiedzanie specjalistycznych foréw internetowych i
Sledzenie dyskusji na tematy zwigzane z wykonywang lub
planowang pracg / kierunkiem studiow 12345
Pozyskiwanie w pracy / w trakcie praktyk nowych zadan,
ktére przyczyniajg sie do zdobywania nowych umiejetnosci i
wiedzy 12345
taczenie hobby z wykonywang lub planowang pracg -
zajmowanie sie nim poza godzinami pracy wigze sie z
podnoszeniem kompetencji zawodowych 12345
Podejmowanie staran w celu maksymalizacji zdobywanej
wiedzy i umiejetnosci w miejscu pracy 12345
Korzystanie poza miejscem pracy / poza godzinami pracyz
programéw do samodzielnej nauki (np. kursy jezykowe,
. . . 12345
symulatory ukfadow elektronicznych, symulatory uktadéw
hydraulicznych, kursy programowania itp.)
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26. Jak ocenia Panl/i poszczegdlne formy nabywania kompetencji zawodowych (wiedzy i
umiejetnosci zawodowych)?
[prosimy zaznaczy¢ ocene dla kazdej z wymienionych form]

Ocena
gdzie:
5 — bardzo wysoka
skutecznosc/wartosé
4 —wysoka...
Forma nabywania kompetencji zawodowych 3 - srednia skutecznos¢/wartos¢
2 —niska...

1 - bardzo niska skutecznos$é/wartosé

Studia zawodowe 54321
Studia podyplomowe 54321
Uczestnictwo w kursach / szkoleniach / warsztatach 54321
Nauka w szkole branzowej 54321
Nauka w technikum 54321
Nauka w szkole policealnej 54321
Wykonywanie zawodu / praktyka zawodowa 54321

Samodzielna nauka (samoksztatcenie) poza formalnymi
programami nauczania/studiowania/kursow i szkolen 54321

itp.

27. W jaki spos6b Panali zdaniem mozna pozyskiwaé¢ srodki finansowe na podnoszenie
kompetencji zawodowych w formie szkolen, kurséw, warsztatéw itp.? Gdzie mozna
uzyskaé wsparcie w tym zakresie?

28. Czy w okresie ostatnich 3 lat planowat/a Pan/i uczestniczyé w kursach, szkoleniach,
warsztatach zwigzanych ze 2zdobywaniem kompetencji zawodowych (wiedzy i
umiejetnosci), lecz ostatecznie to sie nie udato?

a. Tak
b. Nie (prosze przejs¢ do pytania 31)

29. Czego dotyczyly kursy/szkolenia/ warsztaty, w ktéorych nie udalo sie Panilu
uczestniczy¢?

a. Nauka jezyka obcego
b. Pozyskiwanie wiedzy i umiejetnosci informatycznych — np. obstuga specjalistycznego
oprogramowania, programowanie
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30.

oo

@~

32.

Znajomos$¢ prawa

Pozyskiwanie uprawnien zawodowych - np. kurs prawo jazdy kat. C, kurs spawacza
Obstuga maszyn i urzgdzen

Wiedza specjalistyczna — np. szkolenie w zakresie ksiegowosci, wykorzystywania
narzedzi analizy statystycznej

Umiejetnosci ksztattowania relacji interpersonalnych

Inne, jakie? ...,

~o oo

JQ

Z jakiego powodu nie udato sie Pani/Panu wzig¢ udziatlu w
kursie/szkoleniu/warsztatach?
[mozna zaznaczy¢ dowolng liczbe odpowiedzi]

Brak wolnych miejsc

Brak mozliwosci sfinansowania

Miejsce szkolenia/kursu byto zbyt oddalone od miejsca zamieszkania lub nie miata(e)m
mozliwosci dojazdu

Szkolenia/kursy odbywaty sie w godzinach mojej pracy

Uczestnictwa nie mogta(e)m pogodzi¢ z opiekg nad dzieckiem lub osobg zalezng

Nie znata(e)m wystarczajgco jezyka, w ktérym odbywato sie szkolenie

Inne, jakie? ................

. W jakich kursach lub szkoleniach chcial/a/by Pan/i wzig¢ udziat w ciggu najblizszych 6

miesiecy?

Chciat(a)bym wzig¢ udziat w kursie/szkoleniu:

W ciggu najblizszych 6 miesiecy nie planuje udziatu w kursach lub szkoleniach

Ktére z nizej wymienionych barier utrudniaty Pani/u podjecie lub kontynuowanie nauki
w szkole dla dorostych?

. Koszty zakwaterowania i wyzywienia
. Koszty dojazdéw
. Wysoko$c¢ czesnego
. Dodatkowe koszty zwigzane z zakupem materiatéw edukacyjnych
. Opieka nad osobg zalezng
Koniecznos$¢ godzenia nauki z pracg zarobkowg
. Rozigka z bliskimi
. Obawa przed reakcjg pracodawcy
Inne, jakie? ...................

b i (o I U O B o B @ B © B )

j- Nie doswiadczyta(e)m utrudnien w podjeciu lub kontynuowaniu nauki w szkole dla
dorostych.

DZIEKUJEMY ZA WZIECIE UDZIALU W BADANIU!
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8.5. 9.4. Kwestionariusz ankiety— Uczniowie szkot oferujgcych
edukacje dla dorostych (licea ogolnoksztatcgce)

Szanowni Panstwo,

dziekujemy za zainteresowanie badaniem. Udzielone przez Panstwa informacje zostang wykorzystane
do przygotowania zbiorczych zestawien dotyczacych postaw i opinii dotyczgcych ksztatcenia
zawodowego. Badanie przeprowadzane jest na zlecenie Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Szczecinie.
Udzielone przez Panstwa informacje nie bedg kojarzone z konkretnymi osobami, ale postuzg do
uogolnien na poziomie podregionow lub catego wojewddztwa zachodniopomorskiego z uwzglednieniem
zréznicowania form ksztatcenia w ramach edukacji zawodowe.

1. Prosimy wskazaé typ szkoly, do ktérej Pan/i uczeszcza:

a. Liceum ogdlnoksztatcagce dla dorostych
b. Inna szkota (koniec badania)

2. Pte¢:
a. Mezczyzna
b. Kobieta

¢. Inna odpowiedz

3. Prosimy poda¢ posiadane obywatelstwo:

a. Polskie
b. Inne niz polskie

4. Prosimy podaé¢ swoj wiek:

a. 18-29
b. 30-39
c. 40-49
d. 50-59
e. 60iwiecej

5. Prosimy poda¢ nazwe powiatu, w ktdrym znajduje sie Panal/i miejsce zamieszkania:

POWIAL: ...t e

6. Prosimy wskaza¢ lokalizacje szkoly, do ktérej Pan/i uczeszcza:

POWIAL: ...t

7. Czy w okresie ostatnich 2 lat pracowat/a Pan/i zarobkowo?
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a.

8.

10.

11.

12.

Tak
b. Nie (przejscie do pytania 9)

Jaka to byla forma pracy zarobkowej?
[mozna wybra¢ dowolng liczbe odpowiedzi]
a. Wykonywatem/am prace w ramach umowy na czas okreslony lub umowy zlecenie/o dzieto

Wykonywatem/am prace dorywcze lub sezonowe

Odbywatem praktyki zawodowe, za ktére otrzymata(e)m wynagrodzenie

b

c

d. Pracowatem/am lub pracuje na etat

e. Prowadzitem/am lub nadal prowadze wtasng dziatalno$¢ gospodarczg
f.

Inna jaka?...

Jakie szkoly/jaka szkote ukonczyt Pan/i przed podjeciem nauki w liceum
ogdlnoksztatcacym dla dorostych?

a. Szkofa podstawowa
b. Gimnazjum
c. Inne, jakie...?

Czym kierowal/a sie Pan/i przy wyborze szkoty, do ktorej aktualnie Pan/i uczeszcza?

[prosimy wybra¢ maksymalnie 3 odpowiedzi]

o

Bliskos¢ przestrzenna (niewielka odlegtos¢ od miejsca zamieszkania)

Dobre opinie o szkole

Aktywnosc¢ ucznidw lub nauczycieli w serwisach spotecznosciowych

Uczeszczali lub uczeszczajg do niej krewni/znajomi/przyjaciele

Szkota oferowata miejsce noclegowe

Sugestie rodzicéw, innych czionkdw rodziny lub przyjaciét

Sugestie nauczycieli lub doradcéw zawodowych (np. w gimnazjum lub szkole podstawowe;j)
Sugestie pracodawcy

Szkota byta mi znana — uczeszczatem do niej wczesniej

INNE, JAKIE ? .o e

T T Se@meoao0c0o

Jakie jest zrodto finansowania nauki w szkole dla dorostych?

W catoéci ze Srodkdéw wiasnych

Czesciowo refundowane przez pracodawce
Nauka jest bezptatna

Dofinansowanie ze srodkéw publicznych
Inne, jakie? .........

®o oo

Ktére z ponizszych opinii najlepiej oddaje Panal/i motywacje dotyczace podjecia decyzji
o ksztatceniu w szkole dla dorostych?

[prosimy wybra¢ maksymalnie 3 odpowiedzi]

a. Kontynuowanie nauki umozliwi lub utatwi mi awans w pracy
b. Ukonczenie szkoty pozwoli mi na podjecie nauki na poziomie wyzszym
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c. Chciatbym zdoby¢ wyksztatcenie Srednie, aby wzmocni¢ swojg pozycje spoteczng (ocene

w oczach innych)

Kontynuowanie nauki traktuje jako rozwéj osobisty

Kontynuuje nauke pod presjqg bliskich

Kontynuuje nauke, poniewaz oczekuje tego ode mnie pracodawca.

Nauka w szkole to dla mnie przede wszystkim pozyskiwanie wiedzy i umiejetnosci

Nauka w szkole dla dorostych umozliwia mi pogodzenie pracy i/lub zycia rodzinnego z

naukag

i. Zpowodow finansowych nie mogta(e)m kontynuowacé nauki w szkole dla mtodziezy. Szkota
dla dorostych umozliwia mi nauke oraz zdobywanie $rodkéw na utrzymanie

j- Z uczeszczaniem do szkoty wigze si¢ wazne dla mnie nawigzywanie i utrzymywanie
kontaktow z innymi ludzmi

k. Uczeszczanie do szkoty to odskocznia od monotonii zycia codziennego

. Inne,jakie? ......cooiiiiiii

e "o o

13. Dlaczego sposrod oferowanych form edukacji dla dorostych wybral/a Pan/i nauke w
liceum ogolnoksztatlcagcym, a nie w szkole ksztatlcacej w zawodzie (np. technikum)?

[prosimy wybra¢ maksymalnie 3 odpowiedzi]

a. W poblizu mojego miejsca zamieszkania nie byto technikum dla dorostych/szkoty branzowej
Il stopnia

b. Posiadam juz zawdd i nie odczuwatem potrzeby zdobywania kolejnego poprzez
rozpoczynanie nauki np. w technikum dla dorostych

c. Nauka w szkole przygotowujgcej do wykonywania zawodu jest bardziej czasochtonna i/lub
ktopotliwa w godzeniu jej z innymi obowigzkami

d. Liceum ogodlnoksztatcgce lepiej przygotuje mnie do matury

e. Szkoty srednie nie majg w ofercie przygotowania do zawodu, ktérego naukg jestem
zainteresowany

f. Nie podjatem jeszcze decyzji dotyczacej zawodu, w ktérym chciatbym sie ksztatci¢ poprzez
nauke w szkole

g. Inne,jakie? ..............

14. Czy planuje Pan/i w okresie najblizszych 5 lat uczestniczy¢é w formalnych (nauka w
szkole/studiowanie) lub pozaformalnych (np. kursy/szkolenia/warsztaty/studia
podyplomowe) sposobach pozyskiwania kompetencji zawodowych?

a. Tak
b. Nie (prosze przejsé¢ do pytania 16)

15. Prosimy o wskazanie planowanej formy pozyskiwania kompetencji zawodowych:
[mozna wybra¢ dowolng liczbe odpowiedzi]

Podjecie studiéw wyzszych

Uczestnictwo w kursach/szkoleniach/warsztatach zawodowych
Odbycie stazu zawodowego

Inne, jakie? ....

aoow
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16. Czy w okresie ostatnich 5 lat korzystat/a Pan/i z wymienionych pozaformalnych (nie
zwigzanych z nauka w szkole / studiowaniem) form ksztalcenia w celu zdobycia
kompetencji zawodowych (wiedzy, umiejetnosci):

[prosimy zaznaczy¢ kazdg z dotyczgcych Pana/i form ksztatcenial

Szkolenia/kursy/warsztaty zawodowe organizowane i finansowane przez pracodawce
Szkolenia/kursy/warsztaty zawodowe, ktore wybieratem i finansowatem samodzielnie
Wolontariat

Uczestnictwo w pracach organizacji pozarzgdowych

Nieorganizowane przez szkofe praktyki zawodowe

Uczestnictwo w dziatalnosci stowarzyszen zawodowych

Inne, jakie........ ?

Nie pozyskiwata(e)m wiedzy i/lub umiejetnosci zawodowych w zaden z powyzszych
sposoboéw

Secoao0 Ty

17. Gdybym jeszcze raz podejmowalt/a decyzje o wyborze szkoty to:

a. Wybrat(a)bym réwniez liceum ogélnoksztatcace dla dorostych.
b. Wybrat(a)bym liceum ogodlnoksztatcace, ale dla miodziezy.

c. Wybrak(a)bym szkote ksztalcgcg w zawodzie — technikum dla dorostych albo szkote
branzowg Il stopnia - (jaki kierunek ksztatcenia? ........... ).

d. Wybrat(a)bym szkote ksztatcacg w zawodzie — technikum dla mlodziezy albo szkote
branzowg Il stopnia — (jaki kierunek ksztalcenia? ........... ).

18. Prosimy o ocene ponizszych opinii:

[prosimy wstawi¢ X we wiasciwe pole]

Zdecydowanie | Raczej Raczej Zdecydowanie Trudno
sie zgadzam sie sie nie sie nie powiedzie¢
zgadzam | zgadzam zgadzam

Najlepszy sposob na
podnoszenie kompetencji
zawodowych (wiedzy i
umiejetnosci zawodowych),
to praca w danym
zawodzie.

Pozyskiwanie kompetencji
zawodowych w formie
kurséw, szkolen itp.
powinien finansowaé
przede wszystkim
pracodawca.

Po ukonczeniu szkoty
najlepiej od razu rozpoczaé
prace, a ewentualng
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Zdecydowanie | Raczej Raczej Zdecydowanie Trudno
sie zgadzam sie sie nie sie nie powiedzie¢
zgadzam | zgadzam zgadzam

edukacje na wyzszym
poziomie odlozy¢ na
pozniej i/lub podjac jg w
trybie ,dla pracujgcych”.

Edukacja zawodowa w
szkole jest
najskuteczniejszg formg
pozyskiwania wiedzy i
umiejetnosci zawodowych.

Nie warto uczestniczy¢ w
kursach, szkoleniach,
warsztatach, ktére nie sg
zwigzane bezposrednio z
aktualnie wykonywang lub
planowang praca.
Zwiekszanie zasobow
kompetencyjnych ,na
zapas” lub wg zasady
»moze sie przyda” nie jest
dobrym pomystem.

Najlepiej skoncentrowac sie
na pogtebianiu wiedzy i
nabywaniu dodatkowych
umiejetnosci zawodowych
w jednej dziedzinie.

Samodzielne (bez pomocy
nauczyciela, trenera,
mistrza itp.) zdobywanie
wiedzy i umiejetnosci
zawodowych jest
niezbedne do osiggniecia
wysokiego poziomu
przygotowania do
wykonywania zawodu.

Szkolenia, kursy, warsztaty,
studia podyplomowe nie
zastgpig praktyki
zawodowe;j.

Pracownik powinien
chociaz czesciowo ponosi¢
koszty szkolen/ kursow lub
warsztatow o ktére
whnioskuje, nawet jezeli sg
zwigzane bezposrednio z
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Zdecydowanie | Raczej Raczej Zdecydowanie Trudno
sie zgadzam sie sie nie sie nie powiedzie¢
zgadzam | zgadzam zgadzam

wykonywang przez niego
praca.

Kompetencje zdobyte w
trakcie nauki szkolnej
powinny by¢ stale
uzupetniane poprzez
uczestnictwo w
kursach/szkoleniach/
warsztatach

19. Czy w okresie 3 lat po ukonczeniu liceum ogélnoksztatcgcego planuje Pan/i podjaé
studia wyzsze?

a. Tak —nazwa Kierunku: ... (prosze przejsé do pytania
21)
b. Nie

c. Trudno powiedzieé/jeszcze nie podjatem/podjetam decyzji — (prosze przejs¢ do pytania 21)

20. Prosimy o wskazanie powodu lub powodéw, dla ktérych nie planuje Pan/i kontynuacji
nauki:

Zmusza mnie do tego trudna sytuacja finansowa

Zmusza mnie do tego sytuacja rodzinna i/lub zawodowa

Kontynuacja nauki nie zwiekszytaby moich szans na zdobycie atrakcyjnej pracy i/lub ptacy
Praca, ktorg bede mégt/mogta podjaé po ukonczeniu szkoty, do ktérej aktualnie uczeszczam
na razie zapewni mi wystarczajgco dobry start na rynku pracy

By¢ moze bede kontynuowat/a nauke, ale raczej nie w okresie najblizszych 12 miesiecy
INNE, JAKIE? .

coop

bl 0}

21. Prosimy ozapoznanie sie z wymienionymi sposobami pozyskiwania wiedzy i
umiejetnosci zawodowych. Prosimy o zaznaczenie tych, z ktérych Pan/i korzystal/a w
celu pozyskiwania wiedzy i umiejetnosci zawodowych.

[prosimy o zaznaczenie wszystkich sposobdw z ktérych Pan/i korzystat/al

a. Odwiedzanie portali specjalistycznych (wortali) w Internecie

Czytanie publikacji ksigzkowych / prasy tematycznej / raportow specjalistycznych

c. Odwiedzanie specjalistycznych forow internetowych i sledzenie dyskusji na tematy zwigzane z
wykonywang lub planowang pracg / kierunkiem studiow

d. Pozyskiwanie w pracy / w trakcie praktyk nowych zadan, ktére przyczyniajg sie do
zdobywania nowych umiejetnosci i wiedzy

e. taczenie hobby z wykonywang lub planowang pracg - zajmowanie sie nim poza godzinami
pracy wigze sie z podnoszeniem kompetencji zawodowych

f. Podejmowanie staran w celu maksymalizacji zdobywanej wiedzy i umiejetnosci w miejscu
pracy

g. Korzystanie poza miejscem pracy / poza godzinami pracyz programéw do samodzielnej nauki
(np. kursy jezykowe, symulatory uktadow elektronicznych, symulatory uktadow
hydraulicznych, kursy programowania itp.)

o
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h. Nie korzystata(e)m z Zadnych wyzej wymienionych sposobdw pozyskiwania wiedzy i
umiejetnosci

22. Jak ocenia Pan/i przydatnos¢ / skutecznosé wymienionych w tabeli sposobéw
pozyskiwania wiedzy i umiejetnosci zawodowych?

Gdzie:

2 —bardzo niska przydatnos¢ 2-niska... 3-srednia... 4—wysoka... 5-bardzo
wysoka przydatnos¢

Sposoéb pozyskiwania wiedzy i umiejetnosci
zawodowych OCENA

Odwiedzanie portali specjalistycznych (wortali) w Internecie 12345

Czytanie publikacji ksigzkowych / prasy tematycznej /

raportéw specjalistycznych 12345

Odwiedzanie specjalistycznych foréw internetowych i
sledzenie dyskusji na tematy zwigzane z wykonywang lub

planowang pracg / kierunkiem studiow 12345

Pozyskiwanie w pracy / w trakcie praktyk nowych zadan,
ktére przyczyniajg sie do zdobywania nowych umiejetnosci i

wiedzy 12345

taczenie hobby z wykonywang lub planowang pracg -
zajmowanie sie nim poza godzinami pracy wigze sie z

podnoszeniem kompetencji zawodowych 12345

Podejmowanie staran w celu maksymalizacji zdobywanej
wiedzy i umiejetnosci w miejscu pracy
12345

Korzystanie poza miejscem pracy / poza godzinami pracyz
programéw do samodzielnej nauki (np. kursy jezykowe,

symulatory ukfadow elektronicznych, symulatory uktadéw 12345
hydraulicznych, kursy programowania itp.)
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23. Jak ocenia Pan/i poszczegdlne formy nabywania kompetencji zawodowych (wiedzy i
umiejetnosci zawodowych)?
[prosimy zaznaczy¢ ocene dla kazdej z wymienionych form]

Ocena
gdzie:
5 — bardzo wysoka
skutecznosc/wartosé
4 —wysoka...
Forma nabywania kompetencji zawodowych 3 - srednia skutecznos¢/wartos¢
2 —niska...

1 - bardzo niska skutecznos$é/wartosé

Studia zawodowe 54321
Studia podyplomowe 54321
Uczestnictwo w kursach / szkoleniach / warsztatach 54321
Nauka w szkole branzowej 54321
Nauka w technikum 54321
Nauka w szkole policealnej 54321
Wykonywanie zawodu / praktyka zawodowa 54321

Samodzielna nauka (samoksztatcenie) poza formalnymi
programami nauczania/studiowania/kursow i szkolen 54321

itp.

24. W jaki sposéb Panali zdaniem mozna pozyskiwaé¢ srodki finansowe na podnoszenie
kompetencji zawodowych w formie szkolen, kurséw, warsztatéow itp.? Gdzie mozna
uzyskaé wsparcie w tym zakresie?

25. Czy w okresie ostatnich 3 lat planowal/a Pan/i uczestniczyé w kursach, szkoleniach,
warsztatach zwigzanych ze zdobywaniem kompetencji zawodowych (wiedzy i
umiejetnosci), lecz ostatecznie to sie nie udato?

a. Tak
b. Nie (prosze przejs¢ do pytania 28)

26. Czego dotyczyly kursy / szkolenia / warsztaty, w ktérych nie udato sie Pani/u
uczestniczy¢?

a. Nauka jezyka obcego
b. Pozyskiwanie wiedzy i umiejetnosci informatycznych — np. obstuga specjalistycznego
oprogramowania, programowanie
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Znajomos$¢ prawa

Pozyskiwanie uprawnien zawodowych - np. kurs prawo jazdy kat. C, kurs spawacza
Obstuga maszyn i urzgdzen

Wiedza specjalistyczna — np. szkolenie w zakresie ksiegowosci, wykorzystywania
narzedzi analizy statystycznej

Umiejetnosci ksztattowania relacji interpersonalnych

Inne, jakie? ...,

~o oo

JQ

27. Z jakiego powodu nie udato sie Pani/Panu wzig¢ udzialu w
kursie/szkoleniu/warsztatach?
[mozna zaznaczy¢ dowolng liczbe odpowiedzi]

a.
b.
C.

@~oo

Brak wolnych miejsc

Brak mozliwosci sfinansowania

Miejsce szkolenia/kursu byto zbyt oddalone od miejsca zamieszkania lub nie miata(e)m
mozliwosci dojazdu

Szkolenia/kursy odbywaty sie w godzinach mojej pracy

Uczestnictwa nie mogtem pogodzi¢ z opiekg nad dzieckiem lub osobg zalezng

Nie znatem wystarczajgco jezyka, w ktérym odbywato sie szkolenie

Inne, jakie? ................

28. W jakich kursach lub szkoleniach chcial/a/by Pan/i wzig¢ udziat w ciggu najblizszych 6
miesiecy?

a. Chcial/a/bym wzig¢ udziat w kursie/szkoleniu:

b. W ciggu najblizszych 6 miesiecy nie planuje udziatu w kursach lub szkoleniach.

29. Ktére, z nizej wymienionych barier utrudniaty Pani/u podjecie lub kontynuowanie nauki
w szkole dla dorostych?

e (o IS Bl © R @ I © S )}

. Koszty zakwaterowania i wyzywienia

. Koszty dojazdow

. Wysoko$¢ czesnego

. Dodatkowe koszty zwigzane z zakupem materiatéw edukacyjnych
. Opieka nad osobg zalezng

Koniecznos$¢ godzenia nauki z pracg zarobkowg

. Roztgka z bliskimi
. Obawa przed reakcjg pracodawcy

Inne, jakie? ...................
Nie doswiadczyta(e)m utrudnien w podjeciu lub kontynuowaniu nauki w szkole dla
dorostych.

DZIEKUJEMY ZA WZIECIE UDZIALU W BADANIU!
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8.6. Kwestionariusz ankiety - Studenci ostatniego roku studiéw
stacjonarnych i niestacjonarnych,
I-stopnia, ll-stopnia lub jednolitych studidw magisterskich, z
uwzglednieniem kierunkéw zwigzanych z ISWZP

Szanowni Panstwo,

dziekujemy za zainteresowanie badaniem. Udzielone przez Panstwa informacje zostang wykorzystane
do przygotowania zbiorczych zestawieh dotyczgcych postaw studentéw zwigzanych z aktywnoscig
edukacyjng oraz uczestnictwem w rynku pracy. Badanie przeprowadzane jest na zlecenie
Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Szczecinie. Udzielone przez Panstwa informacje nie bedg kojarzone z
konkretnymi  osobami, ale postuzg do wuogdlnien na poziomie calego wojewddztwa
zachodniopomorskiego lub dla poszczegdlnych kategorii kierunkéw.

1. Pteé:

a. Kobieta
b. Mezczyzna
c. Inna odpowiedz

2. Prosimy podac¢ swoj wiek:

18-24
25-29
30-34
35-39
40 - 44
45 -49
50 - 59
60 i wiecej

Sm o o0 T

3. Prosimy poda¢ posiadane obywatelstwo:

a. Polskie
b. Inne niz polskie

4. Prosimy podaé¢ nazwe lub w przypadku studiowania na wiecej niz jednym nazwy
kierunku/kierunkéw studiowanych przez Pana/Panig aktualnie lub w przesztosci.

/uwaga! w przypadku studiowania na wiecej niz jednym kierunku lub uczelni prosimy o wymienienie
wszystkich kierunkow/

Studiowany Nazwa Rok Tryb studiow Stopien studiow Kontekst
kierunek uczelni studiéw czasowy
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Studiowany Nazwa Rok Tryb studiow Stopien studiow Kontekst

kierunek uczelni studiéw czasowy
1. stacjonarne — | — Il — jednolite aktualnie
................. niestacjonarne magisterskie studiuje —

studiowatem

aktualnie
2. -V stacjonarne — | — Il — jednolite stu.dlum i
. . . . studiowatem
................. niestacjonarne magisterskie

5. Czy w ciagu ostatnich 12 miesiecy pracowatl/a Pan/i zarobkowo?

a. Tak
b. Nie (przejscie do pytania 7)
6. Jaka to byta forma pracy zarobkowej?
[mozna wybrac tylko jedng odpowiedz]
a. Wykonywatem prace najemng
b. Prowadzitem wtasng dziatalno$¢ gospodarczg
c. Wykonywatem prace najemng i prowadzitem wtasng dziatalno$¢ gospodarczg
d. Innajaka? ...

7. Do jakiej szkoly sredniej Pan/i uczeszczal/a przed podjeciem studiow?

a. Liceum ogodlnoksztatcgce

b. Technikum (kierunek: ..................... )
c. Szkotfa branzowa ll-go stopnia / technikum na podbudowanie zasadniczej szkoty zawodowe;j
(kierunek: ..........c.ooiie )

8. Czym kierowal/a sie¢ Pan/i przy wyborze kierunku studiéw?

[prosimy wybra¢ maksymalnie 3 odpowiedzi, ktére najlepiej charakteryzujg Pana/i motywacje
zwigzane z wyborem kierunku studiow]

[w przypadku studiowania na wiecej niz jednym kierunku, respondent wskazuje odpowiedzi
niezaleznie dla kazdego z nich]

a. Ukonczenie studiowanego kierunku powinno umozliwi¢ mi tatwe znalezienie pracy

b. Ukonczenie studiowanego kierunku powinno umozliwié mi w przysziosci otrzymywanie
satysfakcjonujgcych zarobkéw

Studiowanie na wybranym kierunku jest rozwinieciem moich zainteresowan.

Sugestie cztonkdw rodziny lub przyjaciét

e. Studiowany kierunek zwigzany jest ze zdobytym przeze mnie wczesniej wyksztatceniem
zawodowym na poziomie szkoly Sredniej i pozwala na podniesienie poziomu wiedzy i
umiejetnosci zawodowych

Potrzeba uzupetnienia wyksztatcenie z powodéw zawodowych.

Kontynuowanie tradycji rodzinnych

Sugestie nauczycieli

Zachecit mnie przedstawiciel uczelni na spotkaniu prezentujgcym uczelnie.

eo
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11.

oo oW

Sugestie doradcow zawodowych

Mam predyspozycje do studiowania na tym kierunku

Prestizem (uznaniem) jakim cieszg sie osoby, ktére ukonczyly studiowany przeze mnie
kierunek.

Wybdr kierunku ksztatcenia byt ,dzietem przypadku”

Wybrata(e)m kierunek podobny do tego na ktérym chciata(e)m studiowac, ale nie dostata(e)m
sie

Wybrata(e)m kierunek podobny do tego na ktérym chciata(e)m studiowac, ale nie miata(e)m
mozliwosci studiowania go w poblizu miejsca mojego zamieszkania

Chciat(a)bym zdoby¢ wyzsze wyksztatcenie. Kierunek ukonczonych studiow nie ma dla mnie
duzego znaczenia

INNE, JAKIE? .ot

Ktoére z nizej wymienionych barier utrudnialy Pani/u podjecie lub kontynuowanie
studiow?

Koszty zakwaterowania i wyzywienia
Koszty dojazdow
Wysokos¢ czesnego
Dodatkowe koszty zwigzane z zakupem materiatéw edukacyjnych
Opieka nad osobg zalezng
Koniecznos¢ godzenia studiowania z pracg zarobkowg
Roztgka z bliskimi
Inne, jakie? ...................
Nie doswiadczyta(e)m utrudnien w podjeciu lub kontynuowaniu studiow.

. Czy w okresie ostatnich 3 lat korzystal/a Pan/i z wymienionych form ksztatcenia

zwigzanych ze zdobywaniem kompetencji zawodowych (wiedzy, umiejetnosci):
[prosimy zaznaczy¢ kazdg z dotyczgcych Pana/i form ksztatcenial

Szkolenia/kursy/warsztaty

Wolontariat

Uczestnictwo w pracach organizacji pozarzgdowych
Nieorganizowane przez szkote praktyki zawodowe
Uczestnictwo w dziatalnosci stowarzyszen zawodowych

P20 To

—h

Nie korzystata(e)m z wymienionych form ksztatcenia

Prosimy wskazaé formy aktywnosci studenckiej, w ktérych w okresie ostatnich 3 lat
brat/a Pan/i udziat w trakcie studiéw?
[prosimy zaznaczy¢ kazdg z dotyczgcych Pana/i form aktywnosci studenckiej]

Miedzynarodowa wymiana studencka (np. Erasmus)

Prace kota naukowego

Organizacja konferencji naukowych

Udziat w konferencji naukowej z wtasnym wystgpieniem (aktywny)

Udziat w konferencjach naukowych bez wtasnego wystgpienia (bierny)
Uczestnictwo w akcjach charytatywnych organizowanych na terenie uczelni
Uczestnictwo w pracach organizacji studenckich (np. NZS, AIESEC)

Nie brata(e)m udziatu w wymienionych aktywnosciach studenckich
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12.

Gdyby jeszcze raz podejmowat/a Pan/i decyzje o wyborze kierunku studiéw to:
[prosimy wybrac tylko jedng odpowiedZ]

a. Wybrat(a)bym tg sama uczelnie i ten sam kierunek studiow

b. Wybrat(a)bym tg samg uczelnie, ale inny kierunek studiow (jaki kierunek? ............. )

c. Wybral(a)bym inng uczelnie i ten sam kierunek studiéw

)
)
)
)

d. Wybrat(a)bym inng uczelnie i inny kierunek studiow (jaki kierunek? ...................... )

13.

14.

15.

16.

Czy po ukonczeniu studiow planuje Pan/i podjgé prace lub prowadzi¢ dziatalnos¢
gospodarczg zwigzang z wybranym kierunkiem (kierunkami) studiéw?

a. Tak, moja aktywnos¢ zawodowa bedzie zwigzana bezposrednio z kierunkiem
(kierunkami) (prosze przej$¢ do pytania 15)

b. Tak, przy czym moja aktywnos¢ zawodowa bedzie zwigzana ze zdobywanym w szkole
zawodem tylko czesciowo (prosze przejsé do pytania 15)

c. Nie

Dlaczego nie planuje Pan/i podja¢ pracy lub prowadzi¢ dziatalnosci gospodarczej
zwigzanej z wybranym kierunkiem (kierunkami) studiow?
[mozna wybraé wiecej niz jedng odpowiedz]

a. Po zapoznaniu sie ze specyfikg studiowanej dziedziny, uznata(e)m, ze nie chce pracowac
w zawodzie zwigzanym z wybranym kierunkiem studiow

b. Wykonywanie pracy/prowadzenie dziatalnosci gospodarczej zwigzanej z kierunkiem
studidéw nie zapewnitoby wystarczajgco wysokich dochodéw

c. Juz przed podjeciem studidw nie planowatem pracy w zawodzie z nim zwigzanym.
Studiowanie byto wyborem hobbystycznym albo zwigzanym tylko ze zdobyciem
wyksztatcenia wyzszego.

d. Trudno znalez¢ zatrudnienie w zawodzie zwigzanym ze studiowanym kierunkiem.

€. Inne,jakie? ..o

Czy planuje Pan/i w okresie najblizszych 2 lat uczestniczyé w formalnych (nauka w
szkole/ studiowanie) lub pozaformalnych (np. studia
podyplomowe/kursy/szkolenia/warsztaty) sposobach pozyskiwania kompetencji
zawodowych?

a. Tak

b. Nie (przejscie do pytania 18)

Jakie sa Panali plany dotyczace pozyskania kompetencji zawodowych w okresie
najblizszych 2 lat?:

Podjecie lub kontynuowanie studiow (np. wyzszego stopnia)
Podjecie studidow podyplomowych

Uczestnictwo w kursie/szkoleniu/warsztacie

Inne, jakie? ....

coop
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17. Jakie kompetencje zawodowe (umiejetnosci i wiedze) planuje Pan/i pozyskiwaé w
pierwszej kolejnosci w okresie najblizszych 2 lat?

a. W obszarach zwigzanych z kierunkiem moich studiow
b. W obszarach niezwigzanych z kierunkiem moich studiéw

18. Czy zgadza sie Pan/i z ponizszymi opiniami?
[prosimy wstawi¢ X w polu odpowiadajgcym Panal/i ocenie]

Zdecydowanie | Raczej Raczej Zdecydowanie Trudno
sie zgadzam sie sie nie sie nie powiedzie¢
zgadzam | zgadzam zgadzam

Najlepszy sposob na
podnoszenie kompetencji
zawodowych (wiedzy i
umiejetnosci zawodowych),
to praca w danym zawodzie

Pozyskiwanie kompetencji
zawodowych w formie
kurséw, szkolen itp.
powinien finansowaé
przede wszystkim
pracodawca

Po ukonczeniu szkoty
najlepiej od razu rozpoczgé
prace, a ewentualng
edukacje na wyzszym
poziomie odiozy¢ na
pdzniej i/lub podjac jg w
trybie ,dla pracujgcych”

Edukacja zawodowa w
szkole jest
najskuteczniejszg formg
pozyskiwania wiedzy i
umiejetnosci zawodowych

Nie warto uczestniczy¢ w
kursach, szkoleniach,
warsztatach, ktére nie sg
zwigzane bezposrednio z
aktualnie wykonywang lub
planowang praca.
Zwiekszanie zasobow
kompetencyjnych ,na
zapas” lub wg zasady
.moze sie przyda” nie jest
dobrym pomystem

Najlepiej skoncentrowac sie
na pogtebianiu wiedzy i
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Zdecydowanie | Raczej Raczej Zdecydowanie Trudno
sie zgadzam sie sie nie sie nie powiedzie¢
zgadzam | zgadzam zgadzam

nabywaniu dodatkowych
umiejetnosci zawodowych
w jednej dziedzinie

Samodzielne (bez pomocy
nauczyciela, trenera,
mistrza itp.) zdobywanie
wiedzy i umiejetnosci
zawodowych jest
niezbedne do osiggniecia
wysokiego poziomu
przygotowania do
wykonywania zawodu

Szkolenia, kursy, warsztaty,
studia podyplomowe nie
zastgpig praktyki
zawodowej

Pracownik powinien
chociaz czesciowo ponosic
koszty szkolen / kurséw lub
warsztatow o ktére
wnioskuje, nawet jezeli sg
zwigzane bezposrednio z
wykonywang przez niego
praca

Kompetencje zdobyte w
trakcie nauki szkolnej
powinny by¢ stale
uzupetniane poprzez
uczestnictwo w kursach /
szkoleniach / warsztatach

19. Prosimy o zapoznanie si¢ z wymienionymi sposobami pozyskiwania wiedzy i
umiejetnosci zawodowych. Prosimy o zaznaczenie tych, z ktérych Pan/i korzystal/a w
celu pozyskiwania wiedzy i umiejetnosci zawodowych.

[prosimy o zaznaczenie wszystkich sposobdw z ktérych Pan/i korzystat/al

a. Odwiedzanie portali specjalistycznych (wortali) w Internecie

Czytanie publikacji ksigzkowych / prasy tematycznej / raportdéw specjalistycznych

c. Odwiedzanie specjalistycznych forow internetowych i $ledzenie dyskusji na tematy zwigzane z
wykonywang lub planowang pracg / kierunkiem studiow

d. Pozyskiwanie w pracy / w trakcie praktyk nowych zadan, ktore przyczyniajg sie do
zdobywania nowych umiejetnosci i wiedzy

e. taczenie hobby z wykonywang lub planowang praca - zajmowanie sie nim poza godzinami
pracy wigze sie z podnoszeniem kompetencji zawodowych

f. Podejmowanie starafh w celu maksymalizacji zdobywanej wiedzy i umiejetno$ci w miejscu

pracy

o
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g. Korzystanie poza miejscem pracy / poza godzinami pracyz programoéw do samodzielnej nauki
(np. kursy jezykowe, symulatory uktadow elektronicznych, symulatory uktadéw
hydraulicznych, kursy programowania itp.)

h. Nie korzystata(e)m z zadnych wyzej wymienionych sposobéw pozyskiwania wiedzy i
umiejetnosci

20. Jak ocenia Pan/i przydatnos¢ / warto$¢ wymienionych w tabeli sposobow pozyskiwania
wiedzy i umiejetnosci zawodowych?

Gdzie:

1 - bardzo niska przydatnos¢ 2 —niska... 3 -srednia... 4-wysoka... 5-bardzo

wysoka przydatnos¢

Sposdéb pozyskiwania wiedzy i umiejetnosci zawodowych

OCENA

Odwiedzanie portali specjalistycznych (wortali) w Internecie 12345
Czytanie publikacji ksigzkowych / prasy tematycznej / raportow 12345
specjalistycznych
Odwiedzanie specjalistycznych foréw internetowych i sledzenie
dyskusji na tematy zwigzane z wykonywana lub planowang pracg /
kierunkiem studiow 12345
Pozyskiwanie w pracy / w trakcie praktyk nowych zadan, ktére
przyczyniajg sie do zdobywania nowych umiejetnosci i wiedzy 12345
taczenie hobby z wykonywang lub planowang pracg - zajmowanie
sie nim poza godzinami pracy wigze sie z podnoszeniem
kompetencji zawodowych 12345
Podejmowanie staran w celu maksymalizacji zdobywanej wiedzy i
umiejetnosci w miejscu pracy 12345
Korzystanie poza miejscem pracy / poza godzinami pracyz
programéw do samodzielnej nauki (np. kursy jezykowe, symulatory 12345
uktadéw elektronicznych, symulatory uktadéw hydraulicznych, kursy
programowania itp.)
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21. Jak ocenia Pan/i poszczegélne formy nabywania kompetencji zawodowych (wiedzy i
umiejetnosci zawodowych)?
[prosimy zaznaczy¢ ocene dla kazdej z wymienionych form]

Ocena
gdzie:
5 — bardzo wysoka
. . skutecznosc/wartosé
Forma nabywania kompetencji zawodowych
4 —wysoka...
3 — $rednia skutecznosc¢/wartosé
2 —niska...

1 - bardzo niska skutecznos$é/wartosé

Studia zawodowe 54321
Studia podyplomowe 54321
Uczestnictwo w kursach / szkoleniach / warsztatach 54321
Nauka w szkole branzowej 54321
Nauka w technikum 54321
Nauka w szkole policealnej 54321
Wykonywanie zawodu / praktyka zawodowa 54321
Samodzielna nauka (samoksztatcenie) poza formalnymi 54321
programami nauczania/studiowania/kursow i szkolen

itp.

22. W jaki spos6b Panal/i zdaniem mozna pozyskiwa¢ srodki finansowe na podnoszenie
kompetencji zawodowych w formie szkolen, kurséw, warsztatow itp.? Gdzie mozna
uzyskaé wsparcie w tym zakresie?

23. Czy w okresie ostatnich 3 lat planowat/a Pan/i uczestniczyé w kursach, szkoleniach,
warsztatach zwigzanych ze zdobywaniem kompetencji zawodowych (wiedzy i
umiejetnosci), lecz ostatecznie to sie nie udato?

a. Tak
b. Nie (przejscie do pytania 26)

24. Czego dotyczyly kursy/szkolenia/warsztaty, w ktorych nie udato sie Pani/u
uczestniczy¢?

a. Nauka jezyka obcego

b. Pozyskiwanie wiedzy i umiejetnosci informatycznych — np. obstuga specjalistycznego
oprogramowania, programowanie

c. Znajomos$¢ prawa

d. Pozyskiwanie uprawnien zawodowych - np. kurs prawo jazdy kat. C, kurs spawacza
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25.

oo

d.
e.
f.

g.

26.

e. Obstuga maszyn i urzgdzen

Wiedza specjalistyczna — np. szkolenie w zakresie ksiegowosci, wykorzystywania
narzedzi analizy statystycznej

g. Umiejetnosci ksztattowania relacji interpersonalnych

h. Inne,jakie? ..........................

—h

Z jakiego powodu nie udato sie Panu/i wzigé udziatu w kursie/szkoleniu/warsztatach?
[mozna zaznaczy¢ dowolng liczbe odpowiedzi]

Brak wolnych miejsc

Brak mozliwosci sfinansowania

Miejsce szkolenia/kursu byto zbyt oddalone od miejsca zamieszkania lub nie miata(e)m
mozliwosci dojazdu

Szkolenia/kursy odbywaty sie w godzinach mojej pracy

Uczestnictwa nie mogta(e)m pogodzi¢ z opiekg nad dzieckiem lub osobg zalezng

Nie znata(e)m wystarczajgco jezyka w ktérym odbywato sie szkolenie

Inne, jakie? ................

W jakich kursach lub szkoleniach chcial/a/by Pan/i wzigé udziat w ciggu najblizszych 6
miesiecy?

Chciat(a)bym wzig¢ udziat w kursie/szkoleniu:

W ciggu najblizszych 6 miesiecy nie planuje udziatu w kursach lub szkoleniach

DZIEKUJEMY ZA WZIECIE UDZIALU W BADANIU!
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