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Streszczenie raportu

Niniejszy raport prezentuje wyniki analizy zapotrzebowania na kwalifikacje,
kompetencje i zawody kluczowe dla realizacji Inteligentnej Specjalizac;ji
Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego (ISWZP) Technologie i ustugi
przysztosci. Badanie zostato przeprowadzone w ramach regionalnego
systemu monitorowania zapotrzebowania na kompetencje, stanowigcego
narzedzie wspierajgce planowanie rozwoju zawodowego, edukacyjnego

i strategiczne decyzje w regionie.

Pierwszy rozdziat przedstawia gtdwne i poznawcze cele badania. Okresla
takze zakres podmiotowy i terytorialny badania. Wprowadza réwniez
charakterystyke samej inteligentnej specjalizacji 7echnologie i ustugi
przysztosci, wskazujac jg jako obszar, ktory skupia sie na wdrazaniu
nowoczesnych rozwigzan cyfrowych i technologii kreatywnych, zyskujgcych
znaczenie w niemal kazdej dziedzinie zycia spotecznego i gospodarczego. Jej
zastosowanie nie tylko wspiera rozwoj gospodarczy regionu, ale rowniez
przyczynia sie do zwiekszenia innowacyjnosci przedsiebiorstw, umacniajgc
ich pozycje rynkowg w dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu.

Kolejny rozdziat szczegdtowo opisuje metody i techniki badawcze, ktore
zostaty wykorzystane do zebrania i analizy danych w ramach raportu.
Wizualizuje réwniez catosciowq strukture zaleznosci miedzy celami

a metodami badawczymi.

Rozdziat trzeci skupia sie na oszacowaniu liczby przedsiebiorstw
dziatajgcych w ramach IS, z uwzglednieniem ich wielkosci, branzy oraz
lokalizacji. W analizie uwzgledniono wybrane podklasy Polskiej Klasyfikacji
Dziatalnosci (PKD), ktére wpisujg sie w obszar IS. Rozdziat ten identyfikuje
obszary o najwiekszej koncentracji firm dziatajgcych w ramach IS,
wykorzystujgc wskaznik lokalizacji (Location Quotient, LQ), ktory pozwala
porownac udziat firm w strukturze wszystkich firm w powiecie z ich
udziatem w catym wojewddztwie. Zawiera rowniez elementy graficzne
(wykresy i mapy).

Rozdziat czwarty przedstawia zbiorczg charakterystyke kompetencji

i kwalifikacji zidentyfikowanych jako kluczowe dla IS, opartg na analizie
dwudziestu kart zawodow. Zestawy kompetencji sg przyporzgdkowane do
trzech podstawowych kategorii: kwalifikacje, kompetencje twarde

i kompetencje miekkie, w tym réwniez w oparciu o struktury Europejskiej
Klasyfikacji Kompetencji, Kwalifikacji i Zawoddw (ESCO).
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Kolejny rozdziat zawiera szczegdtowe karty dla 20 kluczowych zawoddw,

z opisem kazdego zawodu, warunkami pracy, Sciezkami kariery, poziomem
zagrozenia automatyzacjg, dynamikg zmian wymagan oraz analizg popytu
i podazy na rynku pracy.

Przedostatni rozdziat stanowi rozbudowane podsumowanie kluczowych
informacji i strategicznych dziatan wynikajacych z catego raportu.
Przedstawia najwazniejsze wnioski dotyczgce rozwoju IS. Na podstawie tych
whnioskow, rozdziat prezentuje konkretne rekomendacje.

W bibliografii zaprezentowano liste zrédet wykorzystanych w raporcie,
w tym strategie rozwoju wojewoddztwa, klasyfikacje zawoddéw (ESCO),
publikacje PARP oraz portale z ofertami pracy.

Najwazniejsze wnioski z badania:

e Analiza liczby podmiotow dziatajgcych w IS w latach 2020-2025 wskazuje
na zréznicowang, ale wyrazng dynamike rozwoju przedsiebiorczosci,
obejmujgcg coraz szerszy obszar regionu, nie tylko gtbwne centra
miejskie.

e Miedzy edycjg 2025 a 2026 nie nastgpita wyrazna wymiana katalogu
zawodow kluczowych. W poréwnaniu z edycjg 2025 w zestawieniu
pojawiajg sie nowe zawody, takie jak projektant / architekt systeméw
teleinformatycznych, projektant interfejsu uzytkownika, specjalista do
spraw chmury obliczeniowej (cloud computing), specjalista do spraw
uczenia maszynowego, specjalista do spraw wirtualnej rzeczywistosci,
projektant aplikacji multimedialnych, animacji i gier komputerowych
oraz specjalista do spraw animacji multimedialnej, podczas gdy w edycji
2025 wystepowaty: specjalista monitoringu systemow zabezpieczen
technicznych osob i mienia, inzynier teleinformatyk, grafik
komputerowy dtp, grafik komputerowy multimediow, projektant grafiki
stron internetowych, programista aplikacji mobilnych i tester
oprogramowania komputerowego.

e W ujeciu przestrzennym miedzy edycjami utrzymuje sie ciggtos¢. Rdzen
przestrzenny specjalizacji pozostat stabilny, przy jednoczesnym dalszym
rozszerzaniu sie aktywnosci gospodarczej poza dotychczasowe gtowne
bieguny wzrostu.

e Wiekszo$¢ zawodow kluczowych dla ISWZP Technologie i ustugi
przysztosci cechuje sie niskim lub umiarkowanym poziomem zagrozenia
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automatyzacjg, poniewaz opiera sie na kompetencjach trudnych do
zastgpienia przez technologie.

W analizowanych zawodach widoczna jest umiarkowana lub wysoka
dynamika zmian wymagan, co oznacza koniecznosc ciggtego
aktualizowania wiedzy i rozwijania kompetencji.

Kluczowe znaczenie majg kompetencje miekkie, zwtaszcza analityczne
myslenie, dobra organizacja pracy wiasnej, otwartos¢ na rozwo;
zawodowy oraz sumiennosc.

Istotne sg rowniez kompetencje twarde zwigzane z rozumieniem
potrzeb uzytkownikow, okreslaniem wymagan technicznych, obstuga
nowych technologii, korzystaniem z zaawansowanych narzedzi
programistycznych i systemdow analitycznych oraz kompetencjami
jezykowymi.

Wzrasta znaczenie certyfikatow i kurséw specjalistycznych, podczas gdy
rola wyksztatcenia kierunkowego stabnie na rzecz doswiadczenia
i praktycznych umiejetnosci.

Doswiadczenie zawodowe pozostaje jednym z kluczowych warunkdw
wykonywania zawodu, przy jednoczesnym malejgcym znaczeniu
dtugosci stazu pracy na konkretnym stanowisku.

W wielu zawodach odnotowano wzrost zapotrzebowania w ostatnich
latach, a prognozy do 2031 roku wskazujg na utrzymanie lub dalszy
wzrost popytu przy relatywnie dobrej dostepnosci pracownikéw.

Rekomendacje:

1.

Rozwéj kompetencji technicznych i cyfrowych odpowiadajacych na
zmieniajgce sie wymagania zawodowe: nalezy rozwijac elastyczng oferte
szkoleniowg odpowiadajgcg na zmieniajgce sie wymagania w zawodach
branzy ICT, zwtaszcza w zakresie okre$lania wymagan technicznych,
obstugi nowych technologii, narzedzi programistycznych, systemow
analitycznych oraz kompetencji jezykowych.

. Wzmacnianie kompetencji miekkich jako podstawy funkcjonowania

w branzy technologii i ustug przysztosci: rekomenduje sie wzmacnianie
kompetencji miekkich, szczegdlnie analitycznego myslenia, organizacji
pracy witasnej, otwartosci na rozwoj zawodowy oraz sumiennosci,
poniewaz wspierajg one adaptacje do zmian technologicznych

i organizacyjnych.
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3. Dostosowanie systemu edukacji i ksztatcenia do rosnacej roli
doswiadczenia i certyfikacji: system edukacji powinien silniej
uwzgledniac praktyczny wymiar ksztatcenia, kursy branzowe i Sciezki
certyfikacyjne, przy jednoczesnym zachowaniu roli wyksztatcenia
kierunkowego tam, gdzie pozostaje ono warunkiem wejscia do zawodu.

4. Selektywne reagowanie na skutki automatyzacji w zawodach najbardziej
podatnych na standaryzacje zadan: rekomenduje sie koncentrowanie
dziatan na tych obszarach, w ktérych zadania sg bardziej powtarzalne
i podatne na automatyzacje, poprzez rozwdj przekwalifikowania
i podnoszenia kwalifikacji.

5. Tworzenie warunkéw do wejscia i rozwoju zawodowego oséb
z krétszym stazem pracy: warto wspierac rozwigzania utatwiajgce
wejscie do branzy osobom z krétszym doswiadczeniem, m.in. poprzez
programy wdrozeniowe, praktyki, staze i nauke w miejscu pracy.

6. Monitorowanie zmian zapotrzebowania kompetencyjnego
i dostosowywanie oferty rozwojowej do potrzeb rynku: konieczne jest
systematyczne monitorowanie zmian kompetencyjnych i potrzeb
kadrowych, aby lepiej dopasowywac oferte edukacyjng, szkoleniowg
i certyfikacyjng do potrzeb rynku.

7. Wspieranie rozwoju specjalizacji w skali catego regionu, nie tylko
w gtdéwnych osrodkach: rekomenduje sie wspieranie rozwoju
specjalizacji takze poza gtéwnymi osrodkami, tak aby wzmacniac¢ lokalne
kompetencje i zwieksza¢ dostepnos¢ wsparcia rozwojowego w catym
regionie.
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Summary

This report presents the results of an analysis of the demand for
qualifications, competencies, and occupations essential for the
implementation of the Smart Specialisation of the West Pomeranian
Voivodeship (ISWZP) - Technologies and Services of the Future. The study
was conducted as part of the regional system for monitoring the demand
for competencies, which serves as a tool to support career development
planning, educational choices, and strategic decision-making in the region.

The first chapter outlines the main and cognitive objectives of the study. It
also defines the subject and territorial scope of the research, introducing
the concept of the smart specialisation Technologies and Services of the
Future as a field focused on implementing modern digital solutions and
creative technologies, which are gaining importance in nearly every area of
social and economic life. Its application not only supports regional
economic growth but also contributes to increasing the innovation of
enterprises, strengthening their market position in a dynamically changing
environment.

The next chapter details the research methods and techniques used to
collect and analyse data for the report. It also visualises the overall
structure of dependencies between the research objectives and the
methods applied.

Chapter three focuses on estimating the number of enterprises operating
within the smart specialisation, considering their size, industry, and
location. The analysis includes selected subclasses of the Polish
Classification of Economic Activities (PKD) that fit within the specialisation.
This chapter identifies areas with the highest concentration of companies
within the smart specialisation using the Location Quotient (LQ) indicator,
which compares the share of firms in each county to their share across the
entire voivodeship. It also includes graphical elements (charts and maps).

Chapter four presents a consolidated overview of the competencies and
qualifications identified as key for the smart specialisation, based on an
analysis of twenty occupational profiles. The sets of competencies are
categorised into three main groups: qualifications, hard skills, and soft
skills, including those based on the ESCO classification framework.

The next chapter contains detailed occupational profiles for 20 key
professions, with descriptions of each occupation, working conditions,
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career paths, the level of automation risk, dynamics of changing
requirements, and an analysis of supply and demand in the labour market.

The penultimate chapter provides an extensive summary of the key
information and strategic actions derived from the entire report. It
presents the most important conclusions regarding the development of the
smart specialisation, followed by concrete recommendations.

The bibliography presents a list of sources used in the report, including
regional development strategies, the ESCO classification of occupations,
publications from the Polish Agency for Enterprise Development (PARP),
and job offer portals.

Key findings from the study:

e The analysis of the number of entities operating within the smart
specialization in 2020-2025 indicates a diverse but clear dynamic of
entrepreneurship development, extending across an increasingly broad
area of the region, not only the main urban centers.

e Between the 2025 and 2026 editions, there was no major replacement
of the catalogue of key occupations. Compared with the 2025 edition,
the updated list includes new occupations such as systems designer /
teleinformation systems architect, user interface designer, cloud
computing specialist, machine learning specialist, virtual reality
specialist, designer of multimedia applications, animation and computer
games, and multimedia animation specialist, whereas the 2025 edition
included technical security systems monitoring specialist,
teleinformatics engineer, DTP graphic designer, multimedia graphic
designer, web graphic designer, mobile application programmer, and
computer software tester.

e In spatial terms, continuity is maintained across the two editions. The
spatial core of the specialization remained stable, while economic
activity continued to expand beyond the previously identified main
growth poles.

e Most key occupations within the ISWZP Technologies and Services of the
Future are characterized by a low or moderate level of automation risk,
as they are based on competencies that are difficult to replace with
technology.




- Summary -

The analyzed occupations show a moderate or high dynamics of
changing requirements, which means there is a need for continuous
knowledge updating and skills development.

Soft skills are of key importance, especially analytical thinking, good self-
organization, openness to professional development, and
conscientiousness.

Hard skills are also important, particularly those related to
understanding user needs, defining technical requirements, using new
technologies, advanced programming tools and analytical systems, as
well as language competencies.

The importance of certificates and specialist courses is increasing, while
the role of formal field-specific education is weakening in favor of
experience and practical skills.

Professional experience remains one of the key conditions for
performing a job, while the importance of the length of service in a
specific position is decreasing.

In many occupations, an increase in demand has been observed in
recent years, and forecasts up to 2031 indicate that demand will remain
stable or continue to grow, with relatively good workforce availability.

Recommendations:

1.

Development of technical and digital competencies in response to
changing occupational requirements: a flexible training offer should be
developed to respond to changing requirements in ICT occupations,
especially in the areas of defining technical requirements, using new
technologies, programming tools, analytical systems, and language
skills.

Strengthening soft skills as the foundation for functioning in the
technologies and services of the future sector: it is recommended to
strengthen soft skills, especially analytical thinking, self-organization,
openness to professional development, and conscientiousness, as they
support adaptation to technological and organizational changes.

3. Adapting the education and training system to the growing role of

experience and certification: the education system should place greater
emphasis on the practical dimension of learning, industry-specific
courses, and certification pathways, while maintaining the role of field-
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specific education where it remains an entry requirement for the
profession.

4. Selective response to the effects of automation in occupations most
vulnerable to task standardization: it is recommended to focus
measures on those areas where tasks are more repetitive and more
susceptible to automation, through the development of reskilling and
upskilling initiatives.

5. Creating conditions for entry into and professional development of
people with shorter work experience: it is worth supporting solutions
that facilitate entry into the sector for people with less experience,
including induction programs, internships, placements, and workplace
learning.

6. Monitoring changes in competency demand and adjusting development
offers to market needs: it is necessary to systematically monitor
competency changes and staffing needs in order to better align
educational, training, and certification offers with market needs.

7. Supporting the development of the specialization across the entire
region, not only in the main centers: it is recommended to support the
development of the specialization also outside the main centers, in
order to strengthen local competencies and increase the availability of
development support across the whole region.
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1. Wprowadzenie

Cele badawcze

Celem gtéwnym badania byto dostarczenie informacji utatwiajgcych
podejmowanie decyzji zarbwno w wymiarze indywidualnym, jak

i instytucjonalnym w zakresie planowania rozwoju zawodowego

w kontekscie kwalifikacji i kompetencji zawodowych oraz aktualne;

i prognozowanej sytuacji podazowo-popytowej na rynku pracy. Realizacja
celu uwzgledniata zréznicowanie wewnetrzne wojewodztwa na poziomie
powiatdéw oraz podregionéw. Badanie zostato przeprowadzone w ramach
regionalnego systemu monitorowania zapotrzebowania na kompetencje.

Cele poznawcze

1. Oszacowanie liczby przedsiebiorstw dziatajgcych w ramach kazdej
z ISWZP z uwzglednieniem wielkosci, branzy i regionu dziatania.

2. ldentyfikacja zawodow kluczowych i specjalistycznych stanowisk pracy dla
ISWZP.

3. Identyfikacja kompetencji oraz kwalifikacji zawodowych niezbednych do
wykonywania zidentyfikowanych kluczowych zawoddw zwigzanych z ISWZP
wraz z opisem sposobow ich zdobywania i przyporzgdkowaniem ich do
poszczegblnych zawodow.

4. Przygotowanie charakterystyk zawodow zidentyfikowanych jako kluczowe
dla ISWZP.

5. Identyfikacja branz dla kluczowych zawodow ISWZP oraz sporzgdzenie
charakterystyk branzowych w kontekscie ich aktualnej i prognozowane;
sytuacji z uwzglednieniem perspektywy 5 lat.

6. Przygotowanie informacji dotyczgcych stanowisk specjalistycznych ISWZP
w kontekscie wymogow oraz nabywania zwigzanych z ich wykonywaniem
kwalifikacji i kompetencji zawodowych.

7. Prognoza zapotrzebowania na kompetencje i kwalifikacje dla
zidentyfikowanych jako kluczowe dla ISWZP zawodow w perspektywie
najblizszych 5 lat.

8. Diagnoza aktualnego stanu oraz prognoza zasilenia absolwentami rynku
pracy w zawodach zidentyfikowanych dla ISWZP w perspektywie
najblizszych 5 lat.
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9. Diagnoza aktualnego zapotrzebowania i prognoza zapotrzebowania na
pracownikédw w zawodach zidentyfikowanych jako kluczowe dla ISWZP
w perspektywie 5 lat.

10. Diagnoza poziomu zagrozenia automatyzacjg (ze szczegélnym
uwzglednieniem sztucznej inteligencji) kluczowych zawoddéw ISWZP oraz
zwigzanych z nimi specjalistycznych stanowisk pracy wraz z uwzglednieniem
zawoddw zagrozonych w podobnym zakresie.

11. Diagnoza podatnosci na zmiane wymogow dotyczgcych kompetencji
i kwalifikacji zawodowych przypisanych do poszczegdlnych kluczowych
zawodow ISWZP.

Zakres podmiotowy i terytorialny

Podmiotem badan w ramach badania byli:

e reprezentanci przedsiebiorstw zatrudniajgcy na terenie wojewodztwa
zachodniopomorskiego w branzach zwigzanych z ISWZP (z wytgczeniem
samozatrudnionych),

« instytucje edukacyjne i szkoleniowe oferujgce kierunki ksztatcenia
zgodne z wymaganiami ISWZP,

e agencje zatrudnienia oraz portale z ofertami pracy i firmy rekrutacyjne,
o eksperciianalitycy rynku pracy specjalizujgcy sie w analizach w zakresie
trendéw zatrudnienia, kompetencji i kwalifikacji, a takze analitycy

specjalizujgcy sie w branzach/sektorach mieszczgcych sie w ramach
ISWZP.

Zakres terytorialny badania obejmowat wojewddztwo zachodniopomorskie,
z uwzglednieniem podziatu na powiaty i podregiony.

Tabela 1. Zakres terytorialny badania w podziale na powiaty i podregiony

Podregion Powiat

1. Szczecin 1.1 Szczecin

2. Pas Metropolitalny 2.1 policki, 2.2 gryfinski, 2.3 goleniowski, 2.4 stargardzki

3. Nadmorski 3.1 Swinoujécie, 3.2 kamienski, 3.3 gryficki, 3.4 kotobrzeski
4. Potudniowy 4.1 mysliborski, 4.2 pyrzycki, 4.3 choszczenski, 4.4 watecki
5. Centralny 5.1 drawski, 5.2 tobeski, 5.3 Swidwinski, 5.4 biatogardzki

6. Pétnocno-wschodni 6.1 Koszalin, 6.2 koszalinski, 6.3 szczecinecki, 6.4 stawieriski

Zrédto: opracowanie wiasne
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- Wprowadzenie -

Mapa 1. Zakres terytorialny badania w podziale na powiaty i podregiony

Podregiony

Zrédto: opracowanie wiasne
Charakterystyka inteligentnej specjalizacji

Specjalizacja regionalna Technologie i ustugi przyszfosci skupia sie na
wdrazaniu nowoczesnych rozwigzan cyfrowych i technologii kreatywnych,
ktére zyskujg znaczenie w niemal kazdej dziedzinie zycia spotecznego

i gospodarczego. Ich zastosowanie nie tylko wspiera rozwéj gospodarczy
regionu, ale rowniez przyczynia sie do zwiekszenia innowacyjnosci
przedsiebiorstw, umacniajgc ich pozycje rynkowg w dynamicznie
zmieniajgcym sie otoczeniu.

Wprowadzenie tych technologii wigze sie z rozwojem inteligentnych
systeméw przemystowych, wzrostem efektywnosci produkcyjnej oraz
zwiekszeniem bezpieczenstwa operacyjnego firm. Jednocze$nie stanowia
one fundament budowy spoteczenstwa informacyjnego, umozliwiaja
odpowiedz na istotne wyzwania spoteczne i Srodowiskowe, a takze
wspierajg dgzenia regionu do poprawy jakosci zycia mieszkancow i realizacji
zatozen polityki klimatycznej.

W ramach tej specjalizacji funkcjonujg m.in. przedsiebiorstwa z branz takich
jak motoryzacja, infrastruktura informatyczna, IT i technologie mobilne,
media i marketing, innowacyjne ustugi zdrowotne, nowoczesne
budownictwo czy projektowanie todzi i jachtéw. Ich obecnos¢ w regionie
oraz doswiadczenie na rynkach miedzynarodowych tworzg korzystne
warunki do wymiany know-how i dostepu do specjalistycznego doradztwa.
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- Wprowadzenie -

W efekcie wzmacnia sie nie tylko potencjat innowacyjny samej specjalizacji,
ale rowniez pozostatych obszarow kluczowych dla rozwoju wojewodztwa.

Zmiany technologiczne i spoteczne wymuszajg przyspieszenie cyfrowe;j
transformacji i stwarzajg przestrzen dla kreatywnych, ambitnych jednostek.
W tym kontekscie niezwykle istotne staje sie podnoszenie kwalifikacji kadr,
rozwdéj wspotpracy miedzy sektorem badawczo-rozwojowym

a przedstawicielami przemystu, jak réwniez tworzenie trwatych relacji
miedzy roznymi sektorami gospodarki. Promowane sg takze koncepcje takie
jak Gospodarka 4.0, efektywnos$¢ energetyczna, automatyzacja, Al, oraz
innowacje wykraczajgce poza schematyczne rozwigzania'.

Podstawowe definicje pojec

Ponizej zaprezentowano zestaw podstawowych definicji, ktére stanowig
fundament dla dalszych analiz zawartych w niniejszym opracowaniu.

Automatyzacja - proces polegajgcy na odcigzeniu lub catkowitym
ograniczeniu pracy ludzkiej, zaréwno fizycznej, jak i umystowej, przy
wykorzystaniu maszyn i urzadzen, ktére wykonujg powtarzajgce sie
czynnosci w sposdb automatyczny.

Branza - gatgz produkgcji lub handlu obejmujgca towary lub ustugi jednego
rodzaju.

Inteligentne Specjalizacje - strategiczne obszary wykazujgce najwiekszy
potencjat do generowania wartosci dodanej [za /nteligentne specjalizacje
wojewodztwa zachodniopomorskiego, Centrum Inicjatyw Gospodarczych
UMWYZ, Szczecin 2022].

ISWZP - Inteligentna Specjalizacja Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
lub Inteligentne Specjalizacje Wojewo6dztwa Zachodniopomorskiego.

Kompetencje - wszystko to, co pracownik wie, rozumie i potrafi wykonac,
odpowiednio do sytuacji w miejscu pracy. Kompetencje opisywane sg za
pomocg trzech elementéw: wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji
spotecznych.

Kompetencje miekkie - umiejetnosci interpersonalne i intrapersonalne,
np. komunikacja, praca zespotowa, empatia, odpornos¢ na stres.

T Centrum Inicjatyw Gospodarczych, /nteligentne specjalizacje wojewddztwa zachodniopomorskiego,
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, Szczecin 2022.
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- Wprowadzenie -

Kompetencje twarde - konkretne umiejetnosci techniczne lub branzowe,
mozliwe do zmierzenia i potwierdzenia, np. obstuga maszyn, znajomosc
jezykéw programowania.

Kwalifikacja - zestaw efektéw uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spotecznych, ktorych osiggniecie zostato formalnie
potwierdzone przez upowazniong do tego instytucje
[za:_https://kwalifikacje.edu.pl/czym-sa-kwalifikacje/].

Prognozowanie zapotrzebowania na kwalifikacje - proces przewidywania
przysztych potrzeb kadrowych z uwzglednieniem zmian technologicznych,
demograficznych i gospodarczych.

Stanowisko pracy - konkretne miejsce pracy w organizacji.

Zawdd - zbior zadan (zespét czynnosci) wyodrebnionych w wyniku
spotecznego podziatu pracy, wykonywanych stale lub z niewielkimi
zmianami przez poszczegolne osoby (w tym pracodawcédw lub w ramach
jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej) i wymagajacych odpowiednich
kompetencji (wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych) zdobytych
w toku ksztatcenia lub praktyki.

Zawadd kluczowy - dla potrzeb niniejszego badania przez zawdd kluczowy
rozumie sie zawod, ktéry pod wzgledem zwigzanych z nim i oczekiwanych
kwalifikacji i kompetencji jest specyficzny dla danej Inteligentnej Specjalizac;ji
Wojewodztwa Zachodniopomorskiego (ISWZP) oraz jest oceniany jako
istotny dla jej funkcjonowania i rozwoju [definicja przygotowana przez WUP
w Szczecinie].
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- Metodyka badania -

2. Metodyka badania

System monitorowania zapotrzebowania na kwalifikacje i kompetencje
zawodowe w wojewddztwie zachodniopomorskim jest zintegrowanym
mechanizmmem diagnozowania i prognozowania zmian na rynku pracy,
skoncentrowanym na zawodach kluczowych dla ISWZP. System ten jest
podstawg niniejszego raportu - wszystkie zaprezentowane w nim wyniki,
whnioski oraz rekomendacje wynikajg bezposrednio z danych, analiz

i proceséw prowadzonych w jego ramach.

Celem dziatania systemu jest dostarczanie wiarygodnych i aktualnych
danych, wspierajgcych podejmowanie decyzji w obszarze ksztatcenia
zawodowego, rozwoju kompetencji oraz planowania polityki rynku pracy na
poziomie regionalnym. Realizacja systemu przebiega etapowo i opiera sie
na zaawansowanym podejsciu metodologicznym, ktére obejmuje analize
danych z réznych zrodet, takich jak dane statystyczne, oferty pracy, badania
jakosSciowe i iloSciowe.

W ramach systemu przeprowadzono wielozrédtowg analize w celu
uzyskania rzetelnych informacji na temat aktualnego stanu rynku pracy oraz
prognozowanych trendéw w dtuzszym okresie. Dane zostaty szczegétowo
zweryfikowane i ocenione pod katem ich przydatnosci do identyfikacji
kluczowych zawodow. Zwienczeniem procesu byty panele ekspertow

z udziatem przedstawicieli branz, edukacji oraz instytucji rynku pracy, ktére
umozliwity ostateczng selekcje 20 zawoddw o najwiekszym znaczeniu dla
ISWZP.

Niniejszy raport prezentuje wyniki tego procesu - stanowi koncowy rezultat
badan prowadzonych w ramach systemu monitorowania, zawiera
szczegbtowq diagnoze oraz zestaw 20 kart zawodow, bedgcych efektem
zintegrowanego podejscia analityczno-prognostycznego.
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- Metodyka badania -

Rysunek 1. Struktura Systemu monitorowani
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Zrodto: opracowanie wtasne

RAPORTY KONCOWE (ODDZIELNE DO KAZDEJ ISWZP) | RAPORT SKROCONY
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- Metodyka badania -

W ramach badania wykorzystano nastepujgce metody/techniki badawcze:

Analiza danych zastanych (desk research)

Analiza danych zastanych (desk research) - metoda polegajaca na analizie
dostepnych danych i dokumentéw (m.in. prawnych, publikacji, danych
statystycznych). Analiza danych zastanych umozliwita dokonanie
szczegbtowej diagnozy aktualnej sytuacji rynkowej dla kazdego z kluczowych
zawodow ISWZP. Analiza dokumentdw zrédtowych pozwolita réwniez na
klasyfikacje zawodow wedtug stopnia zagrozenia automatyzacja,
zidentyfikowanie mozliwych Sciezek ksztatcenia i zdobywania kwalifikacji
oraz okreslenie istniejgcych i prognozowanych potrzeb kompetencyjnych.
Desk research odegrat rowniez wazng role w opracowaniu charakterystyk
zawodow i stanowisk specjalistycznych ISWZP.

Zogniskowany wywiad grupowy FGlI

Zogniskowany wywiad grupowy FGI - zogniskowany wywiad grupowy (z ang.
Focus Group Interview) to prowadzona przez moderatora dyskusja w grupie
celowo dobranych oséb. Badanie opierato sie na przygotowanym
scenariuszu, a jego przebieg byt rejestrowany. Zrealizowano 2 wywiady
grupowe, ktore odbyty sie w dniach 3i 5 lutego 2026 r. FGI byty
przeprowadzane wsréd przedstawicieli przedsiebiorstw reprezentujgcych
ISWZP. W kazdym spotkaniu uczestniczyto minimum 8 oséb. W celu
zapewnienia zrdéznicowania préby badawczej w ramach wywiadéw
fokusowych, w kazdej grupie wzieto udziat co najmniej 4 przedstawicieli
mikro i matych przedsiebiorstw oraz 2 przedstawicieli firm Srednich lub
duzych.

CAWI

CAWI - wspomagany komputerowo wywiad przy pomocy strony WWW
(z ang. Computer-Assisted Web Interview). Za posrednictwem tej techniki
ankietowany samodzielnie odpowiada na pytania zawarte w ankiecie.
Odpowiedzi udzielane przez badanych sg rejestrowane na serwerze.

Badanie CAWI zostato przeprowadzone wsrdod 377 losowo dobranych
przedstawicieli podmiotéw reprezentujgcych ISWZP. Dobdr respondentow
zostat oparty na przynaleznosci przedsiebiorstw do okreslonych podklas
PKD przypisanych do specjalizacji. Rozktad préby badawczej zaplanowano
tak, aby zapewnic reprezentatywnosc. Struktura proby zostata oparta na
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- Metodyka badania -

danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego. Badanie zrealizowano w terminie
od 9.03.2026 r. do 28.03.2026 .

Badanie CAWI zostato przeprowadzone rowniez wsrod przedstawicieli
wydziatéw uczelni oraz szkot ksztatcgcych zawodowo (technikow oraz szkét
branzowych | i Il stopnia), prowadzacych ksztatcenie w ramach kierunkéw
powigzanych z ISWZP. W ramach badania wystano kwestionariusz CAWI do
150 instytucji edukacyjnych - w tym 112 szkét ponadpodstawowych oraz 38
wydziatéw uczelni wyzszych, prowadzgcych kierunki przypisane do
Inteligentnych Specjalizacji Wojewddztwa Zachodniopomorskiego (ISWZP).
tgcznie uzyskano wyniki dotyczgce 166 kierunkdw ksztatcenia: 118 ze szkot
oraz 48 z uczelni. Badanie zrealizowano w terminie od 23.02.2026 r. do
06.03.2026 r.

Panel ekspertéw
Panel ekspertéw - spotkanie zespotu liczacego kilka oséb, ktéry rozwaza
zagadnienia lezgce w zakresie wiedzy eksperckiej jego uczestnikow.

Panele zrealizowane zostaty z udziatem ekspertéw branzowych,
przedstawicieli agencji zatrudnienia, firm rekrutacyjnych, ekspertéw

i analitykdw rynku pracy specjalizujgcych sie w analizach dotyczgcych
trendow zatrudnienia, kompetencji i kwalifikacji oraz instytucji edukacyjnych
i szkoleniowych oferujgcych kierunki ksztatcenia wpisujgce sie w ISWZP.

W ramach badania zrealizowano 1 panel ekspercki, ktéry odbyt sie w dniach
3-4 marca 2026 r. W spotkaniu uczestniczyto 6 oséb, dobranych w sposéb
celowy. Panel ekspercki prowadzony byt w formule stacjonarne;.

Rysunek 2. Grupy interesariuszy - eksperci
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Zrédto: opracowanie wiasne
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Indywidualny wywiad pogtebiony IDI

Indywidualny wywiad pogtebiony IDI (z ang. /ndividual In-Depth Interview) -
rozmowa pomiedzy moderatorem a badanym. Badanie opiera sie na
wczesniej przygotowanym scenariuszu, przy czym struktura samego
wywiadu ma charakter swobodny.

Przebieg rozmowy byt rejestrowany, a z przeprowadzonego wywiadu
sporzadzona zostata transkrypcja. W wywiadach, ktére odbyty sie w dniach
9-11 marca 2026 r., uczestniczyto 2 przedstawicieli Wojewodzkiego Urzedu
Pracy w Szczecinie oraz 2 przedstawicieli Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego. W trakcie wywiaddw respondenci
wskazali branze dla kluczowych zawodow ISWZP oraz dokonali ich
charakterystyki, rowniez z uwzglednieniem zmian w horyzoncie
piecioletnim. Rozmowy dotyczyty takze diagnozy aktualnego
zapotrzebowania oraz prognozy zapotrzebowania na pracownikow

w zawodach kluczowych dla ISWZP z uwzglednieniem zréznicowania
terytorialnego. Wywiady zrealizowano w formie zdalne;j.

Analiza ofert pracy

Analiza ofert pracy - celem analizy byto uzyskanie aktualnego obrazu
zapotrzebowania na zawody i kompetencje w ramach ISWZP poprzez
przeglad i opracowanie tresci ogtoszen rekrutacyjnych zamieszczanych na
popularnych portalach internetowych. Analiza ogtoszen dotyczyta zawodow
istotnych dla ISWZP, z wykorzystaniem stow kluczowych i synonimow
identyfikujgcych stanowiska. Oferty byty kategoryzowane wg ISWZP,
wymagan i powigzanych zawoddw. Analiza objeta zaréwno dane biezgce, jak
i archiwalne. Wykorzystane zostaty narzedzia informatyczne do
automatycznego pobierania danych z portali z ofertami pracy.

Pierwszy strumien danych stanowity informacje przekazane przez
Zamawiajgcego, ktdre sg gromadzone systematycznie od 2014 roku

w wybranych miesigcach w ramach prac nad Barometrem Zawodu. Zbior
obejmuje ponad 140 tysigce rekordow i zawiera ogtoszenia pochodzace

z roznych zrédet, takich jak: Agora, Gratka, Mediaregionalne, OHP, Praca.pl,
Pracuj.pl oraz Zielona Linia. Drugim zrédtem informacji byta wtasna analiza
ogtoszen rekrutacyjnych przeprowadzona na potrzeby diagnozy kluczowych
zawodow. W tym celu pozyskano aktualne i archiwalne oferty pracy
opublikowane na dwoéch najwiekszych portalach ogtoszeniowych: pracuj.pl
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oraz olx.pl. W ramach inteligentnej specjalizacji 7Technologie i ustugi
przysztosci do wszystkich kluczowych zawoddw przypisanych zostato tacznie
1438 ofert pracy.

Przygotowano skrypt do kategoryzacji kwalifikacji, kompetencji miekkich
oraz kompetencji twardych. Proces ten polegat na poréwnywaniu tresci
ofert z wczesniej przygotowanymi listami cech, wykorzystujgc nowoczesne
narzedzia jezykowe do rozpoznawania podobienstw miedzy stowami

i wyrazeniami. Kluczowym elementem metodyki byto zastosowanie modelu
SentenceTransformer, ktory umozliwiat przeksztatcenie tekstéow w geste
wektory liczbowe, zwane embeddingami. Model ten jest wielojezyczny, co
jest niezwykle istotne w kontekscie analizy ofert pracy, ktére mogg by¢
publikowane zaréwno w jezyku polskim, jak i angielskim. Po wygenerowaniu
embeddingdw, skrypt obliczat podobienstwo cosinusowe miedzy
embeddingiem kazdej oferty pracy a embeddingami wszystkich
predefiniowanych kwalifikacji i kompetencji. Dopasowania byty
identyfikowane na podstawie zdefiniowanego progu podobienstwa -
wszystkie cechy, ktérych wynik podobienstwa przekraczat ten prég, byty
uznawane za pasujace.

W przypadku zawoddéw kluczowym krokiem byto generowanie
embeddingdw semantycznych - numerycznych reprezentacji tekstéw, ktore
oddajg ich znaczenie za pomocg modelu Multilingual-E5-base. Dla zawodu
tworzony byt specjalny, ulepszony embedding, bazujgcy na wielu
powigzanych frazach, co zwiekszato trafnos¢ dopasowan. Nastepnie, dla
kazdej oferty pracy, obliczane byto podobienstwo cosinusowe miedzy jej
opisem a wszystkimi kategoriami. System najpierw préobowat dopasowac
oferte na podstawie pola ,Zawdd wg KZiS", a jesli to sie nie powiodto lub
wynik wyniost ponizej progu 0.80, przechodzit do pola ,Stanowisko".

Metody prognozowania

Matematyczne metody prognostyczne
Metody prognozowania w projekcie zostaty oparte na modelach szeregdéw
czasowych oraz modelach ekonometrycznych.

Modele szeregéw czasowych stuzg do analizy i przewidywania przysztych
wartosci danych, ktore sg uporzgdkowane w czasie. Zostaty wykorzystane
do identyfikacji branz dla kluczowych zawodow ISWZP oraz prognozy
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zasilenia absolwentami rynku pracy w zawodach zidentyfikowanych dla
ISWZP w perspektywie najblizszych 5 lat.

W przypadku identyfikacji branz dla kluczowych zawodow ISWZP podstawg
prognoz byty dane udostepnione przez Urzad Statystyczny w Szczecinie.
Zakres danych obejmowat liczbe aktywnych firm w przekroju podklas PKD,
z podziatem na wielko$¢ przedsiebiorstwa oraz lokalizacje. Uwzglednione
zostaty dane kwartalne z ostatnich 10 lat (w ujeciu kwartalnym), co
pozwolito na identyfikacje trenddw i cyklicznych zmian w czasie. Modele
SARIMA pozwolity na analize strukturalnych zmian w liczbie przedsiebiorstw
przypisanych do poszczegodlnych branz, dziatajgcych w ramach ISWZP,

z podziatem na powiaty i wielkos¢ firm. Wyniki modelowania zostaty
przedstawione w postaci predykgji liczby firm w danym PKD. Do ograniczen
wykorzystania tej metody nalezy m.in. mata odpornos¢ na nieliniowe
zmiany strukturalne lub punkty zwrotne w gospodarce, niska jakos¢
prognoz dla obserwacji rzadkich (mate powiaty, niszowe branze) oraz brak
modelowania efektow przestrzennych i miedzysektorowych.

Do prognozowania liczby absolwentéw zasilajgcych rynek pracy

w zawodach kluczowych dla ISWZP wykorzystano modele szeregéw
czasowych typu ARIMA. Metoda ta pozwolita uchwycic istniejgce trendy oraz
przewidzie¢ przyszte wartosci w oparciu o dane historyczne. Zastosowanie
modelu ARIMA umozliwito estymacje zmian w liczbie absolwentéw

w przekroju kierunkow ksztatcenia przypisanych do poszczegdlnych
kierunkéw ksztatcenia w ramach ISWZP. W analizie wykorzystano dane
Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz Ministerstwa Edukacji Narodowej.
Dane obejmowaly liczbe absolwentdw uczelni wyzszych i szkoét ksztatcgcych
zawodowo zlokalizowanych na terenie wojewddztwa
zachodniopomorskiego, z podziatem na kierunki ksztatcenia. Analizie
poddane zostaty dane z ostatnich 10 lat, co umozliwito identyfikacje
trendow oraz przygotowanie prognozy zasilenia rynku pracy w horyzoncie
kolejnych 5 lat. Wyniki prognozy zostaty przedstawione jako szacunkowa
liczba absolwentéw przypadajaca na zawody ISWZP. Do ograniczen
wykorzystania tej metody nalezy m.in.:

e Zatozenie stacjonarnosci danych - model ARIMA wymaga, aby dane
byty stacjonarne lub mozliwe do przeksztatcenia do takiej formy
poprzez roznicowanie. Tymczasem liczba absolwentow moze
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wykazywac niestacjonarne wahania wynikajgce z reform
edukacyjnych, zmian demograficznych lub polityk uczelni.

o Brakinformacji o absorpcji rynku pracy - model prognozuje liczbe
absolwentdéw, ale nie uwzglednia stopnia ich realnego zasilenia rynku
pracy w regionie (np. cze$¢ moze wyemigrowac, kontynuowac nauke
lub zmieni¢ branze).

W przypadku modelu SARIMA (ARIMA) zastosowano automatyczny dobor
najlepszej konfiguracji modelu (p, d, g, a takze parametréw sezonowych), co
pozwolito na optymalizacje dopasowania na podstawie kryteriow
informacyjnych takich jak AlCc czy BIC. Dodatkowo, metryki jakosci
dopasowania (np. RMSE, loglike) byty zbierane przy pomocy funkcji glance,
co umozliwiato pdzniejszg analize skutecznosci.

Modele ekonometryczne umozliwiajg badanie wspoétzaleznosci pomiedzy
zmiennymi, co jest istotne przy modelowaniu rynku pracy na poziomie
wojewddztwa. Zostaty wykorzystane do prognozy zapotrzebowania na
pracownikdédw w zawodach zidentyfikowanych jako kluczowe dla ISWZP oraz
prognozy zapotrzebowania na kompetencje i kwalifikacje dla
zidentyfikowanych jako kluczowe dla ISWZP zawodow.

Do realizacji prognozy zapotrzebowania na pracownikow w zawodach
kluczowych dla ISWZP wykorzystano modele danych panelowych, ktére
umozliwity jednoczesne uwzglednienie zmiennosci w czasie oraz
zroznicowania przestrzennego (miedzy powiatami i podregionami).
Prognoza zostata opracowana w oparciu o dane pochodzgce z trzech
gtéwnych zrédet: zbioru archiwalnych ogtoszen o prace, danych
udostepnionych przez Wojewddzki Urzad Pracy w Szczecinie,
wykorzystywanych w ramach opracowywania Barometru Zawodow, a takze
wynikéw badan ilosciowych wsréd pracodawcow z branz przypisanych do
ISWZP. Wyniki modeli panelowych zostaty zaprezentowane w postaci
prognozowanego poziomu zapotrzebowania na pracownikéw w ujeciu
zawodow kluczowych i powiatéw. Do ograniczeh wykorzystania tej metody
nalezy m.in.:

e wrazliwo$¢ na jakos¢ danych (btedy pomiaru, niekompletnos¢ lub
brak spéjnosci miedzy zrodtami);

e zatozenie dotyczgce niezmiennosci relacji w czasie - modele panelowe
zaktadajg wzgledng stabilnos$¢ zaleznosci pomiedzy zmiennymi
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objasniajgcymi a zmienng zalezng w analizowanym okresie.
W rzeczywistosci struktura rynku pracy moze ulega¢ dynamicznym
Zzmianom;

e trudnos¢ w odwzorowaniu czynnikéw jakosciowych i nieliniowych
zaleznosci - modele panelowe majg ograniczong zdolnos¢ do
uwzgledniania ztozonych, jakosciowych determinant
zapotrzebowania.

Do przygotowania prognozy zapotrzebowania na kompetencje i kwalifikacje
zastosowano modele danych panelowych. Wyb6r tej metody wynika

z potrzeby uchwycenia zaréwno zmiennosci w czasie, jak i zroznicowania
branzowego w zakresie zapotrzebowania na konkretne umiejetnosci.
Prognoza zostata oparta na analizie danych pochodzgcych z trzech zrédet:
zbioru archiwalnych ogtoszen o prace, danych udostepnionych przez
Wojewoddzki Urzad Pracy w Szczecinie, wykorzystywanych w ramach
opracowywania Barometru Zawodoéw, a takze wynikoéw badan ilosciowych
wsrdd pracodawcéw, ktorzy ocenili zapotrzebowanie na konkretne
kwalifikacje i kompetencje w kontekscie perspektywy kolejnych 5 lat.
Interpretacja wynikow opierata sie na poréwnaniu zmian w zakresie
poszukiwanych kompetencji i kwalifikacji. Do ograniczen wykorzystania tej
metody nalezy m.in.:

e niepetnosc i zmiennosc¢ klasyfikacji kompetencji - klasyfikacje
kompetencji i kwalifikacji mogg sie zmieniaé w czasie, co utrudnia
poréwnywalnos¢ danych historycznych;

e zmiennos¢ jakosci danych tekstowych z ofert pracy - modele
ekonometryczne wymagajg strukturalnych danych, podczas gdy
informacje o kompetencjach sg wydobywane z niestrukturalnych
tresci ogtoszen o prace;

e niedoskonato$¢ odwzorowania przemian technologicznych
i spotecznych - modele oparte na danych historycznych nie zawsze
potrafig uchwyci¢ przetomowe zmiany - np. wptyw automatyzacji,
rozwoju Al czy zmian organizacyjnych w firmach.

Weryfikacja skutecznosci prognoz polegata na zastosowaniu recznego
ustawienia liczby op6znien (p = 1) oraz podstawowych warunkéw
weryfikujgcych poprawnos¢ danych. Przeprowadzono takze analize btedéw
prognozy.
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JakosSciowe metody prognostyczne
Metoda delficka

Metoda delficka - stuzy do poznawania opinii, motywacji oraz nieznanych
zjawisk, a takze zagadnien, ktére wymagajg od ekspertdéw posiadania
specjalistycznej wiedzy.

Wykorzystana zostata do weryfikacji tez sformutowanych na podstawie
wstepnych wynikéw badania oraz analizy danych zastanych. W badaniu
metodg delfickg wzieli udziat eksperci juz zaangazowani w panele
eksperckie oraz przedstawiciele kluczowych powigzan kooperacyjnych. Byty
to osoby posiadajgce wiedze specjalistyczng z zakresu branz wpisujgcych sie
w poszczegblne ISWZP, w tym przedstawiciele instytucji branzowych,
badawczych, edukacyjnych oraz Srodowisk biznesowych. Badanie zostato
zrealizowane w formule zdalnej. Zastosowano dwurundowg procedure
metody delfickiej. W kazdej rundzie wzieto udziat co najmniej 6 ekspertow.

Analiza SWOT

Analiza SWOT - technika analityczna polegajaca na identyfikacji czterech
czynnikow strategicznych: wewnetrznych (mocnych i stabych stron) oraz
zewnetrznych (szans i zagrozen).

Analiza ta zostata zastosowana w celu identyfikacji branz dla kluczowych
zawodow ISWZP oraz opracowania charakterystyk branzowych w kontekscie
ich aktualnej i prognozowanej sytuacji. Analiza SWOT opierata sie na
zrealizowanych wczesniej metodach badawczych: analizie danych zastanych
(m.in. GUS), danych instytucji rynku pracy (m.in. WUP w Szczecinie),
wynikach badan wtasnych.
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3. Szacowana liczba i obszary koncentracji
przedsiebiorstw reprezentujgcych ISWZP na poziomie
podregiondw i powiatow wojewddztwa

W niniejszej analizie uwzgledniono wybrane podklasy Polskiej Klasyfikacji
Dziatalnosci (PKD), ktére wpisujg sie w obszar Inteligentnej Specjalizacji
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego (ISWZP). Zestawienie zostato
przygotowane na podstawie dokumentu ,Inteligentne Specjalizacje
Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego” opracowanego przez Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.

Tabela 2. Wykaz podklas PKD wpisujgcych sie w obszar ISWZP Technologie i ustugi
przysztosci

Podklasa ‘ Nazwa

26.11.Z Produkcja elementéw elektronicznych

26.12.Z Produkcja elektronicznych obwodoéw drukowanych

26.20.Z Produkcja komputerdw i urzadzen peryferyjnych

26.30.Z Produkcja sprzetu (tele)komunikacyjnego

26.40.Z Produkcja elektronicznego sprzetu powszechnego uzytku

26.51.Z Produkcja instrumentéw i przyrzgdéw pomiarowych, kontrolnych
i nawigacyjnych

26.60.Z Produkcja urzagdzeh napromieniowujgcych, sprzetu elektromedycznego
i elektroterapeutycznego

26.70.Z Produkcja instrumentéw optycznych i sprzetu fotograficznego

27.31.Z Produkcja kabli swiattowodowych

33.13.Z Naprawa i konserwacja urzadzen elektronicznych i optycznych

58.21.Z Dziatalnos¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych

58.29.Z Dziatalnos¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania

61.10.Z Dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji przewodowej

61.20.Z Dziatalnos$¢ w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej, z wytgczeniem
telekomunikacji satelitarnej

61.30.Z Dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji satelitarne;j

61.90.Z Dziatalnos$¢ w zakresie pozostatej telekomunikacji

62.01.Z Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem

62.02.Z Dziatalnos$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki

62.03.Z Dziatalnos$¢ zwigzana z zarzadzaniem urzgdzeniami informatycznymi

62.09.Z Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych
i komputerowych
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Podklasa ‘ NEVALE]

63.11.Z Przetwarzanie danych; zarzagdzanie stronami internetowymi (hosting)
i podobna dziatalnos¢

63.12.Z Dziatalnos¢ portali internetowych

63.91.Z Dziatalnos¢ agencji informacyjnych

63.99.Z Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie informacji, gdzie indziej
niesklasyfikowana

70.22.Z Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
i zarzadzania

71.11.2 Dziatalnos¢ w zakresie architektury

71.12.2 Dziatalnos¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne

71.20.B Pozostate badania i analizy techniczne

7211.2 Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie biotechnologii

72.19.Z Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk
przyrodniczych i technicznych

72.20.Z Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk spotecznych
i humanistycznych

74.10.Z Dziatalnos¢ w zakresie specjalistycznego projektowania

74.90.Z Pozostata dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana

86.90.E Pozostata dziatalno$¢ w zakresie opieki zdrowotnej, gdzie indziej
niesklasyfikowana

95.11.Z Naprawa i konserwacja komputerow i urzgdzen peryferyjnych

95.12.Z Naprawa i konserwacja sprzetu (tele)komunikacyjnego

Zrédto: opracowanie wrasne na podstawie dokumentu opracowanego przez Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Zachodniopomorskiego pn. ,Inteligentne Specjalizacje
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego”

Na koniec 2025 roku podmioty dziatajgce w ramach IS stanowity 8,7% ogotu
firm zarejestrowanych w wojewodztwie i 28,2% firm przypisanych do
wszystkich ISWZP. Od 2016 roku liczba podmiotow dziatajgcych w sektorze
ICT w wojewddztwie zachodniopomorskim wzrosta z 16,0 tys. do 22,4 tys.
w IV kwartale 2025 r. Szczeg6lnie dynamiczne byty lata 2021-2024, gdy
roczne przyrosty oscylowaty miedzy 4% a 6%. W catym piecioletnim
horyzoncie czasowym (2020 — 2025) liczba podmiotow wzrosta o0 6 418
(+40,1%). Dla poréwnania, odsetek wszystkich podmiotéw gospodarczych
w wojewodztwie wzrdst 0 9,7% w poréwnaniu do 2019 roku.

Analiza wskaznika zmiany, liczconego jako stosunek liczby podmiotow
dziatajgcych w IS w 2020 r. do liczby firm w 2025 r., wykazata zr6znicowang
dynamike rozwoju przedsiebiorczosci w regionie. Najwieksze wzrosty liczby
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firm odnotowano w powiecie polickim (1,47), wateckim (1,38), koszalinskim
(1,37), kotobrzeskim (1,33) oraz stargardzkim (1,32) - wszystkie te jednostki
odnotowujg silny wzrost. Dane te wskazujg na intensywny rozwaj, ktéry
wykracza poza gtdwne centra miejskie i obejmuje coraz szerszy obszar
regionu. W wartosciach bezwzglednych liderem pozostaje Szczecin, gdzie
w IV kwartale 2025 roku funkcjonowato 10 301 przedsiebiorstw, co oznacza
wzrost 0 23% w ciggu pieciu lat. Na poziomie podregiondw, najsilniejszg
dynamike rozwoju odnotowano w Pasie Metropolitalnym (1,37 - silny
wzrost). Pozostate podregiony rozwijajg sie w tempie umiarkowanym
(wskazniki 1,1-1,3).

Wozrost ten jest napedzany miedzy innymi rosngcym popytem na e-ustugi

w obszarze turystyki i logistyki. Do najwazniejszych wyzwan nadal nalezg
niedobdr wykwalifikowanych kadr IT, zwigzany z konkurencjg ze strony
osrodkow krajowych i zagranicznych, wzrastajgce koszty energii oraz
potrzeba dalszej dywersyfikacji specjalizacji — od prostszych ustug

w kierunku bardziej zaawansowanych rozwigzan. W tej sytuacji zasadne jest
wzmacnianie programow partnerskich miedzy uczelniami a biznesem,
wspieranie rozwoju kadr oraz rozwijanie zachet inwestycyjnych w powiatach
0 najwyzszym tempie wzrostu, tak aby utrzymac pozytywng dynamike
rozwoju.

Wykres 1. Zmiany w liczbie podmiotéw gospodarczych wpisujgcych sie w obszar ISWZP
Technologie i ustugi przysztosciw latach 2016-2025
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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Mapa 2. Wskaznik zmiany w liczbie podmiotéw gospodarczych wpisujgcych sie w obszar
ISWZP Technologie i ustugi przysztosciw latach 2020-2025 w podziale na powiaty
i podregiony
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Tabela 3 przedstawia liczbe podmiotéw gospodarczych dziatajgcych w 2025
roku w obszarze ISWZP Technologie i ustugi przysztosci, z podziatem na
branze oraz wielkos¢ zatrudnienia. Najwiecej firm dziata w branzach
zwigzanych z programowaniem, doradztwem w zakresie informatyki

i dziatalnosci powigzane (6 141) oraz architekturg i inzynierig; badaniami

i analizami technicznymi (5 486), przy czym zdecydowana wiekszos¢ z nich
to mikroprzedsiebiorstwa zatrudniajgce do 9 oséb. W pozostatych branzach
réwniez dominujg najmniejsze podmioty. Udziat firm Srednich i duzych
(zatrudniajgcych 50 osob i wiecej) jest marginalny i wynosi zaledwie 32
podmioty w skali catej IS.

Tabela 3. Liczba podmiotéw gospodarczych wpisujacych sie w obszar ISWZP Technologie
i ustugi przysztosciw 2025 roku w podziale na branze i wielkos¢ zatrudnienia

Branza 0-9 10-49 50-249 250=> tacznie

26 - Prodykqa kc?mputerow, wyrobéw 148 8 3 0 159
elektronicznych i optycznych

27 - Produkcja urzadzen 0 0 0 0 9
elektrycznych

33 - Naprawa, konserwacja 179 4 1 0 184
i instalowanie maszyn i urzadzen

58 - Dziatalno$¢ wydawnicza 118 2 1 0 121
61 - Telekomunikacja 349 13 1 0 363
62 - D2|a+alnos.c zwigzana z 6101 33 6 1 6141
programowaniem, doradztwem
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Branza 0-9 10-49 50-249 250=>  tacznie

w zakresie informatyki i dziatalnosci
powigzane

63 - Dziatalnos¢ ustugowa w zakresie
infrastruktury obliczeniowej,
przetwarzania danych, zarzgdzania
stronami internetowymi (hosting) i
pozostata dziatalnos¢ ustugowa w
zakresie informacji

70 - Dziatalnos$¢ central (head offices)
oraz doradztwo zwigzane 2707 28 4 0 2739
z zarzgdzaniem

71 - Dziatalnos¢ w zakresie
architektury i inzynierii; badania 5414 66 6 0 5486
i analizy techniczne

72 - Badania naukowe i prace
rozwojowe

74 - Pozostata dziatalnos¢
profesjonalna, naukowa i techniczna
86 - Opieka zdrowotna 2370 3 1 0 2374
95 - Naprawa i konserwacja
komputeréw, artykutéw uzytku

790 6 2 1 799

228 4 0 0 232

3334 20 4 0 3358

osobistego i domowego oraz 466 5 1 0 472
pojazdéw silnikowych, w tym

motocykli

Suma 22204 192 30 2 22428

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

W celu identyfikacji powiatéw charakteryzujgcych sie ponadprzecietng
koncentracjg firm w ramach ISWZP zastosowano metode wskaznika
lokalizacji (Location Quotient, LQ). Stuzy on do poréwnania udziatu firm
w strukturze wszystkich firm w powiecie z ich udziatem w catym
wojewodztwie. LQ zostat obliczony wedtug wzoru:

liczba firm ISWZP w powiecie
ogol firm w powiecie

L onwiat -

ogo6! firm w wojewddztwie

( liczba firm ISWZP w wojewo6dztwie )

Wskaznik ten nalezy interpretowac nastepujgco:
e <0,75 - bardzo niska koncentracja;
e 0,75<LQ<0,95- niska koncentracja;
e 0,95<LQ<1,05-3rednia (referencyjna) koncentracja;
e 1,05<LQ<1,25- podwyzszona koncentracja;
e >1,25 -silna koncentracja.
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Wartosci LQ zostaty zaprezentowane na mapach powiatéw i podregiondw
w formie kartogramow oraz w tabeli, przy uzyciu skali barwnej. Analiza
wskaznika lokalizacji dla sektora 7Technologie i ustugi przysztosciwskazuje
na silnie zré6znicowang przestrzennie koncentracje dziatalnosci
gospodarczej w wojewoddztwie zachodniopomorskim. Najwyzsze wartosci
LQ, Swiadczgce o silnej koncentracji tej branzy w strukturze lokalnej
gospodarki (LQ > 1,25), odnotowano w miescie Szczecin (1,52) i powiecie
polickim (1,44). Warto zauwazy¢, ze powiaty te stanowig zaplecze
technologiczne i akademickie regionu. W wiekszosci pozostatych powiatow
wartosci LQ ksztattujg sie ponizej 1, co oznacza, ze dziatalno$¢ zwigzana z
technologiami i ustugami przysztosci nie odgrywa tam dominujgcej roli
gospodarczej. Dotyczy to zwtaszcza powiatéw tobeskiego (0,46), czy
kamienskiego (0,47). Na poziomie podregiondw najwyzszg koncentracje
dziatalnosci w obszarze IS notuje sie w Szczecinie (1,52) oraz w Pasie
Metropolitalnym (0,97).

Wyniki analizy wskazujg na ksztattowanie sie kilku lokalnych biegunow
rozwoju, przede wszystkim w Szczecinie i jego najblizszym otoczeniu, ktére
mogg stac sie podstawg dalszego wzmacniania specjalizacji regionalne;.
Kontynuacja inwestycji, rozwoj wsparcia infrastrukturalnego oraz
pogtebianie wspodtpracy miedzy osrodkami charakteryzujgcymi sie wysokim
wskaznikiem LQ mogga sprzyja¢ wzrostowi innowacyjnosci

i konkurencyjnosci wojewoddztwa zaréwno w skali krajowej, jak

i miedzynarodowe;j.

Mapa 3. Wskaznik koncentracji podmiotéw wpisujgcych sie w obszar ISWZP Technologie
i ustugi przysztosciw 2025 roku w podziale na powiaty i podregiony
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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Tabela 4. Wskaznik koncentracji podmiotow wpisujacych sie w obszar ISWZP Technologie
i ustugi przysztosciw 2025 roku w podziale na branze, powiaty i podregiony - czes¢ 1
- kolorystyka zgodna z mapa nr 3

Powiat/podregion IS

Szczecin 1,52 1,48 1,29 1,99 1,49 1,75 2,01
Szczecin 1,52 1,48 1,29 1,99 1,49 1,75 2,01
Pas Metropolitalny 0,97 1,18 0,96 0,88 0,89 0,96 0,63
goleniowski 0,79 0,87 0,87 0,57 0,76 0,63 0,43
gryfinski 0,54 0,49 0,43 0,22 0,65 0,51 0,42
policki 1,44 2,48 1,12 1,70 0,99 1,64 0,88
stargardzki 0,91 0,55 1,23 0,72 1,06 0,84 0,66
Nadmorski 0,61 0,20 0,46 0,43 0,59 0,43 0,53
Swinoujécie 0,68 0,23 0,20 0,31 0,71 0,44 0,60
gryficki 0,49 0,00 0,31 0,00 0,94 0,31 0,46
kamienski 0,47 0,19 0,33 0,25 0,42 0,34 0,73
kotobrzeski 0,72 0,32 0,73 0,83 0,42 0,56 0,42
Potudniowy 0,61 0,35 0,36 0,74 0,68 0,46 0,35
choszczenski 0,63 0,35 0,31 0,46 0,62 0,46 0,35
mysliborski 0,61 0,20 0,35 0,54 1,07 0,45 0,45
pyrzycki 0,53 1,08 0,31 0,95 0,63 0,37 0,21
watecki 0,66 0,00 0,46 1,05 0,23 0,55 0,32
Centralny 0,55 1,30 0,99 0,10 0,74 0,39 0,23
biatogardzki 0,62 2,70 0,52 0,39 1,45 0,53 0,24
drawski 0,53 0,72 0,83 0,00 0,63 0,40 0,24
tobeski 0,46 0,00 0,74 0,00 0,38 0,27 0,26
Swidwinski 0,56 1,56 1,89 0,00 0,41 0,32 0,19
Pétnocno-wschodni 0,90 0,87 1,34 0,48 0,92 0,80 0,78
Koszalin 1,18 0,84 1,82 0,89 0,81 1,10 1,11
koszalinski 0,67 0,69 0,75 0,23 0,45 0,65 0,27
stawienski 0,49 0,45 0,58 0,29 0,88 0,36 0,53
szczecinecki 0,85 1,46 1,57 0,00 1,68 0,66 0,80

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Tabela 5. Wskaznik koncentracji podmiotow wpisujgcych sie w obszar ISWZP Technologie
i ustugi przysztosciw 2025 roku w podziale na branze, powiaty i podregiony - czes¢ 2
- kolorystyka zgodna z mapg nr 3

Powiat/podregion 70 ‘ A ‘ 72 74 ‘ 86 95

Szczecin 1,53 1,43 1,82 1,32 1,23 1,22
Szczecin 1,53 1,43 1,82 1,32 1,23 1,22
Pas Metropolitalny 1,02 0,99 0,87 1,01 0,96 0,85
goleniowski 0,95 0,87 1,09 0,90 0,86 0,63
gryfinski 0,45 0,65 0,56 0,64 0,38 0,44
policki 1,57 1,39 1,33 1,34 1,33 1,02
stargardzki 0,88 0,91 0,45 1,02 1,04 1,11
Nadmorski 0,75 0,60 0,45 0,67 0,92 0,55
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Powiat/podregion 70 71 72 74 86 95

Swinoujécie 0,88 0,78 0,48 0,78 0,75 0,79
gryficki 0,43 0,47 0,49 0,48 1,16 0,24
kamienski 0,58 0,50 0,27 0,55 0,47 0,52
kotobrzeski 0,97 0,65 0,51 0,79 1,10 0,64
Potudniowy 0,58 0,67 0,91 0,70 0,84 0,78
choszczenski 0,57 0,81 0,24 0,59 0,90 1,19
mysliborski 0,59 0,63 0,84 0,74 0,79 0,89
pyrzycki 0,40 0,54 1,48 0,66 0,80 0,49
watecki 0,69 0,71 1,09 0,77 0,87 0,54
Centralny 0,42 0,56 0,37 0,65 0,84 1,11
biatogardzki 0,54 0,54 0,62 0,57 0,95 1,11
drawski 0,39 0,57 0,16 0,71 0,64 1,13
tobeski 0,37 0,51 0,59 0,45 0,84 1,45
Swidwinski 0,38 0,60 0,21 0,80 0,98 0,84
Pétnocno-wschodni 0,77 0,99 0,55 1,04 0,88 1,26
Koszalin 1,06 1,31 0,87 1,37 1,07 1,36
koszalinski 0,59 0,76 0,24 0,78 0,60 0,99
stawienski 0,43 0,51 0,61 0,53 0,66 0,83
szczecinecki 0,62 0,92 0,12 1,01 0,95 1,66

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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4. Charakterystyka kompetencji i kwalifikacji zawodowych
dla danej ISWZP oparta na przeprowadzonych
badaniach

W ramach przeprowadzonych analiz oraz badan jakosciowych i iloSciowych
wsrdd pracodawcdw oraz instytucji dziatajgcych w branzach wpisujgcych sie
w dang IS zidentyfikowano zestawy kluczowych kompetencji i kwalifikacji
zawodowych, niezbednych do wykonywania zawoddw ocenianych jako
strategiczne z punktu widzenia rozwoju specjalizacji.

Zestawy kompetencji przygotowano w oparciu o struktury dostepne

w Europejskiej Klasyfikacji Kompetencji, Kwalifikacji i Zawodéw (ESCO),

w przypadkach, gdy dla danego zawodu lub stanowiska pracy istniat
przypisany profil kompetencyjny. Kompetencje zostaty przyporzgdkowane
do trzech podstawowych kategorii:

o kwalifikacje,

o kompetencje twarde,

« kompetencje miekkie.

Ponadto, w odniesieniu do zawoddw objetych analizg, wskazano Sciezki
nabywania kwalifikacji (np. szkoty branzowe, kursy, uczelnie techniczne,
certyfikaty zawodowe).

Zidentyfikowane zawody nalezg do nastepujgcych wielkich grup zawodéw
wedtug klasyfikacji KZiS 2025:

o Specjalisci,

« Robotnicy przemystowi i rzemiesinicy.

Na podstawie analizy dwudziestu kart zawodow kluczowych dla
Inteligentnej Specjalizacji Technologie i ustugi przysztosci, mozna opracowac
uogodlniong charakterystyke wymaganych kompetenc;ji i kwalifikacji
zawodowych.

Ponizej przedstawiono kluczowe cechy wspdlne dla tych profesji:

e Wiekszos¢ analizowanych zawodow cechuje sie niskim lub
umiarkowanym poziomem zagrozenia automatyzacjg. Wynika to z faktu,
ze opierajg sie one w duzej mierze na interakcjach miedzyludzkich,
kreatywnosci, elastycznosci oraz umiejetnosci rozwigzywania ztozonych
problemow, czyli kompetencjach trudnych do zastgpienia przez
technologie.
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e Umiarkowana/wysoka dynamika zmian wymagan: Wiekszos¢ zawoddw
wykazuje umiarkowang lub wysokg dynamike zmian w zakresie
wymaganych kompetenc;ji i kwalifikacji. Sugeruje to koniecznos¢
ciggtego doskonalenia i adaptacji do zmieniajgcych sie warunkéw
rynkowych.

Uogodlniona charakterystyka kompetencji i kwalifikacji dla IS:

Kompetencje miekkie stanowig fundament dla zawodow w obszarze
technologii i ustug przysztosci, czesto wskazywane jako kluczowe obszary
przysztych zmian. Do najczesciej wymienianych naleza:

e Umiejetnos¢ analitycznego myslenia, ktéra jest absolutnie
fundamentalna w branzach opartych na technologiach i ustugach
przysztosci, gdzie pracownicy nie tylko muszg rozwigzywac
skomplikowane problemy, ale réwniez nieustannie analizowac duze
zbiory danych, specyfikacje oprogramowania, czy identyfikowac
wymagania techniczne i biznesowe.

e Umiejetnos¢ organizacji pracy wiasnej, czyli zdolnos¢ do efektywnego
zarzgdzania czasem, zasobami i priorytetami w celu samodzielnego
realizowania zadan i osiggania celéw. Obejmuje planowanie,
priorytetyzacje, samodyscypline i skutecznos¢ w dziataniu.

e Otwartos¢ na rozwdj kompetencji zawodowych, ktéra ma kluczowe
znaczenie w obliczu dynamicznych zmian rynkowych, pozwalajgc
sprosta¢ nowym wymaganiom i trendom.

e Sumiennos¢, fundamentalna dla rzetelnego wykonywania obowigzkéw
i sprawnego reagowania w dynamicznych sytuacjach.

Kompetencje twarde sg niezbedne do wykonywania specyficznych zadan
w branzy, a ich zakres czesto ewoluuje. W kontekscie technologii i ustug
przysztosci, wiele zawoddw wymaga m.in. umiejetnosci dbania

0 zrozumienie potrzeb uzytkownikéw. Kluczowe sg rowniez:

e Umiejetnos¢ okreslania wymagan technicznych to cecha niezastgpiona
dla projektantéw, architektow systemoéw czy specjalistow, gdzie
kluczowe jest przetozenie potrzeb uzytkownikow i celow biznesowych
na konkretne parametry, funkcjonalnosci oraz zatozenia projektowe
systemow, produktow lub ustug,

e Umiejetnos¢ obstugi nowych technologii i rozwigzan cyfrowych -
kompetencja ta zyskuje coraz wieksze znaczenie w zawodach branzy
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ICT, poniewaz warunkuje sprawne funkcjonowanie w srodowisku
opartym na szybko zmieniajgcych sie narzedziach, platformach

i modelach pracy. Obejmuje ona nie tylko gotowos$¢ do korzystania

z nowych systemow, aplikacji i Srodowisk cyfrowych, ale takze zdolnosc
do szybkiego uczenia sie ich funkcjonalnosci oraz wdrazania ich

w praktyce zawodowej.

e Biegtos¢ w korzystaniu z zaawansowanych narzedzi programistycznych
i systemow analitycznych jest wskazywana jako jeden z najwazniejszych
kompetencji. Staje sie ona kluczowa dla projektowania, rozwijania
i optymalizowania nowoczesnych ustug oraz systemdw cyfrowych.

e Kompetencje jezykowe sg coraz czesciej postrzegane jako istotny obszar
przysztym zmian w branzy, szczegdlnie w kontekscie wspotpracy
miedzynarodowej, pracy w rozproszonych zespotach projektowych oraz
korzystania z globalnych zrédet wiedzy technicznej. W praktyce
kompetencje jezykowe zwiekszajg takze mozliwosci rozwoju
zawodowego i uczestnictwa w miedzynarodowych projektach
technologicznych.

Wsréd kwalifikacji zawodowych znaczenie certyfikatow i kursow
specjalistycznych jest wysokie, uzupetniajgc wyksztatcenie formalne

o konkretne, praktyczne umiejetnosci niezbedne w dynamicznie
zmieniajgcych sie branzach. Wyksztatcenie kierunkowe jest czesto
wymagane jako minimum (np. w zawodzie: analityk systemdw
teleinformatycznych, bioinformatyk i elektronik), ale jego znaczenie spada
na tle rosnacej wagi doswiadczenia i certyfikatow.

Doswiadczenie zawodowe (takze spoza branzy) jest powszechnie

i niezmiennie jednym z najwazniejszych czynnikow decydujgcych

o mozliwosci wykonywania zawodu. Cho¢ nadal jest wazne, w niektorych
zwodach nieco straci na znaczeniu, co moze Swiadczy¢ o tym, ze wiekszy
nacisk bedzie ktadziony na efekty pracy i biegto$¢ w rozwigzywaniu
problemdw niz sam staz zawodowy. Dtugos¢ stazu pracy na stanowisku dla
czesSci zawoddw ma coraz mniejsze znaczenie.

Podsumowujgc, branze w ramach ISWZP Technologie i ustugi przysztosci
poszukujg pracownikow, ktérzy sg wszechstronni, gotowi do ciggtego
rozwoju, posiadajg dobrze rozwiniete umiejetnosci miekkie i sg elastyczni
w dostosowywaniu sie do zmieniajgcych sie oczekiwan rynku i trendéw
technologicznych.
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5. Charakterystyki kluczowych zawodow

Kazda z kart zawoddow zostata przygotowana wedtug wspolnej struktury,
ktéra pozwala na tatwe poréwnanie kluczowych informacji miedzy réznymi
profesjami. W niniejszym rozdziale zamieszczono wyjasnienie, co oznaczajg
poszczegolne elementy opisu - od charakterystyki zawodu, przez
wymagane kompetencje i kwalifikacje, az po analize popytu i podazy na
rynku pracy. Dzieki temu uzytkownik karty moze lepiej zrozumiec nie tylko
profil zawodowy, ale tez zrédto pochodzenia poszczegdlnych informacji.

Charakterystyka zawodu, branze zwigzane z zawodem, zawody pokrewne,
warunki pracy, wynagrodzenie?, $ciezki zdobywania zawodu, przyktadowe
$ciezki kariery, szacowany czas zdobywania kompetenc;ji i kwalifikacji,
minimalne warunki wyksztatcenia, specjalistyczne stanowiska pracy
zwigzane z zawodem, stowarzyszenia/organizacje zrzeszajgce - informacje
oparte na analizie danych zastanych, badaniu CAWI i FGI wsréd
przedstawicieli przedsiebiorstw reprezentujgcych Inteligentne Specjalizacje
Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego (ISWZP) oraz panelach ekspertow
realizowanych od stycznia do marca 2026 roku.

Poziom zagrozenia automatyzacjg - wykorzystano trzy komplementarne

zrodta informacji:

* Analize danych zastanych - model Freya i Osborne’a, dalej: model FiO
(2013), ktory jest kluczowg analizg wptywu automatyzacji na rynek
pracy. Model ten opiera sie na trzech filarach: analiza zawodow ze
wzgledu na wymagang do ich wykonywania inteligencje spoteczng,
kreatywnosc (inteligencje tworczg) oraz zdolnosci postrzegania
i zreczno$¢ manualng. Zadania wymagajgce powyzszych cech sg
okreslane jako "niepodatne na automatyzacje".

+ Badanie CAWI wsrdd przedstawicieli przedsiebiorstw ISWZP.

» Panele ekspertow realizowane od stycznia do marca 2026 roku.

Dynamika zmiany wymagan (%) - dane pozyskane w ramach badania CAWI
wsrdd przedstawicieli przedsiebiorstw reprezentujgcych ISWZP realizowane
od stycznia do marca 2026. Symbol ,, %" oznacza procent respondentdw,

2 Wynagrodzenie zostato okreslone na podstawie badania iloSciowego zrealizowanego
wsréd przedstawicieli przedsiebiorstw. Podane wartosci stanowig sSrednig wynagrodzen,
natomiast przedziat wynagrodzenia wyznaczony jest przez pierwszy kwartyl (Q1) jako
wartos¢ dolng oraz trzeci kwartyl (Q3) jako wartos¢ goérng dla kazdego zawodu
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ktérzy wskazali jedng z trzech mozliwych odpowiedzi: wysoka,
umiarkowana, stabilna na pytanie: ,W jakim stopniu, wedtug Pana/Pani,
wymagania dotyczgce kompetencji i kwalifikacji zawodowych w kluczowych
zawodach bedg sie zmienia¢ w ciggu najblizszych 5 lat?”. Wykorzystano
rowniez panele ekspertow, podczas ktérych kazdy zawdd przypisano do
jednej z trzech kategorii dynamiki kompetencyjnej (zawdd o wysokiej
dynamice zmian, zawdd o umiarkowanej dynamice zmian, zawéd stabilny
kompetencyjnie).

Kompetencje zawodowe twarde i miekkie - dla kazdego zawodu przypisano
zestaw kompetencji zawodowych twardych i miekkich, odnoszgc sie do
zasobow Europejskiej klasyfikacji umiejetnosci, kompetencji, kwalifikacji

i zawoddw (ESCO). W przypadku, gdy nie byto mozliwosci znalezienia
odpowiednika kompetencji w zasobach ESCO, identyfikowano kompetencje
wykraczajgce poza ESCO (z adnotacja: ,nie miesci sie w ramach ESCQO").
Dobdér kompetencji zawodowych opierat sie na analizie danych zastanych,
wynikach badania CAWI wsrdd przedstawicieli przedsiebiorstw
reprezentujgcych ISWZP, wywiadéw grupowych (FGI) oraz paneli
eksperckich. Dodatkowo zastosowano metode delfickg. Wyniki
zaprezentowano w formie tabelarycznej. Zachowano spdjng kolejnosc
pozycji po obu stronach zestawienia, co umozliwia szybkg identyfikacje
zmian i trendéw kompetencyjnych. Przy prognozie do 2031 roku

w wybranych kompetencjach zastosowano gwiazdki (*), ktére oznaczajg, ze
pojawity sie one takze w prognozie predykcyjnej, opartej na modelach
statystycznych, ktére analizujg dane historyczne, trendy i zaleznosci miedzy
zmiennymi, aby przewidzie¢ przyszte zjawiska. Dodatkowe kompetencje
wynikajgce z prognozy predykcyjnej zostaty umieszczone w osobnej ramce
pod tabelg. Jesli takiej ramki nie ma przy danej grupie kompetencji, oznacza
to, ze poza wymienionymi w tabeli nie zidentyfikowano innych istotnych
kompetencji w tej kategorii.

Kwalifikacje zawodowe - dla kazdego z zawoddw kluczowych przypisano
zestaw kwalifikacji zawodowych, opracowany na podstawie przyjetego,
jednolitego schematu. Wykorzystano analize desk research, badania CAWI
wsréd pracodawcow z branz ISWZP, wywiady grupowe (FGI) oraz panele
ekspertéw. Dodatkowo zastosowano metode delficka.
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Aktualny i przyszty popyt - zapotrzebowanie na pracownikéw zostato
ocenione przez przedsiebiorcéw w badaniu CAWI - respondenci oceniali
przeszte (zmiana na przestrzeni ostatnich 5 lat), obecne oraz przyszte (do
2031 roku) zapotrzebowanie. Wyniki odniesiono do skali od -2 do 2, gdzie

wartosci odpowiadajg ocenom:

Tabela 6. Skala interpretacji ocen zapotrzebowania na pracownikéw w przesztosci (ostatnie
5 lat), obecnie oraz w przysztosci (do 2031 roku)

Przewidywania dotyczace
Ocena przesziego popytu Ocena obecnego popytu ST (L

Bardzo mate
zapotrzebowanie
(-2,00do -1,10)

Zdecydowany spadek
(-2,00 do -1,10)

Zdecydowany spadek
(-2,00 do -1,10)

Umiarkowany spadek Mate zapotrzebowanie Umiarkowany spadek
(-1,09 do -0,30) (-1,09 do -0,30) (-1,09 do -0,30)
Stabilnos$¢ lub brak Przecietne Stabilnos$¢ lub brak
wyraznych zmian zapotrzebowanie wyraznych zmian
(-0,29 do 0,29) (-0,29 do 0,29) (-0,29 do 0,29)
Umiarkowany wzrost Duze zapotrzebowanie Umiarkowany wzrost
(0,30 do 1,09) (0,30 do 1,09) (0,30 do 1,09)

Bardzo duze
zapotrzebowanie
(1,170 do 2,00)

Zdecydowany wzrost
(1,170 do 2,00)

Zdecydowany wzrost
(1,170 do 2,00)

Zrédto: opracowanie wiasne

Dane skonfrontowano z opiniami uczestnikéw wywiadéw FGlI, paneli
ekspertow i metody delfickiej.

Mapowanie popytu na pracownikéw - wykorzystano dane z ofert pracy
zgtoszonych w wojewddztwie od 2015 roku (co nadato kontekstu
historycznego), jak i dane dotyczgce podmiotéw gospodarczych
zarejestrowanych w REGON, bezposrednio powigzanych z grupg zawodowa.
Prognozy popytu opracowano na podstawie modelu ekonometrycznego do
roku 2031. Kolor na mapie odzwierciedla aktualny popyt na pracownikéw.
Przyktadowo, jesli obecny popyt w danym powiecie wynosi 1,05, oznacza to,
ze stosunek liczby ofert pracy do aktywnych podmiotdéw gospodarczych

w tym powiecie jest bardzo wysoki. Odniesienie do przysztego popytu
zaprezentowano przy wykorzystaniu oznaczen (strzatek). Wskaznik
przysztego zapotrzebowania odzwierciedla réznice pomiedzy
prognozowanym na 2031 rok a aktualnym poziomem popytu na
pracownikéw. Jesli prognoza zmian wskazuje na wartosc¢ 0,60, to zgodnie ze
skalg oznacza to duzy wzrost popytu, czyli w perspektywie do 2031 roku
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zapotrzebowanie na pracownikdédw w danej lokalizacji istotnie wzrosnie
wzgledem obecnego poziomu.

Tabela 7. Ocena obecnego oraz przysztego zapotrzebowaniu na pracownikow

Przewidywania dotyczgce przysztego
Ocena obecnego popytu

Bardzo niski (0 do 0,25) Duzy spadek (ponizej -0,50)
Niski (0,26 do 0,50) Spadek (-0,50 do -0,11)
Sredni (0,51 do 0,75) Stabilizacja (-0,10 do 0,10)
Wysoki (0,76 do 1,00) Wzrost (0,11 do 0,50)
Bardzo wysoki (1,01 i wiecej) Duzy wzrost (0,51 i wiecej)

Zrédto: opracowanie wiasne

Aktualna i przyszta podaz - podaz zostata oceniona przez przedsiebiorcéw
w badaniu CAWI - respondenci oceniali obecng oraz przysztg (do 2031 roku)
dostepnosc¢ pracownikéw. Wyniki odniesiono do skali od -2 do 2, gdzie
wartosci odpowiadajg ponizszym ocenom:

Tabela 8. Skala interpretacji ocen podazy absolwentdéw obecnie oraz w przysztosci (do 2031
roku)

Bl E(r)z;\:;;:lywanla dotyczace przysztej

Bardzo trudno dostepny (-2,00 do -1,10)

Zdecydowany spadek (-2,00 do -1,10)

Trudno dostepny (-1,09 do -0,30)

Umiarkowany spadek (-1,09 do -0,30)

Przecietnie dostepny (-0,29 do 0,29)

Stabilnos$¢ lub brak wyraznych zmian
(-0,29 do 0,29)

tatwo dostepny (0,30 do 1,09)

Umiarkowany wzrost (0,30 do 1,09)

Bardzo fatwo dostepny (1,10 do 2,00)

Zdecydowany wzrost (1,10 do 2,00)

Zrédto: opracowanie wiasne

Mapowanie podazy pracownikéw - dane dotyczgce aktualnej i przysztej

podazy opracowano w oparciu o liczbe absolwentow szkot

ponadpodstawowych (z okresu od roku szkolnego 2015/2016 do

2024/2025), jak i absolwentdéw uczelni (z okresu od roku akademickiego
2013/2014 do 2024/2025). Wyniki prognozy sformutowano na podstawie
modelu szeregdw czasowych do roku 2030/2031. Kolor na mapach
odzwierciedla udziat absolwentéw danego powiatu w tgcznej liczbie
absolwentéw wojewddztwa (rok 2024/2025). Przyktadowo, jesli obecna
podaz w danym powiecie wynosi 15%, oznacza to, ze 15% wszystkich
absolwentéw w wojewoddztwie (rok 2024/2025) pochodzi z tego powiatu.
Strzatkami i wartosSciami procentowymi przedstawiono prognozowang
zmiane w perspektywie do 2030/2031 roku. Jesli przyszta podaz wynosi 30%,
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oznacza to, ze udziat absolwentow z tego powiatu w ogolnej liczbie
absolwentdéw wojewddztwa w roku 2030/2031 wzrosnie o 30%.

Tabela 9. Ocena obecnej oraz przysztej podazy absolwentéw (w %)

Ocena obecnej podazy E(r)z;av;;iywanla dotyczace przysztej

Bardzo niska (0-4%) Duzy spadek (ponizej -50%)
Niska (5-9%) Spadek (-50% do -11%)
Srednia (10-14%) Stabilizacja (-10% do 10%)
Wysoka (15-19%) Wzrost (11% do 50%)
Bardzo wysoka (20% i wiecej) Duzy wzrost (51% i wiecej)

Zrédto: opracowanie wiasne

Opis poszczegdlnych metod badawczych znajduje sie w rozdziale pn.
~Metodyka badania”.
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213109 Bioinformatyk {&L&
CHARAKTERYSTYKA ZAWODU

Bioinformatyk analizuje i przetwarza dane medyczne i biochemiczne, tworzy
komputerowe bazy danych gendw i ich mutacji oraz okresla mutacje genéw
i chorob genetycznych przy pomocy markeréw DNA. Wspotpracuje

z laboratoriami genetycznymi, farmaceutycznymi i firmami produkujgcymi
sprzet diagnostyczny. Projektuje i wdraza algorytmy analizy sekwencji
genomowych (NGS, whole-genome sequencing), proteomiki

i transkryptomiki. Korzysta ze specjalistycznych narzedzi i jezykow
programowania (Python, R, Bioconductor, BLAST, Galaxy). Zarzadza duzymi
zbiorami danych biologicznych (big data) w sSrodowiskach HPC

i chmurowych. Uczestniczy w projektach badawczych z zakresu medycyny
spersonalizowanej, onkogenomiki i farmakogenomiki. Dba o zgodnos$¢

przetwarzania danych genetycznych —
Eksperci: Bioinformatyka to nowa

z regulacjami ochrony danych (RODO, dziedzina wymagajgca specjalistycznej

wymogi etyczne badan klinicznych). wiedzy i zaawansowanego sprzetu.
ZAWODY POKREWNE

213102 Biochemik 213105 Biolog

213103 Biofizyk 213106 Biotechnolog

213104 Bioinzynier
WARUNKI | FORMY PRACY, WYNAGRODZENIE

e praca gtéwnie stacjonarna, z mozliwoscig wykonywania czesci zadan
w trybie zdalnym oraz hybrydowym;

e zatrudnienie najczesciej odbywa sie na podstawie umowy o prace, ale
wystepujg rowniez umowy cywilnoprawne oraz samozatrudnienie;

e praca realizowana przy komputerze, czesto w srodowisku biurowym lub
badawczym, z wykorzystaniem specjalistycznego oprogramowania;

e mozliwe sg okresy intensywnej pracy zwigzane z realizacjg projektow
badawczych, analizg danych genetycznych lub wspotpracg z zespotami
interdyscyplinarnymi;

e wsrdd benefitbw mogg znalezc sie: elastyczny czas pracy, dostep do
szkolen technologicznych, mozliwos¢ pracy zdalnej.

Srednie miesieczne wynagrodzenie netto: 7 000 zt.

Przedziat wynagrodzenia netto: 5 000 - 7 500 zt.
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SCIEZKI ZDOBYWANIA ZAWODU

Sciezka Technikum: biologiczne, informatyczne

formalna Studia wyzsze: bioinformatyka, biotechnologia

Sciezka Kursy: Python/R dla biologéw, analiza danych genomowych,

praktyczna/ narzedzia bioinformatyczne (np. BLAST, GATK), metody

uzupetniajaca statystyczne w biologii, uczenie maszynowe w analizie danych
biologicznych

Certyfikaty: szkolenia z analizy danych biologicznych, staze
w instytutach naukowych

PRZYKLADOWE SCIEZKI KARIERY

Sciezka mtodszy bioinformatyk — bioinformatyk — starszy specjalista
formalna ds. analiz bioinformatycznych

Sciezka bioinformatyk — lider zespotu analitycznego / projektant
praktyczna/ bioalgorytmoéw — kierownik dziatu bioinformatyki lub R&D

uzupetniajaca bioinformatyk — konsultant ds. analiz danych biologicznych
/ doradca naukowy — wyktadowca akademicki lub naukowiec

SZACOWANY CZAS ZDOBYWANIA KOMPETENCJI | KWALIFIKACQI

5 lat: technikum (profil biologiczny lub informatyczny) + kursy
specjalistyczne (Python/R dla biologbw, analiza danych genomowych,
narzedzia bioinformatyczne, metody statystyczne).

3-5 lat: studia wyzsze z bioinformatyki lub biotechnologii + staze i szkolenia
z analizy danych biologicznych.

MINIMALNE WARUNKI DOTYCZACE WYKSZTALCENIA

Srednie ogdlnoksztatcgce lub techniczne jako minimum. Preferowane:
wyzsze - licencjat lub magister z bioinformatyki, biotechnologii.

POZIOM ZAGROZENIA ZAWODU DYNAMIKA ZMIANY WYMAGAN (%)

AUTOMATYZACJA
‘-zedSiebiOrcd Stabilna Umiarkowana Wysoka
W

/@%o

12% 41% 47%

’ab@“\
Panel ekspertéw: stabilna dynamika

Q
Najczesciejwskazywane obszary przysztych zmian
to umiejetnosc¢ obstugi nowych technologii/

‘ : narzedzi cyfrowych i kompetencje techniczne/
specjalistyczne

bardeo
Nisf,

Panel ekspertéw: bardzo wysoki
Model FiO: bardzo niski
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Prognozowane

KOMPETENCJE ZAWODOWE TWARDE (ESCO) Aktualne do 2031

Umiejetnos¢ przeprowadzania analizy danych
Umiejetnos¢ analizowania danych naukowych
Umiejetnosc¢ korzystania z baz danych

Umiejetnos¢ stosowania metod naukowych

ANANE GANEN

Umiejetnos¢ gromadzenia danych biologicznych

Prognozowane

KOMPETENCJE ZAWODOWE MIEKKIE (ESCO) Aktualne do 2031

Umiejetnos¢ podejmowania decyzji

Otwarcie na rozwo6j kompetencji zawodowych

Sumiennos¢

v/
v
Umiejetnosc¢ analitycznego myslenia \/
v/
v/

Komunikatywnos¢

Prognoza predykcyjna: Do 2031 roku w tym zawodzie na szczeg6lnym znaczeniu
zyskajg kompetencje miekkie np. umiejetnos¢ organizacji pracy wtasnej oraz
umiejetnos¢ pracy w zespole.

KWALIFIKACJE ZAWODOWE

W zawodzie bioinformatyk do 2031 roku wyksztatcenie kierunkowe
pozostanie bardzo wazne, podobnie jak znaczenie doswiadczenia
zawodowego, szczegOlnie w pracy z danymi biologicznymi. Znaczenie
certyfikatdw zawodowych, cho¢ bedzie nadal istotne, moze nieco ostabngc.
Oczekiwany staz pracy w zawodzie moze nieznacznie wzrosng¢, poniewaz
doswiadczenie praktyczne w projektach badawczych stanie sie bardziej
cenione. Praca w tym zawodzie wymagac bedzie coraz wiekszej
elastycznosci i zdolnosci do adaptacji do nowych narzedzi i rozwigzan

w dziedzinie analizy danych biologicznych.
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AKTUALNY | PRZYSZLY POPYT

W ocenie przedsiebiorcédw w ostatnich pieciu latach zapotrzebowanie na
bioinformatykow w regionie wykazywato umiarkowany wzrost (0,42).
Obecnie obserwuje sie przecietne zapotrzebowanie na ten zawdd (0,25).
Prognozy do 2031 roku wskazujg na umiarkowany wzrost zapotrzebowania
(0,68). Dane wskazujg, ze mimo dotychczasowej stabilnosci sytuacji na rynku
pracy dla bioinformatykdw, w najblizszych latach mozna oczekiwac
wyraznego wzrostu zapotrzebowania oraz coraz wiekszych mozliwosci
zatrudnienia w tej dziedzinie.

Eksperci: Rozwdj zapotrzebowania jest w

Eksperci zwracali uwage, ze przy przewidywany ze wzgledu na postepy
prognozowanym umiarkowanym wzroscie w terapii genowej oraz rosnaca role
popytu mimo wszystko jest to dziedzina nowoczesnej dokumentacji medycznej

o wysokim potencjale automatyzacji, | medycyny konwencjonainej. )

argumentujac, ze jest to gtdbwnie
przetwarzanie danych, co moze ogranicza¢ zapotrzebowanie na nowych
pracownikéw. Jednak przewaza opinia, ze zawdd ten bedzie sie rozwijat jako
niezbedne wsparcie dla sektora naukowego.

MAPOWANIE POPYTU NA PRACOWNIKOW

W 2021 roku w wojewddztwie zachodniopomorskim nie odnotowano
wolnych miejsc pracy w zawodzie bioinformatyk. W 2026 roku w przypadku
tego zawodu w kazdej lokalizacji liczba ogtoszen o prace wynosita 0. Tak
niski poziom zapotrzebowania nie daje podstaw do opracowania mapy,
ktéra z zasady stuzy wizualizacji przestrzennych réznic i wyraznych
koncentracji.

Nalezy jednak zaznaczyd, ze brak formalnych ofert nie musi oznacza¢ braku
realnego popytu na bioinformatykow - wiele rekrutacji odbywa sie

w ramach projektéw badawczo-rozwojowych, grantéw uczelnianych czy na
zasadzie umoéw o dzieto i samozatrudnienia, czesto realizowanych zdalnie

i niepublikowanych w urzedowych bazach. Cho¢ obecnie trudno
prognozowac wyrazny wzrost popytu, zawod ten moze zyskac na znaczeniu
wraz z rozwojem sektora biotechnologii, medycyny spersonalizowanej oraz
analiz duzych zbioréw danych biologicznych, dlatego warto kontynuowac
monitoring tego segmentu rynku.
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AKTUALNA | PRZYSZEA PODAZ

Obecna dostepnosc¢ bioinformatykéw w ocenie przedsiebiorcéw wynosi
0,32, co zgodnie z przyjetg skalg klasyfikuje ten zawdd jako tatwo dostepny.
Prognozy do 2031 roku przewidujg utrzymanie tej korzystnej sytuacji (0,32),
CO 0znacza, ze rekrutacja na to stanowisko powinna by¢ tatwa zaréwno
teraz, jak i w najblizszych latach.

MAPOWANIE PODAZY PRACOWNIKOW

W 2021 roku w wojewddztwie liczba zarejestrowanych bezrobotnych

w zawodzie bioinformatyk wynosita 0. Obecna i przyszta podaz okreslona
zostata na podstawie danych o liczbie absolwentéw kierunkdw ujetych

w Sciezce zdobywania zawodu (kierunek: bioinformatyka).

W catym wojewoddztwie prognozowana podaz bedzie stabilna.

Mimo ze podaz bioinformatykdw jest stabilna, zawdd ten uznano za
kluczowy w ISWZP ze wzgledu na rosngce znaczenie analizy danych
biologicznych w biotechnologii i medycynie spersonalizowanej oraz
potencjat rozwoju sektora life science w regionie.

SPECJALISTYCZNE STANOWISKA PRACY ZWIAZANE Z ZAWODEM

Specjalista analizy danych biologicznych

Obowigzki: przetwarzanie duzych zbioréw danych biologicznych

(np. RNA-Seq, mikroarray), tworzenie raportéw i wizualizacji wynikow.
Wymagania: znajomosc¢ jezykdw R lub Python, umiejetnos¢ analizy
statystycznej, rozumienie biologii molekularne;j.

Réznice: koncentruje sie na statystyce i analizie danych - mniej
zaawansowane bioalgorytmy.

Sciezka kariery: Analityk danych — Bioinformatyk — Lider zespotu
analitycznego.

Bioinformatyk w przemysle farmaceutycznym

Obowigzki: analiza danych z badan klinicznych i przedklinicznych,
wsparcie w projektowaniu lekéw, modelowanie molekularne.
Wymagania: znajomos¢ bioinformatyki strukturalnej, narzedzi
molekularnych i baz danych biologicznych.

Réznice: ukierunkowanie na wsparcie R&D - praca blisko zespotdéw
farmaceutycznych.
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Sciezka kariery: Bioinformatyk — Bioinformatyk senior — Kierownik
bioinformatyki.

Specjalista ds. analizy danych omicznych

Obowiazki: analiza i integracja danych z r6znych pozioméw biologicznych:
genomika, transkryptomika, proteomika, metabolomika.

Wymagania: doswiadczenie z narzedziami omicznymi, znajomosc
pipeline’dw analitycznych i baz danych biologicznych.

Réznice: szerokie spektrum danych biologicznych - wymaga
interdyscyplinarnego podejscia.

Sciezka kariery: Specjalista omics — Naukowiec danych biologicznych —
Kierownik projektéw omicznych.

Specjalista ds. sekwencjonowania i analizy genomowe;j

Obowigzki: przygotowanie danych do sekwencjonowania (NGS), analiza
wariantow genetycznych, interpretacja mutacji w kontekscie choréb.
Wymagania: znajomosc¢ narzedzi do analizy NGS (np. GATK, BWA), pracy
z FASTQ, VCF.

Réznice: specjalizacja Scisle zwigzana z genetyka kliniczng i genomika
populacyjna.

Sciezka kariery: Bioinformatyk genomowy — Ekspert NGS — Koordynator
diagnostyki molekularnej.

Bioinformatyk w firmie biotechnologicznej

Obowigzki: rozwoj narzedzi bioinformatycznych, integracja analiz
genetycznych z systemami klinicznymi, wspétpraca z zespotami IT

i badawczymi.

Wymagania: programowanie (np. Python, Bash), systemy HPC, pipeline'y
bioinformatyczne.

Réznice: praca produktowa i ustugowa - nastawiona na rozwdj
oprogramowania i ustug bioinformatycznych.

Sciezka kariery: Bioinformatyk — Inzynier bioinformatyki — Product
Owner (R&D IT).

BRANZE ZWIAZANE Z ZAWODEM

62 - Dziatalnos¢ zwigzana z programowaniem, doradztwem w zakresie
informatyki i dziatalno$ci powigzane

63 - Dziatalnos¢ ustugowa w zakresie infrastruktury obliczeniowej,
przetwarzania danych, zarzgdzania stronami internetowymi (hosting)
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i pozostata dziatalnos$¢ ustugowa w zakresie informac;i

72 - Badania naukowe i prace rozwojowe

74 - Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

95 - Naprawa i konserwacja komputeréw, artykutéw uzytku osobistego
i domowego oraz pojazdéw silnikowych, w tym motocykli

STOWARZYSZENIA/ORGANIZACJE ZRZESZAJACE
e Polskie Towarzystwo Bioinformatyczne (PTBI)
ODNOSNIKI DO INFORMAC]I UZUPELNIAJACYCH O ZAWODZIE

¢ Bioinformatyk - Mapa karier

e Bioinformatyk - Edycja | 2025 rok
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215302 Technolog inzynierii telekomunikacyjne; &%)E\
CHARAKTERYSTYKA ZAWODU

Technolog inzynierii telekomunikacyjnej opracowuje i rozwija technologie
wytwarzania urzgdzen telekomunikacyjnych oraz odpowiada za ich
prawidtowe wdrozenie rynkowe. Projektuje i optymalizuje procesy
produkcyjne urzadzen sieciowych - routerdéw, switchy, urzgdzen radiowych
5G/6G i anten. Opracowuje dokumentacje technologiczng i specyfikacje
produkcyjne. Przeprowadza testy i walidacje urzgdzen zgodnie z normami
telekomunikacyjnymi (ETSI, ITU, 3GPP). Nadzoruje wdrozenia nowych
technologii transmisji danych, w tym sieci 5G, tgcznosci satelitarnej

i technologii brzegowych (Edge Computing). Wspotpracuje z dziatami R&D,
produkgji i certyfikacji. Sledzi zmiany
regulacyjne i normalizacyjne w sektorze
telekomunikacji (BEREC, UKE).

Eksperci: Technolog inzynierii telekomunikacyjnej
taczy wiedze techniczng

z praktycznymi umiejetnosciami wdrazania

i utrzymania nowoczesnych systemow tgcznosci.

ZAWODY POKREWNE

215301 Inzynier telekomunikagji 215330 PO?OS'&?“ inzynierowie
215303 Inzynier teleinformatyk telekomunikadji

WARUNKI | FORMY PRACY, WYNAGRODZENIE

e praca gtdbwnie stacjonarna, z mozliwoscig wykonywania czesci
obowigzkdéw w trybie zdalnym lub hybrydowym;

e zatrudnienie najczesciej odbywa sie na podstawie umowy o prace;
umowy cywilnoprawne i samozatrudnienie pojawiajg sie rzadziej;

e praca moze obejmowac opracowywanie rozwigzan technologicznych
w zakresie transmisji danych, konfiguracje i testowanie urzgdzen
sieciowych oraz nadzér nad wdrazaniem infrastruktury;

e mozliwe sg okresy intensywnej pracy przy rozbudowie sieci lub
wdrazaniu nowych systemow;

e wSrdd benefitbw mogg znalezc sie: elastyczne godziny pracy, udziat
w szkoleniach technicznych, dostep do specjalistycznego sprzetu
i narzedzi.

Srednie miesieczne wynagrodzenie netto: 9 000 zt.

Przedziat wynagrodzenia netto: 6 000 - 9 000 zt.
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SCIEZKI ZDOBYWANIA ZAWODU

Sciezka Technikum: telekomunikacyjne lub elektroniczne
formalna Studia wyzsze (telekomunikacja, elektronika i telekomunikacja,
inzynieria sieci)
Sciezka _ .
Kursy: CCNA, CCNP, CCNA Security, CompTIA Network+, kursy
praktyczna/

Swiattowodowe (FTTH/PON, MPLS/QoS)

uzupetniajaca

PRZYKLADOWE SCIEZKI KARIERY

Sciezka technik / instalator systeméw telekomunikacyjnych —
formalna technolog inzynierii telekomunikacyjnej — starszy specjalista /
inspektor nadzoru technicznego

Sciezka technolog — projektant infrastruktury telekomunikacyjnej —
praktyczna/ kierownik projektéw lub zespotu technicznego

uzupetniajgca technolog telekomunikacyjny — doradca techniczny / ekspert
branzowy — wyktadowca lub konsultant ds. wdrozen

SZACOWANY CZAS ZDOBYWANIA KOMPETENC]I | KWALIFIKAC]I

5 lat: technikum telekomunikacyjne lub elektroniczne + kursy branzowe
(CCNA, CCNP, CCNA Security, CompTIA Network+, Swiattowody - FTTH/PON,
MPLS/QoS).

3-5 lat: studia wyzsze z zakresu telekomunikacji, elektroniki

i telekomunikacji lub inzynierii sieci + praktyka zawodowa.

MINIMALNE WARUNKI DOTYCZACE WYKSZTALCENIA

Srednie techniczne: telekomunikacyjne lub elektroniczne jako minimum.
Preferowane: wyzsze - licencjat lub magister w dziedzinie telekomunikacji
lub inzynierii sieci.

POZIOM ZAGROZENIA ZAWODU DYNAMIKA ZMIANY WYMAGAN (%)

AUTOMATYZACJA
of edSiebl’Orco- Stabilna Umiarkowana Wysoka
Vi, 17%

<o Panel ekspertéw: wysoka dynamika

Najczesciejwskazywane obszary przysztych zmian

to umiejetnosc¢ obstugi nowych technologii/

narzedzi cyfrowych i kompetencje techniczne/

specjalistyczne

\e
°\
(=3

46/100

bardeo
Nisf,
‘ &
3
l pposk®
ozpie®

Panel ekspertéw: srednie
Model FiO: niski
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P
KOMPETENCJE ZAWODOWE TWARDE (ESCO) Aktualne r°§2°225’;"1’a”e
Umiejetnos¢ analizowania wymogow szerokosci pasma \/
sieci
Umiejetnos¢ okresdlania wymagan technicznych \/
Umiejetnos¢ projektowania sieci komputerowej \/
Umiejetnos¢ postugiwania sie ztozonym systemem \/

komunikacyjnym

Umiejetnos¢ prowadzenia dziennika odczytéw nadajnika \/

Prognoza predykcyjna: Do 2031 roku w tym zawodzie na szczeg6lnym znaczeniu
zyskajg kompetencje twarde, takie jak umiejetnos¢ projektowania procesu oraz
znajomos¢ metod zapewniania jakosci.

P

KOMPETENCJE ZAWODOWE MIEKKIE (ESCO) Aktualne r°§2°225’;"1’a”e
Umiejetnos¢ komunikowania sie z uzytkownikami w celu \/

zbierania danych o ich oczekiwaniach

Umiejetnos¢ organizacji pracy wiasnej \/

Otwarcie na rozw6j kompetencji zawodowych \/

Umiejetnosc¢ analitycznego myslenia \/

Sumiennos¢ \/

Prognoza predykcyjna: Do 2031 roku w tym zawodzie na szczegdlnym znaczeniu
zyskajg kompetencje miekkie, m.in. umiejetnos¢ pracy w zespole.

KWALIFIKACJE ZAWODOWE

W zawodzie technologa inzynierii telekomunikacyjnej doswiadczenie
zawodowe w pracy z systemami telekomunikacyjnymi nadal bedzie miato
najwiekszg wage. Oczekiwany staz pracy w zawodzie ulegnie wydtuzeniu,
poniewaz systemy telekomunikacyjne stajg sie coraz bardziej ztozone

i wymagajg dtugoterminowego doswiadczenia. Certyfikaty zawodowe bedg
miaty rosngce znaczenie, podczas gdy do 2031 roku mniej istotne bedzie
wyksztatcenie kierunkowe.
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AKTUALNY | PRZYSZLY POPYT

W ocenie przedsiebiorcéw, w ostatnich pieciu latach zapotrzebowanie na
technologdw inzynierii telekomunikacyjnej w regionie wyraznie wzrosto
(0,74). Zdaniem respondentéw obecnie popyt na ten zawdd jest
umiarkowanie duzy (0,39), a prognozy do 2031 roku wskazujg na dalszy
umiarkowany wzrost zapotrzebowania (0,68). Dane wskazujg, ze zawdd
technologa inzynierii telekomunikacyjnej bedzie nadal zyskiwat na
znaczeniu, a perspektywy zatrudnienia w tej specjalnosci w najblizszych
latach pozostang bardzo korzystne.

Eksperci zwracali uwage, ze przy prognozowanym umiarkowanym wzroscie
popytu technolodzy inzynierii telekomunikacyjnej muszg doskonalic sie
przez cate zycie, aby pozostawac
na biezgco z trendami rynkowymi

Eksperci: Zapotrzebowanie na technologéw
telekomunikacji rosnie wraz z rozwojem
i sprawniej operowac danymi infrastruktury i zapotrzebowaniem na

technicznymi. specjalistow do prac wdrozeniowych.

Eksperci uwazajg, ze w tej konkretnej dziedzinie nie przewiduje sie
gwattownych rewolucji, ktére mogtyby radykalnie zmienic rdzen
wymaganych umiejetnosci.

MAPOWANIE POPYTU NA PRACOWNIKOW

W 2021 roku w wojewddztwie zachodniopomorskim nie odnotowano
wolnych miejsc pracy w zawodzie technolog inzynierii telekomunikacyjne;.
W 2026 roku w przypadku tego zawodu w kazdej lokalizacji liczba ogtoszen
o prace wynosita 0, za wyjgtkiem m. Szczecin, gdzie odnotowano 1 oferte
pracy. Tak niski poziom zapotrzebowania nie daje podstaw do opracowania
mapy, ktora z zasady stuzy wizualizacji przestrzennych réznic i wyraznych
koncentracji.

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze brak formalnych ogtoszen nie odzwierciedla
rosngcego popytu - przedsiebiorcy raportujg umiarkowanie wysokie
zapotrzebowanie i prognozujg dalszy wzrost dzieki inwestycjom w sieci 5G

i 10T, ktore do konca 2025 r. ponad stanowig 30% potgczen mobilnych

w Europie. Warto wiec Sledzi¢ rozwdj infrastruktury cyfrowej i towarzyszgce
jej programy szkoleniowe.
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AKTUALNA | PRZYSZEA PODAZ

Obecna dostepnosc¢ technologdéw inzynierii telekomunikacyjnej w ocenie
przedsiebiorcéw wynosi 0,74, co zgodnie z przyjetg skalg klasyfikuje ten
zawdd jak tatwo dostepny. Prognozy przedsiebiorcéw w perspektywie do
2031 roku wskazujg na dalszy umiarkowany wzrost dostepnosci (0,63).
Oznacza to, ze rekrutacja w tym zawodzie nie powinna stanowic problemu
ani obecnie, ani w przysztosci.

MAPOWANIE PODAZY PRACOWNIKOW

W 2021 roku w wojewddztwie liczba zarejestrowanych bezrobotnych

w zawodzie technolog inzynierii telekomunikacyjnej wynosita 1. Obecna

i przyszta podaz okreslona zostata na podstawie danych o liczbie
absolwentéw kierunkdéw ujetych w Sciezce zdobywania zawodu (kierunki:
elektronika i telekomunikacja). W wiekszosci powiatow wojewoddztwa
prognozuje sie utrzymanie stabilnej, choc relatywnie niskiej podazy.
Najwiekszy spadek prognozuje sie w powiacie koszalinskim.

Mimo prognozowanego spadku dostepnosci, zawod technolog inzynierii
telekomunikacyjnej uznano za kluczowy w ISWZP ze wzgledu na jego role

w budowie sieci 5G, 10T i infrastruktury cyfrowej, stanowigcej fundament
transformacji przemystowej i ustugowej regionu.

Mapa 4. Obecna i prognozowana podaz dla zawodu technolog inzynierii
telekomunikacyjnej?

Powiaty y Podregiony

Stan na 2024/2025

Bardzoniski  Niski Sredni Wysoki  Bardzo wysoki

Prognoza na 2030/2031

Du
Duly  Spadek  Warost vV

v % 7 K

Zrédto: Opracowanie wiasne

3 Na mapie przy pomocy strzatek zaznaczono tylko wzrosty lub spadki. Brak strzatek przy powiecie /
podregionie oznacza stabilizacje.
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SPECJALISTYCZNE STANOWISKA PRACY ZWIAZANE Z ZAWODEM

Technolog telekomunikacyjny

Obowigzki: opracowywanie proceséw produkcyjnych dla urzadzen

i komponentow telekomunikacyjnych (np. routerdéw, przekaznikdw,
modemoéw), nadzorowanie ich wdrazania.

Wymagania: znajomosc¢ elektroniki, materiatoznawstwa, technologii
produkcji SMT/THT.

Réznice: ukierunkowanie na technologie wytwarzania, nie na konfiguracje
czy eksploatacje.

Sciezka kariery: Mtodszy technolog — Technolog — Starszy technolog —
Kierownik dziatu R&D.

Inzynier telekomunikacji

Obowiagzki: projektowanie i konfiguracja sieci telekomunikacyjnych
(Swiattowodowych, radiowych, mobilnych), testowanie urzadzen

i systemow.

Wymagania: wiedza z zakresu sieci teleinformatycznych, znajomos¢
standardow (LTE, 5G, IP/MPLS), umiejetnos¢ pracy z oprogramowaniem
inzynierskim.

Réznice: stanowisko bardziej systemowe - dotyczy wdrazania

i projektowania infrastruktury.

Sciezka kariery: Inzynier — Specjalista sieciowy — Kierownik ds. wdrozen.

Specjalista ds. technologii telekomunikacyjnych

Obowigzki: analiza i rozw¢j technologii wykorzystywanych

w urzgdzeniach transmisyjnych i przekaznikowych, sledzenie innowacji

i wsparcie wdrozen.

Wymagania: znajomosc¢ trenddw rynkowych, umiejetnos¢
dokumentowania i wdrazania zmian technologicznych.

Réznice: stanowisko pomostowe miedzy R&D a produkcjg - skupione na
technologicznych innowacjach.

Sciezka kariery: Specjalista — Ekspert — Lider zespotu technologii.

Inzynier ds. systeméw telekomunikacyjnych

Obowiagzki: projektowanie, integracja i testowanie ztozonych systemow
telekomunikacyjnych (np. systemy radiowe dla przemystu, wojska, kolei),
analiza wymagan technicznych.

Wymagania: umiejetnos¢ pracy z dokumentacjg techniczng,
doswiadczenie w integracji systemow.
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Réznice: szeroki zakres obowigzkéw - od sprzetu po oprogramowanie
sterujgce.
Sciezka kariery: Inzynier — Projektant systemowy — Architekt systemow.

Technolog systemow tgcznosci

Obowiazki: rozwdj i wdrazanie technologii produkcji urzgdzen do
komunikacji (np. centrale, repeatery, systemy VolP), nadz6r nad jakoscig
komponentéw.

Wymagania: znajomos¢ mechanizmdw tgcznosci cyfrowej, norm
jakosciowych, inzynieria produkgji.

Réznice: specjalizacja w dziedzinie tgcznosci - nacisk na kompatybilnosc¢
i niezawodnos¢ urzadzen.

Sciezka kariery: Asystent — Technolog — Ekspert ds. tgcznosci.

BRANZE ZWIAZANE Z ZAWODEM

26 - Produkcja komputerdw, wyrobdéw elektronicznych i optycznych

61 - Telekomunikacja

62 - Dziatalnos¢ zwigzana z programowaniem, doradztwem w zakresie
informatyki i dziatalnosci powigzane

71 - Dziatalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii; badania i analizy
techniczne

74 - Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

95 - Naprawa i konserwacja komputeréw, artykutéw uzytku osobistego
i domowego oraz pojazddéw silnikowych, w tym motocykli

STOWARZYSZENIA/ORGANIZACJE ZRZESZAJACE
e Polskie Towarzystwo Informatyczne (PTI)
ODNOSNIKI DO INFORMAC]I UZUPEENIAJACYCH O ZAWODZIE

e Technolog inzynierii telekomunikacyjnej - Mapa karier

e Technolog inzynierii telekomunikacyjnej - Edycja | 2025 rok
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216606 Specjalista do spraw animagji 0]
multimedialnej (NEW) l
CHARAKTERYSTYKA ZAWODU

Specjalista do spraw animacji multimedialnej przygotowuje, opracowuje

i tworzy kompozycje animowane i audiowizualne - przeznaczone do
odtwarzania na urzgdzeniach multimedialnych, w sieci, grach i aplikacjach
interaktywnych. tgczy umiejetnosci techniczne z kreatywnym podejsciem,
tworzgc dynamiczne wizualizacje dostosowane do réznych platform.
Projektuje animacje 2D i 3D z uzyciem specjalistycznego oprogramowania
(Adobe After Effects, Blender, Cinema

4D, Maya, Spine). Tworzy motion Eksperci: Jest to zawdd, ktory traci na

graphics, efekty specjalne (VFX) znaczeniu jako samodzielna profesja
techniczna, stajac sie czescig szerszego

warsztatu twércy cyfrowego.

i animowane materiaty marketingowe.

ZAWODY POKREWNE

216601 Grafik komputerowy DTP
216602 Grafik komputerowy
multimediow

216604 Projektant grafiki

216605 Projektant grafiki stron
internetowych

251302 Projektant aplikac;ji
multimedialnych, animacji i gier
komputerowych

343104 Technik fotografii

i multimediéw

WARUNKI | FORMY PRACY, WYNAGRODZENIE

e praca realizowana zaréwno zdalnie, jak i stacjonarnie, z mozliwoscig
wykonywania obowigzkéw w trybie hybrydowym;

e zatrudnienie odbywa sie gtéwnie na podstawie umowy o prace, nieco
rzadziej wystepuje samozatrudnienie (B2B), a najrzadziej - umowa
zlecenie;

e praca polega na tworzeniu, opracowywaniu oraz realizowaniu projektow
animacji multimedialnych;

e mozliwe intensywne okresy pracy zwigzane z terminami wydania
projektow lub aktualizacjami multimedialnymi;

e wSrod benefitdw mogga znalez¢ sie: elastyczny czas pracy, mozliwos¢
pracy zdalnej, finansowanie kursow i szkoleh w zakresie animacji.

Srednie miesieczne wynagrodzenie netto: 8 200 zt.

Przedziat wynagrodzenia netto: 6 000 - 8 600 zt.
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SCIEZKI ZDOBYWANIA ZAWODU

Sciezka Technikum informatyczne / programistyczne / graficzne /
formalna grafiki i poligrafii cyfrowej
Studia wyzsze na kierunku informatyka / grafika komputerowa
/ animacja komputerowa

Sciezka Kursy: Adobe After Effects, Adobe Animate, Adobe Premiere

praktyczna/ Pro, DaVinci Resolve, Adobe Photoshop, Adobe lllustrator

uzupetniajaca Certyfikaty: certyfikat Adobe Certified Professional (After
Effects, Animate), certyfikat Autodesk Maya / 3ds Max

PRZYKLADOWE SCIEZKI KARIERY

Sciezka grafik —» mtodszy specjalista ds. animacji multimedialnej —
formalna starszy specjalista ds. animacji multimedialne;j
specjalista ds. animacji multimedialnej — kierownik dziatu

Sciezka tester oprogramowania — specjalista ds. animacji
praktyczna multimedialnej

SZACOWANY CZAS ZDOBYWANIA KOMPETENC]I | KWALIFIKAC]I

4-5 lat: technikum informatyczne lub graficzne (4 lata) + kursy Adobe

+ zdobywanie doswiadczenia jako grafik. 7-8 lat: Sciezka przez studia wyzsze
(informatyka, grafika komputerowa lub animacja komputerowa).
Dodatkowe certyfikaty (Adobe Certified Professional, Autodesk Maya) -
przygotowanie od kilku tygodni do kilku miesiecy. Awans na kierownika
dziatu / lidera zespotu - zwykle po 4-7 latach doswiadczenia.

MINIMALNE WARUNKI DOTYCZACE WYKSZTALCENIA

Wyksztatcenie Srednie techniczne (technikum informatyczne, graficzne lub
grafiki i poligrafii cyfrowej) jako minimum.

POZIOM ZAGROZENIA ZAWODU DYNAMIKA ZMIANY WYMAGAN (%)

AUTOMATYZACJA
_eptzedsi bio,-qu Stabilna  Umiarkowana Wysoka
&aﬁ\\ (9@ 10% 38% 52%
° <o Panel ekspertéw: umiarkowanadynamika

barazo
ﬂisb

to umiejetnos¢ obstugi nowych technologii/narzedzi
cyfrowychi kompetencje techniczne/specjalistyczne

o
=

*)

w . I .
‘%‘ % Najczesciej wskazywane obszary przyszhych zmian

o]

Panel ekspertéw: bardzo wysoki
Model FiO: bardzo niski
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Prognozowane

KOMPETENCJE ZAWODOWE TWARDE (ESCO) Aktualne do 2031

Umiejetnosc¢ tworzenia ruchomych obrazéw
Umiejetnos¢ tworzenia animacji
Umiejetnos¢ tworzenia animowanych historii

Umiejetnos¢ analizowania scenariusza

ANASNENENEN

Umiejetnos¢ dostosowywania dzieta do réznych srodkow
przekazu

Prognozowane

KOMPETENCJE ZAWODOWE MIEKKIE (ESCO) Aktualne do 2031

Umiejetnosc¢ przestrzegania harmonogramu prac

Umiejetnos¢ organizacji pracy wiasnej

Umiejetnosc¢ analitycznego myslenia

v
v
Otwarcie na rozwo6j kompetencji zawodowych \/
v
v

Umiejetnos¢ podejmowania decyzji

Prognoza predykcyjna: Dodatkowo wsrod kompetencji miekkich w tym zawodzie do
2031 roku wzrosnie znaczenie efektywnej pracy zespotowej oraz umiejetnosci
organizacji pracy wtasne;j.

KWALIFIKACJE ZAWODOWE

W zawodzie specjalisty do spraw animacji multimedialnej do 2031 roku
kluczowe pozostanie doswiadczenie w pracy nad projektami animacyjnymi
oraz certyfikaty potwierdzajgce umiejetnosci w tej dziedzinie. Wyksztatcenie
kierunkowe pozostanie wazne, ale jego rola nieco sie zmniejszy na rzecz
uprawnien potwierdzonych certyfikatami. Oczekiwany staz pracy

w zawodzie moze sie nieznacznie skroci¢, aczkolwiek liczy¢ sie bedzie
doswiadczenie w pracy z nowoczesnymi technologiami animacyjnymi.
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AKTUALNY | PRZYSZLY POPYT

Zdaniem respondentéw w ostatnich pieciu latach zapotrzebowanie na
specjalistow do spraw animacji multimedialnej w regionie umiarkowanie
wzrosto (0,76). W ocenie przedsiebiorcow obecnie popyt na ten zawdd jest
duze (0,35), a prognozy do 2031 roku wskazujg na dalszg umiarkowany
wzrost zapotrzebowania (0,36). Dane sugerujg stabilng sytuacje

i perspektywy zatrudnienia dla specjalistédw do spraw animacji
multimedialne;j.

Eksperci zwracali uwage, ze przy stabilnym popycie specjalisci do spraw

animacji multimedialnej jest profesjg o niepewnej
Eksperci: Przewiduje sie przyrost

ofert pracy wynikajacy z ogélnego
nowych technologii i automatyzacji. trendu wirtualizacji zycia

przysztosci, ktéra silnie ewoluuje pod wptywem

MAPOWANIE POPYTU NA PRACOWNIKOW I rosnacej liczby powstajacych

aplikacji multimedialnych.

W 2021 roku nie odnotowano wolnych miejsc pracy
w zawodzie specjalisty do spraw animacji multimedialnych. Analiza popytu
wskazuje na bardzo niski obecny poziom zapotrzebowania na pracownikow
w tym zawodzie w catym wojewoddztwie zachodniopomorskim. Na
podstawie dostepnych danych przewiduje sie, ze do 2031 roku w skali
regionu popyt na specjaliste do spraw animacji multimedialnych pozostanie
na zrébwnowazonym poziomie.

AKTUALNA | PRZYSZLA PODAZ

Obecna dostepnos¢ specjalistow do spraw animacji multimedialnej

w ocenie przedsiebiorcow wynosi 0,48, co zgodnie z przyjetg skalg
klasyfikuje ten zawdd jako tatwo dostepny. Prognozy przedsiebiorcéw
w perspektywie do 2031 roku wskazujg na dalszy umiarkowany wzrost
dostepnosci tych pracownikéw (0,52). Oznacza to, ze rekrutacja w tym
zawodzie nie powinna stanowi¢ problemu, zaréwno obecnie, jak

i w przysztosci.

MAPOWANIE PODAZY PRACOWNIKOW

W 2021 roku w wojewddztwie liczba zarejestrowanych bezrobotnych

w zawodzie specjalista do spraw animacji multimedialnych wynosita 1.
Obecna i przyszta podaz okreslona zostata na podstawie danych o liczbie
absolwentéw kierunkdéw ujetych w Sciezce zdobywania zawodu (kierunek:
technik informatyk, technik programista, Informatyka, Informatyka
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i ekonometria, Informatyka w biznesie). W skali wojewddztwa
prognozowana podaz bedzie spadac. Najwiekszy spadek przewiduje sie

w powiecie kamienskim, co moze prowadzi¢ do lokalnych niedoboréw kadry
w branzy.

Mimo prognozowanego spadku podazy zawod specjalisty do spraw animag;ji
multimedialnych uznano za kluczowy w ISWZP ze wzgledu na jego role
w zapewnieniu jakosci i bezpieczehstwa systemow oraz wsparciu cyfryzacji

i rozwoju e-ustug.
Mapa 5. Obecna i prognozowana podaz dla specjalista do spraw animacj multimedialnych#

Powiaty Podregiony
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Zr6dto: opracowanie wiasne

SPECJALISTYCZNE STANOWISKA PRACY ZWIAZANE Z ZAWODEM

Animator

Obowiazki: tworzenie animacji (np. reklamowych, edukacyjnych,
rozrywkowych); przygotowanie koncepcji wizualnych; wspétpraca

z grafikami i zespotem kreatywnym; edycja i montaz materiatoéw
animowanych; dostosowanie animacji do potrzeb klienta.

Wymagania: znajomosc¢ programow graficznych i animacyjnych;
kreatywnos¢; wyczucie estetyki; umiejetnosc pracy w zespole; podstawy
montazu wideo.

Réznice: ogdlne stanowisko obejmujgce rézne style i techniki animacji.
Przyktadowa Sciezka kariery: Junior animator — Animator — Senior
animator — Art director / Creative director.

Animator 2D

Obowigzki: tworzenie animacji dwuwymiarowych; projektowanie postaci i

scen; animowanie ruchu; przygotowanie storyboarddw; wspdtpraca

4 Na mapie przy pomocy strzatek zaznaczono tylko wzrosty lub spadki. Brak strzatek przy powiecie /
podregionie oznacza stabilizacje.
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z zespotem produkcyjnym.

Wymagania: znajomosc¢ technik animacji 2D; umiejetnos¢ rysunku;
znajomosc¢ programow (np. Adobe After Effects, Toon Boom);
kreatywnos¢; doktadnosc.

Réznice: specjalizacja w animacji ptaskiej (2D), czesto wykorzystywanej

w reklamie i edukacji.

Przyktadowa Sciezka kariery: Junior animator 2D — Animator 2D — Senior
animator — Lead animator.

Motion Designer

Obowiagzki: projektowanie animowanej grafiki (motion graphics);
tworzenie intro, animacji reklamowych i materiatéw wideo; tgczenie
grafiki, typografii i animacji; wspdtpraca z dziatem marketingu i produkg;ji.
Wymagania: znajomos¢ narzedzi (np. After Effects, Premiere Pro);
wyczucie estetyki i ruchu; kreatywnos$¢; znajomosc typografii; umiejetnosé
pracy pod presjg czasu.

Réznice: nacisk na animacje grafiki uzytkowej i reklamowej, a nie
fabularne;j.

Przyktadowa Sciezka kariery: Junior motion designer — Motion designer
— Senior motion designer — Creative director.

Video-Graphic Designer

Obowiagzki: tworzenie i edycja materiatéw wideo; projektowanie grafiki do
filméw; montaz wideo; przygotowanie materiatow reklamowych

i promocyjnych; wspétpraca z zespotem kreatywnym.

Wymagania: znajomos¢ programéw do montazu i grafiki; kreatywnosé;
wyczucie estetyki; umiejetnosc pracy z obrazem i dzwiekiem; dobra
organizacja pracy.

Réznice: taczy grafike z montazem wideo; wiekszy nacisk na produkcje
materiatow filmowych.

Przyktadowa Sciezka kariery: Junior — Video-graphic designer — Senior —
Art director / Head of video.

Animator 3D

Obowigzki: tworzenie animacji trojwymiarowych postaci, obiektoéw i scen;
riggowanie modeli 3D (przygotowanie do animacji); animowanie ruchu

i dynamiki; wspotpraca z modelarzami i zespotem produkcyjnym;
renderowanie i optymalizacja animacji.

Wymagania: znajomosc¢ programow 3D (np. Blender, Maya, 3ds Max);
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wiedza z zakresu animacji i ruchu; wyczucie przestrzeni i realizmu;
kreatywno$¢; umiejetnos¢ pracy w zespole.

Réznice: praca w srodowisku tréjwymiarowym; wiekszy nacisk na realizm
ruchu i techniczne aspekty animacji niz w 2D.

Przyktadowa Sciezka kariery: Junior animator 3D — Animator 3D — Senior
animator 3D — Lead animator — Art director / Technical director.

BRANZE ZWIAZANE Z ZAWODEM
58 - Dziatalno$¢ wydawnicza

62 - Dziatalnos¢ zwigzana z programowaniem, doradztwem w zakresie
informatyki i dziatalnosci powigzane

63 - Dziatalnos¢ ustugowa w zakresie infrastruktury obliczeniowej,
przetwarzania danych, zarzgdzania stronami internetowymi

74 - Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
STOWARZYSZENIA/ORGANIZACJE ZRZESZAJACE

e Polskie Towarzystwo Informatyczne (PTI)
ODNOSNIKI DO INFORMAC])I UZUPEENIAJACYCH O ZAWODZIE

e Specjalista do spraw animacji multimedialnej - Infodoradca+
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215301 Inzynier telekomunikacji
CHARAKTERYSTYKA ZAWODU

Inzynier telekomunikacji projektuje, wdraza i utrzymuje systemy
telekomunikacyjne - sieci komorkowe (4G/5G/6G), sieci dostepowe
(Swiattowdd, xDSL, kabel), systemy radiokomunikacji, telewizji cyfrowe;j

i telefonii IP. Prowadzi badania, nadzoruje prace techniczne

i modernizacyjne, wprowadza technike cyfrowg do infrastruktury.
Konfiguruje i uruchamia urzgdzenia aktywne sieci (routery BGP/OSPF,
przetgczniki, systemy SDN/NFV). Postuguje sie aparaturg pomiarowg

i testujgcg (OTDR, analizatory protokotéw, mierniki mocy RF). Planuje
pojemnosc sieci i optymalizuje parametry transmisji. Zapewnia zgodnos¢
systemdw z normami ITU, ETSI i wymogami regulatora (UKE). Coraz czesciej

wdraza rozwigzania z obszaru loT,

S Eksperci: Inzynier telekomunikacji to zawdéd
Edge Computing i sieci prywatnych 5G.

techniczny, wymagajacy wiedzy o infrastrukturze
ZAWODY POKREWNE sieciowej i umiejetnosci jej rozwijania i utrzymania.

215302 Technolog inzynierii '
215390 Pozostali inzynierowie

telekomunikacyjne; telekomunikagj

215303 Inzynier teleinformatyk
WARUNKI | FORMY PRACY, WYNAGRODZENIE

e praca realizowana gtéwnie stacjonarnie, z mozliwoscig wykonywania
zadan w trybie hybrydowym i zdalnym;

e zatrudnienie najczesciej odbywa sie na podstawie umowy o prace, ale
spotykane sg rowniez umowy cywilnoprawne oraz samozatrudnienie;

e praca moze obejmowac projektowanie, wdrazanie i nadzé6r nad
systemami telekomunikacyjnymi, serwisowanie infrastruktury sieciowej
oraz wsparcie techniczne klientow;

e mozliwe sg okresy wzmozonego obcigzenia zwigzane z wdrazaniem
nowych technologii lub usuwaniem awarii;

e wsrdd benefitow mogg znalez€ sie: elastyczny czas pracy, dostep do
nowoczesnych narzedzi, szkolenia technologiczne i prywatna opieka
medyczna.

Srednie miesieczne wynagrodzenie netto: 7 700 zt.

Przedziat wynagrodzenia netto: 6 000 - 8 000 zt.
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SCIEZKI ZDOBYWANIA ZAWODU

Sciezka Technikum: technik: telekomunikacji, elektronik, informatyk
formalna Studia wyzsze: telekomunikacja, elektronika i telekomunikacja,
informatyka, inzynieria sieci teleinformatycznych

Sciezka Kursy: systemy transmisji danych, sieci Swiattowodowe,
praktyczna/ technologie LTE/5G

uzupetniajaca Certyfikaty: Cisco (CCNA/CCNP), Juniper (JNCIA), optyki
Swiattowodowej, szkolenia z narzedzi (np. Wireshark, NetXMS)

PRZYKLADOWE SCIEZKI KARIERY

Sciezka technik telekomunikacji — inzynier telekomunikacji —
formalna specjalista ds. sieci lub transmisji danych — kierownik dziatu
telekomunikacji

Sciezka instalator sieci Swiattowodowych — inzynier wdrozeniowy —
praktyczna/ projektant sieci — kierownik projektu lub konsultant
uzupetniajaca techniczny

technik / operator systemow transmisyjnych — inzynier —
audytor lub ekspert ds. telekomunikacji — wyktadowca

akademicki lub doradca branzowy
SZACOWANY CZAS ZDOBYWANIA KOMPETENCJI | KWALIFIKAQJI

5 lat: technikum (technik telekomunikacji, elektronik, informatyk) + kursy
z transmisji danych, sieci Swiattowodowych, LTE/5G oraz certyfikaty
techniczne (np. Cisco, Juniper, optyka Swiattowodowa).

3-5 lat: studia wyzsze + praktyka zawodowa i szkolenia specjalistyczne.

MINIMALNE WARUNKI DOTYCZACE WYKSZTALCENIA

Wyzsze - licencjat lub magister w zakresie telekomunikacji, elektroniki lub
informatyki.

POZIOM ZAGROZENIA ZAWODU DYNAMIKA ZMIANY WYMAGAN (%)

AUTOMATYZA:&'?,, Stabilna Umiarkowana Wysoka
Qe PR 0res, 13% 38% 50%

s,
%o Panel ekspertéw: umiarkowanadynamika

Najczesciejwskazywane obszary przysztych zmian
to umiejetnosc¢ obstugi nowych technologii/
narzedzi cyfrowych i kompetencje techniczne/
specjalistyczne

bardeo
Nisg;
‘ &
3
l posi®
ozpie®

Panel ekspertéw: srednie
Model FiO: niski
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P
KOMPETENCJE ZAWODOWE TWARDE (ESCO) Aktualne r°§2°22(;’;"1’a”e
Umiejetnos¢ analizowania wymogow szerokosci pasma \/
sieci
Umiejetnos¢ postugiwania sie ztozonym systemem \/
komunikacyjnym
Umiejetnos¢ dostosowywania wydajnosci systemu ICT \/
Umiejetnos¢ okresdlania wymagan technicznych \/
Umiejetnos¢ projektowania sieci komputerowej \/

Prognoza predykcyjna: Dodatkowo wsréd kompetencji twardych dla zawodu inzynier
telekomunikacji, do 2031 roku wzrosnie znaczenie umiejetnosci okreslania wymagan,

technicznych, umiejetnosci projektowania procesu oraz znajomosci metod zapewniania
jakosci.

Prognozowane

KOMPETENCJE ZAWODOWE MIEKKIE (ESCO) Aktualne go 5031
Otwarcie na rozw6j kompetencji zawodowych \/

Umiejetnos¢ analitycznego myslenia \/

Umiejetnos¢ komunikowania sie z uzytkownikami w celu \/

zbierania danych o ich oczekiwaniach

Umiejetnos¢ organizacji pracy wiasnej \/

Sumiennos¢ \/

Prognoza predykcyjna: Dodatkowo wsréd kompetencji miekkich dla zawodu inzynier
telekomunikacji, do 2031 roku wzros$nie znaczenie efektywnej pracy zespotowe;.

KWALIFIKACJE ZAWODOWE

W zawodzie inzyniera telekomunikacji wyksztatcenie kierunkowe nadal
bedzie istotne, choc jego znaczenie zmaleje. Do 2031 roku rosngce
znaczenie bedg miaty natomiast certyfikaty zawodowe w zakresie
nowoczesnych technologii telekomunikacyjnych. Doswiadczenie zawodowe,
cho¢ nadal wazne, nie bedzie miato takiej samej wagi jak obecnie, co moze
wskazywad na wiekszg otwartos¢ na kandydatéw z réznorodnym
doswiadczeniem zawodowym. Oczekiwany staz pracy na stanowisku
wzrosnie, poniewaz rosngca ztozonos¢ technologii telekomunikacyjnych
bedzie wymagata dtuzszego doswiadczenia.
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AKTUALNY | PRZYSZLY POPYT

W ocenie przedsiebiorcédw w ostatnich pieciu latach zapotrzebowanie na
inzynierow telekomunikacji w regionie umiarkowanie wzrosto (0,44).
Zdaniem respondentéw, obecnie popyt na ten zawdd jest duze (0,69),

a prognozy do 2031 roku przewidujg umiarkowany wzrost zapotrzebowania
(0,53). Dane te wskazujg, ze powyzszy zawdd bedzie nalezat do
perspektywicznych, a mozliwosci zatrudnienia w tym sektorze pozostang
bardzo dobre w najblizszych latach.

Eksperci podkreslajg, ze zawod cechuje sie Eksperci: Przewiduje sie 2
umiarkowang dynamikg zmian kompetencyjnych. brak wiekszych zmian
Nowe technologie pojawiajg sie w przewidywalnym w zapotrzebowaniu,

rytmie, co pozwala na nadgzanie za nimi a rekrutacje beda wynikac giownie

) y z naturalnej wymiany kadr.
w tradycyjnym modelu edukacji.

MAPOWANIE POPYTU NA PRACOWNIKOW

W 2021 roku nie odnotowano wolnych miejsc pracy w zawodzie inzynier
telekomunikacji. Analiza popytu wskazuje na bardzo niski. Obecny poziom
zapotrzebowania na pracownikdédw w powyzszym zawodzie w catym
wojewddztwie zachodniopomorskim. Przewiduje sie, ze do 2031 roku

w skali regionu popyt na inzynieréw telekomunikacji bedzie stabilny.

Niski popyt wynika m.in. z outsourcingu ustug telekomunikacyjnych

i wewnetrznych awansow w duzych operatorach, jednak stabilizacja

i prognozowany spadek w koszalinskim warto monitorowac w kontekscie
rozwoiju sieci 5G i inwestycji w infrastrukture Swiattowodowa.

AKTUALNA | PRZYSZLA PODAZ

Obecna dostepnosc inzynieréw telekomunikacji w ocenie przedsiebiorcow
wynosi 0,59, co zgodnie z przyjetg skalg klasyfikuje ten zawdéd jako tatwo
dostepny. Prognozy przedsiebiorcéw w perspektywie do 2031 roku
przewidujg utrzymanie tej sytuacji na podobnym poziomie (0,44), co
oznacza, ze rekrutacja na to stanowisko powinna pozostac tatwa zaréwno
teraz, jak i w najblizszych latach.

MAPOWANIE PODAZY PRACOWNIKOW

W 2021 roku w wojewddztwie liczba zarejestrowanych bezrobotnych
w zawodzie inzynier telekomunikacji wynosita 2. Obecna i przyszta podaz
okreslona zostata na podstawie danych o liczbie absolwentéw kierunkéw
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ujetych w Sciezce zdobywania zawodu (kierunek: Informatyka, Elektronika
i telekomunikacja, Informatyka i ekonometria, Informatyka w biznesie).

W prawie catym wojewddztwie prognozowana podaz bedzie stabilna, poza
powiatem tobeskim, gdzie prognozuje sie spadek.

Mimo tatwej dostepnosci inzynieréw telekomunikacji i stabilnej podazy
prognozowanej do 2031 r., zawdd ten uznano za kluczowy w ISWZP ze
wzgledu na strategiczne znaczenie rozwoju sieci 5G, Internetu rzeczy

i infrastruktury cyfrowej, ktore sg fundamentem transformacji cyfrowej
regionu.

Mapa 6. Obecna i prognozowana podaz dla zawodu inzynier telekomunikacji

Powiaty ' Podregiony

Stan na 2024/2025
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Prognoza na 2030/2031

Du
it seadek  Warost vk

AN Y

Zrédto: opracowanie wiasne

SPECJALISTYCZNE STANOWISKA PRACY ZWIAZANE Z ZAWODEM

Inzynier systeméw telekomunikacyjnych

Obowigzki: projektowanie, wdrazanie i utrzymanie systemdw transmisji
danych i gtosu, konfiguracja urzgdzen telekomunikacyjnych.
Wymagania: znajomosc¢ technologii IP, VolP, SDH, MPLS, urzadzen
sieciowych.

Réznice: stanowisko specjalistyczne z silnym naciskiem na systemowe
podejscie do infrastruktury.

Sciezka kariery: Inzynier — Starszy inzynier — Architekt systemow.

Specjalista ds. telekomunikac;ji

Obowigzki: analiza potrzeb telekomunikacyjnych organizacji, kontakt
z operatorami, wdrazanie rozwigzan gtosowych i danych.

> Na mapie przy pomocy strzatek zaznaczono tylko wzrosty lub spadki. Brak strzatek przy powiecie /
podregionie oznacza stabilizacje.
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Wymagania: umiejetnos¢ pracy z protokotami transmisji, dokumentacjg
techniczng, znajomos¢ standarddéw ITU.

Réznice: bardziej doradcza i wdrozeniowa rola niz inzynierska.

Sciezka kariery: Specjalista — Koordynator ds. ustug telekomunikacyjnych
— Manager ds. telekomunikacji.

Ekspert ds. infrastruktury telekomunikacyjnej

Obowigzki: planowanie i rozwdj infrastruktury sieciowej, zapewnienie
niezawodnosci i bezpieczenstwa systemow tgcznosci.

Wymagania: doswiadczenie z sieciami Swiattowodowymi, urzgdzeniami
dostepowymi, transmisjg danych na duzg skale.

Réznice: najwyzszy poziom specjalizacji technicznej - praca przy
projektach o duzym zasiegu.

Sciezka kariery: Ekspert — Gtéwny inzynier — CTO (Telecom).

Specjalista ds. sieci i ustug telekomunikacyjnych

Obowiagzki: zarzadzanie sieciami operatorow, konfiguracja ustug dla
klientoéw (telefonia, internet, VolP), wsparcie operacyjne.

Wymagania: znajomos¢ urzgdzen dostepowych, systemow OSS/BSS,
standardéw GSM/LTE.

Réznice: bliska wspotpraca z dziatami sprzedazy i klientami korncowymi.
Sciezka kariery: Specjalista — Koordynator sieci — Kierownik ustug
sieciowych.

Inzynier sieci telekomunikacyjnych

Obowiagzki: projektowanie i optymalizacja sieci telekomunikacyjnych
(LAN/WAN), wsparcie dla zespotéw operacyjnych.
Wymagania: certyfikaty sieciowe (np. CCNA/CCNP), dobra znajomos¢
protokotéw routingu, sieci Swiattowodowych i kablowych.
Réznice: stanowisko skoncentrowane stricte na warstwie sieciowe;j.
Sciezka kariery: Inzynier sieci — Architekt sieci — Kierownik infrastruktury
sieciowe;.

BRANZE ZWIAZANE Z ZAWODEM

26 - Produkcja komputerdw, wyrobdw elektronicznych i optycznych

27 - Produkcja urzgdzen elektrycznych

33 - Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzadzen

61 - Telekomunikacja

62 - Dziatalnos¢ zwigzana z programowaniem, doradztwem w zakresie
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informatyki i dziatalnosci powigzane

71 - Dziatalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii; badania i analizy
techniczne

95 - Naprawa i konserwacja komputeréw, artykutéw uzytku osobistego
i domowego oraz pojazddéw silnikowych, w tym motocykli
STOWARZYSZENIA/ORGANIZACJE ZRZESZAJACE

e Stowarzyszenie Elektrykow Polskich (SEP)
ODNOSNIKI DO INFORMAC]I UZUPEENIAJACYCH O ZAWODZIE

e Inzynier telekomunikacji - Pracuj.pl

e |nzynier telekomunikacji - Edycja | 2025 rok
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251101 Analityk systemow teleinformatycznych

CHARAKTERYSTYKA ZAWODU
Analityk systemow teleinformatycznych przeprowadza analize mozliwosci

zastosowania rozwigzan teleinformatycznych w celu automatyzacji
procesdw w przedsiebiorstwie klienta. Wspotpracuje z zespotami
technicznymi i biznesowymi, aby opracowac optymalne rozwigzania
systemowe. Zbiera i analizuje wymagania biznesowe i techniczne, tworzy
specyfikacje wymagan (SRS) i dokumentacje funkcjonalng. Modeluje procesy
biznesowe (BPMN, UML) i projektuje architekture rozwigzan IT. Ocenia

i rekomenduje narzedzia i platformy technologiczne. Zarzadza ryzykiem

projektowym i koordynuje ) , o ,
Eksperci: Eksperci postrzegaja go jako zawdd

komunikacje migdzy interesariuszami. 0 ogromnym potencjale, okres$lajgc go mianem

Uczestniczy w testach akceptacyjnych .cztowieka przysztosci”, ktéry bedzie odgrywat
UAT i wdrozeniach systemow. centralng role w procesach cyfryzacji.
ZAWODY POKREWNE

251102 Konsultant do spraw 251103 Projektant/architekt

systemow teleinformatycznych systemoéw teleinformatycznych

WARUNKI | FORMY PRACY, WYNAGRODZENIE

e praca realizowana gtéwnie stacjonarnie, z mozliwoscig wykonywania
czesci zadan w trybie zdalnym lub hybrydowym;

e zatrudnienie odbywa sie przede wszystkim na podstawie umowy
o prace, cho¢ wystepujg takze umowy cywilnoprawne oraz
samozatrudnienie;

e praca moze obejmowac analize potrzeb biznesowych, projektowanie
rozwigzan informatycznych, przygotowywanie dokumentacji oraz
wspotprace z zespotami IT i uzytkownikami koncowymi;

e mozliwe sg okresy intensywnej pracy, zwtaszcza podczas wdrazania
nowych systeméw lub migracji danych;

e ws$rod benefitdw mogg znalez¢ sie: elastyczne godziny pracy, mozliwosc
pracy zdalnej, szkolenia certyfikacyjne i dostep do zaawansowanych
narzedzi analitycznych.

Srednie miesieczne wynagrodzenie netto: 8 100 zt.

Przedziat wynagrodzenia netto: 7 500 - 8 500 zt.
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SCIEZKI ZDOBYWANIA ZAWODU

Sciezka Technikum: technik informatyk, technik teleinformatyk
formalna Studia wyzsze: informatyka, teleinformatyka, inzynieria
systemow, zarzgdzanie projektami IT

Sciezka Kursy: analiza systemowa, analiza biznesowa, UML, BPMN,

praktyczna/ modelowanie proceséow

uzupetniajaca Certyfikaty: np. IREB CPRE, BCS BA, szkolenia z narzedzi CASE
(Enterprise Architect, Visio), praca projektowa i praktyka w IT

PRZYKLADOWE SCIEZKI KARIERY

Sciezka technik informatyk / teleinformatyk — analityk systeméw —
formalna starszy analityk — lider zespotu lub architekt systemow
Sciezka mtodszy analityk / tester — analityk systemoéw — konsultant
praktyczna/ ds. IT — kierownik projektéw cyfryzacyjnych

uzupetniajgca analityk — specjalista ds. integracji systemow — ekspert ds.
transformacji cyfrowe;j

SZACOWANY CZAS ZDOBYWANIA KOMPETENC]I | KWALIFIKAC]I

Minimum 5 lat: technikum (technik informatyk, technik teleinformatyk)

+ kursy z analizy systemowej, analizy biznesowej, UML, BPMN, modelowania
procesow + praca projektowa i praktyka w IT.

3-5 lat: studia i Il stopnia (np. informatyka, teleinformatyka, inzynieria
systemow, zarzgdzanie projektami IT) + certyfikaty (np. IREB CPRE, BCS BA)
+ doswiadczenie zawodowe w analizie systeméw informatycznych.

MINIMALNE WARUNKI DOTYCZACE WYKSZTALCENIA

Srednie zawodowe (np. technik informatyk, technik teleinformatyk) jako
minimum. Preferowane: wyzsze z informatyki, teleinformatyki, inzynierii
systemow lub pokrewnych kierunkéw technicznych.

POZIOM ZAGROZENIA ZAWODU DYNAMIKA ZMIANY WYMAGAN (%)

AUTOMATYZACJA
Pﬂeds.igbio,.c% Stabilna Umiarkowana Wysoka
o€ 4, 17% 66%
#\ P, Y%
< <o Panel ekspertéw: umiarkowanadynamika

Najczesciej wskazywane obszary przysztych zmian
to i umiejetnos¢ obstugi nowych technologii/
narzedzi cyfrowychikompetencje
techniczne/specjalistyczne

bardeo
Nisk,

! prosi®
ozpie®

Panel ekspertéw: niskie
Model FiO: bardzo niski
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KOMPETENCJE ZAWODOWE TWARDE (ESCO) Aktualne Pr°§2°22(‘)’;’:a”e
Umiejetnos¢ analizowania specyfikacji oprogramowania \/
Umiejetnosc¢ analizowania systeméw ICT \/
Umiejetno$¢ identyfikowania wymagan klientéw v
Umiejetnosc¢ okreslania wymagan technicznych \/
Umiejetnosc¢ identyfikowania stabych stron systeméw ICT \/

Prognoza predykcyjna: Do 2031 roku w tym zawodzie na szczeg6Inym znaczeniu zyskaja
kompetencje twarde, m.in. umiejetnos¢ analizowania proceséw biznesowych oraz
umiejetnos¢ monitorowania wydajnosci systemu.

Prognozowane

KOMPETENCJE ZAWODOWE MIEKKIE (ESCO) Aktualne go 5031
Otwarcie na rozw6j kompetencji zawodowych \/

Umiejetnos¢ podejmowania decyzji \/

Umiejetnos¢ komunikowania sie z uzytkownikami w celu \/

zbierania danych o ich oczekiwaniach

Umiejetnosc¢ analitycznego myslenia \/

Umiejetnos¢ organizacji pracy wiasnej \/

Prognoza predykcyjna: Dodatkowo wsrod kompetencji miekkich do 2031 roku
wzro$nie znaczenie efektywnej pracy zespotowej.

KWALIFIKACJE ZAWODOWE

W zawodzie analityka systemoéw teleinformatycznych do 2031 roku
wyksztatcenie kierunkowe - mimo spadku znaczenia - bedzie nadal bardzo
wazne. Znaczenie certyfikatow rowniez zmaleje, cho¢ one nadal pozostang
istotnym elementem w procesie rekrutacji. Doswiadczenie zawodowe

w pracy z systemami teleinformatycznymi pozostanie kluczowe. Rosnacg
role bedzie jednak odgrywat staz pracy. Oczekiwany staz pracy w zawodzie
bedzie nieznacznie dtuzszy, co wskazuje na potrzebe zdobywania
praktycznego doswiadczenia w tej dziedzinie, ale nadal bedzie to
umiarkowany czas.
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AKTUALNY | PRZYSZLY POPYT

Zdaniem respondentéw w ostatnich pieciu latach zapotrzebowanie na

analitykdéw systemow teleinformatycznych w regionie umiarkowanie
wzrosto (0,81) i obecnie popyt na ten zawdd jest bardzo duzy (1,14).
Prognozy do 2031 roku wskazujg na utrzymanie tego trendu i dalszy
umiarkowany wzrost (0,70). Sugeruje to, ze zawdd analityka systemdow

teleinformatycznych ma dobre perspektywy na przysztosc.

Eksperci wskazujg, ze przy umiarkowanym wzroscie popytu analitycy

powinni tgczy¢ umiejetnosci przeprowadzania analizy mozliwosci

zastosowania rozwigzan teleinformatycznych w celu
automatyzacji proceséw w przedsiebiorstwie klienta
z projektowaniem i koordynowaniem catego procesu
- od zbierania wymagan, przez wdrozenie, az po
nadzér nad realizacjg zadan przez zespot.

MAPOWANIE POPYTU NA PRACOWNIKOW

specjalisci ci beda przejmowac

taczac potrzeby biznesu
z rozwigzaniami technicznymi.

N

W 2021 roku nie odnotowano wolnych miejsc pracy w zawodzie analityk
systemoéw teleinformatycznych. Analiza popytu wskazuje na bardzo niski
obecny poziom zapotrzebowania na pracownikéw w tym zawodzie w catym

wojewddztwie zachodniopomorskim. Na podstawie dostepnych danych

przewiduje sie, ze do 2031 roku w skali regionu popyt na analitykow

pozostanie na réwnym poziomie. Jedynie w powiecie koszalinskim

prognozuje sie wzrost zapotrzebowania na pracownikéw w zawodzie

analityka systeméw teleinformatycznych.

Mapa 7. Poziom popytu na pracownikdw w zawodzie analityk systemow

teleinformatycznych®

Powiaty Podregiony

Zrédto: opracowanie wiasne

Stan na 2026

Bardroniski  Niski Seodni  Wysoki Bardeo wysoki

Prognoza na 2031
DAt spadek  Wiew e

vV N T A

6 Na mapie przy pomocy strzatek zaznaczono tylko wzrosty lub spadki. Brak strzatek przy powiecie /

podregionie oznacza stabilizacje.
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- Charakterystyki kluczowych zawodow -

AKTUALNA | PRZYSZEA PODAZ

Obecna dostepnosc¢ analitykow systemoéw teleinformatycznych w ocenie
przedsiebiorcéw wynosi 0,93, co zgodnie z przyjetg skalg klasyfikuje ten
zawdd jako tatwo dostepny. Prognozy przedsiebiorcéw w perspektywie do
2031 roku wskazujg na dalszy umiarkowany wzrost podazy (0,59). Oznacza
to, ze zarbwno obecnie jak i w przysztosci rekrutacja nowych pracownikow
nie powinna stanowi¢ problemu.

MAPOWANIE PODAZY PRACOWNIKOW

W 2021 roku w wojewddztwie liczba zarejestrowanych bezrobotnych

w zawodzie analityk systeméw teleinformatycznych wynosita 0. Obecna

i przyszta podaz okreslona zostata na podstawie danych o liczbie
absolwentéw kierunkdéw ujetych w Sciezce zdobywania zawodu (kierunek:
Informatyka, Teleinformatyka, Informatyka i ekonometria, Informatyka

w biznesie). W catym wojewddztwie prognozowana podaz pozostanie na
stabilnym poziomie, za wyjatkiem m.in. powiatu swidwinskiego, gdzie
prognozuje sie najwiekszy spadek podazy.

Mimo zerowej liczby bezrobotnych i prognozowanego spadku dostepnosci,
zawdd analityka systemow teleinformatycznych uznano za kluczowy

w ISWZP ze wzgledu na jego role w projektowaniu bezpiecznej
infrastruktury cyfrowej, wsparciu transformacji cyfrowej przedsiebiorstw
oraz zapewnieniu ciggtosci dziatania kluczowych systeméw IT w regionie.

Mapa 8. Obecna i prognozowana podaz dla zawodu analityk systemow
teleinformatycznych’

Powiaty . Podregiony

Stan na 2024/2025

lzoniski  Niski Sredni Wysoki  Bardzo wysoki

Prognoza na 2030/2031
DUty Spadek  Warest vl

2 A

Zrédto: opracowanie wiasne

7 Na mapie przy pomocy strzatek zaznaczono tylko wzrosty lub spadki. Brak strzatek przy powiecie /
podregionie oznacza stabilizacje.
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SPECJALISTYCZNE STANOWISKA PRACY ZWIAZANE Z ZAWODEM

Analityk systemoéw

Obowigzki: zbieranie wymagan uzytkownikow, projektowanie specyfikacji
systemoéw informatycznych, testowanie i optymalizacja rozwigzan.
Wymagania: znajomos¢ UML/BPMN, umiejetnosci analityczne,
komunikacja z klientem i zespotem technicznym.

Réznice: ogdlny profil - praca na styku biznesu i technologii.

Sciezka kariery: Analityk systeméw — Starszy analityk — Architekt
rozwigzan IT.

Informatyk systemowy

Obowigzki: analiza funkcjonowania systeméw IT, konfigurowanie

i wdrazanie usprawnien, dokumentowanie zmian w infrastrukturze.
Wymagania: wiedza o systemach operacyjnych, sieciach, bazach danych.
Réznice: bardziej techniczny charakter - praca blisko sprzetu i
infrastruktury.

Sciezka kariery: Informatyk systemowy — Administrator IT — Architekt
infrastruktury IT.

Analityk IT

Obowigzki: analiza potrzeb biznesowych pod kagtem wdrozen IT,
tworzenie dokumentacji wymagan, wspotpraca z zespotami projektowymi.
Wymagania: narzedzia analityczne (JIRA, Confluence), zrozumienie
procesow biznesowych.

Réznice: silniejszy nacisk na potrzeby biznesowe i doradztwo projektowe.
Sciezka kariery: Analityk IT — Business Analyst — Kierownik produktu IT.

Analityk systemowo-informatyczny

Obowiazki: projektowanie przeptywdw danych, identyfikowanie btedéw w
systemach, tworzenie koncepcji rozwigzan.

Wymagania: SQL, znajomos$¢ systemow ERP/CRM, umiejetnosc
dokumentowania.

Réznice: taczy analize danych z projektowaniem systemowym.

Sciezka kariery: Analityk SI — Projektant S| — Ekspert ds. architektury
systemow.
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Specjalista ds. analizy systeméw IT

Obowigzki: ocena efektywnosci istniejgcych systemow IT, proponowanie
usprawnien i automatyzacji proceséw.

Wymagania: metodologia analityczna, praktyczna znajomos$¢ narzedzi Bl.
Réznice: nacisk na efektywnos$¢ i automatyzacje w konkretnym
Srodowisku IT.

Sciezka kariery: Specjalista IT — Analityk proceséw — Inzynier

rozwigzan IT.

BRANZE ZWIAZANE Z ZAWODEM

26 - Produkcja komputerdw, wyrobdéw elektronicznych i optycznych

61 - Telekomunikacja

62 - Dziatalno$¢ zwigzana z programowaniem, doradztwem w zakresie
informatyki i dziatalnosci powigzane

71 - Dziatalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii; badania i analizy
techniczne

74 - Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

STOWARZYSZENIA/ORGANIZACJE ZRZESZAJACE
e Polskie Towarzystwo Informatyczne (PTI)
ODNOSNIKI DO INFORMAC]I UZUPEENIAJACYCH O ZAWODZIE

e Analityk systemow teleinformatycznych - Mapa karier

e Analityk systemoéw teleinformatycznych - Infodoradca+

e Analityk systemoéw teleinformatycznych - Edycja | 2025 rok
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https://mapakarier.org/sciezki-kariery/99/m/analityk-systemowy/
https://psz.praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-danych/infodoradca/-/InfoDoradcaPlus/zawod/251101?_occupationPlusportlet_WAR_nnkportlet_backURL=https%3A%2F%2Fpsz.praca.gov.pl%2Frynek-pracy%2Fbazy-danych%2Finfodoradca%3Fp_p_id%3DoccupationPlusportlet_WAR_nnkportlet%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnormal%26p_p_mode%3Dview%26_occupationPlusportlet_WAR_nnkportlet_mvcRenderCommandName%3Dsearch%26_occupationPlusportlet_WAR_nnkportlet_formDate%3D1749801070479%26_occupationPlusportlet_WAR_nnkportlet_query%3DAnalityk%2Bsystem%25C3%25B3w%2Bteleinformatycznych&_occupationPlusportlet_WAR_nnkportlet_query=Analityk+system%C3%B3w+teleinformatycznych&_occupationPlusportlet_WAR_nnkportlet_description=identificationData
https://www.wup.pl/images/uploads/II_DLA_INSTYTUCJI/badania/Raport_-_Technologie_i_us%C5%82ugi_przysz%C5%82o%C5%9Bci.pdf
https://www.wup.pl/images/uploads/II_DLA_INSTYTUCJI/badania/Raport_-_Technologie_i_us%C5%82ugi_przysz%C5%82o%C5%9Bci.pdf

- Charakterystyki kluczowych zawodow -

251103 Projektant / architekt systemow
teleinformatycznych (NEW)

CHARAKTERYSTYKA ZAWODU

Projektant/architekt systemow teleinformatycznych projektuje systemy
teleinformatyczne spetniajgce wymagania funkcjonalne i niefunkcjonalne
zamawiajgcego, zapewniajac ich efektywnos¢, skalowalnos¢

i bezpieczenstwo. Zarzgdza cyklem zycia systemu, wdraza rozwigzania
technologiczne i monitoruje wydajnos¢. Tworzy dokumentacje
architektoniczng (diagramy C4, ADR, widoki 4+1). Dobiera wzorce

architektoniczne (mikroserwisy,

) ] Eksperci: To kluczowa profesja w branzy technologii
monolith, event-driven, CQRS)

przysztosci, wymagajgca wysokich kwalifikacji i taczaca

i technologie do wymagan zaawansowang wiedze techniczng z umiejetnoscia
projektu. projektowania ztozonych struktur.

ZAWODY POKREWNE

251101 Analityk systemow 251106 Informatyk
teleinformatycznych 251904 Tester systemow

251104 Analityk doswiadczenia teleinformatycznych

uzytkownikéw (user experience 252301 Analityk sieci

analyst) komputerowych

WARUNKI | FORMY PRACY, WYNAGRODZENIE

e praca realizowana gtéwnie stacjonarnie, z mozliwoscig pracy w trybie
hybrydowym i zdalnym;

e zatrudnienie odbywa sie gtéwnie na podstawie umowy o prace, choc
wystepuje rowniez samozatrudnienie (B2B) oraz umowy zlecenie;

e praca polega na projektowaniu systemoéw teleinformatycznych,
zarzadzaniu cyklem zycia systemow, tworzeniu koncepcji integracji
i migracji danych;

e mozliwe intensywne okresy pracy zwigzane z wdrozeniami systemow
lub aktualizacjami rozwigzan informatycznych;

e ws$rod benefitdw mogga znalez€ sie: elastyczny czas pracy, mozliwos¢
pracy zdalnej.

Srednie miesieczne wynagrodzenie netto: 7 500 zt.

Przedziat wynagrodzenia netto: 6 000 - 8 500 zt.
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SCIEZKI ZDOBYWANIA ZAWODU

Sciezka Technikum informatyczne / teleinformatyczne — egzamin
formalna zawodowy — zdobywanie doswiadczenia zawodowego

Studia wyzsze: informatyka / telekomunikacja / matematyka
Sciezka Kursy: szkolenia z projektowania systemow informatycznych,
praktyczna/ kursy internetowe na platformach edukacyjnych

uzupetniajaca Certyfikaty: certyfikaty sieciowe Cisco (np. CCNA), certyfikaty
z zakresu bezpieczenstwa IT

PRZYKLADOWE SCIEZKI KARIERY

Sciezka mtodszy projektant / architekt systemow teleinformatycznych
formalna — starszy projektant / architekt systemow
teleinformatycznych

specjalista IT — projektant systeméw teleinformatycznych —
kierownik dziatu IT

Sciezka inzynier sieci komputerowych — projektant infrastruktury
praktyczna sieciowej

SZACOWANY CZAS ZDOBYWANIA KOMPETENCJI | KWALIFIKACQI

4 |ata: technikum informatyczne / teleinformatyczne + egzamin zawodowy
+ zdobywanie doswiadczenia. 7-8 lat: Sciezka przez studia wyzsze
(informatyka, telekomunikacja lub pokrewne kierunki) - do poziomu
specjalisty. Dodatkowe certyfikaty (np. Cisco CCNA, bezpieczenstwo IT) -
przygotowanie i egzamin od kilku tygodni do kilku miesiecy. Awans na
kierownika dziatu IT - zwykle po 5-10 latach doswiadczenia zawodowego.

MINIMALNE WARUNKI DOTYCZACE WYKSZTALCENIA

Wyksztatcenie Srednie techniczne (technikum informatyczne lub
teleinformatyczne) jako minimum.

POZIOM ZAGROZENIA ZAWODU DYNAMIKA ZMIANY WYMAGAN (%)

AUTOMATYZACJA '
o przedsiebiorcs Stabilna Umiarkowana Wysoka
2 "'.{;-@ 6% 61% 33%
° <o Panel ekspertéw: umiarkowanadynamika

barazo

=
]

< to umiejetnosc obstugi nowych technologii/narzedzi
cyfrowychi kompetencjetechniczne/specjalistyczne

g
%%’, Najczesciej wskazywane obszary przysztych zmian
o]

Panel ekspertéw: sredni
Model FiO: niski
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Prognozowane

KOMPETENCJE ZAWODOWE TWARDE (ESCO) Aktualne do 2031

Umiejetnos¢ okreslania wymagan technicznych

Umiejetnosc¢ projektowania architektury korporacyjnej

Umiejetnos¢ integrowania elementéw sktadowych
systemu

Znajomosc teorii systemow teleinformatycznych

CAOKKKX

Umiejetnos¢ pozyskiwania elementéw systemowych

Prognozowane

KOMPETENCJE ZAWODOWE MIEKKIE (ESCO) Aktualne do 2031

Umiejetnosc¢ uczenia sie i aktualizowania wiedzy

Umiejetnosc rozwigzywania problemow

Sumiennos¢

v
v
Umiejetnos¢ analitycznego myslenia \/
v
v

Umiejetnos¢ odpowiedzialnego podejscia do kwestii
bezpieczehstwa danych

Prognoza predykcyjna: Do 2031 roku w tym zawodzie na szczegélnym znaczeniu
zyskajag kompetencje miekkie, m.in. takie jak otwarcie na rozwdéj kompeteng;ji
zawodowych, umiejetnos¢ organizacji pracy wiasnej oraz umiejetnos¢ pracy w zespole.

KWALIFIKACJE ZAWODOWE

Do 2031 roku wyksztatcenie w zawodzie projektanta systemoéw
teleinformatycznych pozostanie bardzo wazne, podobnie jak znaczenie
doswiadczenia zawodowego, ktére pozostanie na tym samym poziomie.
Zmniejszy sie natomiast znaczenie certyfikatéw zawodowych. Jednoczesnie
rosngce znaczenie bedzie miat staz pracy. Co wiecej, oczekiwany staz moze
sie nieznacznie wydtuzy¢, z naciskiem na umiejetnosci zdobywane w pracy
nad réznymi projektami systemowymi.
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AKTUALNY | PRZYSZLY POPYT

W ocenie przedsiebiorcéw, w ostatnich pieciu latach zapotrzebowanie na
projektantéw/architektow systemoéw teleinformatycznych w regionie
umiarkowanie wzrosto (0,50). Zdaniem respondentdw, obecnie popyt na ten
zawod utrzymuje sie na przecietnym i stabilnym poziomie (-0,08). Prognozy
do 2031 roku wskazujg na dalszg stabilnos¢ i brak wyraznych zmian
zapotrzebowania (0,15). Dane te sugerujg, ze po okresie intensywnego
wzrostu sytuacja na rynku pracy ustabilizowata sie i pozostanie taka rowniez

w najblizszych latach.

Eksperci: Prognozowany jest wzrost
zapotrzebowania, poniewaz tatwiejszy
dostep do technologii zacheca coraz wiecej

Eksperci prognozujg wzrost zapotrzebowania na

projektantéw i architektéw w perspektywie 5 lat.
podmiotéw do projektowania wtasnych,

Wynika to z faktu, ze nowoczesne technologie
ztozonych systemow.

dajg coraz wieksze mozliwosci dostarczania

systemow, co zacheca wiecej podmiotoéw do ich wdrazania.
MAPOWANIE POPYTU NA PRACOWNIKOW

W 2021 roku w wojewddztwie zachodniopomorskim nie odnotowano
wolnych miejsc pracy w zawodzie projektant/architekt systemow
teleinformatycznych. W perspektywie do 2031 roku w przypadku tego
zawodu w m. Szczecin prognozowana liczba ogtoszen o prace bedzie
wynosic¢ 2, a w m. Koszalin i powiecie polickim bedzie wynosi¢ 1. Tak niski
poziom zapotrzebowania nie daje podstaw do opracowania mapy, ktora

z zasady stuzy wizualizacji przestrzennych réznic i wyraznych koncentracji.

Nalezy jednak zaznaczyd, ze brak formalnych ofert pracy nie musi oznaczac
braku realnego zapotrzebowania na projektantéw/architektéw systemow
teleinformatycznych - wiele rekrutacji odbywa sie wewnetrznie

w instytucjach publicznych i firmach ochroniarskich, na kontraktach
czasowych czy w ramach projektow informatycznych, ktére nie trafiajg do
urzedowych rejestrow. Obecnie zapotrzebowanie na ten zawdd oceniane
jest jako umiarkowane, co potwierdzajg opinie pracodawcow wskazujgce na
rosngcg role monitoringu w systemach bezpieczenstwa i zarzadzaniu
infrastrukturg krytyczna.

AKTUALNA | PRZYSZEA PODAZ

Obecna dostepnos¢ projektantow i architektow systemow
teleinformatycznych w ocenie przedsiebiorcow wynosi 0,15, co zgodnie
z przyjetq skalg klasyfikuje ten zawdd jak przecietnie dostepny. Prognozy

82




- Charakterystyki kluczowych zawodow -

przedsiebiorcéw w perspektywie do 2031 roku wskazujg na utrzymanie tej
sytuacji na podobnym poziomie (0,15), co oznacza, stabilnos¢ i brak
wyraznych zmian. Wskazuje to, ze rekrutacja na to stanowisko nie powinna
stanowi¢ problemu zaréwno obecnie, jak i w przysztosci.

MAPOWANIE PODAZY PRACOWNIKOW

W 2021 roku w wojewddztwie liczba zarejestrowanych bezrobotnych

w zawodzie projektant/architekt systeméw teleinformatycznych wynosita 0.
Obecna i przyszta podaz okreslona zostata na podstawie danych o liczbie
absolwentéw kierunkdw ujetych w Sciezce zdobywania zawodu (kierunki:
technik informatyk, Informatyka, Informatyka i ekonometria, Informatyka
w biznesie). W catym wojewddztwie prognozowana podaz bedzie spadac, za
wyjatkiem powiatu szczecineckiego, gdzie prognozuje sie duzy wzrost.
Najwiekszy spadek prognozuje sie w powiecie kamienskim.

Mimo braku zarejestrowanych bezrobotnych i prognozowanych spadkéw
podazy w niektérych powiatach, zawod projektanta/architekta systemow
teleinformatycznych uznano za kluczowy w ISWZP ze wzgledu na rosnace
znaczenie zaawansowanych systemoéw teleinformatycznych, rozwdj
technologii loT oraz potrzebe rozwoju infrastruktury teleinformatycznej, co
wpisuje sie w cele inteligentnych specjalizacji regionu.

Mapa 9. Obecna i prognozowana podaz dla zawodu projektant/architekt systemow
teleinformatycznych @

Powiaty b ) Podregiony

S, | ‘ ¢’ Stan na 2024/2025
‘ \ ‘ " v ﬂ ’ Bardiominki  Naki  Srednl  Wysoki Bardro wysoki
| * ‘ \ ( N ';“;ogn:: na ::::ozzo;;ﬁ

Zrédto: opracowanie wiasne

8 Na mapie przy pomocy strzatek zaznaczono tylko wzrosty lub spadki. Brak strzatek przy powiecie /
podregionie oznacza stabilizacje.
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SPECJALISTYCZNE STANOWISKA PRACY ZWIAZANE Z ZAWODEM

Projektant systeméw IT

Obowiagzki: projektowanie architektury systemoéw informatycznych;
analiza wymagan biznesowych; tworzenie dokumentacji technicznej;
wspotpraca z zespotem programistow; dobor technologii i rozwigzan.
Wymagania: wyksztatcenie informatyczne; znajomos¢ architektury
systemodw; umiejetnosci analityczne; znajomosc¢ technologii IT;
komunikatywnosc.

Réznice: ogodlne stanowisko projektowe obejmujgce rézne typy systemow
IT.

Przyktadowa Sciezka kariery: Programista / analityk — Projektant —
Starszy projektant — Architekt systeméw IT.

Projektant rozwigzanh teleinformatycznych

Obowigzki: projektowanie systeméw teleinformatycznych (sieci,
infrastruktura IT); analiza potrzeb klientéw; dobor sprzetu

i oprogramowania; tworzenie dokumentacji; wspotpraca z zespotem
wdrozeniowym.

Wymagania: wyksztatcenie informatyczne lub teleinformatyczne;
znajomos¢ sieci komputerowych; umiejetnosci analityczne; znajomos¢
technologii sieciowych; komunikatywnosc.

Réznice: nacisk na infrastrukture i systemy komunikacyjne.
Przyktadowa Sciezka kariery: Administrator — Projektant — Starszy
projektant — Architekt rozwigzan.

Inzynier architektury systeméw IT

Obowiagzki: projektowanie i rozwdj architektury systemoéw IT;
optymalizacja rozwigzan; nadzér nad wdrozeniem; wspotpraca

z zespotami technicznymi; analiza wydajnosci i bezpieczenstwa systemow.
Wymagania: wyksztatcenie wyzsze informatyczne; doSwiadczenie

w projektowaniu systeméw; znajomos¢ architektury IT; umiejetnosci
analityczne; znajomos¢ standarddéw i narzedzi.

Réznice: bardziej zaawansowane, inzynierskie podejscie do architektury
systemow.

Przyktadowa Sciezka kariery: Programista — Inzynier systemow —
Architekt IT — Chief Architect.
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Specjalista ds. projektowania systemoéw teleinformatycznych

Obowiagzki: opracowywanie projektow systemow teleinformatycznych;
analiza wymagan; przygotowanie dokumentacji; wspoétpraca z zespotem
wdrozeniowym; testowanie rozwigzan.

Wymagania: wyksztatcenie kierunkowe; znajomosc sieci i systemow IT;
umiejetnosci analityczne; doktadnos¢; komunikatywnosc.

Réznice: stanowisko specjalistyczne o wezszym zakresie niz architekt
systemow.

Przyktadowa Sciezka kariery: Specjalista — Starszy specjalista —
Projektant — Architekt systemow.

Architekt rozwigzan sieciowych

Obowiazki: projektowanie architektury sieci komputerowych; dobér
technologii sieciowych; optymalizacja wydajnosci i bezpieczenstwa;
nadzér nad wdrozeniem; tworzenie dokumentacji.

Wymagania: zaawansowana wiedza z zakresu sieci; znajomos¢
protokotow i infrastruktury; doswiadczenie; umiejetnosci analityczne;
certyfikaty branzowe mile widziane.

Réznice: specjalizacja w projektowaniu sieci i infrastruktury
komunikacyjnej.

Przyktadowa Sciezka kariery: Administrator sieci — Inzynier sieci —
Architekt sieci — Ekspert / konsultant.

BRANZE ZWIAZANE Z ZAWODEM

61 - Telekomunikacja

62 - Dziatalno$¢ zwigzana z programowaniem, doradztwem w zakresie
informatyki i dziatalno$ci powigzane

71 - Dziatalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii; badania i analizy
techniczne

STOWARZYSZENIA/ORGANIZACJE ZRZESZAJACE

e Polskie Towarzystwo Informatyczne (PTI)
ODNOSNIKI DO INFORMAC]I UZUPEENIAJACYCH O ZAWODZIE

e Projektant / architekt systemoéw teleinformatycznych - Info

zawodowe
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@,
251106 Informatyk &@
CHARAKTERYSTYKA ZAWODU

Informatyk prowadzi badania w dziedzinie informatyki i technologii
informacyjno-komunikacyjnych, rozwigzuje ztozone problemy obliczeniowe
i projektuje nowe podejscia technologiczne. Sporzadza sprawozdania

z badan i formutuje propozycje zastosowan. W zaleznosci od specjalizacji
projektuje i administruje systemami IT, tworzy i utrzymuje infrastrukture
sieciowg i serwerowg, rozwija i testuje oprogramowanie lub prowadzi
badania algorytmiczne. Administruje systemami operacyjnymi (Linux,
Windows Server), bazami danych i Srodowiskami wirtualizacji (VMware,
Hyper-V, konteneryzacja Docker/Kubernetes).
Zapewnia wsparcie techniczne uzytkownikom

Eksperci: Informatyk czesto petni role
~Cztowieka od wszystkiego”, ktéry dba
i reaguje na incydenty. o to, aby cata infrastruktura IT

w przedsiebiorstwie dziatata sprawnie.

ZAWODY POKREWNE

251101 Analityk systemow 251104 Analityk doswiadczenia
teleinformatycznych uzytkownikow (UX)

251102 Konsultant do spraw 251105 Specjalista do spraw
systemoéw teleinformatycznych integracji technologii

251103 Projektant / architekt informatycznych

systemoéw teleinformatycznych

WARUNKI | FORMY PRACY, WYNAGRODZENIE

e praca realizowana w zréznicowanym trybie - stacjonarnie, zdalnie oraz
hybrydowo, w zaleznosci od charakteru stanowiska i polityki firmy;

e zatrudnienie najczesciej odbywa sie na podstawie umowy o prace, ale
mozliwe sg réwniez umowy cywilnoprawne oraz samozatrudnienie;

e praca moze obejmowac administracje systemami IT, wsparcie
techniczne, konserwacje sprzetu komputerowego, rozwoj i testowanie
oprogramowania;

e mozliwe sg okresy wzmozonego obcigzenia pracg w sytuacjach
awaryjnych lub przy wdrozeniach systeméw;

e wsrdod benefitow mogg znalez€ sie: elastyczne godziny pracy, szkolenia
branzowe i dostep do narzedzi technologicznych.

Srednie miesieczne wynagrodzenie netto: 7 300 z.

Przedziat wynagrodzenia netto: 6 000 - 8 000 zt.
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SCIEZKI ZDOBYWANIA ZAWODU

Sciezka Technikum: technik informatyk

formalna Szkota branzowa | i Il stopnia: monter sieci komputerowych
Studia wyzsze (opcjonalnie): informatyka, teleinformatyka,
inzynieria oprogramowania

Sciezka Kursy: CCNA, CompTIA A+/Network+, MTA/MCSA, Google IT

praktyczna/ Support, programowanie (Python, Java, C++), administracja

uzupetniajaca Linux/Windows Server

Certyfikaty i praktyka: ECDL/ICDL, staz/helpdesk/serwis IT,
szkolenia online (Coursera, Udemy)

PRZYKEADOWE SCIEZKI KARIERY

Sciezka technik informatyk / helpdesk — informatyk — administrator
formalna systemoéw / sieci

Sciezka informatyk — specjalista ds. IT / programista / tester —
praktyczna/ architekt systeméw lub lider zespotu IT

uzupetniajaca informatyk — konsultant IT / wdrozeniowiec / nauczyciel

zawodu — freelancer lub witasciciel firmy informatycznej

SZACOWANY CZAS ZDOBYWANIA KOMPETENCJI | KWALIFIKACQI

5 lat: branzowa I/l st. (monter sieci) lub technikum informatyczne + kursy
CCNA, CompTIA, MTA/MCSA, Google IT + praktyka w helpdesku/serwisie IT

3-5 lat: studia (informatyka, teleinformatyka, inzynieria oprogramowania)
+ kursy programowania i admin. systemami + certyfikaty ECDL/ICDL

MINIMALNE WARUNKI DOTYCZACE WYKSZTALCENIA

Srednie zawodowe (np. technik informatyk) lub branzowe Il stopnia (monter
sieci komputerowych) jako minimum. Preferowane: wyksztatcenie wyzsze.

POZIOM ZAGROZENIA ZAWODU DYNAMIKA ZMIANY WYMAGAN (%)
AUTOMATYZACJA

" przedsmbl'orcd
’ab@“
<

Stabilna Umiarkowana Wysoka

sy, 19% 33% 47%
<o

) ¥

Panel ekspertéw: umiarkowanadynamika
Najczesciejwskazywane obszary przyszlychzmian
to i umiejetnos¢ obstugi nowych technologii/
narzedzi cyfrowych i kompetencje
techniczne/specjalistyczne

bardeo
Nisf,

Panel ekspertéw: srednie
Model FiO: wysoki
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KOMPETENCJE ZAWODOWE TWARDE (ESCO) Aktualne Pr°§2°22(‘)’;’:a”e
Umiejetnos¢ postugiwania sie narzedziami do tworzenia \/

kopii zapasowych i odzyskiwania danych

Umiejetnos¢ prowadzenia badan uzytkownikéw ICT \/

Umiejetnos¢ przeprowadzania badan jako$ciowych \/

Umiejetnosc¢ przeprowadzania badan iloSciowych \/

Umiejetnosc¢ stosowania technik analizy statystyczne;j \/

Prognoza predykcyjna: Do 2031 roku w tym zawodzie kluczowe bedg kompetencje
twarde, m.in. takie jak umiejetnos¢ zarzadzania danymi badawczymi oraz umiejetnos¢
przygotowywania projektéw badawczych.

P
KOMPETENCJE ZAWODOWE MIEKKIE (ESCO) Aktualne r°§2°225’;"1’a”e
Umiejetnos¢ dokonywania syntezy informacji \/
Umiejetnos¢ analitycznego myslenia \/
Umiejetnos¢ myslenia abstrakcyjnego \/
Otwarcie na rozw6j kompetencji zawodowych \/
Umiejetnos¢ prowadzenia wspotpracy w srodowiskach \/

badawczych i zawodowych

Prognoza predykcyjna: Dodatkowo wsrod kompetencji miekkich do 2031 roku wzrosnie
znaczenie umiejetnosci prowadzenia wspotpracy w srodowiskach badawczych i
zawodowych, umiejetnosci organizacji pracy wtasnej oraz umiejetnosci pracy w zespole.

KWALIFIKACJE ZAWODOWE

W zawodzie informatyka wyksztatcenie kierunkowe pozostanie kluczowe,
ale jego znaczenie nieco sie zmniejszy. Do 2031 roku zmaleje takze rola
doswiadczenia zawodowego. Rosng¢ bedzie natomiast znaczenie
certyfikatdw zawodowych potwierdzajgcych posiadane uprawnienia.
Oczekiwany staz pracy w zawodzie moze sie wydtuzy¢, poniewaz coraz
wieksze znaczenie bedg miaty umiejetnosci praktyczne w pracy

z nowoczesnymi narzedziami IT.

AKTUALNY | PRZYSZLY POPYT

Zdaniem respondentow w ostatnich pieciu latach zapotrzebowanie na
informatykow w regionie umiarkowanie wzrosto (0,56). W ocenie
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przedsiebiorcédw obecnie popyt na ten zawdd jest przecietny i stabilny
(0,28), a prognozy do 2031 roku wskazujg na utrzymanie stabilnego
poziomu zapotrzebowania (0,49). Dane te sugerujg, ze zawdd informatyka
utrzyma silng pozycje na rynku, cho¢ popyt pozostanie stabilny.

Eksperci zwracali uwage, ze przy stabilnym popycie Eksperci: Eksperci przewidujg lekki

przyrost zapotrzebowania na ten
zaw0d, postrzegany jako niszowa

i elitarna rola dbajaca o fundamenty
infrastruktury IT.

informatycy muszg sie stale doszkalac, aby
nadgzac za nowymi regulacjami i rozwigzaniami
rynkowymi.

MAPOWANIE POPYTU NA PRACOWNIKOW

W 2021 roku odnotowano 34 wolne miejsca pracy w zawodzie informatyk.
Analiza popytu wskazuje na bardzo niski poziom zapotrzebowania na
pracownikdédw w tym zawodzie. Na podstawie dostepnych danych
przewiduje sie, ze do 2031 roku w skali regionu popyt na informatykdw
bedzie na zrébwnowazonym, statym poziomie.

AKTUALNA | PRZYSZLA PODAZ

Obecna dostepnos¢ informatykdw w ocenie przedsiebiorcow wynosi 0,35,
co zgodnie z przyjetg skalg klasyfikuje ten zawdd jako tatwo dostepny.
Prognozy przedsiebiorcéw do 2031 roku wskazujg na umiarkowany wzrost
dostepnosci tych pracownikéw (0,49), co oznacza, ze rekrutacja
informatykow powinna byc tatwa zarowno teraz, jak i w przysztosci.

MAPOWANIE PODAZY PRACOWNIKOW

W 2021 roku w wojewddztwie liczba zarejestrowanych bezrobotnych

w zawodzie informatyka wynosita 192. Obecna i przyszta podaz okreslona
zostata na podstawie danych o liczbie absolwentéw kierunkéw ujetych

w Sciezce zdobywania zawodu (kierunek: technik informatyk). W kontekscie
catego wojewddztwa prognozowana podaz bedzie spadad. Najwiekszy
spadek przewiduje sie w powiecie kamienskim, co moze prowadzi¢ do
lokalnych niedoboréw kadry w branzy. Wyjatek stanowi powiat szczecinecki,
gdzie prognozowany jest duzy wzrost podazy.

Mimo prognozowanego spadku podazy informatykéw uznano ich za
kluczowych w ISWZP ze wzgledu na ich role w cyfrowej transformacji firm,
rozwoj e-ustug i integracje rozwigzan chmurowych, ktére sg fundamentem
konkurencyjnosci regionu.
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Mapa 10. Obecna i prognozowana podaz dla zawodu informatyk®

Powiaty ‘ Podregiony

Stan na 2024/2025

Bardzoniski  Niski Sredni Wysoki Bardzo wysoki

Prognoza na 2030/2031

Du: Duty
spedek Spadek  Warest il

vV N T A

Zrédto: opracowanie wiasne

SPECJALISTYCZNE STANOWISKA PRACY ZWIAZANE Z ZAWODEM

Specjalista IT

Obowigzki: wsparcie techniczne uzytkownikéw, zarzagdzanie sprzetem
komputerowym i oprogramowaniem, rozwigzywanie problemow

z zakresu IT.

Wymagania: znajomosc¢ systemow operacyjnych, pakietow biurowych,
podstaw sieci komputerowych.

Réznice: ogdlna rola wsparcia - mniej skoncentrowana na konkretnych
systemach czy kodowaniu.

Sciezka kariery: Technik IT — Specjalista IT — Starszy specjalista IT —
Koordynator IT.

Administrator systemow

Obowiazki: zarzgdzanie i konfiguracja systeméw operacyjnych (Windows,
Linux), kontrola dostepu uzytkownikdéw, monitorowanie bezpieczenstwa
i wydajnosci serwerow.

Wymagania: umiejetnos¢ pracy z narzedziami administracyjnymi,
znajomos¢ protokotdéw sieciowych, doswiadczenie w zarzgdzaniu
ustugami serwerowymi.

Réznice: techniczna odpowiedzialno$¢ za Srodowisko IT - wieksza
odpowiedzialnos$¢ niz wsparcie uzytkownika.

Sciezka kariery: Administrator — Starszy administrator — Inzynier
systemow — Architekt IT.

 Na mapie przy pomocy strzatek zaznaczono tylko wzrosty lub spadki. Brak strzatek przy powiecie /
podregionie oznacza stabilizacje.
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Technik IT
Obowiazki: instalacja i serwis sprzetu komputerowego, sieci lokalnych,

urzgdzen peryferyjnych; pierwsza linia wsparcia dla uzytkownikéw.
Wymagania: podstawowa wiedza o sprzecie komputerowym, umiejetnosci
diagnostyczne, komunikatywnosc.

Réznice: stanowisko praktyczne, najczesciej o charakterze terenowym lub
lokalnym.

Sciezka kariery: Technik — Specjalista IT — Administrator — Koordynator
zespotu.

Operator systemdw komputerowych

Obowigzki: monitorowanie pracy systemoéw i aplikacji, reagowanie na
btedy systemowe, wspieranie ciggtosci dziatania ustug IT.

Wymagania: znajomosc interfejséw uzytkownika systemow, podstawy baz
danych, procedury backupu i przywracania danych.

Réznice: praca zmianowa w Srodowiskach z ciggtym nadzorem
systemowym (np. centra danych).

Sciezka kariery: Operator — Analityk systemowy — Administrator
systemow.

Programista
Obowiagzki: tworzenie i rozwijanie aplikacji komputerowych, analizowanie

wymagan uzytkownika, pisanie i testowanie kodu, poprawa btedow.
Wymagania: znajomosc jezykow programowania (np. Python, Java, C++),
umiejetnos¢ pracy z repozytoriami kodu, rozumienie algorytmiki.
R&znice: stanowisko tworcze - koncentruje sie na tworzeniu nowych
rozwigzan i funkcjonalnosci.

Sciezka kariery: Junior developer — Developer — Senior developer

— Architekt oprogramowania.

BRANZE ZWIAZANE Z ZAWODEM

58 - Dziatalno$¢ wydawnicza

62 - Dziatalnos¢ zwigzana z programowaniem, doradztwem w zakresie
informatyki i dziatalno$ci powigzane

63 - Dziatalnos¢ ustugowa w zakresie infrastruktury obliczeniowej,
przetwarzania danych, zarzgdzania stronami internetowymi (hosting)

i pozostata dziatalnos$¢ ustugowa w zakresie informacji
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95 - Naprawa i konserwacja komputeréw, artykutéw uzytku osobistego
i domowego oraz pojazdéw silnikowych, w tym motocykli

STOWARZYSZENIA/ORGANIZACJE ZRZESZAJACE
e Polskie Towarzystwo Informatyczne (PTI)
ODNOSNIKI DO INFORMAC]I UZUPELNIAJACYCH O ZAWODZIE

e Informatyk - Mapa karier

e Informatyk - Edycja | 2025 rok
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251201 Specjalista do spraw g)@

doskonalenia i rozwoju aplikac;ji
CHARAKTERYSTYKA ZAWODU

Specjalista do spraw doskonalenia i rozwoju aplikacji przygotowuje
Srodowiska uruchomieniowe aplikacji, zapewnia ich prawidtowe dziatanie

i wymagang dostepnosc (SLA). Utrzymuje, doskonali i rozwija aplikacje,
reagujac na zgtoszenia uzytkownikdéw i wyniki monitoringu. Zarzadza cyklem
zycia aplikacji - planuje aktualizacje, migracje danych i wdrozenia nowych
wersji. Konfiguruje potoki CI/CD (Jenkins, GitLab Cl, GitHub Actions) i wdraza
automatyzacje deploymentéw. Monitoruje wydajnos¢ aplikacji z uzyciem
narzedzi APM (Datadog, New Relic,
Dynatrace) i reaguje na anomalie.

Eksperci: Eksperci postrzegaja te role jako
bardzo szerokg, tgczacg zadania techniczne

ZAWODY POKREWNE z zarzadzaniem produktem.
251101 Analityk systemow 251202 Specjalista do spraw
teleinformatycznych rozwoju oprogramowania
251103 Projektant / architekt systemow informatycznych
systemodw teleinformatycznych 251401 Programista aplikacji

WARUNKI | FORMY PRACY, WYNAGRODZENIE

e praca realizowana w zréznicowanym trybie - czeSciowo stacjonarnie,
czesciowo zdalnie lub hybrydowo, w zaleznosci od organizacji pracy
w zespole projektowym;

e zatrudnienie odbywa sie w réznych formach - zarébwno na podstawie
umowy o prace, jak i w oparciu o umowy cywilnoprawne oraz
samozatrudnienie;

e praca moze obejmowac analize potrzeb uzytkownikéw, optymalizacje
istniejgcych aplikacji, testowanie nowych funkcjonalnosci;

e mozliwe sg okresy zwiekszonego obcigzenia zwigzane z wdrazaniem
nowych wersji systemdw lub terminami projektéw;

e ws$rdd benefitdw mogga znalez€ sie: elastyczny czas pracy, praca zdalna,
budzet szkoleniowy, udziat w konferencjach technologicznych.

Srednie miesieczne wynagrodzenie netto: 8 800 zt.

Przedziat wynagrodzenia netto: 7 000 - 9 000 zt.
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SCIEZKI ZDOBYWANIA ZAWODU

Sciezka Technikum: technik informatyk
formalna Studia wyzsze: informatyka, inzynieria oprogramowania,
analityka biznesowa IT, zarzadzanie projektami IT

Sciezka Kursy: analiza biznesowa (np. I1IBA), testowanie
praktyczna/ oprogramowania (ISTQB), UX/UI (np. Figma, Adobe XD),
uzupetniajaca metody Agile/Scrum (Scrum Master, Product Owner), Jira,
Confluence

Certyfikaty: szkolenia z zakresu projektowania aplikacji,

analizy procesow i doskonalenia produktow cyfrowych

PRZYKEADOWE SCIEZKI KARIERY

Sciezka tester / analityk biznesowy — specjalista ds. doskonalenia
formalna aplikacji — starszy specjalista lub ux designer / scrum master
Sciezka specjalista ds. rozwoju aplikacji — product owner / lider
praktyczna/ zespotu rozwoju — kierownik produktu lub IT project manager
uzupetniajaca specjalista — konsultant ds. transformacji cyfrowej / doradca
rozwigzan IT — freelancer lub witasciciel firmy wdrozeniowej

SZACOWANY CZAS ZDOBYWANIA KOMPETENCJI | KWALIFIKACQI

5 lat: technikum (technik informatyk) + kursy z analizy biznesowej (np. 11BA),
testowania oprogramowania (ISTQB), UX/UI (np. Figma, Adobe XD), metodyk
Agile/Scrum (Scrum Master, Product Owner), obstugi narzedzi Jira

i Confluence + szkolenia.

3-5 lat: studia | i Il stopnia jak wyzej + praktyka w zespotach projektowych.

MINIMALNE WARUNKI DOTYCZACE WYKSZTALCENIA

Srednie zawodowe (np. technik informatyk) jako minimum. Preferowane:
wyzsze - licencjat lub magister.
POZIOM ZAGROZENIA ZAWODU DYNAMIKA ZMIANY WYMAGAN (%)

AUTO MATYZ/ZC'JP:, . Stabilna Umiarkowana Wysoka
e PSS EVi0rcg,, A 73% ______19% |

@b‘a‘\ - '{9%0 Panel ekspertéw: umiarkowanadynamika

Najczesciejwskazywane obszary przysztych zmian

to umiejetnosc¢ obstugi nowych technologii/

narzedzi cyfrowych i kompetencje analityczne

(np.rozwiazywanie problemoéw, logiczne myslenie)

barazo
oN

c

ozps®

o
=

Panel ekspertéw: wysoki
Model FiO: bardzo niski
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P
KOMPETENCJE ZAWODOWE TWARDE (ESCO) Aktualne r°§2°225’;"1’a”e
Umiejetnosc¢ zarzadzania pojemnoscig, wykorzystaniem \/

zasobow i wydajnoscig aplikacji

Umiejetnos¢ podejmowania dziatan rozwojowych \/

aplikacji

Umiejetnosc¢ zarzadzania certyfikatami bezpieczenstwa \/

Umiejetnosc¢ zarzgdzania umowami zwigzanymi z \/

funkcjonowaniem aplikacji

Umiejetnos¢ zarzadzania licencjami aplikacyjnymi \/

Prognoza predykcyjna: Dodatkowo wsréd kompetencji twardych do 2031 roku dla
specjalisty do spraw doskonalenia i rozwoju aplikacji wzrosnie znaczenie umiejetnosci
implementowania rozwigzanh na podstawie dokumentacji technicznej.

P
KOMPETENCJE ZAWODOWE MIEKKIE (ESCO) Aktualne T OEnO OTANS
Otwarcie na rozw6j kompetencji zawodowych \/
Umiejetnos¢ podejmowania decyz;ji \/
Sumiennos¢ \/
Umiejetnos¢ analitycznego myslenia \/
Umiejetnos¢ organizacji pracy wtasnej \/

Prognoza predykcyjna: Dodatkowo wséréd kompetencji miekkich do 2031 roku dla
specjalisty do spraw doskonalenia i rozwoju aplikacji wzrosnie znaczenie umiejetnosci
pracy w zespole.

KWALIFIKACJE ZAWODOWE

W zawodzie specjalisty do spraw doskonalenia i rozwoju aplikacji
odpowiednie wyksztatcenie oraz doswiadczenie zawodowe pozostang
kluczowe, mimo ze ich znaczenie ulegnie niewielkiemu zmniejszeniu. Do
2031 roku wzrosnie znaczenie certyfikatéw potwierdzajgcych posiadane
kwalifikacje w pracy nad rozwijaniem i optymalizowaniem aplikacji.
Oczekiwany staz pracy w zawodzie moze sie wydtuzy¢, przy czym jego
znaczenie bedzie takie samo jak obecnie.

AKTUALNY | PRZYSZLY POPYT

Zdaniem respondentow w ostatnich pieciu latach zapotrzebowanie na
specjalistéw do spraw doskonalenia i rozwoju aplikacji w regionie
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umiarkowanie wzrosto (0,55). W ocenie przedsiebiorcéw obecnie popyt na
ten zawdd jest duzy (0,35), a prognozy do 2031 roku przewidujg utrzymanie
umiarkowanego zapotrzebowania (0,34). Dane wskazujg, ze zawdd jest
perspektywiczny, a przyszto$¢ zawodu pozostaje bardzo dobra.

Eksperci zwracali uwage, ze przy prognozowanym umiarkowanym
zapotrzebowaniu jest to zawod wymagajgcy nieustannego uczenia sie przez

cate zycie, co wynika z samej jego nazwy -
Eksperci: Popyt pozostanie bez

wiekszych zmian lub lekko spadnie, co
wigze sie z rosngcg tatwoscig

specjalista musi stale doskonali¢ procesy, aby
aplikacja nie zdezaktualizowata sie na rynku.

MAPOWANIE POPYTU NA PRACOWNIKOW generowania animacji przez algorytmy.

W 2021 roku nie odnotowano wolnych miejsc pracy w zawodzie specjalista
do spraw doskonalenia i rozwoju aplikacji. Analiza popytu wskazuje na
bardzo niski i niski obecny poziom zapotrzebowania na pracownikéw w tym
zawodzie w catym wojewddztwie zachodniopomorskim. Na podstawie
dostepnych danych przewiduje sie, ze do 2031 roku w skali regionu popyt
w powyzszym zawodzie bedzie stabilny, za wyjatkiem powiatu drawskiego,
kamienskiego i stawienskiego, gdzie popyt wzros$nie.

Choc obecnie popyt jest bardzo niski, prognozowany wzrost odzwierciedla
rosngcg potrzebe modernizacji i optymalizacji aplikacji
w przedsiebiorstwach regionu, wynikajgcg z cyfrowej transformacji i migracji

do chmury.
Mapa 11. Poziom popytu na pracownikdw w zawodzie specjalista do spraw doskonalenia
i rozwoju aplikacji'®

Powiaty 1 Podregiony

Stan na 2026

1 Bwdsonihi  Niskd Seodni  Wysehi Bardzo wysoki

Prognoza na 2031
Du
-mx Spadak Wirost ..,L!.

v X A A

Zrédto: opracowanie wtasne

0 Na mapie przy pomocy strzatek zaznaczono tylko wzrosty lub spadki. Brak strzatek przy powiecie /
podregionie oznacza stabilizacje.
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AKTUALNA | PRZYSZEA PODAZ

Obecna dostepnosc specjalistow do spraw doskonalenia i rozwoju aplikacji
w 0 cenie przedsiebiorcédw wynosi 0,48, co zgodnie z przyjetg skalg
klasyfikuje ten zawod jako tatwo dostepny. Prognozy przedsiebiorcéw do
2031 roku przewidujg stabilnos¢ i brak wyraznych zmian w dostepnosci tych
pracownikéw (0,24), co oznacza, ze rekrutacja na to stanowisko powinna by¢
tatwa zarowno teraz, jak i w nadchodzgcych latach.

MAPOWANIE PODAZY PRACOWNIKOW

W 2021 roku w wojewoddztwie liczba zarejestrowanych bezrobotnych

w zawodzie specjalista do spraw doskonalenia i rozwoju aplikacji wynosita O.
Obecna i przyszta podaz okreslona zostata na podstawie danych o liczbie
absolwentéw kierunkéw ujetych w Sciezce zdobywania zawodu (kierunek:
Informatyka, Informatyka i ekonometria, Informatyka w biznesie). W catym
wojewddztwie prognozowana podaz bedzie stabilna.

Mimo zerowej liczby bezrobotnych i stabilnej podazy, zawdd specjalisty ds.
doskonalenia i rozwoju aplikacji uznano za kluczowy w ISWZP ze wzgledu na
jego role w optymalizacji systemoéw informatycznych, automatyzacji
proceséw biznesowych oraz wsparciu cyfrowej transformacji
przedsiebiorstw regionu.

SPECJALISTYCZNE STANOWISKA PRACY ZWIAZANE Z ZAWODEM

DevOps Engineer (Development Operation Engineer)

Obowiagzki: automatyzacja proceséw wdrazania aplikacji, zarzgdzanie
Srodowiskami CI/CD, monitorowanie wydajnosci systemow.

Wymagania: znajomos¢ narzedzi DevOps (np. Jenkins, Docker,
Kubernetes), skrypty automatyzujgce, rozumienie cyklu zycia aplikacji.
Réznice: tgczy kompetencje programistyczne i administracyjne - nacisk na
integracje i automatyzacje.

Sciezka kariery: DevOps Engineer — Senior DevOps — DevOps Architect.

Serwisant aplikacji

Obowigzki: biezgca obstuga i rozwigzywanie probleméw technicznych
zwigzanych z dziataniem aplikacji, wdrazanie poprawek.

Wymagania: umiejetnos¢ analizy bteddw, znajomos¢ sSrodowisk
aplikacyjnych i baz danych.

Réznice: praca reaktywna - koncentruje sie na wsparciu po wdrozeniu.
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Sciezka kariery: Serwisant — Starszy serwisant — Inzynier wsparcia
aplikacji.

Specjalista ds. aplikacji
Obowigzki: wdrazanie i konfigurowanie aplikacji w Srodowiskach
uzytkownikow, doradztwo w zakresie ich funkcjonalnosci.

Wymagania: znajomosc¢ systemow ERP/CRM, umiejetnosci komunikacyjne,
rozumienie potrzeb biznesowych.

Réznice: pozycja bliska uzytkownikowi koricowemu - skupiona na
adaptacji funkgji aplikacji.

Sciezka kariery: Specjalista — Starszy specjalista — Kierownik aplikacji
biznesowych.

Specjalista ds. utrzymania aplikac;ji

Obowigzki: monitorowanie pracy aplikacji, aktualizacje systemowe,
wsparcie w zakresie poprawnosci dziatania oprogramowania.
Wymagania: doswiadczenie w administracji systemami, znajomos¢
narzedzi do monitorowania aplikacji (np. Grafana, Prometheus).
Réznice: nacisk na stabilno$¢ i dostepnosc systemdw - mniej interwencji
w kod.

Sciezka kariery: Utrzymanie — Lider zespotu — IT Operations Manager.

Specjalista ds. wsparcia aplikacji
Obowiagzki: pomoc uzytkownikom aplikacji, rejestrowanie i eskalowanie

problemdw, testowanie rozwigzan.

Wymagania: podstawowa znajomosc¢ aplikacji i systemdw operacyjnych,
komunikatywnosc.

Réznice: praca na pierwszej linii wsparcia - fokus na uzytkownika, nie na
technologie.

Sciezka kariery: Wsparcie — Specjalista — Koordynator wsparcia —
Analityk aplikacji.

BRANZE ZWIAZANE Z ZAWODEM

26 - Produkcja komputerdw, wyrobdw elektronicznych i optycznych
62 - Dziatalno$¢ zwigzana z programowaniem, doradztwem w zakresie
informatyki i dziatalno$ci powigzane

63 - Dziatalnos¢ ustugowa w zakresie infrastruktury obliczeniowej,
przetwarzania danych, zarzgdzania stronami internetowymi (hosting)
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i pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji

70 - Dziatalnos¢ central (head offices) oraz doradztwo zwigzane

z zarzadzaniem

71 - Dziatalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii; badania i analizy
techniczne

74 - Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

STOWARZYSZENIA/ORGANIZACJE ZRZESZAJACE
e Polskie Towarzystwo Informatyczne (PTI)
ODNOSNIKI DO INFORMAC]I UZUPEENIAJACYCH O ZAWODZIE

e Specjalista do spraw doskonalenia i rozwoju aplikacji - Infodoradca+

e Specjalista do spraw doskonalenia i rozwoju aplikacji - Edycja | 2025

rok
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251302 Projektant aplikacji multimedialnych, E‘g\
animacji i gier komputerowych (NEW) N

CHARAKTERYSTYKA ZAWODU

Projektant aplikacji multimedialnych, animacji i gier komputerowych tworzy
i adaptuje koncepcje gier, animacji i aplikacji multimedialnych do
okreslonych warunkéw technicznych i rynkowych. Przygotowuje
dokumentacje projektowg - Game Design Document (GDD), scenariusze,
storyboardy i specyfikacje poziomow. Definiuje mechaniki rozgrywki,
systemy nagrod i petle gameplayowe. Projektuje doswiadczenie
uzytkownika (UX) i flow aplikacji interaktywnych. Wspotpracuje

z programistami (Unity, Unreal Engine), grafikami 2D/3D i animatorami przy
realizacji projektu.

ZAWODY POKREWNE

216602 Grafik komputerowy 251302 Projektant

multimediow komputerowych aplikacji

216606 Specjalista ds. animacji uzytkowych

multimedialnych 251303 Specjalista do spraw stron
251301 Architekt stron internetowych, Internetu i
internetowych intranetu

WARUNKI | FORMY PRACY, WYNAGRODZENIE

e praca ma charakter stacjonarny lub hybrydowy, wykonywana gtéwnie
przy komputerze w studiach projektowych, firmach tworzgcych gry,
agencjach interaktywnych, dziatach marketingu, software house’ach
oraz studiach animacji;

e zatrudnienie odbywa sie w formie umowy o prace, ale bardzo
powszechne sg rowniez umowy B2B, kontrakty projektowe i freelancing,
zwtaszcza przy tworzeniu animacji, modeli 3D, efektéw specjalnych czy
elementéw UI/UX;

e obowigzki obejmujg projektowanie interfejséw i Srodowisk
multimedialnych, tworzenie animacji 2D/3D, modelowanie postaci
i obiektow, przygotowywanie assetdéw do gier.

Srednie miesieczne wynagrodzenie netto: 8 200 zt.

Przedziat wynagrodzenia netto: 6 000 - 8 500 zt.
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SCIEZKI ZDOBYWANIA ZAWODU

Sciezka Technikum informatyczne / programistyczne / graficzne /
formalna grafiki i poligrafii cyfrowej

Studia wyzsze na kierunku informatyka / grafika komputerowa
lub kierunki humanistyczne

Sciezka Kursy: Adobe After Effects, Adobe Animate, Adobe Premiere
praktyczna/ Pro, DaVinci Resolve, Adobe Photoshop, Adobe lllustrator
uzupetniajaca Certyfikaty: certyfikat Adobe Certified Professional, certyfikat
Unity Certified Developer

PRZYKLADOWE SCIEZKI KARIERY

Sciezka grafik —» mtodszy projektant aplikacji multimedialnych —

formalna starszy projektant aplikacji multimedialnych

Sciezka tester oprogramowania — modelarz 3d — architekt (solution

praktyczna/ designer)

uzupetniajaca mtodszy specjalista projektowania gier — starszy specjalista
projektowania gier — kierownik dziatu projektowego / lider

SZACOWANY CZAS ZDOBYWANIA KOMPETENCJI | KWALIFIKACQI

7-8 lat: technikum informatyczne lub graficzne (4 lata) + studia wyzsze (3-4
lata) na kierunku informatyka, grafika komputerowa lub kierunki
humanistyczne + kursy specjalistyczne. Dodatkowe certyfikaty (Adobe
Certified Professional, Unity) - przygotowanie od kilku tygodni do kilku
miesiecy. Awans na kierownika dziatu projektowego - zwykle po 5-8 latach
doswiadczenia.

MINIMALNE WARUNKI DOTYCZACE WYKSZTALCENIA
Wyksztatcenie wyzsze | lub Il stopnia (informatyka, grafika komputerowa lub

kierunki humanistyczne) jako standard.

POZIOM ZAGROZENIA ZAWODU DYNAMIKA ZMIANY WYMAGAN (%)

Stabilna Umiarkowana Wysoka
59 62% 33%

Panel ekspertéw: wysoka dynamika

Najczesciejwskazywane obszary przysztych zmian
to umiejetnos¢ obstugi nowych technologii/narzedzi
cyfrowychi kompetencjeanalityczne (np. rozwigzywanie
Panel ekspertow: wysoki problemoéw, logiczne myslenie)

Model FiO: bardzo niski
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Prognozowane

KOMPETENCJE ZAWODOWE TWARDE (ESCO) Aktualne do 2031

Umiejetnosc¢ tworzenia ruchomych obrazéw
Umiejetnosc¢ tworzenia animagji

Umiejetnos¢ tworzenia animowanych historii
Umiejetnos¢ analizowania scenariusza

Umiejetnos¢ dostosowywania dzieta do réznych srodkow
przekazu

ANANANENEN

Prognozowane

KOMPETENCJE ZAWODOWE MIEKKIE (ESCO) Aktualne do 2031

Umiejetnosc¢ przestrzegania harmonogramu prac

Umiejetnosc¢ organizacji pracy wtasnej

Umiejetnosc¢ analitycznego myslenia

v
v
Otwarcie na rozwoj kompetencji zawodowych \/
v
v

Umiejetnos¢ podejmowania decyzji

Prognoza predykcyjna: Dodatkowo wsréd kompetencji miekkich do 2031 roku dla tego
zawodu wzrosnie znaczenie umiejetnosci pracy zespotowej z grafikami i programistami,
umiejetnosci organizacji pracy wtasnej oraz umiejetnosci pracy w zespole.

KWALIFIKACJE ZAWODOWE

W zawodzie projektanta aplikacji multimedialnych i gier komputerowych do
2031 roku odpowiedni poziom wyksztatcenia oraz doswiadczenie
zawodowe nadal bedg kluczowe, aczkolwiek ich znaczenie nieco zmaleje.

Z kolei certyfikaty zawodowe w dziedzinie projektéw multimedialnych beda
miaty rosngce znaczenie. Rola stazu pracy w zawodzie moze sie nieznacznie
skroci¢, przy czym jego oczekiwana diugosc¢ nieco sie wydtuzy.

AKTUALNY | PRZYSZLY POPYT

Zdaniem respondentow w ostatnich pieciu latach zapotrzebowanie na
projektantéw aplikacji multimedialnych, animacji
i gier komputerowych w regionie pozostawato

Eksperci: Przewiduje sie przyrost

stabilne, bez wyraznych zmian (0,21). W ocenie L .
ofert pracy wynikajacy z ogélnego

przedsigbiorcow obecnie popyt na ten zawod trendu wirtualizacji zycia i rosnacej

rowniez jest przecietny (0,28), a prognozy do liczby powstajacych aplikacji

2031 roku wskazujg na umiarkowany wzrost multimedialnych.

102




- Charakterystyki kluczowych zawodow -

zapotrzebowania (0,54). Dane te sugerujg, ze sytuacja na rynku pracy
projektantéw aplikacji multimedialnych, animacji i gier komputerowych
bedzie stabilna, a perspektywy zatrudnienia w najblizszych latach poprawig
sie.

Eksperci zwracali uwage, ze przy stabilnym popycie istnieje ryzyko, ze
klasyczny projektant moze zostac zastgpiony przez szerzej rozumianego
~tworce aplikacji”, ktory dzieki narzedziom Al bedzie w stanie wykonac
prace, ktéra wczesniej wymagata catego zespotu.

MAPOWANIE POPYTU NA PRACOWNIKOW

W 2021 roku nie odnotowano wolnych miejsc pracy w zawodzie projektanta
aplikacji multimedialnych, animacji i gier komputerowych. Analiza popytu
wskazuje na bardzo niski obecny poziom zapotrzebowania na pracownikow
w powyzszym zawodzie w catym wojewddztwie zachodniopomorskim. Na
podstawie dostepnych danych przewiduje sie, ze do 2031 roku w skali
regionu popyt na projektantéw aplikacji mobilnych bedzie stabilny.
Stabilny, ale niski popyt wynika z dominujgcej roli zdalnych zespotow

i outsourcingu projektow mobilnych poza regionem, co ogranicza lokalne
oferty pomimo rosngcego znaczenia aplikacji mobilnych na rynku.

AKTUALNA | PRZYSZEA PODAZ

Obecna dostepnos¢ projektantow aplikacji multimedialnych, animacji i gier
komputerowych w ocenie przedsiebiorcéw wynosi 0,38, co zgodnie

z przyjetq skalg klasyfikuje ten zawdd jako tatwo dostepny. Brak danych co
do prognoz podazy do 2031 roku dla projektantéw aplikacji
multimedialnych, animacji i gier komputerowych. Obecnie rekrutacja na to
stanowisko nie powinna by¢ trudna.

MAPOWANIE PODAZY PRACOWNIKOW

W 2021 roku w wojewddztwie liczba zarejestrowanych bezrobotnych

w zawodzie projektant aplikacji multimedialnych wynosita 0. Obecna

i przyszta podaz okreslona zostata na podstawie danych o liczbie
absolwentéw kierunkdéw ujetych w Sciezce zdobywania zawodu (kierunek:
Technik informatyk, Technik programista, Informatyka, Informatyka

i ekonometria, Informatyka w biznesie). W kontekscie catego wojewddztwa
prognozowana podaz bedzie spadac co moze prowadzi¢ do lokalnych
niedoborow kadry w branzy.
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Mimo prognozowanego spadku dostepnosci pracownikoéw i podazy, zawdd
projektant aplikacji multimedialnych uznano za kluczowy w ISWZP ze
wzgledu na strategiczng role mobilnych rozwigzan w cyfryzacji ustug
publicznych, rozwoju turystyki i handlu lokalnego, ktére wymagaja
ekspertéw zdolnych projektowac i optymalizowac aplikacje na rézne
platformy.

SPECJALISTYCZNE STANOWISKA PRACY ZWIAZANE Z ZAWODEM

Projektant gier

Obowiazki: tworzenie koncepcji gier, projektowanie mechanik i poziomow,
wspotpraca z zespotem oraz testowanie i optymalizacja gry.

Wymagania: kreatywnos$¢; znajomosc¢ rynku gier; umiejetnosci
analityczne; podstawy projektowania; zdolnos¢ pracy w zespole.

Réznice: nacisk na tworzenie doswiadczenia gracza i mechaniki gry.
Przyktadowa Sciezka kariery: Junior game designer — Game designer —
Senior designer — Lead designer / Creative director.

Game designer

Obowigzki: projektowanie zasad i systemow gry; tworzenie dokumentacji;

balansowanie rozgrywki; wspdétpraca z zespotem developerskim;
testowanie i iteracja projektu.

Wymagania: znajomos¢ projektowania gier; kreatywnos¢; umiejetnosc
analizy; znajomos¢ narzedzi projektowych; komunikatywnosc.

Réznice: bardziej formalna i techniczna rola w strukturze zespotu
developerskiego.

Przyktadowa Sciezka kariery: Junior — Game designer — Senior — Lead /
Creative director.

Projektant aplikacji mobilnych

Obowiagzki: projektowanie funkcjonalnosci aplikacji mobilnych; tworzenie
makiet i prototypow; wspdtpraca z programistami; analiza potrzeb
uzytkownikéw; testowanie uzytecznosci.

Wymagania: znajomos¢ UX/UI; umiejetnosc projektowania interfejsow;
znajomos¢ narzedzi (np. Figma); analityczne myslenie; kreatywnosc.
Réznice: skupienie na aplikacjach mobilnych i doswiadczeniu
uzytkownika.

Przyktadowa Sciezka kariery: Junior — Projektant — Senior — Product
designer / UX lead.
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UX designer

Obowigzki: projektowanie doswiadczen uzytkownika; analiza potrzeb
uzytkownikdw; tworzenie prototypdw i makiet; testowanie uzytecznosci;
optymalizacja interfejsow.

Wymagania: znajomos¢ UX; umiejetnosci analityczne; kreatywnosg;
znajomosc¢ narzedzi projektowych; umiejetnos¢ badan uzytkownikdw.
Réznice: nacisk na doswiadczenie uzytkownika, nie tylko wyglad.
Przyktadowa Sciezka kariery: Junior UX — UX designer — Senior UX — UX
lead / Product designer.

Projektant animag;ji

Obowiagzki: projektowanie koncepcji animacji; tworzenie storyboardow;
wspotpraca z animatorami i grafikami; nadzor nad stylem wizualnym;
przygotowanie materiatdw animowanych.

Wymagania: kreatywnos$¢; wyczucie estetyki; znajomos¢ animacji;
umiejetnos¢ rysunku; znajomos¢ narzedzi graficznych.

Réznice: bardziej koncepcyjna rola niz animator - skupiona na
projektowaniu stylu i formy animacji.

Przyktadowa Sciezka kariery: Junior — Projektant — Senior — Art director.

BRANZE ZWIAZANE Z ZAWODEM

58 - Dziatalno$¢ wydawnicza

62 - Dziatalno$¢ zwigzana z programowaniem, doradztwem w zakresie
informatyki i dziatalno$ci powigzane

63 - Dziatalnos¢ ustugowa w zakresie infrastruktury obliczeniowej,
przetwarzania danych, zarzgdzania stronami internetowymi (hosting)

i pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji

71 - Dziatalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii; badania i analizy
techniczne

STOWARZYSZENIA/ORGANIZACJE ZRZESZAJACE
e Polskie Towarzystwo Informatyczne (PTI)
ODNOSNIKI DO INFORMAC]I UZUPEENIAJACYCH O ZAWODZIE

e Projektant aplikacji multimedialnych, animacji i gier komputerowych -

Info zawodowe
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251401 Programista aplikacji
CHARAKTERYSTYKA ZAWODU

Programista aplikacji tworzy programy komputerowe realizujgce zadania
okreslone w specyfikacji technicznej, wykorzystujgc jezyki programowania
adekwatne do platformy (Java, Python, C#, JavaScript/TypeScript, Kotlin,
Swift i inne). Testuje, optymalizuje i rozwija aplikacje desktopowe, webowe,
mobilne i backendowe, dbajac o funkcjonalnos¢, wydajnosc

i bezpieczenstwo. Korzysta z frameworkow i bibliotek (Spring, React,
Angular, .NET, Django, Flutter). Stosuje dobre praktyki wytwarzania

oprogramowania - clean code,

SOLID, wzorce projektowe, code Eksperci: To zawdd w fazie gwattownej

zmiany, gdzie tradycyjne pisanie kodu

review. Integruje aplikacje o .
UStQpUJe miejsca zarzqdzanlu procesem

z zewnetrznymi systemami i API. tworzenia oprogramowania.

ZAWODY POKREWNE

251102 Projektant/architekt 251202 Specjalista do spraw

systemoéw teleinformatycznych rozwoju oprogramowania

251201 Specjalista do spraw systemoéw informatycznych

doskonalenia i rozwoju aplikacji 251402 Programista aplikacji
mobilnych

WARUNKI | FORMY PRACY, WYNAGRODZENIE

e praca realizowana w trybie stacjonarnym, zdalnym i hybrydowym
- w zaleznosci od struktury firmy i charakteru projektu;

e zatrudnienie odbywa sie gtéwnie na podstawie umowy o prace, ale
powszechnie wystepujg takze umowy cywilnoprawne
i samozatrudnienie;

e praca polega na projektowaniu, programowaniu, testowaniu
i wdrazaniu aplikacji desktopowych, webowych lub mobilnych, czesto
w zespotach scrumowych;

e mozliwe sg okresy zwiekszonego obcigzenia pracg podczas wdrozen,
sprintéw lub usuwania krytycznych bteddw.

Srednie miesieczne wynagrodzenie netto: 10 100 zt.

Przedziat wynagrodzenia netto: 6 500 - 12 000 zt.
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SCIEZKI ZDOBYWANIA ZAWODU

Sciezka Technikum: technik informatyk
formalna Studia wyzsze: informatyka, informatyka stosowana, inzynieria
oprogramowania

Sciezka Kursy: programowanie w jezykach Java, Python, C#, JavaScript,
praktyczna/ tworzenie aplikacji mobilnych (Android, iOS), kursy web
uzupetniajaca developmentu, bootcampy IT
Certyfikaty: udziat w projektach open-source lub
hackathonach, szkolenia z Git, CI/CD, DevOps

PRZYKLADOWE SCIEZKI KARIERY

Sciezka junior developer — programista aplikacji — mid / senior
formalna developer

Sciezka programista aplikacji — lider zespotu developerskiego —
praktyczna/ architekt oprogramowania / kierownik projektu IT

uzupetniajaca programista aplikacji — freelancer / tworca wtasnych aplikacji
— wiasciciel firmy IT lub startupu

SZACOWANY CZAS ZDOBYWANIA KOMPETENCJI | KWALIFIKACQI

Minimum 5 lat: technikum (technik informatyk) + kursy programowania
(Java, Python, C#, JavaScript), tworzenia aplikacji mobilnych i webowych,
bootcampy IT, praktyka w projektach open-source lub hackathonach,
szkolenia z Git, CI/CD, DevOps.

3-5 lat lub wiecej: studia | i Il stopnia z informatyki lub inzynierii
oprogramowania + doswiadczenie zawodowe w programowaniu aplikacji.

MINIMALNE WARUNKI DOTYCZACE WYKSZTALCENIA

Srednie zawodowe (np. technik informatyk) jako minimum. Preferowane:
wyzsze - licencjat lub magister.

POZIOM ZAGROZENIA ZAWODU DYNAMIKA ZMIANY WYMAGAN (%)
AUTOMATYZACJA

=Tt Stabilna Umiarkowana Wysoka
e PrEeEbiorc 6 50%
Q’@Sb — ‘1%0 Panel ekspertéw: wysoka dynamika
o 5 Najczesciejwskazywane obszary przysztych zmian
Pw.g %_n 2 toumiejgtnost obstugi nowych technologii/
8c 2 8 narzedzicyfrowychikompetencje techniczne/

specjalistyczne
Panel ekspertéw: sredni
Model FiO: bardzo niski
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KOMPETENCJE ZAWODOWE TWARDE (ESCO) Aktualne Pr°§2°22(‘)’;’:a”e
Umiejetnos¢ modyfikowania, naprawiania i rozwijania \/

istniejgcych programow

Umiejetnos¢ pisania kodu programistycznego zgodnie z \/

instrukcjami i specyfikacjami

Umiejetnos¢ utrzymywania i aktualizowania kodu \/

aplikacji

Umiejetnos¢ opracowywania dokumentacji technicznej \/

dotyczacej programéw

Umiejetnosc¢ przeprowadzania testow i prébnych \/

uruchomien programow

Prognoza predykcyjna: Dodatkowo wsréd kompetencji twardych do 2031 roku dla
programisty aplikacji wzrosnie znaczenie umiejetnosci komunikowania rozwigzan
technicznych i procesow.

P

KOMPETENCJE ZAWODOWE MIEKKIE (ESCO) Aktualne r°§2°225’;"1’a”e
Umiejetnos¢ analitycznego myslenia i rozwigzywania \/

probleméw

Umiejetnos¢ pracy zgodnie z dokumentacja techniczng \/

Umiejetnos¢ pracy zespotowej z innymi programistami i \/

analitykami

Umiejetnos¢ precyzyjnego komunikowania informacji \/

technicznych

Umiejetnos¢ organizacji pracy wiasne;j \/

Prognoza predykcyjna: Dodatkowo wséréd kompetencji miekkich do 2031 roku dla
programisty aplikacji wzrosnie znaczenie umiejetnosci efektywnej pracy zespotowe;j
z innymi programistami i analitykami oraz otwartosci na rozwéj zawodowy.

KWALIFIKACJE ZAWODOWE

W zawodzie programisty aplikacji wyksztatcenie techniczne do 2031 roku
pozostanie kluczowe, a jego znaczenie wzrosnie w poréwnaniu do
obecnego poziomu. Coraz wazniejszy bedzie tez staz pracy - co wiecej, jego
oczekiwana dtugos¢ nieznacznie sie skrdci, poniewaz pracodawcy bedg
coraz bardziej szukac 0s6b z praktycznymi umiejetnosciami
programowania, a niekoniecznie z wieloletnim stazem pracy. Jednoczesnie
zmaleje znaczenie doswiadczenia zawodowego oraz certyfikatéw
zawodowych.
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AKTUALNY | PRZYSZLY POPYT

Zdaniem respondentéw, w ostatnich pieciu latach zapotrzebowanie na
programistow aplikacji w regionie odnotowato stabilny wzrost (0,41).

W ocenie przedsiebiorcéw obecnie popyt na ten zawdd jest duzy (0,77).
Prognozy do 2031 roku wskazujg na dalszy umiarkowany wzrost
zapotrzebowania (0,51). Dane te sugerujg, ze zawdd programisty aplikacji
pozostanie istotny na rynku pracy, a zapotrzebowanie bedzie duze.
Eksperci zwracali uwage, ze przy W
prognozowanej stabilnosci popytu zawod czes$¢ ekspertow wieszczy spadek

programisty aplikacji charakteryzuje sie wysokg | zpowodu automatyzacji kodu przez
Al, podczas gdy inni prognozujg

dynamika zmian kompetencyjnych. Wymagana
wzrost wynikajgcy z ogromnego,

jest stata aktualizacja wiedzy : . ,
mezaspokopnego zapotrzebowanla

Qnowe oprogramowanie. 4/

i Sledzenie trendow rynkowych, aby nie wypas¢
z zawodu.

MAPOWANIE POPYTU NA PRACOWNIKOW

W 2021 roku odnotowano 1 wolne miejsce pracy w zawodzie programista
aplikacji. Analiza popytu wskazuje na zr6znicowany poziom
zapotrzebowania na pracownikéw w tym zawodzie w wojewddztwie
zachodniopomorskim, gdzie w wiekszosci powiatédw wystepuje bardzo
niskie lub niskie zapotrzebowanie na ww. pracownikéw, natomiast

w powiecie goleniowski, gryfinskim, koszalinskim oraz szczecineckim popyt
jest Sredni. Na podstawie dostepnych danych przewiduje sie, ze do 2031
roku w skali regionu popyt na programistéw aplikacji spadnie. Najwiekszy
spadek przewiduje sie w powiecie mysliborskim.

Niska obecnie liczba ofert wynika z ograniczonej bazy duzych firm IT, lecz
prognozowany skok popytu to efekt rozwoju lokalnego ekosystemu
startupowego, cyfryzacji administracji publicznej.
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Mapa 12. Poziom popytu na pracownikow w zawodzie programista aplikacji'’
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AKTUALNA | PRZYSZEA PODAZ

Obecna dostepnos¢ programistow aplikacji w ocenie przedsiebiorcow
wynosi 0,49, co zgodnie z przyjetg skalg klasyfikuje ten zawdd jako tatwo
dostepny. W ocenie przedsiebiorcow do 2031 roku nastgpi dalszy
umiarkowany wzrost podazy (0,46). Rekrutacja na to stanowisko nie
powinna sprawiac trudnosci ani obecnie, ani w przysztosci.

MAPOWANIE PODAZY PRACOWNIKOW

W 2021 roku w wojewddztwie liczba zarejestrowanych bezrobotnych

w zawodzie programista aplikacji wynosita 9. Obecna i przyszta podaz
okreslona zostata na podstawie danych o liczbie absolwentéw kierunkow
ujetych w Sciezce zdobywania zawodu (kierunek: Technik informatyk,
Technik programista, Informatyka, Informatyka i ekonometria, Informatyka
w biznesie). W kontekscie catego wojewddztwa prognozowana podaz bedzie
spadac. Najwiekszy spadek przewiduje sie w powiecie kamienskim, co moze
prowadzi¢ do lokalnych niedoboréw kadry w branzy.

Mimo prognozowanego spadku podazy programistow aplikacji w regionie

i lokalnych wahan, zawdd ten uznano za kluczowy w ISWZP ze wzgledu na
jego strategiczng role w rozwoju e-ustug, cyfryzacji administracji oraz
wdrazaniu nowoczesnych rozwigzan mobilnych i chmurowych, ktére sg
fundamentem innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki wojewodztwa.

™ Na mapie przy pomocy strzatek zaznaczono tylko wzrosty lub spadki. Brak strzatek przy powiecie /
podregionie oznacza stabilizacje.
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Mapa 13. Obecna i prognozowana podaz dla zawodu programista aplikacji'?
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SPECJALISTYCZNE STANOWISKA PRACY ZWIAZANE Z ZAWODEM

Koder

Obowigzki: pisanie kodu wedtug dostarczonej specyfikacji, konwersja
algorytmoéw na kod wykonywalny.

Wymagania: podstawowa znajomosc¢ jezykdw programowania (np.
Python, JavaScript), umiejetnos¢ pracy z gotowym projektem.

Réznice: stanowisko juniorskie - skupione na implementacji, bez wptywu
na architekture.

Sciezka kariery: Koder — Programista — Developer.

Programista

Obowigzki: tworzenie i rozwijanie aplikacji, implementacja logiki
biznesowej, testowanie i debugowanie kodu.

Wymagania: znajomosc jezykow programowania, Srodowisk
developerskich, wzorcow projektowych.

Réznice: klasyczne stanowisko - odpowiedzialnos¢ za petny cykl pisania
kodu.

Sciezka kariery: Programista — Developer — Software Engineer.

Developer

Obowigzki: samodzielne projektowanie i wdrazanie modutéw aplikacji,
udziat w planowaniu architektury, integracja API.
Wymagania: doswiadczenie w programowaniu, znajomos¢ pracy

2 Na mapie przy pomocy strzatek zaznaczono tylko wzrosty lub spadki. Brak strzatek przy powiecie /
podregionie oznacza stabilizacje.
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zespotowej (np. Git, Agile), tworzenie dokumentacji.

Réznice: bardziej zaawansowana rola - wieksza samodzielnos¢ i wptyw na
projekt.

Sciezka kariery: Developer — Senior Developer — Software Engineer.

Software Engineer

Obowigzki: projektowanie i implementacja systemdw programistycznych,
optymalizacja kodu, praca nad skalowalnoscig i bezpieczenstwem.
Wymagania: bardzo dobra znajomosc jezykéw i narzedzi, architektura
aplikacji, algorytmy i struktury danych.

Réznice: rola inzynierska - wymaga szerokiego spojrzenia na system

i jego zaleznosci.

Sciezka kariery: Software Engineer — Lead Engineer — Tech Lead.

Inzynier oprogramowania

Obowigzki: rozwdj i testowanie ztozonych aplikacji, udziat w
projektowaniu systemoéw informatycznych, wprowadzanie innowacyjnych
rozwigzan.

Wymagania: umiejetnosci analityczne, znajomos¢ zasad inzynierii
oprogramowania, testowania i refaktoryzacji.

Réznice: czesto tozsamy z Software Engineer, ale wiekszy nacisk na
metodologie i standardy.

Sciezka kariery: Inzynier oprogramowania — Architekt oprogramowania
— Kierownik zespotu R&D.

BRANZE ZWIAZANE Z ZAWODEM

58 - Dziatalno$¢ wydawnicza

62 - Dziatalno$¢ zwigzana z programowaniem, doradztwem w zakresie
informatyki i dziatalnosci powigzane

63 - Dziatalnos¢ ustugowa w zakresie infrastruktury obliczeniowej,
przetwarzania danych, zarzgdzania stronami internetowymi (hosting)

i pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie informacji

STOWARZYSZENIA/ORGANIZACJE ZRZESZAJACE
e Polskie Towarzystwo Informatyczne (PTI)
ODNOSNIKI DO INFORMAC]! UZUPEENIAJACYCH O ZAWODZIE

e Programista aplikacji - Infodoradca+

®* Programista aplikacji - Edycja |1 2025 rok
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- Charakterystyki kluczowych zawodow -

251403 Projektant interfejsu uzytkownika (NEW)
CHARAKTERYSTYKA ZAWODU

Projektant interfejsu uzytkownika (Ul/UX Designer) opracowuje graficzne
makiety i prototypy interfejsow - tworzy elementy wizualne, dobiera
kolorystyke, typografie i layout, projektuje menu i systemy nawigacyjne.
Odpowiada za graficzny wyglad i czytelnos¢ produktow cyfrowych (aplikagji
web i mobilnych). Prowadzi badania uzytkownikéw (wywiady, testy
uzytecznosci, analiza heatmap) i tworzy persony, user journey i mapy
empatii. Projektuje wireframe'y i interaktywne prototypy w narzedziach
(Figma, Adobe XD, Sketch). Tworzy
i utrzymuje design systemy

Eksperci: To zawdd o wysokim stopniu specjalizacji,
ktora znajduje sie obecnie w punkcie zwrotnym ze

i component libraries. wzgledu na btyskawiczny rozwdj sztucznej
ZAWODY POKREWNE inteligendi.

251104 Analityk doswiadczenia

uzytkownikéw (user experience 251402 Programista aplikacji
analyst) mobilnych

251301 Architekt stron 251404 Specjalista do spraw
internetowych jako$ci oprogramowania

251401 Programista aplikacji

WARUNKI | FORMY PRACY, WYNAGRODZENIE

e praca ma charakter stacjonarny, hybrydowy lub w petni zdalny;

e zatrudnienie odbywa sie najczesciej w formie umowy o prace lub
kontraktu B2B, a w przypadku mniejszych projektow i wspotpracy
miedzynarodowej - réwniez jako freelancing;

e obowigzki obejmujg projektowanie interfejséw aplikacji i stron
internetowych;

e do najczesciej oferowanych benefitow nalezg: elastyczne godziny pracy,
mozliwos¢ pracy zdalnej, budzety szkoleniowe, dostep do
specjalistycznych narzedzi projektowych, prywatna opieka medyczna.

Srednie miesieczne wynagrodzenie netto: 8 200 z.

Przedziat wynagrodzenia netto: 5 000 - 9 500 zt.
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SCIEZKI ZDOBYWANIA ZAWODU
Sciezka Technikum informatyczne — zdobywanie doswiadczenia
formalna zawodowego
Technikum grafiki i poligrafii cyfrowej — zdobywanie
doswiadczenia zawodowego
Studia wyzsze: grafika komputerowa / informatyka

Sciezka Kursy: Figma, Adobe XD, Sketch, Adobe lIllustrator, UX/UI
praktyczna/ design

uzupetniajgca Certyfikaty: certyfikat Google UX Design, certyfikat Interaction
Design Foundation

PRZYKELADOWE SCIEZKI KARIERY

Sciezka mtodszy projektant interfejsu uzytkownika — analityk / project

formalna manager — projektant interfejsu uzytkownika

Sciezka miodszy projektant interfejsu uzytkownika — analityk / project

praktyczna/ manager — architekt oprogramowania

uzupetniajaca tester oprogramowania — analityk — projektant interfejsu
uzytkownika

SZACOWANY CZAS ZDOBYWANIA KOMPETENCJI | KWALIFIKACQI

4 lata: technikum informatyczne lub graficzne + egzamin zawodowy + kursy
UX/UL. 7-8 lat: Sciezka przez studia wyzsze (grafika komputerowa lub
informatyka) - do poziomu specjalisty. Dodatkowe kursy (Figma, Adobe XD,
Sketch) - od kilku tygodni do kilku miesiecy. Certyfikat Google UX Design -
ok. 6 miesiecy.

MINIMALNE WARUNKI DOTYCZACE WYKSZTALCENIA

Wyksztatcenie Srednie techniczne (technikum informatyczne lub graficzne)
jako minimum.

POZIOM ZAGROZENIA ZAWODU DYNAMIKA ZMIANY WYMAGAN (%)

AUTOMATYZACJA
e pﬂedsiquo,. Gy Stabilna  Umiarkowana Wysoka
&a{\ (;zz, 13% 38% 50%
° <o Panel ekspertéw: umiarkowanadynamika

z’?i\? % %‘ Najczgé;iej w’sl’(azywarlweobszaryprzysz%y;hzmian .
g2 9 & to umiejetnosc obstugi nowych technologii/narzedzi
o = = © cyfrowychi kompetencje analityczne (np. rozwigzywanie

problemaw, logiczne myslenie)
Panel ekspertéw: wysoki

Model FiO: bardzo niski

114




- Charakterystyki kluczowych zawodow -

Prognozowane

KOMPETENCJE ZAWODOWE TWARDE (ESCO) Aktualne do 2031

Umiejetnosc¢ postugiwania sie interfejsem wiasciwym dla
danej aplikacji

Umiejetnos¢ wykorzystywania metodologii
projektowania zorientowanego na uzytkownika

Umiejetnos¢ oceniania interakgcji uzytkownikow z
aplikacjami ICT

Umiejetnos¢ okreslania wymagan technicznych

ANANER NI SIS

Umiejetnosc¢ projektowania procesu

Prognozowane

KOMPETENCJE ZAWODOWE MIEKKIE (ESCO) Aktualne do 2031

Umiejetnosc¢ pracy zespotowej z programistami i
projektantami UX

Umiejetnos¢ budowania relacji biznesowych

Umiejetnos¢ organizacji pracy wtasnej

Umiejetnos¢ dostosowywania sie do potrzeb
uzytkownikow koncowych

v
v
Umiejetnos¢ analitycznego myslenia \/
v
v

Prognoza predykcyjna: Dodatkowo wsrod kompetencji miekkich do 2031 roku dla tego

zawodu wzrosnie znaczenie umiejetnosci efektywnej pracy zespotowej oraz otwartosci
na rozwdéj kompetencji zawodowych.

KWALIFIKACJE ZAWODOWE

W zawodzie projektanta interfejsu uzytkownika kluczowe znaczenie bedzie
miato doswiadczenie zawodowe w pracy nad projektami UX/UI, a do 2031
roku jego znaczenie wyraznie wzrosnie. Nieznacznie zwiekszy sie tez
znaczenie odpowiedniego poziomu wyksztatcenia. Zmaleje natomiast rola
certyfikatdw zawodowych z zakresu projektowania interfejsow. Oczekiwany
staz pracy w zawodzie moze sie skroci¢, przy czym jego znaczenie
pozostanie niezmienione.
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AKTUALNY | PRZYSZLY POPYT

W ocenie przedsiebiorcédw w ostatnich pieciu latach zapotrzebowanie na
projektantéw interfejsu uzytkownika w regionie wykazywato umiarkowany
wzrost (0,72). Obecnie obserwuje sie duze zapotrzebowanie na ten zawod
(0,64). Prognozy do 2031 roku wskazujg na dalszy umiarkowany wzrost
zapotrzebowania (0,88). Dane wskazujg, ze zapotrzebowanie na
projektantéw interfejsu uzytkownika pozostaje na statym poziomie.

W zwigzku z tym, rekrutacja na to stanowiska nie powinna przysparzac
wiekszych trudnosci obecnie jak i w najblizszej przysztosci.

Eksperci zwracali uwage, ze przy prognozowanym umiarkowanym wzroscie
popytu projektanci interfejsu uzytkownika muszg uwaznie $ledzi¢ trendy
rynkowe oraz studiowac tzw. ,dobre praktyki” (smashbooki). Eksperci

zauwazajy, ze w tym zawodzie rozwdj

nastepuje naturalnie wraz z kolejnymi Eksperci: Eksperci przewidujg spadek w

projektami, a potrzeba inwestowania zapotrzebowania z powodu automatyzagji
projektowania, cho¢ rola cztowieka pozostanie

) ) ) ) - - istotna w segmencie produktéw luksusowych
jest oceniana JakO nieco nizsza niz i wysokiej jakosci.

w przypadku np. programistow czy -
specjalistow ds. cyberbezpieczenstwa.

w bardzo intensywne samoksztatcenie

MAPOWANIE POPYTU NA PRACOWNIKOW

W 2021 roku w wojewddztwie zachodniopomorskim nie odnotowano
wolnych miejsc pracy w zawodzie projektant interfejsu uzytkownika. W 2026
roku w przypadku tego zawodu w kazdej lokalizacji liczba ogtoszen o prace
wynosita 0, za wyjatkiem m. Szczecin, gdzie bytg 1 oferta pracy. Tak niski
poziom zapotrzebowania nie daje podstaw do opracowania mapy, ktora

z zasady stuzy wizualizacji przestrzennych réznic i wyraznych koncentracji.

AKTUALNA | PRZYSZLA PODAZ

Obecna dostepnos¢ projektantéw interfejsu uzytkownika w ocenie
przedsiebiorcéw wynosi 0,80, co zgodnie z przyjetg skalg klasyfikuje ten
zawod jako tatwo dostepny. Prognozy do 2031 roku przewidujg
umiarkowany wzrost zapotrzebowania (1,04), co oznacza, ze rekrutacja na
to stanowisko powinna by¢ tatwa zaréwno teraz, jak i w najblizszych latach.
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MAPOWANIE PODAZY PRACOWNIKOW

W 2021 roku w wojewddztwie liczba zarejestrowanych bezrobotnych

w zawodzie projektant interfejsu uzytkownika wynosita 0. Obecna i przyszta
podaz okreslona zostata na podstawie danych o liczbie absolwentéw
kierunkow ujetych w Sciezce zdobywania zawodu (kierunek: Technik
informatyk, Technik programista, Informatyka, Informatyka i ekonometria,
Informatyka w biznesie). W catym wojewddztwie prognozowana podaz
bedzie spadac. Najwiekszy spadek prognozuje sie do powiatu kamienskiego.

Mimo ze podaz projektantéw interfejsu uzytkownika maleje, zawod ten
uznano za kluczowy w ISWZP ze wzgledu na rosngce zapotrzebowanie na
projektowanie doswiadczen cyfrowych, koniecznos¢ zapewnienia wysokiej
jakosci interakcji w ustugach publicznych i komercyjnych oraz dynamiczny
rozwéj IT.

Mapa 14. Obecna i prognozowana podaz dla zawodu projektant interfejsu uzytkownika'

Powiaty Podregiony
U ]
5 & aa
e * > VEEEL
{ \ > Loy o 3
: A O e
o \ ‘ ) Stan na 2024/2025
! ‘ ‘ v." \_ U \\ ‘ Bardzoniski  Niski Sredni Wysoki Bardzo wysoki
-~ ‘ I o Prognoza na 2030/2031
AN L Y ‘ D Spadek Wm0
AN VTR
{ o
) )

Zrédto: opracowanie wiasne

SPECJALISTYCZNE STANOWISKA PRACY ZWIAZANE Z ZAWODEM

Projektant graficzny interfejséw

Obowiazki: projektowanie wygladu interfejséw aplikacji i stron
internetowych; tworzenie makiet i prototypow; dbanie o estetyke

i spojnos¢ wizualng; wspodtpraca z UX designerami i programistami;
przygotowanie elementow graficznych.

Wymagania: znajomosc¢ narzedzi projektowych (np. Figma, Adobe XD);
wyczucie estetyki; znajomos¢ zasad UI/UX; kreatywnos¢; doktadnosc.

3 Na mapie przy pomocy strzatek zaznaczono tylko wzrosty lub spadki. Brak strzatek przy powiecie /
podregionie oznacza stabilizacje.
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Réznice: nacisk na warstwe wizualng interfejsu, a nie analize
doswiadczenia uzytkownika.

Przyktadowa Sciezka kariery: Junior — Projektant — Senior — Art director
/ Ul lead.

Visual Ul Designer

Obowigzki: tworzenie warstwy wizualnej interfejsow; projektowanie ikon,
kolorystyki i typografii; dbanie o estetyke produktow cyfrowych;
wspotpraca z UX designerami; rozwijanie design systemow.

Wymagania: bardzo dobre wyczucie estetyki; znajomos¢ zasad
projektowania wizualnego; znajomos¢ narzedzi graficznych; kreatywnos¢;
doktadnosc.

Réznice: silny nacisk na design wizualny i estetyke interfejsu.
Przyktadowa Sciezka kariery: Junior — Visual designer — Senior — Art
director / Creative lead.

Ul Designer

Obowigzki: projektowanie interfejsow uzytkownika; tworzenie design
systemow; przygotowanie prototypow; wspotpraca z zespotem UX i
developerami; dbanie o spdjnos¢ wizualng produktow cyfrowych.
Wymagania: znajomos¢ zasad Ul; umiejetnos¢ pracy z narzedziami
projektowymi; kreatywnos¢; doktadnos¢; znajomosc trendoéw
projektowych.

Réznice: bardziej ustandaryzowana rola w projektowaniu produktéw
cyfrowych, czesto w Srodowisku IT.

Przyktadowa Sciezka kariery: Junior Ul — Ul Designer — Senior Ul — Lead
Ul / Product designer.

Interaktywny projektant

Obowiagzki: projektowanie interaktywnych elementéw aplikacji i stron;
tworzenie animacji interfejsow; wspotpraca z zespotem UX/UI; testowanie
interakgji uzytkownika; optymalizacja doswiadczenia uzytkownika.
Wymagania: znajomos¢ UX/UI; umiejetno$c projektowania interakcji;
kreatywnos¢; znajomos¢ narzedzi projektowych; podstawy animacji.
Réznice: nacisk na interakcje i zachowanie elementéw interfejsu, nie tylko
ich wyglad.

Przyktadowa Sciezka kariery: Junior — Projektant interaktywny — Senior
— UX/Ul lead.
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Specjalista ds. interfejséw uzytkownika

Obowiazki: projektowanie i optymalizacja interfejséw; analiza potrzeb
uzytkownikdéw; wspotpraca z zespotem projektowym; wdrazanie
standarddw Ul; testowanie uzytecznosci.

Wymagania: znajomosc¢ UI/UX; umiejetnosci analityczne; znajomosc
narzedzi projektowych; komunikatywnos¢; doktadnosc.

Réznice: bardziej analityczne podejscie do interfejséw niz w przypadku
typowego Ul designera.

Przyktadowa Sciezka kariery: Specjalista — Starszy specjalista — Lead Ul
— Product designer.

BRANZE ZWIAZANE Z ZAWODEM
58 - Dziatalno$¢ wydawnicza

62 - Dziatalnos¢ zwigzana z programowaniem, doradztwem w zakresie
informatyki i dziatalnosci powigzane

63 - Dziatalnos¢ ustugowa w zakresie infrastruktury obliczeniowej,
przetwarzania danych, zarzgdzania stronami internetowymi (hosting)
i pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie informac;ji

74 - Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
STOWARZYSZENIA/ORGANIZACJE ZRZESZAJACE

e Polskie Towarzystwo Informatyczne (PTI)
ODNOSNIKI DO INFORMAC]I UZUPEENIAJACYCH O ZAWODZIE

e Kim jest UX Designer - No Fluff Jobs
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- Charakterystyki kluczowych zawodow -

251404 Specjalista do spraw
jakosci oprogramowania
CHARAKTERYSTYKA ZAWODU

Specjalista do spraw jakosci oprogramowania (QA Engineer) dba o jakos¢
wytwarzanego oprogramowania na wszystkich etapach jego powstawania.

Dokumentuje i raportuje wyniki testow, tworzy scenariusze testowe

i identyfikuje btedy. Projektuje i realizuje testy manualne i automatyczne
(Selenium, Cypress, Playwright, J]Meter, Postman). Buduje i utrzymuje
frameworki automatyzacji testéw. Przeprowadza testy funkcjonalne,

regresji, wydajnosci, bezpieczenstwa
L L. . . . Eksperci: Specjalista do spraw jakosci
i uzytecznosci. Uczestniczy w definiowaniu - N o

oprogramowania niekoniecznie musi by¢

kryteridw akceptacji (DoD, DoR) i weryfikuje je | 5rooramista, ale musi rozumiec, jak dziata

w testach UAT. aplikacja.

ZAWODY POKREWNE

251401 Programista aplikacji 251403 Projektant interfejsu

251402 Programista aplikacji uzytkownika

mobilnych 251490 Pozostali programisci
aplikacji

WARUNKI | FORMY PRACY, WYNAGRODZENIE

e praca wykonywana w roznych trybach - stacjonarnie, zdalnie oraz
hybrydowo;

e zatrudnienie najczesciej odbywa sie na podstawie umowy o prace,
jednak wystepujg réwniez umowy cywilnoprawne i samozatrudnienie;

e praca polega na testowaniu aplikacji i systemow informatycznych,
wykrywaniu btedow, tworzeniu scenariuszy testowych oraz wspoétpracy
z zespotami programistycznymi i analitykami;

e mozliwe sg okresy intensywnej pracy przed wdrozeniem systemu,
podczas testéw regresyjnych lub automatyzacji proceséw testowych;

e ws$rod benefitbw mogg znalez¢ sie: elastyczne godziny pracy, mozliwosc
pracy zdalnej, finansowanie certyfikatow testerskich.

0,-‘ Srednie miesieczne wynagrodzenie netto: 8 400 zt.
@ Przedziat wynagrodzenia netto: 7 000 - 10 000 zt.
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SCIEZKI ZDOBYWANIA ZAWODU

Sciezka Technikum: technik informatyk
formalna Studia wyzsze: informatyka, inzynieria oprogramowania,
automatyka, matematyka

Sciezka Kursy: testowanie manualne i automatyczne, Selenium, JIRA,
praktyczna/ TestRail
uzupetniajaca Certyfikaty: ISTQB Foundation / Advanced

szkolenia z narzedzi QA i automatyzacji testow

PRZYKLADOWE SCIEZKI KARIERY

Sciezka technik informatyk — tester oprogramowania — specjalista
formalna ds. jakosci oprogramowania — starszy qa / quality engineer
Sciezka tester — specjalista qa — lider zespotu qa / inzynier
praktyczna/ automatyzacji testow

uzupetniajgca specjalista ga — audytor ga — konsultant ds. jakosci — ga
manager lub ekspert ds. zapewniania jakosci

SZACOWANY CZAS ZDOBYWANIA KOMPETENC]I | KWALIFIKAC]I

5 lat: technikum (technik informatyk) + kursy z zakresu testowania
manualnego i automatycznego, obstugi narzedzi takich jak Selenium, JIRA,
TestRail + szkolenia z narzedzi QA i automatyzacji testow, certyfikaty ISTQB
Foundation / Advanced + praktyka w zespotach testerskich.

3-5 lat: studia | i Il stopnia z informatyki, inzynierii oprogramowania,
automatyki lub matematyki + doswiadczenie zawodowe w obszarze
zapewniania jakosci oprogramowania.

MINIMALNE WARUNKI DOTYCZACE WYKSZTAECENIA

Srednie zawodowe (np. technik informatyk) jako minimum. Preferowane:
wyzsze - licencjat lub magister z informatyki, inzynierii oprogramowania,
automatyki lub matematyki.

POZIOM ZAGROZENIA ZAWODU DYNAMIKA ZMIANY WYMAGAN (%)

AUTOMATYZACJA
e vzedsigbior Stabilna ~ Umiarkowana Wysoka
& Visy, 0% 52% 48%
7 <o Panel ekspertéw: umiarkowanadynamika
§Q 2 3 Najczesciej wskazywane obszary przysztych zmian
5 4 ‘é g' to i umiejetnoé¢ obstugi nowych technologii/

narzedzi cyfrowychikompetencje analityczne

Panel ekspertw: wysoki (np. rozwigzywanie problemoéw, logiczne myslenie)

Model FiO: bardzo niski
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Prognozowane

KOMPETENCJE ZAWODOWE TWARDE (ESCO) Aktualne do 2031

Umiejetnosc tworzenia dokumentacji testowania
oprogramowania

Umiejetnos¢ przeprowadzania testow jednostkowych
oprogramowania

Umiejetnos¢ odtwarzania problemow
z oprogramowaniem zgtoszonych przez klientow

Umiejetnos¢ wykonywania testow oprogramowania

Znajomos¢ modeli projektowanego systemu
informatycznego

CAKC KK

Prognozowane

KOMPETENCJE ZAWODOWE MIEKKIE (ESCO) Aktualne do 2031

Umiejetnosc¢ organizacji pracy wiasnej

Umiejetnosc¢ precyzyjnego raportowania wynikow testow

krytyczny

Otwarcie na rozw6j kompetencji zawodowych

v
v
Umiejetnos¢ rozwigzywania probleméw w sposoéb \/
v
v

Umiejetnosc¢ analitycznego myslenia

Prognoza predykcyjna: Dodatkowo wsrod kompetencji miekkich do 2031 roku dla
specjalisty do spraw jakosci oprogramowania wzrosnie znaczenie efektywnej pracy
zespotowe;j.

KWALIFIKACJE ZAWODOWE

W zawodzie specjalisty do spraw jakosci oprogramowania wyksztatcenie
kierunkowe pozostanie kluczowe, choc jego znaczenie nieco zmaleje. Nadal
istotne bedg certyfikaty w zakresie testowania i zapewniania jakosci aplikacji
oraz doswiadczenie zawodowe w pracy z nowoczesnymi narzedziami, choc
rola obu tych aspektow nieznacznie sie zmniejszy. Do 2031 roku oczekiwana
dtugos¢ stazu pracy w zawodzie moze sie skroéci¢, aczkolwiek jego znaczenie
bedzie nieco wieksze.

AKTUALNY | PRZYSZLY POPYT

Zdaniem respondentow w ostatnich pieciu latach zapotrzebowanie na
specjalistow ds. jakosci oprogramowania umiarkowanie wzrosto (0,44).
Obecnie popyt jest duzy (0,50), prognozy do 2031 roku wskazujg na
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stabilnos¢ i brak wyraznych zmian (0,22), co oznacza, ze specjalisci
pozostang poszukiwani, a dynamika wzrostu moze sie uspokoic.

Eksperci zwracali uwage, ze przy prognozowanej stabilizacji popytu
specjalisci ds. jakosci oprogramowania muszg tgczy¢ umiejetnosci
testowania oprogramowania z zarzagdzaniem bezpieczenstwem informacji.

MAPOWANIE POPYTU NA PRACOWNIKOW

W 2021 roku nie odnotowano

Eksperci: Eksperci prognozuja spadek
zapotrzebowania wynikajacy z masowe]
automatyzacji procesow testowych, ktéra
oprogramowania. Analiza popytu zastepuje prace manualna.

wskazuje na bardzo niski i niski

wolnych miejsc pracy w zawodzie
specjalista do spraw jakosci

obecny poziom zapotrzebowania na pracownikéw w tym zawodzie w catym
wojewddztwie zachodniopomorskim. Na podstawie dostepnych danych
przewiduje sie, ze do 2031 roku w skali regionu popyt na specjalistéw ds.
jakosci oprogramowania bedzie stabilny, poza powiatami biatogardzkim,
drawskim oraz stawienskim, gdzie przewiduje sie wzrost popytu.

Stabilny popyt odzwierciedla rosngce znaczenie zapewnienia jakosci

w projektach IT, a lokalne wzrosty wynikajg z rozwoju cyfrowych inicjatyw
wymagajacych specjalistow QA.

Mapa 15. Poziom popytu na pracownikdw w zawodzie specjalista do spraw jakosci

oprogramowania'

Powiaty b 4 Podregiony

o T W N Stan na 2026

y p H 1 ? ( Bardzoniski  Niski Sredni Wysoki  Bardzo wysoki

Prognoza na 2031

sf_“::k Spadek Warost

P en 5 — en Yy A

Zrédto: opracowanie wtasne

4 Na mapie przy pomocy strzatek zaznaczono tylko wzrosty lub spadki. Brak strzatek przy powiecie /
podregionie oznacza stabilizacje.
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AKTUALNA | PRZYSZEA PODAZ

Obecna dostepnosc specjalistow do spraw jakosci oprogramowania

w ocenie przedsiebiorcow wynosi 0,67, co zgodnie z przyjeta skalg
klasyfikuje ten zawod jak tatwo dostepny. Prognozy przedsiebiorcéw do
2031 roku wskazujg na umiarkowany wzrost dostepnosci tych pracownikéw
(0,30), co oznacza, ze rekrutacja na to stanowisko powinna byc tatwa
zarowno obecnie, jak i w najblizszych latach.

MAPOWANIE PODAZY PRACOWNIKOW

W 2021 roku w wojewddztwie liczba zarejestrowanych bezrobotnych

w zawodzie specjalista ds. jakosci oprogramowania wynosita 0. Obecna

i przyszta podaz okreslona zostata na podstawie danych o liczbie
absolwentéw kierunkdw ujetych w Sciezce zdobywania zawodu (kierunek:
technik informatyk, Informatyka, Informatyka i ekonometria, Informatyka

w biznesie). W kontekscie catego wojewddztwa prognozowana podaz bedzie
spadad. Najwiekszy spadek przewiduje sie w powiecie kamienskim, co moze
prowadzi¢ do lokalnych niedoboréw kadry w branzy. Wyjatek stanowi
powiat szczecinecki, gdzie prognozuje sie wzrost.

Mimo zerowej liczby bezrobotnych i prognozowanego spadku podazy,
zawod specjalisty ds. jakosci oprogramowania uznano za kluczowy w ISWZP
ze wzgledu na jego niezbedng role w zapewnieniu niezawodnosci systemow
IT, wsparciu cyfrowej transformacji przedsiebiorstw oraz utrzymaniu
wysokich standardow bezpieczenstwa i wydajnosci aplikacji stosowanych

w administracji i przemysle regionu.

Mapa 16. Obecna i prognozowana podaz dla zawodu specjalista do spraw jakosci
oprogramowania’

Powiaty : Podregiony
‘ ‘ ::.’I‘ :,' -—.'*-V"L .
dag . ¢ | P € Stan na 2024/2025
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! ‘ 5» \: Pos ‘ ’ Bardsoninki  Niskd Sredni Wyseki  Bardzo wysokl
*' ‘ ‘ _ Prognoza na 2:::0/2031

Zrédto: opracowanie wtasne

> Na mapie przy pomocy strzatek zaznaczono tylko wzrosty lub spadki. Brak strzatek przy powiecie /
podregionie oznacza stabilizacje.

124




- Charakterystyki kluczowych zawodow -

SPECJALISTYCZNE STANOWISKA PRACY ZWIAZANE Z ZAWODEM

QA Specialist (Quality Assurance Specialist)
Obowiazki: planowanie i wykonywanie testbw manualnych

i automatycznych, analiza btedéw, dokumentowanie rezultatow testéw.
Wymagania: znajomosc cyklu zycia oprogramowania, narzedzi testowych
(np. JIRA, TestRail), podstaw programowania.

Réznice: rola obejmujgca dbanie o jakos¢ procesu wytworczego.

Sciezka kariery: QA Specialist — QA Lead — QA Manager.

Inzynier jakosci oprogramowania

Obowigzki: projektowanie strategii testowej, integracja testéw
automatycznych, analiza wskaznikow jakosci.

Wymagania: doswiadczenie w testach automatycznych, CI/CD, jezyki
skryptowe (np. Python, JavaScript).

Réznice: bardziej techniczna rola zorientowana na infrastrukture testowa.
Sciezka kariery: Inzynier QA — Starszy Inzynier QA — Architekt QA.

Software Tester

Obowigzki: wykonywanie testéw funkcjonalnych i niefunkcjonalnych,
zgtaszanie btedow, wspotpraca z zespotem developerskim.
Wymagania: zrozumienie podstaw programowania i baz danych,
umiejetnosci analityczne.

Réznice: czesto rola entry-level w Sciezce QA.

Sciezka kariery: Tester — QA Specialist — Automation Tester.

Kontroler jako$ci oprogramowania

Obowigzki: przeglad i zatwierdzanie koncowych wersji produktéw, ocena
zgodnosci z wymaganiami i normami jakosci.

Wymagania: znajomos¢ standarddéw ISO/IEC, dokumentacja projektowa,
umiejetnos¢ raportowania.

Réznice: nacisk na koncowy etap walidacji i zgodnos¢ formalna.

Sciezka kariery: Kontroler — Audytor jakosci IT — Kierownik ds. jakosci.

Analityk testédw oprogramowania

Obowigzki: tworzenie scenariuszy testowych na podstawie wymagan
biznesowych, analiza pokrycia testami, koordynacja testow.

Wymagania: umiejetnosci analizy wymagan, narzedzia test management.
Réznice: taczy funkcje QA z analizg biznesowg i testowa.
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Sciezka kariery: Analityk testéw — Test Manager — Product Quality
Consultant.

BRANZE ZWIAZANE Z ZAWODEM

26 - Produkcja komputerdw, wyrobdéw elektronicznych i optycznych
58 - Dziatalno$¢ wydawnicza

62 - Dziatalnos¢ zwigzana z programowaniem, doradztwem w zakresie
informatyki i dziatalnosci powigzane

63 - Dziatalnos$¢ ustugowa w zakresie infrastruktury obliczeniowej,
przetwarzania danych, zarzadzania stronami internetowymi (hosting)
i pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji

70 - Dziatalnos¢ central (head offices) oraz doradztwo zwigzane

z zarzadzaniem

71 - Dziatalnos¢ w zakresie architektury i inzynierii; badania i analizy
techniczne

74 - Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
STOWARZYSZENIA/ORGANIZACJE ZRZESZAJACE

e Polskie Towarzystwo Informatyczne (PTI)
ODNOSNIKI DO INFORMAC])I UZUPELNIAJACYCH O ZAWODZIE

e Specjalista do spraw jakosci oprogramowania - Jooble

e Specjalista do spraw jakosci oprogramowania - Jobed

e Specjalista do spraw jakosci oprogramowania - Edycja | 2025 rok
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251907 Specjalista do spraw chmury
obliczeniowej (cloud computing) (NEW)

CHARAKTERYSTYKA ZAWODU

Specjalista do spraw chmury obliczeniowej projektuje, wdraza i administruje
infrastrukturg chmurowg oraz aplikacjami chmurowymi na platformach
AWS, Azure lub Google Cloud. Sporzgdza plany migracji i architekture
Srodowisk chmurowych (multi-cloud, hybrid cloud). Tworzy nowe
rozwigzania z wykorzystaniem ustug zarzgdzanych (compute, storage,
networking, serverless, managed databases). Wdraza Infrastructure as Code
(Terraform, Pulumi, CloudFormation) i automatyzuje provisioning.
Konfiguruje monitoring, alerty

Eksperci: To jedna z kluczowych profesji dla inteligentnej
specjalizacji Technologie i ustugi przysztosci,
podkreslajac jej ogromne znaczenie w dobie cyfryzacji

i zarzgdzanie kosztami chmury
(FinOps).

i brakéw w infrastrukturze.

ZAWODY POKREWNE

251101 Analityk systemow 251105 Specjalista do spraw

teleinformatycznych integracji technologii
251103 Projektant / architekt informatycznych

systemoéw teleinformatycznych 251202 Specjalista do spraw

rozwoju oprogramowania
252101 Administrator baz danych

WARUNKI | FORMY PRACY, WYNAGRODZENIE

e praca ma charakter stacjonarny, hybrydowy lub w petni zdalny;

e zatrudnienie odbywa sie najczesciej w formie umowy o prace lub
kontraktu B2B;

e obowigzki obejmujg projektowanie, wdrazanie i utrzymanie srodowisk
chmurowych, konfiguracje ustug (laas, PaaS, SaaS), automatyzacje
proceséw (CI/CD, Infrastructure as Code), monitorowanie wydajnosci,
zarzadzanie bezpieczenstwem i dostepami, optymalizacje kosztéw
chmury oraz wspétprace z zespotami programistycznymi i DevOps;

e do najczesciej oferowanych benefitow nalezg: elastyczne godziny pracy,
mozliwosc¢ pracy zdalnej, budzety szkoleniowe i certyfikacyjne.

Srednie miesieczne wynagrodzenie netto: 8 100 zt.

Przedziat wynagrodzenia netto: 6 500 - 10 000 zt.

127




- Charakterystyki kluczowych zawodow -

SCIEZKI ZDOBYWANIA ZAWODU

Sciezka Technikum informatyczne / teleinformatyczne /

formalna programistyczne — egzamin zawodowy — tytut technika —
studia wyzsze na kierunku informatyka / teleinformatyka /
cyberbezpieczenstwo / inzynieria oprogramowania — praca
jako specjalista ds. chmury obliczeniowe;j

Sciezka Kursy: szkolenia z platform chmurowych (AWS, Azure, Google
praktyczna/ Cloud), szkolenia DevOps

uzupetniajgca Certyfikaty: AWS Certified Solutions Architect, Microsoft Azure
Administrator / Azure Architect, Google Cloud Professional

PRZYKELADOWE SCIEZKI KARIERY

Sciezka specjalista IT — programista (np. python) — specjalista ds.
formalna chmury obliczeniowej
Sciezka administrator systemu — specjalista ds. chmury obliczeniowej
praktyczna/ — devops
uzupetniajaca specjalista IT — specjalista ds. chmury obliczeniowej

— starszy specjalista ds. chmury obliczeniowej

SZACOWANY CZAS ZDOBYWANIA KOMPETENCJI | KWALIFIKAC]I

7-8 lat: technikum informatyczne (4 lata) + studia wyzsze (3,5-4 lata) na
kierunku informatycznym + certyfikaty chmurowe. Dodatkowe certyfikaty
(AWS, Azure, Google Cloud) - przygotowanie od 1 do 6 miesiecy kazdy,

w zaleznosci od poziomu. Awans na stanowisko DevOps lub starszego
specjalisty - zwykle po 3-5 latach doswiadczenia.

MINIMALNE WARUNKI DOTYCZACE WYKSZTALCENIA
Wyksztatcenie Srednie techniczne (technikum informatyczne,

teleinformatyczne lub programistyczne) jako minimum.

POZIOM ZAGROZENIA ZAWODU  DYNAMIKA ZMIANY WYMAGAN (%)
AUTOMATYZACJA

o pﬂed iqbio,.céw Stabilna Umiarkowana Wysoka
° 15y, 22% 50% 28%
° <o Panel ekspertéw: wysoka dynamika
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KOMPETENCJE ZAWODOWE TWARDE (ESCO) Aktualne Pr°§2°zzg;’:a”e
Umiejetnos¢ automatyzowania zadan w chmurze \/
Umiejetnosc¢ definiowania architektury oprogramowania \/
Umiejetnosc¢ projektowania architektury chmury \/
Umiejetnos¢ projektowania baz danych w chmurze \/
Umiejetnosc¢ projektowania sieci w chmurze \/

Prognoza predykcyjna: Dodatkowo wsrod kompetencji twardych do 2031 roku dla tego
zawodu wzrosnie znaczenie umiejetnosci wdrazania strategii bezpieczenstwa
i zgodnosci z przepisami w chmurze.

P
KOMPETENCJE ZAWODOWE MIEKKIE (ESCO) Aktualne r°§2°225’;"1’a”e
Umiejetnos¢ dostosowywania rozwigzan do potrzeb \/
organizacji
Umiejetnosc¢ pracy zespotowej w sSrodowiskach DevOps i \/
cross-funkcyjnych
Umiejetnosc¢ analitycznego myslenia \/
Komunikatywnos¢ \/
Sumiennos¢ \/

Prognoza predykcyjna: Dodatkowo wsrod kompetencji miekkich do 2031 roku dla tego
zawodu wzrosnie znaczenie umiejetnosci efektywnej pracy zespotowej, otwartosci na

rozwoéj zawodowy, umiejetnosci organizacji pracy wtasnej oraz umiejetnosci

prowadzenia wspotpracy w srodowiskach badawczych i zawodowych.

KWALIFIKACJE ZAWODOWE

W zawodzie specjalisty do spraw chmury obliczeniowej do 2031 roku
kluczowe znaczenie bedg miaty odpowiednie wyksztatcenie kierunkowe
oraz certyfikaty zawodowe w zakresie chmurowych rozwigzan IT. Nalezy
podkresli¢, ze wyraznie bardziej niz obecnie cenione bedg certyfikaty.
Jednoczes$nie zmniejszy sie rola doswiadczenia zawodowego w pracy

z systemami chmurowymi i zarzgdzaniu danymi w chmurze. Znaczenie
stazu pracy oraz jego oczekiwana dtugos¢ pozostang na niezmienionym
poziomie.
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AKTUALNY | PRZYSZLY POPYT

W ocenie przedsiebiorcédw w ostatnich pieciu latach zapotrzebowanie na
specjalistéw do spraw chmury obliczeniowej w regionie wykazywato
umiarkowany wzrost (0,35). Obecnie obserwuje sie przecietne
zapotrzebowanie na ten zawod (0,27). Prognozy do 2031 roku wskazujg na
umiarkowany wzrost zapotrzebowania (0,30). Dane wskazujg, na stabilng
sytuacje dla specjalistédw do spraw chmury obliczeniowej na rynku pracy.
Pracodawcy nie powinni mie¢ problemu z rekrutacjg nowych pracownikow.

Eksperci zwracali uwage, ze przy Eksperci: Spodziewany jest umiarkowany

prognozowanym umiarkowanym wzroécie wzrost popytu, mimo ze branza ta przechodzi
popytu specjaliéci do spraw chmury obecnie przez okres przejsciowego

) ) ) i . ) spowolnienia inwestycyjnego.
obliczeniowej muszg $ledzi¢ codzienne

aktualizacje od globalnych dostawcéw, ktérzy potrafig w ciggu tygodnia
usungc stare i dodac zupetnie nowe serwisy.

MAPOWANIE POPYTU NA PRACOWNIKOW

W 2021 roku w wojewddztwie zachodniopomorskim nie odnotowano
wolnych miejsc pracy w zawodzie specjalista do spraw chmury
obliczeniowej. W 2026 roku w przypadku tego zawodu w wiekszosci
lokalizacji liczba ogtoszen o prace wynosita 0, a w powiecie Koszalin oraz
Szczecin odpowiednio 1 i 2 oferty pracy. Tak niski poziom zapotrzebowania
nie daje podstaw do opracowania mapy, ktora z zasady stuzy wizualizacji
przestrzennych réznic i wyraznych koncentragji.

AKTUALNA | PRZYSZEA PODAZ

Obecna dostepnosc specjalistow do spraw chmury obliczeniowej w ocenie
przedsiebiorcéw wynosi 0,25, co zgodnie z przyjetg skalg klasyfikuje ten
zawdd jako przecietnie dostepny. Prognozy do 2031 roku przewidujg
umiarkowany wzrost podazy (0,45), co oznacza, ze rekrutacja na to
stanowisko powinna by¢ tatwiejsza w najblizszych latach niz obecnie.

MAPOWANIE PODAZY PRACOWNIKOW

W 2021 roku w wojewddztwie liczba zarejestrowanych bezrobotnych

w zawodzie specjalisty do spraw chmury obliczeniowej wynosita 0. Obecnie
brak jest danych o absolwentach kierunkéw odpowiadajgcych temu
zawodowi, co uniemozliwia okreslenie zaréwno obecnej, jak

i prognozowanej podazy. Moze to wskazywac na wcigz ksztattujgcy sie
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charakter tego kierunku ksztatcenia w regionie oraz potencjalne ryzyko
niedoboru wykwalifikowanej kadry w przypadku wzrostu zapotrzebowania
ze strony specjalisty do spraw chmury obliczeniowe;j.

SPECJALISTYCZNE STANOWISKA PRACY ZWIAZANE Z ZAWODEM

Specjalista ds. chmury

Obowiazki: zarzadzanie ustugami chmurowymi; konfiguracja i utrzymanie
Srodowisk chmurowych; monitorowanie wydajnosci; zapewnienie
bezpieczenstwa danych; wspotpraca z zespotami IT.

Wymagania: znajomos¢ platform chmurowych (np. AWS, Azure, Google
Cloud); umiejetnosci techniczne; znajomosc sieci i systemow; analityczne
myslenie; odpowiedzialnosc.

Réznice: ogdlne stanowisko obejmujgce rézne aspekty pracy w chmurze.
Przyktadowa Sciezka kariery: Administrator — Specjalista — Starszy
specjalista — Architekt chmury.

Administrator ustug chmurowych

Obowigzki: zarzgdzanie infrastrukturg chmurowg; konfiguracja ustug;
monitorowanie dziatania systemow; rozwigzywanie probleméw; dbanie o
bezpieczenstwo i dostepnosc¢ ustug.

Wymagania: znajomosc¢ systemow operacyjnych i sieci; doswiadczenie
administracyjne; znajomos¢ narzedzi chmurowych; doktadnosg;
umiejetnos¢ rozwigzywania problemow.

Réznice: nacisk na utrzymanie i administracje sSrodowiska chmurowego.
Przyktadowa Sciezka kariery: Administrator — Starszy administrator —
Inzynier chmury — Architekt.

Cloud Specialist

Obowiagzki: wdrazanie rozwigzan chmurowych; optymalizacja kosztow

i wydajnosci; wspotpraca z zespotami developerskimi; monitorowanie
ustug; wsparcie techniczne.

Wymagania: znajomos¢ platform cloud; umiejetnosci analityczne;
znajomosc¢ DevOps; komunikatywnos$¢; doswiadczenie w IT.

Réznice: czesto rola tgczgca technologie z doradztwem i optymalizacja.
Przyktadowa Sciezka kariery: Junior — Cloud specialist — Senior — Cloud
architect.
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Inzynier chmury

Obowiagzki: wdrazanie i rozwéj systemow chmurowych; integracja ustug;
monitorowanie i optymalizacja; wspotpraca z zespotami IT; zapewnienie
bezpieczenstwa i skalowalnosci.

Wymagania: wyksztatcenie informatyczne; znajomos¢ chmury;
umiejetnosci techniczne; analityczne myslenie; doswiadczenie w IT.
Réznice: stanowisko szerokie, obejmujgce zaréwno wdrozenia, jak

i utrzymanie rozwigzan chmurowych.

Przyktadowa Sciezka kariery: Administrator — Inzynier chmury — Senior
— Architekt / DevOps lead.

Cloud Infrastructure Engineer

Obowiazki: projektowanie i utrzymanie infrastruktury chmurowej;
automatyzacja proceséw (np. l1aC); optymalizacja wydajnosci; zapewnienie
bezpieczenstwa; wspotpraca z zespotami DevOps.

Wymagania: zaawansowana znajomos¢ chmury; znajomos¢ narzedzi

automatyzacji (Terraform, Ansible); znajomosc sieci; doswiadczenie
programistyczne mile widziane.

Réznice: bardziej techniczne i inzynierskie stanowisko skupione na
infrastrukturze.

Przyktadowa $ciezka kariery: Inzynier — Senior — Lead — Architekt
chmury.

BRANZE ZWIAZANE Z ZAWODEM

62 - Dziatalnos$¢ zwigzana z programowaniem, doradztwem w zakresie
informatyki i dziatalnosci powigzane

63 - Dziatalnos$¢ ustugowa w zakresie infrastruktury obliczeniowej,
przetwarzania danych, zarzgdzania stronami internetowymi

STOWARZYSZENIA/ORGANIZACJE ZRZESZAJACE
e Polskie Towarzystwo Informatyczne (PTI)

ODNOSNIKI DO INFORMAC]I UZUPEENIAJACYCH O ZAWODZIE

e Cloud Engineer - No Fluff Jobs
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251908 Specjalista do spraw rozwoju

sztucznej inteligenc;i
CHARAKTERYSTYKA ZAWODU

Specjalista do spraw rozwoju sztucznej inteligencji projektuje i wdraza
rozwigzania Al w inzynierii, robotyce i informatyce. Tworzy modele
myslenia, systemy poznawcze i systemy oparte na wiedzy do rozwigzywania
ztozonych probleméw. Projektuje i trenuje modele gtebokiego uczenia
(deep learning) z wykorzystaniem frameworkdéw (TensorFlow, PyTorch, JAX).
Wdraza i produktyzuje modele Al - MLOps, pipeline'y danych, monitoring
modeli w produkcji. Pracuje z duzymi modelami jezykowymi (LLM) - fine-
tuning, prompt engineering, RAG. Integruje rozwigzania Al z systemami

rodukcyjnymi przez APl i mikroserwisy.
P yinymtp y Eksperci: Rola ta budzi dyskusje

dotyczace jej trwatosci w obecnej
modeli Al (XAl, fairness, bias detection). formie oraz ewolucji w strone bardziej

kompleksowych zadan projektowych.

Zapewnia odpowiedzialnos¢ i wyjasnialnos¢

ZAWODY POKREWNE

251903 Tester oprogramowania 251905 Specjalista systemdw
komputerowego rozpoznawania mowy

251904 Tester systemow 251906 Inzynier Internetu rzeczy
teleinformatycznych 251907 Specjalista do spraw

chmury obliczeniowe;j
WARUNKI | FORMY PRACY, WYNAGRODZENIE

e praca wykonywana zarowno stacjonarnie, jak i w trybie zdalnym oraz
hybrydowym;

e zatrudnienie odbywa sie gtéwnie na podstawie umowy o prace, ale
czeste sg tez umowy cywilnoprawne i samozatrudnienie;

e praca moze obejmowac projektowanie i trenowanie modeli uczenia
maszynowego, analize danych, tworzenie algorytmow;

e mozliwe sg okresy intensywnej pracy zwigzane z wdrazaniem nowych
rozwigzan Al lub iteracyjnym doskonaleniem modeli;

e wsrdod benefitow mogg znalez€ sie: elastyczne godziny pracy, mozliwos¢
pracy zdalnej, dostep do infrastruktury obliczeniowe;.

Srednie miesieczne wynagrodzenie netto: 9 500 zt.

Przedziat wynagrodzenia netto: 6 500 - 10 500 zt.
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SCIEZKI ZDOBYWANIA ZAWODU

Sciezka Technikum: technik informatyk, technik programista
formalna Studia wyzsze: informatyka, inzynieria danych, automatyka
i robotyka, matematyka,
Sciezka Kursy: Python, uczenie maszynowe, deep learning, NLP
praktyczna/ Certyfikaty: Google Al, AWS Al, Data Science, Machine Learning

uzupetniajaca

PRZYKLADOWE SCIEZKI KARIERY

Sciezka technik informatyk / data science — specjalista Al — starszy
formalna inzynier Al/ML

Sciezka specjalista Al — lider zespotu R&D — architekt systemdw Al /
praktyczna/ R&D manager

uzupetniajgca specjalista Al — konsultant wdrozeniowy — ekspert branzowy
/ badacz naukowy

SZACOWANY CZAS ZDOBYWANIA KOMPETENC]I | KWALIFIKAC]I

5 lat: technikum (technik informatyk, technik programista) + kursy z zakresu
Pythona, uczenia maszynowego, deep learningu, NLP + certyfikaty Google
Al, AWS Al, Data Science, Machine Learning + udziat w projektach badawczo-
rozwojowych lub praktyka przy wdrazaniu rozwigzan Al.

3-5 lat: studia | i Il stopnia jak wyzej + doswiadczenie zawodowe

w tworzeniu i doskonaleniu modeli sztucznej inteligencji.

MINIMALNE WARUNKI DOTYCZACE WYKSZTALCENIA

Srednie zawodowe (np. technik informatyk, technik programista) jako
minimum. Preferowane: wyzsze - licencjat lub magister.

POZIOM ZAGROZENIA ZAWODU DYNAMIKA ZMIANY WYMAGAN (%)

AUTOMATYZACJA
e rzedsiebio,-,_.o.w Stabilna Umiarkowana Wysoka
8 sy, 0% 38% 63%
L <% Panel ekspertéw: wysoka dynamika
1'??3? % Cg,_\ Najczesciej wskazywane obszary przyszlych zmian
5L 40/100 oo to i umiejetnosc obstugi nowych technologii/
= B narzedzi cyfrowych i kompetencje analityczne

. . (np. rozwigzywanie problemoéw, logiczne myslenie)
Panel ekspertéw: sredni

Model FiO: bardzo niski
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KOMPETENCJE ZAWODOWE TWARDE (ESCO) Aktualne Pr°§2°22(‘)’;’:a”e
Umiejetnos¢ analizowania duzych zbioréw danych \/
Umiejetnosc¢ stosowania technik przetwarzania danych \/
Umiejetno$¢ analizowania wymagan biznesowych v
Umiejetnos¢ tworzenia zestawoéw danych v
Umiejetnos¢ zapewniania wizualnej prezentacji danych \/

Prognoza predykcyjna: Do 2031 roku w tym zawodzie na szczeg6lnym znaczeniu zyskaja
kompetencje twarde, takie jak umiejetno$¢ okreslania wymagan technicznych oraz
umiejetnosc¢ projektowania procesow.

2]
KOMPETENCJE ZAWODOWE MIEKKIE (ESCO) Aktualne r°§2°22(‘)’;"1’a”e
Umiejetnos¢ formutowania wnioskéw na podstawie \/

danych

Umiejetnos¢ myslenia systemowego \/

Umiejetnosc¢ analitycznego myslenia \/

Umiejetnosc¢ kreatywnego podejscia do rozwigzywania \/

probleméw technologicznych

Sumiennos¢ \/

Prognoza predykcyjna: Do 2031 roku w tym zawodzie na szczegdlnym znaczeniu zyskajg
kompetencje miekkie, takie jak otwarcie na rozwdéj kompetencji zawodowych,
umiejetnos¢ organizacji pracy wiasnej oraz umiejetnos¢ pracy w zespole.

KWALIFIKACJE ZAWODOWE

W zawodzie specjalisty do spraw rozwoju sztucznej inteligencji do 2031 roku
kluczowe znaczenie bedzie miato przede wszystkim doswiadczenie w pracy
z algorytmami Al oraz systemami rozwoju sztucznej inteligencji. Certyfikaty
zawodowe w tym obszarze bedg rosty w znaczeniu, co odzwierciedla
dynamiczny rozwdj tej dziedziny i koniecznos¢ ciggtego doskonalenia,
aczkolwiek nadal to wtasnie praktyka bedzie najwazniejsza. Oczekiwany staz
pracy w zawodzie moze sie skréci¢, choc jego znaczenie bedzie nieco
wieksze niz obecnie. Na niezmienionym poziomie pozostanie odpowiedni
poziom wyksztatcenia.
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AKTUALNY | PRZYSZLY POPYT

W ostatnich pieciu latach zapotrzebowanie na specjalistow do spraw
rozwoju i stosowania metod sztucznej inteligencji w regionie umiarkowanie
wzrosto (0,63). Obecnie popyt na ten zawdd jest duzy (0,79). Prognozy do
2031 roku wskazujg na dalszy umiarkowany wzrost zapotrzebowania (1,05).
Dane wskazujg, ze zawdd ten nalezy do najszybciej rozwijajgcych sie

i najbardziej perspektywicznych, a mozliwosci zatrudnienia w tej dziedzinie
bedg bardzo dobre i bedg nadal dynamicznie rosng¢ w najblizszych latach.

Eksperci zwracali uwage, ze przy prognozowanym zdecydowanym wzroscie
popytu specjalisci ds. rozwoju i stosowania metod sztucznej inteligenc;ji
muszg nieustannie aktualizowa¢ wiedze, Sledzac cotygodniowe premiery
nowych modeli, algorytmdéw oraz technik optymalizacji. Jest to profesja
wymagajgca uczenia sie przez cate zycie ze wzgledu na tempo rozwoju
technologii.

MAPOWANIE POPYTU NA PRACOWNIKOW

W 2021 roku w wojewddztwie zachodniopomorskim nie odnotowano
wolnych miejsc pracy w zawodzie specjalista do spraw rozwoju sztuczne;j
inteligencji. W 2026 roku w przypadku
tego zawodu w jednej lokalizacji

Eksperci: Eksperci oczekujg wysokiego
S ) i rosngcego zapotrzebowania, gdyz
(m. Szczecin) liczba ogtoszen rewolucja Al jest dopiero w poczatkowe;j

0 prace wynosita 1. Tak niski poziom fazie rozwoju.

zapotrzebowania nie daje podstaw do
opracowania mapy, ktora z zasady stuzy wizualizacji przestrzennych réznic
i wyraznych koncentracji.

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze brak formalnych ofert pracy nie musi oznaczac
braku realnego zapotrzebowania - w przypadku specjalistow Al rekrutacje
czesto majg charakter niepubliczny, prowadzone sg bezposrednio przez
dziaty R&D firm technologicznych lub w ramach projektéw badawczo-
wdrozeniowych, réwniez z wykorzystaniem modelu B2B i wspotpracy
projektowe;.

AKTUALNA | PRZYSZtLA PODAZ

Obecna dostepnosc specjalistéw do spraw rozwoju i stosowania metod
sztucznej inteligencji w ocenie przedsiebiorcéw wynosi 0,84, co zgodnie
z przyjeta skala klasyfikuje ten zawod jako tatwo dostepny. Prognozy
przedsiebiorcéw do 2031 roku przewidujg utrzymanie korzystnej sytuacji
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(0,47), co oznacza, ze rekrutacja na to stanowisko bedzie tatwa zaréwno
obecnie, jak i w najblizszych latach.

MAPOWANIE PODAZY PRACOWNIKOW

W 2021 roku w wojewddztwie liczba zarejestrowanych bezrobotnych

w zawodzie specjalista do spraw rozwoju sztucznej inteligencji wynosita 0.
Obecna i przyszta podaz okreslona zostata na podstawie danych o liczbie
absolwentéw kierunkdw ujetych w Sciezce zdobywania zawodu (kierunek:
Informatyka, Informatyka i ekonometria, Informatyka w biznesie,
Automatyka i robotyka). W catym wojewoddztwie prognozowana podaz
bedzie miata tendencje wzrostowga. Najwiekszy wzrost przewiduje sie dla
m. Swinouijscie.

Mimo zerowej liczby bezrobotnych i stabilnej podazy, zawdd specjalisty ds.
rozwoju sztucznej inteligencji uznano za kluczowy w ISWZP ze wzgledu na
jego strategiczng role w napedzaniu innowacji w przemysle, ochronie
zdrowia i administracji publicznej oraz rozwdj przysztosciowych kompeteng;i

w obszarze uczenia maszynowego i analizy duzych zbioréw danych.

Mapa 17. Obecna i prognozowana podaz dla zawodu specjalista do spraw rozwoju
sztucznej inteligenc;ji'®

Powiaty Podregiony

—— (o 2yt
di s, ¢ | Y’ € Stan na 2024/2025
\’ \ Y"' N a\ 1 Bardzoniski  Niski Sredni Wysoki  Bardzo wysoki
”1 1 f“’ A
1 . ol k& R}
o 4 1 = — Prognoza na 2030/2031
AN D - > 5 Sl e w20
: & oot 1 Vo vV N T A
’ 3
L &

Zrédto: opracowanie wiasne

SPECJALISTYCZNE STANOWISKA PRACY ZWIAZANE Z ZAWODEM

Specjalista Al (Artificial Intelligence Specialist)

Obowigzki: projektowanie i wdrazanie algorytmdw sztucznej inteligencji,
analiza problemoéw do rozwigzan Al oraz integracja modeli Al

z systemami.

Wymagania: znajomosc technik Al (drzewa decyzyjne, logika rozmyta,

6 Na mapie przy pomocy strzatek zaznaczono tylko wzrosty lub spadki. Brak strzatek przy powiecie /
podregionie oznacza stabilizacje.
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systemy oparte na regutach), jezyki Python/R, narzedzia Al.

Réznice: stanowisko ogolne - obejmuje réznorodne techniki sztucznej
inteligencji.

Sciezka kariery: Specjalista Al — Starszy Al Specialist — Architekt Al.

Inzynier sztucznej inteligencji (Al Engineer)

Obowiagzki: implementacja i optymalizacja modeli uczenia maszynowego i
gtebokiego uczenia, rozwdj infrastruktury ML (pipeline, chmura).
Wymagania: biegtos¢ w TensorFlow/PyTorch, znajomos$¢ MLops,
algorytmiki i struktur danych.

Réznice: rola z silnym naciskiem na infrastrukture i inzynierie modeli Al.
Sciezka kariery: Al Engineer — Senior Al Engineer — ML Architect.

Twérca rozwigzan Al (Al Solutions Architect)

Obowigzki: projektowanie architektury systeméw Al dla klientéw, tgczenie
modeli z istniejgcg infrastrukturg oraz spetnienie wymagan biznesowych.
Wymagania: doswiadczenie w wdrozeniach Al, umiejetnos$¢ tworzenia
end-to-end rozwigzan, komunikacja z biznesem.

Réznice: bardziej strategiczne stanowisko - tgczy technologie

z uzytecznoscig biznesowa.

Sciezka kariery: Al Solutions Architect — Chief Al Officer — CTO/Lider Al.

Specjalista ds. uczenia maszynowego (ML Specialist)

Obowiagzki: projektowanie, trenowanie i testowanie modeli ML, analiza
wynikéw i dobor parametréw algorytmow.

Wymagania: wiedza z zakresu statystyki, ML (regresja, klasyfikacja)

i narzedzi jak Scikit-Learn.

Réznice: skupiony na modelach ML - bez gtebokiego wdrazania
infrastruktury.

Sciezka kariery: ML Specialist — Senior ML Specialist — ML Researcher.

Badacz Al (Al Research Scientist)

Obowigzki: prowadzenie badan naukowych nad nowymi metodami Al,
publikowanie wynikdw, prototypowanie innowacyjnych algorytmow.
Wymagania: doktorat lub doswiadczenie R&D, znajomos¢ najnowszych
publikacji w Al, zdolnos¢ eksperymentalna.

Réznice: mocno naukowa rola - rozwdéj nowych teorii, nie wdrozen
produkcyjnych.
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Sciezka kariery: Research Scientist — Lead Scientist — Head of Al
Research.

BRANZE ZWIAZANE Z ZAWODEM

26 - Produkcja komputerdow, wyrobdéw elektronicznych i optycznych
61 - Telekomunikacja

62 - Dziatalnos¢ zwigzana z programowaniem, doradztwem w zakresie
informatyki i dziatalnosci powigzane

63 - Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie infrastruktury obliczeniowej,
przetwarzania danych, zarzgdzania stronami internetowymi (hosting)
i pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji

70 - Dziatalnos$¢ central oraz doradztwo zwigzane z zarzgdzaniem

71 - Dziatalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii; badania i analizy
techniczne

72 - Badania naukowe i prace rozwojowe

74 - Pozostata dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

STOWARZYSZENIA/ORGANIZACJE ZRZESZAJACE
e Polskie Towarzystwo Informatyczne (PTI)
ODNOSNIKI DO INFORMAC])I UZUPELNIAJACYCH O ZAWODZIE

e Specjalista ds. rozwoju i stosowania metod sztucznej inteligencji

- Mapa karier

e Specjalista ds. rozwoju i stosowania metod sztucznej inteligencji
- Edycja 1 2025 rok
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251909 Specjalista do spraw uczenia
maszynowego (NEW)

CHARAKTERYSTYKA ZAWODU

Specjalista do spraw uczenia maszynowego buduje, rozbudowuje

i obstuguje systemy ML, tworzgc produkty oparte na sztucznej inteligencji -
m.in. do analizy obrazdéw, przetwarzania jezyka naturalnego (NLP) i danych
transakcyjnych. Projektuje i implementuje algorytmy uczenia
nadzorowanego, nienadzorowanego i ze wzmocnieniem. Przetwarza

i przygotowuje dane (feature engineering, data augmentation) z duzych
zbioréw danych. Eksperymentuje z modelami i Sledzi wyniki z uzyciem
platform MLflow, Weights & Biases. Wdraza modele ML do produkcji (model
serving, REST API, batch inference). Buduje i zarzgdza pipeline'ami danych
(Apache Spark, Airflow, dbt). Opracowuje prototypy i gotowe rozwigzania

informatyczne, iteracyjnie Eksperci: postrzegaia te role jako wysoce
doskonalgc modele na wyspecjalizowang, czesto tgczgcg kompetencje
podstawie feedbacku programistyczne z zaawansowang wiedzg
produkcyjnego. matematyczna.

ZAWODY POKREWNE

251908 Specjalista do spraw 251101 Analityk systemow

rozwoju sztucznej inteligenc;ji teleinformatycznych
251105 Specjalista do spraw

integracji technologii

251201 Specjalista do spraw

doskonalenia i rozwoju aplikacji
informatycznych
251202 Specjalista do spraw

rozwoju oprogramowania

WARUNKI | FORMY PRACY, WYNAGRODZENIE

e praca ma charakter stacjonarny, hybrydowy lub w petni zdalny;

e zatrudnienie odbywa sie najczesciej w formie umowy o prace lub
kontraktu B2B;

e praca ma charakter zadaniowy;

e do najczesciej oferowanych benefitow nalezg: elastyczne godziny pracy,
mozliwosc¢ pracy zdalnej, budzety szkoleniowe i certyfikacyjne.

Srednie miesieczne wynagrodzenie netto: 8 800 zt.

Przedziat wynagrodzenia netto: 6 500 - 10 500 zt.
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SCIEZKI ZDOBYWANIA ZAWODU

Sciezka Technikum informatyczne / programistyczne — egzamin

formalna zawodowy — tytut technika — studia wyzsze na kierunku
informatyka / matematyka / matematyka stosowana / Data
Science

Sciezka Kursy: Machine Learning, Al Nanodegree, kursy z zakresu

praktyczna/ Deep Learning, NLP, Computer Vision

uzupetniajaca Certyfikaty: certyfikat TensorFlow Developer, certyfikat AWS
Machine Learning Specialty, certyfikat Google Professional
Machine Learning Engineer

PRZYKELADOWE SCIEZKI KARIERY

Sciezka programista — specjalista ds. data science — specjalista ds.
formalna narzedzi "no code"

Sciezka mtodszy specjalista analizy danych — specjalista ds. uczenia
praktyczna/ maszynowego — starszy specjalista ds. uczenia maszynowego

uzupetniajaca specjalista ds. uczenia maszynowego — starszy specjalista ds.
uczenia maszynowego — dyrektor dziatu danych

SZACOWANY CZAS ZDOBYWANIA KOMPETENCJI | KWALIFIKACQI

7-9 lat: technikum informatyczne (4 lata) + studia wyzsze (3,5-5 lat, w tym
czesto magisterskie) na kierunku informatyka, matematyka lub Data
Science; Srednie techniczne + intensywne samoksztatcenie + certyfikaty

+ portfolio projektéw. Dodatkowe certyfikaty (TensorFlow, AWS ML
Specialty) - przygotowanie od 2 do 6 miesiecy kazdy.

MINIMALNE WARUNKI DOTYCZACE WYKSZTALCENIA

Wyksztatcenie wyzsze techniczne (informatyka, matematyka, matematyka
stosowana lub Data Science) jako standard.

POZIOM ZAGROZENIA ZAWODU DYNAMIKA ZMIANY WYMAGAN (%)

AUTOMATYZACJA
vzedsiebiorc ; Stabil i
6\39 o;,,(r abllna  Umiarkowana Wysoka
S N 6% 35% 59%
@ Z.)
o s Panel ekspertéw: wysoka dynamika
S 2% o ,
E 2 ‘{é_ 5 Najczesciejwskazywaneobszary przysztych zmian

to umiejetnosc obstugi nowych technologii/narzedzi

Panel ekspertow: éredni cyfrowychi kompetencje techniczne/ specjalistyczne

Model FiO: bardzo niski
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Prognozowane
KOMPETENCJE ZAWODOWE TWARDE (ESCO) Aktualne do 2031
Umiejetnosc tworzenia produktéw opartych na \/
technologii sztucznej inteligencji
Umiejetnos¢ przygotowywania zbioréw danych do \/
trenowania modeli
Umiejetnos¢ trenowania modeli segmentacji kluczowych \/
obszarow
Umiejetnos¢ stosowania narzedzi machine learning \/
Umiejetnos¢ tworzenia algorytméw do automatycznego \/
oznaczania stref
Prognozowane
KOMPETENCJE ZAWODOWE MIEKKIE (ESCO) Aktualne go .
Umiejetnosc¢ analitycznego myslenia \/
Umiejetnos¢ organizacji pracy wiasnej \/
Umiejetnosc¢ radzenia sobie z trudnymi, konfliktowymi \/
sytuacjami
Komunikatywnos$¢ \/
Umiejetnos¢ podejmowania decyzji \/

Prognoza predykcyjna: Dodatkowo wérdd kompetencji miekkich do 2031 roku dla tego
zawodu wzrosnie znaczenie efektywnej pracy zespotowej oraz otwartosci na rozwdj
kompetencji zawodowych.

KWALIFIKACJE ZAWODOWE

W zawodzie specjalisty do spraw uczenia maszynowego kluczowe znaczenie
bedzie miat odpowiedni poziom wyksztatcenia, a jego rola do 2031 roku
nawet nieznacznie wzrosnie. Zmniejszy sie natomiast znaczenie
doswiadczenia w pracy z algorytmami i danymi. Certyfikaty w zakresie
uczenia maszynowego bedg coraz bardziej cenione, podobnie jak staz pracy
w zawodzie. Oczekiwana dtugosc¢ stazu moze sie ponadto wydtuzy¢, co
odzwierciedla znaczenie umiejetnosci praktycznych zdobywane w pracy nad
projektami zwigzanymi z analizg danych i uczeniem maszynowym.
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AKTUALNY | PRZYSZLY POPYT

W ocenie przedsiebiorcéw, w ostatnich pieciu latach zapotrzebowanie na
specjalistow do spraw uczenia maszynowego w regionie umiarkowanie
wzrosto (0,33). Zdaniem respondentéw obecnie popyt na ten zawod
wykazuje przecietne zapotrzebowanie (-0,25) a prognozy do 2031 roku
wskazujg na dalszg stabilnos¢ zapotrzebowania (0,10). Dane te sugerujg, ze
sytuacja na rynku pracy dla specjalistéw do spraw uczenia maszynowego
pozostanie niezmienna.

Eksperci zwracali uwage, ze przy stabilnym popycie specjali$ci muszg Sledzi¢
cotygodniowe aktualizacje modeli, nowe algorytmy oraz techniki
optymalizacji (np. kwantyzacje).

MAPOWANIE POPYTU NA PRACOWNIKOW

W 2021 roku nie odnotowano wolnych miejsc pracy w zawodzie specjalista
do spraw uczenia maszynowego. Analiza popytu wskazuje na bardzo niski
obecny poziom zapotrzebowania na pracownikéw w powyzszym zawodzie
w catym wojewddztwie zachodniopomorskim. Przewiduje sie, ze do 2031
roku w wiekszej czesci regionu popyt na specjaliste do spraw uczenia
maszynowego bedzie na stabilnym poziomie.

Choc nie prognozuje sie znaczgcego wzrostu popytu na specjalistow do
spraw uczenia maszynowego, zawod ten moze zyskac na znaczeniu wraz

z rozwojem sztucznej inteligencji, dlatego warto kontynuowaé monitoring
tego segmentu rynku.

AKTUALNA | PRZYSZEA PODAZ

Brak danych dotyczgcych obecnej dostepnosci specjalistéw do spraw
uczenia maszynowego. Prognozy przedsiebiorcéw do 2031 roku przewidujg

stabilnos¢ i brak wyraznych zmian

, . e Eksperci: Przewiduje sie wyrazny
w dostepnosci specjalistéw do spraw . . .
i dynamiczny wzrost zapotrzebowania

uczenia maszynowego (-0,19), co napedzany przez powszechne
wdrazanie technologii opartych na

uczeniu maszynowym.

oznacza, ze rekrutacja w tym zawodzie
w najblizszych latach nie powinna by¢

trudna.
MAPOWANIE PODAZY PRACOWNIKOW

W 2021 roku w wojewddztwie liczba zarejestrowanych bezrobotnych
w zawodzie specjalista do spraw uczenia maszynowego wynosita 0. Obecna
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i przyszta podaz okreslona zostata na podstawie danych o liczbie
absolwentéw kierunkow ujetych w Sciezce zdobywania zawodu (kierunek:
Informatyka, Informatyka i ekonometria, Informatyka w biznesie,
automatyka i robotyka). W catym wojewddztwie prognozowana podaz
bedzie spadac. Najwiekszy spadek podazy prognozuje sie dla powiatu
kamienskiego.

Mimo malejgcej podazy absolwentéw zawdd specjalista do spraw uczenia
maszynowego uznano za kluczowy w ISWZP - poniewaz specjalisci ci sg

niezbedni do automatyzacji proceséw, analizy predykcyjnej i wdrazania
modeli Al, co wspiera cyfrowg transformacje i promocje regionu.

Mapa 18. Obecna i prognozowana podaz dla zawodu specjalista do spraw uczenia

maszynowego'’
Powiaty 3 Podregiony
< e AN Y
~uadiaa ‘ L’ Stan na 2024/2025
1 \ ‘ 3 AN N ‘r,/l\) ‘ Bardzoniski  Niski Sredni Wysoki Bardzo wysoki
i i "j' pd 2 A
o ‘ o Prognoza na 2030/2031
T e & DUy goadek  Warost Duty
DA t 5 spadek warost
FUX R ok
Sl . Yy
¢ .{V“‘ -
P

Zrédto: opracowanie wiasne

SPECJALISTYCZNE STANOWISKA PRACY ZWIAZANE Z ZAWODEM

Specjalista Machine Learning

Obowigzki: tworzenie i wdrazanie modeli uczenia maszynowego; analiza
danych; przygotowanie danych do modelowania; optymalizacja modeli;
wspotpraca z zespotem IT i biznesowym.

Wymagania: znajomos¢ uczenia maszynowego; umiejetnos¢
programowania (np. Python); znajomos¢ bibliotek ML; analityczne
myslenie; znajomos¢ statystyki.

Réznice: ogdlne stanowisko obejmujgce rézne aspekty pracy z ML.
Przyktadowa Sciezka kariery: Analityk — Specjalista ML — Senior — Lead
ML / Al specialist.

7 Na mapie przy pomocy strzatek zaznaczono tylko wzrosty lub spadki. Brak strzatek przy powiecie /
podregionie oznacza stabilizacje.
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Inzynier uczenia maszynowego

Obowiagzki: projektowanie, trenowanie i wdrazanie modeli uczenia
maszynowego oraz analiza danych na potrzeby systemow Al.
Wymagania: znajomos¢ Pythona, bibliotek ML, analizy danych, statystyki
oraz podstaw pracy z modelami Al.

Réznice: praca z algorytmami, danymi i automatyzacjg decyzji zamiast
klasycznego programowania aplikacji.

Sciezka kariery: Data Scientist — Inzynier uczenia maszynowego — ML
Lead / Al Architect.

ML Engineer

Obowigzki: rozwdj i utrzymanie modeli ML; optymalizacja algorytmow;
przygotowanie danych; wdrazanie modeli; monitorowanie ich dziatania.
Wymagania: znajomos¢ ML; umiejetnosci programistyczne; znajomosc
narzedzi i bibliotek; analityczne myslenie; doswiadczenie projektowe.
Réznice: skrocona nazwa stanowiska, zakres obowigzkéw jak w Machine
Learning Engineer.

Przyktadowa Sciezka kariery: Junior —» ML Engineer — Senior — Lead ML.

Machine Learning Engineer

Obowigzki: budowa i wdrazanie modeli ML; przygotowanie pipeline’éw
danych; automatyzacja procesow; optymalizacja modeli; wspotpraca

z zespotami DevOps i data science.

Wymagania: znajomos¢ ML; programowanie; znajomos¢ narzedzi ML

i chmurowych; umiejetnosci analityczne; doswiadczenie w projektach.
Réznice: anglojezyczna nazwa stanowiska, czesto stosowana w firmach
miedzynarodowych.

Przyktadowa Sciezka kariery: Junior —» ML Engineer — Senior — Principal /
Al architect.

Analityk danych ML

Obowigzki: analiza danych pod katem modeli ML; przygotowanie

i czyszczenie danych; wspieranie budowy modeli; interpretacja wynikow;
raportowanie.

Wymagania: znajomosc¢ analizy danych; podstawy ML; znajomos¢
statystyki; umiejetnos¢ pracy z danymi; narzedzia analityczne.

Réznice: wiekszy nacisk na analize danych niz na wdrazanie modeli.
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Przyktadowa Sciezka kariery: Analityk — Analityk ML — Data scientist —
ML specialist.

BRANZE ZWIAZANE Z ZAWODEM

62 - Dziatalnos$¢ zwigzana z programowaniem, doradztwem w zakresie
informatyki i dziatalnosci powigzane

63 - Dziatalnos$¢ ustugowa w zakresie infrastruktury obliczeniowej,
przetwarzania danych, zarzadzania stronami internetowymi

72 - Badania naukowe i prace rozwojowe
STOWARZYSZENIA/ORGANIZACJE ZRZESZAJACE

e Polskie Towarzystwo Informatyczne (PTI)
ODNOSNIKI DO INFORMAC]I UZUPEENIAJACYCH O ZAWODZIE

e Al Developer / ML Engineer - No Fluff Jobs
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251910 Specjalista do spraw wirtualnej
rzeczywistosci (NEW)
CHARAKTERYSTYKA ZAWODU

Specjalista do spraw wirtualnej, rozszerzonej i mieszanej rzeczywistosci (XR
Developer) projektuje i tworzy aplikacje VR, AR i MR przeznaczone do
komercyjnych zastosowan - szkolen, symulacji, rozrywki, medycyny,
przemystu i marketingu. Programuje aplikacje XR z uzyciem silnikdw Unity

i Unreal Engine oraz SDK platform (Meta Quest, HoloLens, Apple Vision Pro,
WebXR). Tworzy trojwymiarowe srodowiska, interakcje i interfejsy
dostosowane do kontrolerow, gestow i Sledzenia wzroku. Integruje systemy
Sledzenia przestrzeni (SLAM, LiDAR, motion capture) i sprzet peryferyjny.
Optymalizuje aplikacje pod katem wydajnosci na
ograniczonym sprzecie (headsets). Testuje

i iteruje rozwigzania z uzytkownikami w sesjach

Eksperci: Jest to zawdd o szerokim
i wcigz ewoluujacym zakresie,

) taczaca kompetencje techniczne
UX. Sledzi rozwdj technologii XR i standardow z kreatywnymi.

(OpenXR, WebXR).

ZAWODY POKREWNE

251401 Programista aplikacji 251202 Specjalista do spraw
251402 Programista aplikacji rozwoju oprogramowania
mobilnych 251404 Specjalista do spraw
251201 Specjalista do spraw jakosci oprogramowania
doskonalenia i rozwoju aplikacji 251908 Specjalista do spraw

rozwoju sztucznej inteligencji

WARUNKI | FORMY PRACY, WYNAGRODZENIE

e praca ma charakter stacjonarny, hybrydowy lub w petni zdalny;

e zatrudnienie odbywa sie najczesciej w formie umowy o prace lub
kontraktu B2B;

e obowigzki obejmujg projektowanie i tworzenie aplikacji VR/AR,
modelowanie Srodowisk 3D, integracje interakcji uzytkownika,
testowanie prototypow, optymalizacje wydajnosci, wspotprace
z programistami, grafikami 3D, animatorami i specjalistami UX.

Srednie miesieczne wynagrodzenie netto: 8 900 zt.

Przedziat wynagrodzenia netto: 6 500 - 10 000 zt.
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SCIEZKI ZDOBYWANIA ZAWODU

Sciezka Technikum informatyczne / programistyczne / graficzne
formalna Studia wyzsze na kierunku informatyka / grafika komputerowa
Sciezka Kursy: kursy internetowe (Udemy, Coursera) z zakresu Unity,
praktyczna/ Unreal Engine, programowania VR/AR

uzupelniajaca Certyfikaty: certyfikat Unity Certified Developer, certyfikat

Unreal Engine Developer

PRZYKLADOWE SCIEZKI KARIERY

Sciezka specjalista ds. wirtualnej rzeczywistosci — starszy specjalista
formalna ds. wirtualnej rzeczywistosci — kierownik dziatu / lider zespotu
Sciezka tester oprogramowania — analityk / projektant (solution
praktyczna/ designer) — architekt systemow (xr architect)

uzupetniajaca

SZACOWANY CZAS ZDOBYWANIA KOMPETENC]I | KWALIFIKAC]I

4 |ata: technikum informatyczne / programistyczne / graficzne + egzamin
zawodowy + kursy VR/AR. 7-8 lat: Sciezka przez studia wyzsze (informatyka
lub grafika komputerowa). Dodatkowe certyfikaty (Unity, Unreal Engine) -
przygotowanie od kilku tygodni do kilku miesiecy. Awans na kierownika
dziatu lub XR Architekta - zwykle po 4-7 latach doswiadczenia.

MINIMALNE WARUNKI DOTYCZACE WYKSZTALCENIA

Wyksztatcenie Srednie techniczne (technikum informatyczne,
programistyczne lub graficzne) jako minimum.

POZIOM ZAGROZENIA ZAWODU DYNAMIKA ZMIANY WYMAGAN (%)

AUTOMATYZACIA
e ' dSieb'.OrcGW Stabilna  Umiarkowana Wysoka
R RN 10% 29% 62%
® © s Panel ekspertdw: wysoka dynamika

o

N @

g ? % o Najczesciej wskazywane obszary przysztych zmian
0 = °

to kompetencjetechniczne/ specjalistyczne i umiejetnosé

. . obstugi nowych technologii/narzedzi cyfrowych
Panel ekspertéw: sredni

Model FiO: bardzo niski
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Prognozowane

KOMPETENCJE ZAWODOWE TWARDE (ESCO) Aktualne do 2031

Umiejetnosc¢ testowania nowych rozwigzan

Umiejetnos¢ tworzenia i rozwoju oprogramowania VR

Umiejetnos¢ opracowywania interfejsdw i systemow
symulacyjnych

Umiejetnos¢ monitorowania dziatania rozwigzan

ASANERNENAN

Umiejetnos¢ implementacji aplikagji

Prognozowane

KOMPETENCJE ZAWODOWE MIEKKIE (ESCO) Aktualne do 2031

Komunikatywnos$¢

Umiejetnos¢ organizacji pracy wiasnej

Umiejetnosc¢ pracy w zespole

v
v
Umiejetnos¢ podejmowania decyzji \/
v
v/

Umiejetnosc¢ analitycznego myslenia

Prognoza predykcyjna: Dodatkowo wsrod kompetencji miekkich do 2031 roku dla tego
zawodu wzrosnie znaczenie umiejetnosci efektywnej pracy zespotowe;j.

KWALIFIKACJE ZAWODOWE

W zawodzie specjalisty do spraw wirtualnej rzeczywistosci kluczowe
pozostanie odpowiednie wyksztatcenie. W poréwnaniu do obecnych
trendow, do 2031 roku zmniejszy sie rola doswiadczenia zawodowego

w pracy z technologiami z VR, przy czym nadal bedzie ono istotne.
Certyfikaty zawodowe potwierdzajgce posiadane uprawnienia w zakresie VR
i tworzenia wirtualnych Srodowisk bedg cenione tak samo jak obecnie.
Znaczenie stazu pracy moze sie nieco zmniejszy¢, przy czym jego
oczekiwana dtugos¢ moze wzrosngc.
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AKTUALNY | PRZYSZLY POPYT

W ocenie przedsiebiorcédw w ostatnich pieciu latach zapotrzebowanie na
specjalistow do spraw wirtualnej rzeczywistosci w regionie umiarkowanie
wzrosto (0,62). Zdaniem respondentéw obecnie popyt na ten zawdd jest
duzy (0,65), a prognozy do 2031 roku wskazujg na dalszy umiarkowany
wzrost zapotrzebowania (0,62). Zawod specjalisty do spraw wirtualne;j
rzeczywistosci cieszy sie niestabngcg popularnoscig, a rekrutacja nowych
pracownikéw nie powinna by¢ trudna zaréwno teraz jak i w najblizszej

przysztosci.

Eksperci: Eksperci prognozuja
wzrost, cho¢ moze on zostac
ograniczony przez postepujaca
automatyzacje proceséw tworzenia
Srodowisk wirtualnych przez Al.

Eksperci zwracali uwage, ze przy stabilnym
popycie specjalisci do spraw wirtualnej
rzeczywistosci muszg by¢ biegli zaréwno w
zaawansowanym projektowaniu i pilnowaniu

wydajnosci macierzy graficznych, jak i bardziej technicznych zadaniach, jak
np. konfigurowanie i podtgczanie sprzetu.

MAPOWANIE POPYTU NA PRACOWNIKOW

W 2021 roku nie odnotowano wolnych miejsc pracy w zawodzie specjalisty
do spraw wirtualnej rzeczywistosci. Analiza popytu wskazuje na bardzo niski
obecny poziom zapotrzebowania na pracownikéw w powyzszym zawodzie
w catym wojewddztwie zachodniopomorskim. Na podstawie dostepnych
danych przewiduje sie, ze do 2031 roku w skali regionu popyt na
specjalistow do spraw wirtualnej rzeczywistosci bedzie stabilny. Tak niski
poziom zapotrzebowania nie daje podstaw do opracowania mapy, ktéra

z zasady stuzy wizualizacji przestrzennych réznic i wyraznych koncentracji.

Mimo niskiego zapotrzebowania, zawod ten moze mie¢ znaczenie dla
rozwoju sektora ustug cyfrowych, zwtaszcza w kontekscie promocji
lokalnych firm, instytucji kultury oraz inicjatyw spotecznych w przestrzeni
internetowe;.

AKTUALNA | PRZYSZEA PODAZ

Obecna dostepnosc specjalistow do spraw wirtualnej rzeczywistosci
w ocenie przedsiebiorcow wynosi 0,48, co zgodnie z przyjetg skalg
klasyfikuje ten zawdd jako tatwo dostepny. Prognozy przedsiebiorcow
w perspektywie do 2031 roku wskazujg na stabilnos¢ i brak wyraznych
zmian w zapotrzebowaniu (0,19). Oznacza to, ze rekrutacja nowych
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pracownikéw tym zawodzie nie powinna by¢ trudna zaréwno obecnie jak
i w najblizszych latach.

MAPOWANIE PODAZY PRACOWNIKOW

W 2021 roku w wojewddztwie liczba zarejestrowanych bezrobotnych

w zawodzie specjalista do spraw wirtualnej rzeczywistosci wynosita 0.
Obecna i przyszta podaz okreslona zostata na podstawie danych o liczbie
absolwentéw kierunkdw ujetych w Sciezce zdobywania zawodu (kierunek:
Informatyka, Informatyka i ekonometria, Informatyka w biznesie).

W kontekscie catego wojewddztwa prognozowana podaz bedzie miata
tendencje spadkowg. Najwiekszy spadek przewiduje sie w powiecie
tobeskim, co moze prowadzi¢ do lokalnych niedoboréw kadry.

Mimo braku zarejestrowanych bezrobotnych i prognozowanego spadku
podazy, zawod specjalista do spraw wirtualnej rzeczywistosci uznano za
kluczowy w ISWZP - przedsiebiorcy wskazali na jego znaczenie dla rozwoju
wirtualnych ustug szkoleniowych i wirtualnej komunikacji w Internecie, co
znajduje odzwierciedlenie w rosngcym znaczeniu kompetencji techniczno-

rozrywkowych w regionie.

Mapa 19. Obecna i prognozowana podaz dla zawodu specjalista do spraw wirtualnej
rzeczywistosci'®

Powiaty » } Podregiony

Stan na 2024/2025

Bardzoniski  Niski Sredni Wysoki Bardzo wysoki

Prognoza na 2030/2031
;:."J:u Spadek Warost e,

v N A A

Zrédto: opracowanie wiasne

'8 Na mapie przy pomocy strzatek zaznaczono tylko wzrosty lub spadki. Brak strzatek przy powiecie /
podregionie oznacza stabilizacje.
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SPECJALISTYCZNE STANOWISKA PRACY ZWIAZANE Z ZAWODEM

Specjalista VR

Obowigzki: tworzenie i wdrazanie rozwigzan wirtualnej rzeczywistosci;
projektowanie doswiadczen VR; testowanie aplikacji; wspotpraca z
zespotem IT i grafikami; optymalizacja dziatania aplikacji.

Wymagania: znajomosc technologii VR; podstawy programowania;
kreatywnos¢; znajomosc silnikow (np. Unity, Unreal Engine); umiejetnos¢
pracy zespotowej.

Réznice: ogdlne stanowisko obejmujgce rézne aspekty pracy z VR.
Przyktadowa Sciezka kariery: Junior — Specjalista VR — Senior — Lead VR
/ XR specialist.

Inzynier wirtualnej rzeczywistosci

Obowigzki: projektowanie i rozwéj systemow VR; integracja sprzetu i
oprogramowania; optymalizacja wydajnosci; rozwigzywanie problemow
technicznych; wspétpraca z zespotami developerskimi.

Wymagania: wyksztatcenie informatyczne; znajomos¢ programowania;
znajomosc¢ silnikdw VR; umiejetnosci analityczne; doswiadczenie
techniczne.

Réznice: bardziej techniczne i inzynierskie podejscie do tworzenia
rozwigzan VR.

Przyktadowa Sciezka kariery: Programista — Inzynier VR — Senior —
Architekt XR.

VR Developer

Obowigzki: programowanie aplikacji VR; implementacja funkcjonalnosci;
integracja grafiki i interakgji; testowanie i debugowanie; optymalizacja
aplikacji.

Wymagania: znajomosc jezykow programowania (np. C#, C++); znajomos¢
Unity/Unreal Engine; umiejetnosci programistyczne; analityczne myslenie;
doswiadczenie w projektach.

Réznice: nacisk na kodowanie i tworzenie aplikacji VR.

Przyktadowa Sciezka kariery: Junior developer — VR developer — Senior
— Lead developer.

Programista VR

Obowiagzki: tworzenie kodu aplikacji VR; rozwdj funkcjonalnosci; integracja
systemow; testowanie; optymalizacja dziatania aplikacji.
Wymagania: znajomosc¢ programowania; doswiadczenie w VR; znajomos¢
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silnikow; umiejetnos$¢ rozwigzywania problemow; analityczne myslenie.
Réznice: polska nazwa stanowiska o zakresie zblizonym do VR Developer.
Przyktadowa Sciezka kariery: Junior — Programista VR — Senior — Lead /
Architekt.

VR Designer

Obowiagzki: projektowanie doswiadczen uzytkownika w VR; tworzenie
koncepcji interakcji; przygotowanie prototypow; wspoétpraca z
programistami i grafikami; testowanie uzytecznosci.

Wymagania: znajomos¢ UX/UI; kreatywnos¢; znajomos¢ narzedzi
projektowych; wyczucie przestrzeni; umiejetnos¢ pracy zespotowe;.
Réznice: nacisk na projektowanie doswiadczen i interakgji, a nie
programowanie.

Przyktadowa Sciezka kariery: Junior — VR designer — Senior — UX lead /
Creative director.

BRANZE ZWIAZANE Z ZAWODEM

58 - Dziatalno$¢ wydawnicza

62 - Dziatalno$¢ zwigzana z programowaniem, doradztwem w zakresie
informatyki i dziatalnosci powigzane

74 - Pozostata dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

STOWARZYSZENIA/ORGANIZACJE ZRZESZAJACE
e Polskie Towarzystwo Informatyczne (PTI)
ODNOSNIKI DO INFORMAC]I UZUPEENIAJACYCH O ZAWODZIE

e Inzynier systemow VR - Mapa Karier
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=
252103 Projektant baz danych

CHARAKTERYSTYKA ZAWODU

Projektant baz danych projektuje struktury danych dla systemow
informatycznych, tworzgc logiczne i fizyczne modele danych i dokumentujgc
rozwigzania. Wspétpracuje z programistami i analitykami, zapewniajac
spojnosé, wydajnosc i bezpieczenstwo danych. Projektuje schematy
relacyjnych baz danych (normalizacja, modelowanie ER) i nierelacyjnych
(dokumentowe, grafowe, kolumnowe, klucz-wartosc¢). Dobiera i konfiguruje

silniki bazodanowe (PostgreSQL, MySQL,
Oracle, SQL Server, MongoDB, Cassandra,
Redis). Optymalizuje zapytania SQL

i struktury indeksow, analizuje plany
wykonania (EXPLAIN).

specjalizacji, ktéra charakteryzuje sie
duzg stabilnoscig, ale tez specyficznym
miejscem w strukturze nowoczesnych
zespotéw IT.

Eksperci: To profesja o wysokim stopniu\

J

ZAWODY POKREWNE
252102 Analityk baz danych
252903 Specjalista do spraw

242111 Administrator
bezpieczenstwa danych (Inspektor
danych osobowych)

252101 Administrator baz danych

systeméw zarzgdzania
bezpieczenstwem informac;ji

WARUNKI | FORMY PRACY, WYNAGRODZENIE

e praca wykonywana gtéwnie stacjonarnie, ale rowniez w modelu
zdalnym i hybrydowym;

e zatrudnienie najczesciej odbywa sie na podstawie umowy o prace,
jednak dostepne sg rowniez umowy cywilnoprawne oraz
samozatrudnienie;

e praca polega na projektowaniu struktury baz danych, modelowaniu
relacji, optymalizacji zapytan oraz zapewnianiu integralnosci
i bezpieczenstwa danych w systemach informatycznych;

e mozliwe sg okresy zwiekszonego obcigzenia pracg, zwtaszcza przy
wdrazaniu nowych systemow lub migracji danych;

e ws$rod benefitbw mogg znalez¢ sie: elastyczne godziny pracy, praca
zdalna, dostep do certyfikowanych szkolen.

Srednie miesieczne wynagrodzenie netto: 8 400 zt.

Przedziat wynagrodzenia netto: 7 000 - 8 500 zt.
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SCIEZKI ZDOBYWANIA ZAWODU

Sciezka Technikum: technik informatyk

formalna Studia wyzsze: informatyka, inzynieria danych, analityka
danych

Sciezka Kursy: SQL, PostgreSQL, Oracle, Microsoft SQL Server,

praktyczna/ modelowanie ERD

uzupetniajaca Certyfikaty: Microsoft Certified: Azure Data Fundamentals,
Oracle Database SQL Certified Associate

PRZYKLADOWE SCIEZKI KARIERY

Sciezka technik informatyk — projektant baz danych — architekt

formalna danych

Sciezka analityk danych — projektant baz danych — specjalista ds.

praktyczna/ integracji systemow

uzupetniajgca projektant baz danych — konsultant bi — lider projektu /
niezalezny ekspert

SZACOWANY CZAS ZDOBYWANIA KOMPETENC]I | KWALIFIKAC]I

5 lat: technikum (technik informatyk) + kursy z zakresu SQL, PostgreSQL,
Oracle, Microsoft SQL Server, modelowania relacyjnych baz danych (ERD)

+ certyfikaty Microsoft Certified: Azure Data Fundamentals, Oracle Database
SQL Certified Associate + praktyka projektowa przy tworzeniu i optymalizacji
baz danych.

3-5 lat: studia | i Il stopnia jak wyzej + doswiadczenie zawodowe

w projektowaniu struktur danych i systemow bazodanowych.

MINIMALNE WARUNKI DOTYCZACE WYKSZTALCENIA
Srednie zawodowe (np. technik informatyk) jako minimum. Preferowane:

wyzsze - licencjat lub magister.

POZIOM ZAGROZENIA ZAWODU DYNAMIKA ZMIANY WYMAGAN! (%)
AUTOMATYZACJA

v.,;edswbm,-c 61 Stabilna Umiarkowana Wysoka
a,o't“ f.szz, 6% 52% 42%

Panel ekspertéw: stabilna dynamika

§$ 2 3 Najczesciejwskazywane obszary przysztych zmian
R o N to umiejetnos¢ obstugi nowych technologii/
. narzedzi cyfrowych i umiejetnos¢ uczeniasie

Panel ekspertéw: bardzo niski | adaptadji

Model FiO: bardzo niski
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P
KOMPETENCJE ZAWODOWE TWARDE (ESCO) Aktualne r°§2°22(;’;"1’a”e
Umiejetnos¢ analizowania wymagan biznesowych
Umiejetnosc¢ projektowania uktadu bazy danych

Umiejetnosc¢ przenoszenia danych zastanych

Umiejetnos¢ opracowywania metod automatycznego
przenoszenia informacji

CAKKK

Umiejetnos¢ okreslania wymagan technicznych

Prognozowane

KOMPETENCJE ZAWODOWE MIEKKIE (ESCO) Aktualne do 2031

Umiejetnos¢ logicznego myslenia

Umiejetnos¢ dostosowywania rozwigzan do potrzeb
organizacji

Sumiennos$¢

v/
v/
Umiejetnos¢ organizacji pracy wtasnej \/
v/
v/

Umiejetnosc¢ analitycznego myslenia

Prognoza predykcyjna: Dodatkowo wsrod kompetencji miekkich do 2031 roku dla
projektanta baz danych wzro$nie znaczenie otwartosci na rozwoj zawodowy, efektywne;j
wspotpracy w zespole oraz umiejetnosci organizacji pracy wtasne;j.

KWALIFIKACJE ZAWODOWE

W zawodzie projektanta baz danych do 2031 roku kluczowe pozostang
odpowiednie wyksztatcenie kierunkowe oraz doswiadczenie zawodowe

w pracy z systemami baz danych. W poréwnaniu do obecnych trendéw
nieznacznie zmaleje rola certyfikatow zawodowych w tej dziedzinie.
Jednoczesnie niezmienione pozostanie znaczenie stazu pracy w projektach
z zakresu zarzgdzania bazami danych, w szczeg6lnosci z nowoczesnymi
systemami bazodanowymi i chmurowymi, aczkolwiek oczekiwany staz pracy
bedzie nieco dtuzszy niz obecnie.

AKTUALNY | PRZYSZLY POPYT

Zdaniem respondentow w ostatnich pieciu latach zapotrzebowanie na

projektantéw baz danych w regionie odnotowato umiarkowany wzrost

(0,48). W ocenie przedsiebiorcéw obecnie popyt na ten zawdd jest duzy
(0,30), a prognozy do 2031 roku podtrzymajg ten trend i wskazujg na
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umiarkowany wzrost (0,32). Dane wskazujg, ze sytuacja na rynku pracy dla
projektantéw baz danych pozostanie stabilna, a perspektywy zatrudnienia
w najblizszych latach nie ulegng istotnym zmianom.

Eksperci zwracali uwage, ze przy prognozowanej stabilnosci popytu

rojektanci baz danych muszg tgczyc
Pro) y ataczy Eksperci: Zapotrzebowanie na tych

specjalistow pozostanie na statym
poziomie lub odnotuje jedynie
minimalny spadek.

umiejetnosci projektowania i optymalizacji baz
danych z biegtoscig projektowania bardziej
ztozonych systemow, co zapewnia im trwate

miejsce w branzy.
MAPOWANIE POPYTU NA PRACOWNIKOW

W 2021 roku nie odnotowano wolnych miejsc pracy w zawodzie projektant
baz danych. Analiza popytu wskazuje na bardzo niski obecny poziom
zapotrzebowania na pracownikdéw w tym zawodzie w catym wojewodztwie
zachodniopomorskim. Na podstawie dostepnych danych przewiduje sie, ze
do 2031 roku w skali regionu popyt na projektantéw baz danych pozostanie
na statym poziomie.

Choc¢ dzi$ popyt jest minimalny, prognozowana stabilizacja odzwierciedla
potrzebe zarzadzania duzymi zbiorami danych i wdrazania rozwigzan Bl
w firmach oraz administracji, co uczyni projektantéw baz danych
kluczowymi w nadchodzacej dekadzie.

AKTUALNA | PRZYSZLA PODAZ

Obecna dostepnos¢ projektantow baz danych w ocenie przedsiebiorcow
wynosi 0,42, co zgodnie z przyjetg skalg klasyfikuje ten zawdéd jako tatwo
dostepny. Prognozy przedsiebiorcéw w perspektywie do 2031 roku
wskazujg na spadek dostepnosci tych pracownikédw - z obecnego poziomu
Jfatwego” (0,42) do ,przecietnego” (0,16). Moze to oznaczad, ze rekrutacja
w tym zawodzie moze stac sie trudniejsza w przysztosci, cho¢ obecnie nie
stanowi wiekszego problemu.

MAPOWANIE PODAZY PRACOWNIKOW

W 2021 roku w wojewddztwie liczba zarejestrowanych bezrobotnych

w zawodzie projektant baz danych wynosita 0. Obecna i przyszta podaz
okreslona zostata na podstawie danych o liczbie absolwentéw kierunkéw
ujetych w Sciezce zdobywania zawodu (kierunek: Informatyka, Informatyka
i ekonometria, Informatyka w biznesie, technik informatyk). W kontekscie
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catego wojewddztwa prognozowana podaz bedzie spadac. Najwiekszy
spadek przewiduje sie w powiecie kamienskim, co moze prowadzi¢ do
lokalnych niedobordéw kadry w branzy. Wyjatek stanowi powiat szczecinecki,
gdzie prognozowany jest wzrost podazy.

Mimo prognozowanego spadku dostepnosci, zawdd projektanta baz danych
uznano za kluczowy w ISWZP ze wzgledu na wzrost polskiego rynku
transformacji cyfrowej oraz strategiczne znaczenie efektywnego zarzgdzania
danymi dla rozwoju analityki biznesowej i infrastruktury chmurowej, gdzie
solidna architektura baz danych stanowi fundament innowacji.

Mapa 20. Obecna i prognozowana podaz dla zawodu projektant baz danych

Powiaty \ Podregiony

Stan na 2024/2025

Bardzoniski  Niski Sredni Wysoki Bardzo wysoki

. Prognoza na 2030/2031
s ‘ \’/ - b - Dbt spadek  Wuost DU

L 2 W A

Zr6dto: opracowanie wtasne

SPECJALISTYCZNE STANOWISKA PRACY ZWIAZANE Z ZAWODEM

Specjalista ds. tworzenia baz danych

Obowiagzki: implementacja zaprojektowanych struktur danych, pisanie
zapytan i procedur sktadowanych, wspétpraca z programistami.
Wymagania: SQL, PL/SQL, znajomos$¢ systemow RDBMS.

Réznice: bardziej wykonawcza rola niz koncepcyjna.

Sciezka kariery: Specjalista — Starszy specjalista — Lider zespotu danych.
Administrator baz danych (DBA)

Obowigzki: zarzgdzanie serwerami bazodanowymi, kopie zapasowe,

bezpieczenstwo i wydajnos¢.

Wymagania: administrowanie systemami Oracle, PostgreSQL, MS SQL;
znajomos¢ backup/restore.

Réznice: odpowiedzialnos¢ za utrzymanie, nie projektowanie.

Sciezka kariery: DBA junior — DBA senior — Architekt danych.

9 Na mapie przy pomocy strzatek zaznaczono tylko wzrosty lub spadki. Brak strzatek przy powiecie /
podregionie oznacza stabilizacje.
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Inzynier danych (Data Engineer)

Obowigzki: tworzenie systemow ETL, integracja danych, budowa hurtowni
danych.

Wymagania: SQL, Python/Scala, narzedzia Big Data.

Réznice: skupienie na przetwarzaniu duzych zbioréw danych, nie
strukturze bazy.

Sciezka kariery: ETL Developer — Data Engineer — Lead Data Engineer.

Projektant systeméw bazodanowych

Obowiazki: projektowanie catosSciowych rozwigzan opartych na bazach
danych w zintegrowanych systemach IT.

Wymagania: architektura systemowa, UML, BPMN, znajomos¢ systemdw
baz danych.

Réznice: zintegrowane podejscie - obejmuje tez aplikacje i uzytkownikow.
Sciezka kariery: Projektant — Architekt systeméw — Kierownik IT.

Modeler danych (Data Modeler)

Obowigzki: tworzenie i doskonalenie logicznych i fizycznych modeli
danych, zapewnienie integralnosci danych.

Wymagania: narzedzia modelowania (np. ER/Studio), znajomos¢ zasad
architektury danych i norm jakosci.

Réznice: skupienie na strukturze i jakoSci danych, a nie implementacji czy
utrzymaniu.

Sciezka kariery: Analityk danych — Modeler danych — Architekt
informacji.

BRANZE ZWIAZANE Z ZAWODEM

62 - Dziatalno$¢ zwigzana z programowaniem, doradztwem w zakresie
informatyki i dziatalnosci powigzane

63 - Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie infrastruktury obliczeniowej,
przetwarzania danych, zarzgdzania stronami internetowymi (hosting)

i pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie informac;ji

71 - Dziatalnos¢ w zakresie architektury i inzynierii; badania i analizy
techniczne

74 - Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

STOWARZYSZENIA/ORGANIZACJE ZRZESZAJACE
e Polskie Towarzystwo Informatyczne (PTI)
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ODNOSNIKI DO INFORMAC]I UZUPEENIAJACYCH O ZAWODZIE

e Projektant baz danych - Infodoradca+

e Projektant baz danych - Edycja | 2025 rok
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252902 Specjalista do spraw
cyberbezpieczenstwa
CHARAKTERYSTYKA ZAWODU

Specjalista ds. cyberbezpieczenstwa zarzgdza bezpieczenstwem systemow
IT, wdrazajac i rozwijajgc zabezpieczenia techniczne i proceduralne.
Odpowiada za aktualizacje regut bezpieczenstwa i dostosowanie ich do
aktualnego krajobrazu zagrozen. Przeprowadza testy penetracyjne (pentest)
i oceny podatnosci (vulnerability assessment) z uzyciem narzedzi (Burp
Suite, Metasploit, Nessus, Nmap). Monitoruje zagrozenia z uzyciem
systemdw SIEM (Splunk, Microsoft Sentinel, QRadar) i reaguje na incydenty
bezpieczenstwa (IR). Wdraza i konfiguruje zabezpieczenia - firewalle,

IDS/IPS, WAF, EDR, SASE. Prowadzi Eksperci: To profesja o charakterze eksperckim,
analize z}oéliwego kluczowg dla sektora technologii przysztosci, ktéra
tgczy w sobie unikalne umiejetnosci techniczne

oprogramowania i threat hunting.
z koniecznoscig ciggtej czujnosci.

ZAWODY POKREWNE

252901 Specjalista bezpieczenstwa 252904 Specjalista do spraw
oprogramowania informatyki Sledczej

252903 Specjalista do spraw 252990 Pozostali specjalisci do
systemdw zarzgdzania spraw baz danych i sieci
bezpieczenstwem informac;i komputerowych gdzie indziej

niesklasyfikowani
WARUNKI | FORMY PRACY, WYNAGRODZENIE

e praca realizowana zaréwno stacjonarnie, jak i zdalnie oraz w modelu
hybrydowym;

e zatrudnienie odbywa sie gtéwnie na umowe o prace, ale tez na umowy
cywilnoprawne lub poprzez samozatrudnienie;

e praca moze obejmowac monitorowanie zagrozen, wdrazanie
zabezpieczen, testy penetracyjne, analize incydentéw oraz tworzenie
procedur bezpieczenstwa;

e wsrod benefitow mogg znalez€ sie: elastyczne godziny pracy.

Srednie miesieczne wynagrodzenie netto: 10 000 zt.

Przedziat wynagrodzenia netto: 6 500 - 12 000 zt.
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SCIEZKI ZDOBYWANIA ZAWODU

Sciezka Technikum: technik informatyk / technik teleinformatyk
formalna Studia wyzsze: informatyka, cyberbezpieczenstwo,
bezpieczehstwo systeméw informatycznych

Sciezka Kursy: CompTIA Security+, CEH (Certified Ethical Hacker),
praktyczna/ CISSP, OSCP
uzupetniajaca Certyfikaty: CompTIA, EC-Council, ISC?, Offensive Security

PRZYKLADOWE SCIEZKI KARIERY

Sciezka technik informatyk — analityk bezpieczenstwa IT — specjalista
formalna ds. cyberbezpieczenistwa

Sciezka administrator systeméw — inzynier bezpieczehstwa —
praktyczna/ architekt bezpieczenstwa / lider soc

uzupetniajgca specjalista — audytor IT / doradca ds. ryzyka — ciso (chief
information security officer)

SZACOWANY CZAS ZDOBYWANIA KOMPETENC]I | KWALIFIKAC]I

5 lat: technikum (technik informatyk lub technik teleinformatyk) + kursy

z zakresu bezpieczenstwa IT (CompTIA Security+, CEH, CISSP, OSCP)

+ certyfikaty organizacji takich jak CompTIA, EC-Council, ISC?, Offensive
Security + praktyka w zakresie zabezpieczania systeméw informatycznych.
3-5 lat: studia | i Il stopnia jak wyzej + doswiadczenie zawodowe w obszarze
ochrony danych, systeméw i sieci przed cyberzagrozeniami.

MINIMALNE WARUNKI DOTYCZACE WYKSZTALCENIA

Srednie zawodowe (np. technik informatyk, technik teleinformatyk) jako
minimum. Preferowane: wyzsze - licencjat lub magister z informatyki,
cyberbezpieczenstwa lub bezpieczenstwa systemow informatycznych.

POZIOM ZAGROZENIA ZAWODU DYNAMIKA ZMIANY WYMAGAN (%)

AUTO MATYZAC_[Ab_
X o przedsie 'Orco-uv Stabilna Umiarkowana Wysoka
S5 Sty 7% 21% 72%
0
Panel ekspertéw: wysoka dynamika
o 4 g . .. .
s Z % Najczesciejwskazywane obszary przysztych zmian
8¢ 28 to umiejetnos¢ obstugi nowych technologii/

narzedzi cyfrowych i kompetencje techniczne/

Panel ekspertéw: sredni specjalistyczne
Model FiO: niski
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KOMPETENCJE ZAWODOWE TWARDE (ESCO) Aktualne Pr°§2°22(‘)’;’:a”e
Umiejetnos¢ definiowania polityk bezpieczenstwa \/
Umiejetnosc¢ przeprowadzania analizy ryzyka \/
Umiejetno$¢ monitorowania wydajnosci systemu \/
Umiejetnosc¢ analizowania systeméw ICT \/
Umiejetnos¢ identyfikowania stabych stron systeméw ICT \/

Prognoza predykcyjna: Do 2031 roku w zawodzie specjalista do spraw
cyberbezpieczehstwa na szczegdlnym znaczeniu zyskajg kompetencje twarde, m.in. takie
jak umiejetnos¢ okreslania wymagan technicznych.

KOMPETENCJE ZAWODOWE MIEKKIE (ESCO) Aktualne Pr°§2°zz§;"1’a”e
Umiejetnos¢ dziatania pod presjg w sytuacjach \/

zagrozenia bezpieczenstwa

Umiejetnos¢ oceny ryzyka \/

Umiejetnosc¢ analitycznego myslenia \/

Sumiennos¢ \/

Umiejetnos¢ wspotpracy z zespotami ds. IT, \/

bezpieczehstwa i zarzadzania

Prognoza predykcyjna: Dodatkowo wséréd kompetencji miekkich do 2031 roku dla
specjalisty do spraw cyberbezpieczenstwa wzrosnie znaczenie umiejetnosci organizacji
wiasnej pracy, otwartosci na rozwéj zawodowy oraz efektywnej wspotpracy w zespole.

KWALIFIKACJE ZAWODOWE

W zawodzie specjalisty do spraw cyberbezpieczenstwa do 2031 roku
wyksztatcenie techniczne oraz certyfikaty zawodowe zwigzane

z bezpieczenstwem danych bedg miaty kluczowe znaczenie, choc ich rola -
w poréwnaniu z obecnymi trendami - nieco sie zmniejszy. DoSwiadczenie
zawodowe w ochronie danych oraz zarzadzaniu ryzykiem nadal bedzie
cenione, cho¢ w nieco mniejszym stopniu niz obecnie. Znaczenie stazu
pracy oraz jego oczekiwana dtugos¢ pozostang niezmienione, poniewaz
cyberbezpieczenstwo to ztozona dziedzina wymagajgca dtugoterminowego
doswiadczenia w pracy z nowoczesnymi systemami ochrony.
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AKTUALNY | PRZYSZLY POPYT

Zdaniem respondentéw w ostatnich pieciu latach zapotrzebowanie na
specjalistow do spraw cyberbezpieczenistwa w regionie wzrosto (1,03).
Obecnie popyt na ten zawdd jest wysoki (0,59), a prognozy do 2031 roku
wskazujg na utrzymanie bardzo duzego zapotrzebowania (1,00). Dane te

wskazujg, ze ten zawdd nalezy do dynamicznie
rozwijajgcych sie.

Eksperci: przy wzroscie popytu specjalisci

ds. cyberbezpieczenstwa muszg aktualizowac wiedze
w cyklach krétkoterminowych, aby nadgzac za
nowymi technologiami i zagrozeniami.

MAPOWANIE POPYTU NA PRACOWNIKOW

ﬁksperci: Zapotrzebowanie

Al pozwoli pojedynczym

N

bedzie rosto wraz z liczbg ustug
cyfrowych, cho¢ rozwdéj narzedzi

ekspertom na realizacje zadan
wykonywanych wczesniej przez

_J

Q’re zespoty.

W 2021 roku nie odnotowano wolnych miejsc pracy w zawodzie specjalista

do spraw cyberbezpieczenstwa. Analiza popytu wskazuje na bardzo niski

obecny poziom zapotrzebowania na pracownikéw w tym zawodzie w catym

wojewddztwie zachodniopomorskim. Na podstawie danych przewiduje sie,

ze do 2031 roku w skali regionu popyt na ten zawdd bedzie zréwnowazony

i stabilny. Tak niski poziom zapotrzebowania nie daje podstaw do

opracowania mapy, ktéra z zasady stuzy wizualizacji przestrzennych réznic

i wyraznych koncentracji.

AKTUALNA | PRZYSZLA PODAZ

Obecna dostepnos¢ specjalistow do spraw cyberbezpieczerstwa w ocenie
przedsiebiorcéw wynosi 0,37, co zgodnie z przyjetg skalg klasyfikuje ten
zawod jako tatwo dostepny. Prognozy przedsiebiorcéw do 2031 roku

wskazujg na dalszy umiarkowany wzrost dostepnosci tych pracownikow

(0,43). Oznacza to, ze rekrutacja w tym zawodzie zaréwno obecnie jak

i w przysztosci nie powinna by¢ trudna.

MAPOWANIE PODAZY PRACOWNIKOW

W 2021 roku w wojewddztwie liczba zarejestrowanych bezrobotnych

w zawodzie specjalista ds. cyberbezpieczenstwa wynosita 0. Obecna

i przyszta podaz okreslona zostata na podstawie danych o liczbie

absolwentéw kierunkéw ujetych w Sciezce zdobywania zawodu (kierunek:

Informatyka, Informatyka i ekonometria, Informatyka w biznesie). W catym

wojewddztwie prognozowana podaz bedzie stabilna. Najwiekszy wzrost

podazy prognozuje sie dla m. Swinoujscie.
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Mimo braku zarejestrowanych bezrobotnych oraz prognozowanego
wzrostu dostepnosci, zawdd specjalisty ds. cyberbezpieczenstwa uznano za
kluczowy w ISWZP ze wzgledu na rosngce zagrozenia w cyberprzestrzeni,
koniecznos¢ ochrony infrastruktury krytycznej i danych w procesie cyfryzacji
administracji oraz przedsiebiorstw, a takze wsparcie wdrazania

bezpiecznych rozwigzan IoT.

Mapa 21. Obecna i prognozowana podaz dla zawodu specjalista do spraw
cyberbezpieczenstwa?®

Powiaty p \, Podregiony

Stan na 2024/2025

Bardzoniski  Niski Sredni Wysoki Bardzo wysoki

Prognoza na 2030/2031

Zrédto: opracowanie wiasne

SPECJALISTYCZNE STANOWISKA PRACY ZWIAZANE Z ZAWODEM

Specjalista ds. bezpieczenstwa IT

Obowigzki: wdrazanie i aktualizacja polityk bezpieczenstwa,
monitorowanie systemow pod kgtem zagrozen, koordynowanie dziatan
zabezpieczajgcych.

Wymagania: znajomos¢ norm i standardow (1ISO 27001, NIST),
umiejetnosci wykrywania i reagowania na incydenty.

Réznice: szeroka rola obejmujgca wiele aspektéw bezpieczenstwa IT - od
technicznych rozwigzan po procedury.

Sciezka kariery: Specjalista IT Bezpieczenstwa — Starszy specjalista —
Manager ds. cyberbezpieczenstwa.

Analityk bezpieczeAstwa cybernetycznego

Obowigzki: analiza logéw, badanie incydentdéw bezpieczenstwa,
wnioskowanie o lukach i rekomendowanie poprawek.

Wymagania: znajomosc¢ narzedzi SIEM (np. Splunk, QRadar), umiejetnosc
analizy ruchu sieciowego i podatnosci.

20 Na mapie przy pomocy strzatek zaznaczono tylko wzrosty lub spadki. Brak strzatek przy powiecie /
podregionie oznacza stabilizacje.
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Réznice: gteboka analityczna rola - skupiona na wykrywaniu zagrozen
iich przyczyn.

Sciezka kariery: Analityk — Ekspert ds. bezpieczenstwa — Architekt
bezpieczenstwa.

Cybersecurity Specialist

Obowigzki: wdrozenie zasad ochrony danych, testy penetracyjne,
edukacja personelu w zakresie bezpieczenstwa.

Wymagania: certyfikaty CISSP/CEH, umiejetnos¢ przeprowadzania
auditow i testow penetracyjnych.

Réznice: gtdbwnie skoncentrowany na ochronie infrastruktury i obronie
przed atakami.

Sciezka kariery: CS Specialist — Lider zespotu CS — CISO.

Ekspert ds. bezpieczenstwa sieci

Obowiagzki: projektowanie i zabezpieczanie sieci (firewalle, IDS/IPS, VPN),
Sledzenie ruchu i zagrozen sieciowych.

Wymagania: znajomos¢ protokotdw sieciowych, konfiguracja urzgdzen
sieciowych, certyfikaty CCNA Security/CCNP Security.

Réznice: techniczna rola skupiona tylko na zabezpieczeniu warstwy
sieciowej.

Sciezka kariery: Inzynier bezpieczenstwa sieci — Ekspert — Architekt sieci
zabezpieczajgcych.

Administrator bezpieczeAstwa informacji

Obowiazki: zarzgdzanie politykami dostepu i uprawnien, kontrola
dostepu, tworzenie backupow, zapewnienie zgodnosci z RODO.
Wymagania: znajomos¢ standarddw ochrony danych, systeméw IAM,
narzedzi DLP.

Réznice: skupiony na ochronie informacji i zgodnosci proceséw z
przepisami.

Sciezka kariery: Administrator InfoSec — Specjalista IAM — Audytor
bezpieczenstwa.

BRANZE ZWIAZANE Z ZAWODEM

61 - Telekomunikacja

62 - Dziatalnos¢ zwigzana z programowaniem, doradztwem w zakresie
informatyki i dziatalnosci powigzane

63 - Dziatalnos¢ ustugowa w zakresie infrastruktury obliczeniowej,
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przetwarzania danych, zarzadzania stronami internetowymi (hosting)
i pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie informacji

70 - Dziatalno$c¢ central (head offices) oraz doradztwo zwigzane z
zarzgdzaniem

71 - Dziatalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii; badania i analizy
techniczne

STOWARZYSZENIA/ORGANIZACJE ZRZESZAJACE

e Polskie Towarzystwo Informatyczne (PTI)
ODNOSNIKI DO INFORMAC]I UZUPEENIAJACYCH O ZAWODZIE

e Specjalista do spraw cyberbezpieczennstwa - Niezalezna

e Specjalista do spraw cyberbezpieczenstwa - Fachowcy

e Specjalista do spraw cyberbezpieczenstwa - Edycja | 2025 rok
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https://niezalezna.pl/gospodarka/cyberbezpieczenstwo/praca-w-cybersecurity-charakterystyka-wymagania-i-zarobki/472053
https://fachowcy.net.pl/specjalista-ds-cyberbezpieczenstwa-co-robi-i-jak-nim-zostac/
https://www.wup.pl/images/uploads/II_DLA_INSTYTUCJI/badania/Raport_-_Technologie_i_us%C5%82ugi_przysz%C5%82o%C5%9Bci.pdf
https://www.wup.pl/images/uploads/II_DLA_INSTYTUCJI/badania/Raport_-_Technologie_i_us%C5%82ugi_przysz%C5%82o%C5%9Bci.pdf

- Charakterystyki kluczowych zawodow -

742117 Elektronik
CHARAKTERYSTYKA ZAWODU

Elektronik montuje i instaluje uktady oraz urzadzenia elektroniczne, w tym
elementy SMD na ptytkach drukowanych (PCB). Wykonuje i uruchamia
instalacje telewizyjne, alarmowe, domofonowe i monitoringowe. Prowadzi
pomiary elektryczne i elektroniczne (oscyloskop, multimetr, analizator
standéw logicznych, generator funkcyjny) i usuwa uszkodzenia urzgdzen
elektronicznych, kart sieciowych i linii transmisyjnych. Konserwuje i
naprawia urzgdzenia elektroniczne, uktady i systemy komputerowe.
Programuje i konfiguruje mikrokontrolery i moduty 10T (Arduino, ESP32,

Raspberry Pi). Diagnozuje usterki na

) ' | o _ Eksperci: Jest to zawdd o charakterze
poziomie komponentdw, lutuje i re-lutuje

technicznym i inzynierskim, ktéry odgrywa
uktady BGA i SMD. istotng role w utrzymaniu i rozwoju
nowoczesnej infrastruktury cyfrowe;j.

ZAWODY POKREWNE

742118 Mechatronik 742190 Pozostali monterzy
742119 Serwisant urzgdzen elektronicy i serwisanci urzagdzen
biurowych elektronicznych

742114 Monter mechatronik 742115 Monter urzgdzen

sterowania ruchem pociggoéw
metra

WARUNKI | FORMY PRACY, WYNAGRODZENIE

e praca wykonywana w petni stacjonarnie;

e zatrudnienie realizowane najczesciej na podstawie umowy o prace, cho¢
wystepujg rowniez umowy cywilnoprawne oraz samozatrudnienie;

e praca moze obejmowac montaz, serwis i diagnostyke uktadéw
elektronicznych, programowanie urzgdzen;

e ws$rdd benefitdw mogg znalez¢ sie: dodatki za prace zmianowg, pakiety
szkolen technicznych.

Srednie miesieczne wynagrodzenie netto: 5 900 zt.

Przedziat wynagrodzenia netto: 5 000 - 7 000 zt.
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SCIEZKI ZDOBYWANIA ZAWODU

Sciezka Technikum: technik elektronik
formalna Szkota branzowa | stopnia: monter elektronik — Branzowa
szkota Il stopnia — technik elektronik

Sciezka Kursy: montaz i naprawa uktadéw elektronicznych, lutowanie
praktyczna/ THT/SMD, diagnostyka elektroniki uzytkowe;j

uzupetniajaca Certyfikaty: SEP, IPC (np. IPC-A-610), kursy serwisowe
producentéw urzgdzen

PRZYKLADOWE SCIEZKI KARIERY

Sciezka monter elektronik — technik elektronik — specjalista ds.

formalna serwisu lub testowania

Sciezka elektronik — projektant uktadow elektronicznych — kierownik

praktyczna/ dziatu R&D / automatyki

uzupetniajgca elektronik — wdrozeniowiec / doradca techniczny —
szkoleniowiec lub witasciciel serwisu

SZACOWANY CZAS ZDOBYWANIA KOMPETENC]I | KWALIFIKAC]I

5 lat: szkota branzowa | stopnia (monter elektronik) — branzowa szkota Il
stopnia (technik elektronik) lub technikum (technik elektronik) + kursy

z zakresu montazu i naprawy uktadoéw elektronicznych, lutowania THT/SMD,
diagnostyki elektroniki uzytkowej + certyfikaty SEP, IPC (np. IPC-A-610),
szkolenia serwisowe producentdéw urzadzen.

MINIMALNE WARUNKI DOTYCZACE WYKSZTALCENIA

Srednie zawodowe - technik elektronik jako minimum.

POZIOM ZAGROZENIA ZAWODU DYNAMIKA ZMIANY WYMAGAN (%)

AUTOMATYZACJA
prleds"?b'orco- Stabilna Umiarkowana Wysoka
o ’sz,, 35%
‘b‘b Panel ekspertéw: stabilna dynamika
§$ & 3 Najczesciejwskazywane obszary przysztych zmian
3 2 Lé E' to umiejetnosc¢ obstugi nowych technologii/

narzedzi cyfrowych i kompetencje techniczne/

Panel ekspertéw: bardzo niski speqalistyczne

Model FiO: bardzo wysoki
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Prognozowane
KOMPETENCJE ZAWODOWE TWARDE (ESCO) Aktualne go 2031
Umiejetnos¢ badania i testowania maszyn, instrumentéw,
komponentdw, systemdw sterowania i innego sprzetu \/
elektronicznego w celu identyfikacji usterek
Umiejetnos¢ konserwowania maszyn, urzgdzen \/
i instrumentdéw elektronicznych
Umiejetnos¢ ponownego montowania, uruchamiania \/
testowego i regulowania sprzetu
Umiejetnosc regulowania, naprawiania i wymieniania \/
zuzytych i uszkodzonych czesci oraz okablowania
Umiejetnos¢ instalowania instrumentéw elektronicznych \/
i systemow sterowania

\

Prognoza predykcyjna: Dodatkowo wsrod kompetencji twardych do 2031 roku wzrosnie
znaczenie umiejetnosci instalowania, regulowania, naprawiania lub wymieniania
komponentow elektrycznych i elektronicznych, zespotdéw i systemdw z uzyciem narzedzi
recznych, elektronarzedzi lub lutownic oraz umiejetnosci prowadzenia dokumentacji
prac konserwacyjnych i naprawczych.

_J
P

KOMPETENCJE ZAWODOWE MIEKKIE (ESCO) Aktualne r°§2°225’;"1’a”e
Umiejetnos¢ organizacji pracy wiasnej \/

Sumiennos¢ \/

Umiejetnos¢ koordynowania pracy z inzynierami, \/

technikami i innym personelem utrzymania ruchu

Umiejetnos¢ analitycznego myslenia \/

Umiejetnos¢ podejmowania decyz;ji \/

Prognoza predykcyjna: Dodatkowo wsrod kompetencji miekkich do 2031 roku wzrosnie
znaczenie otwartosci na rozwoj zawodowy, efektywnej wspotpracy w zespole oraz
umiejetnosci koordynowania pracy z inzynierami, technikami i innym personelem
utrzymania ruchu.

KWALIFIKACJE ZAWODOWE

W zawodzie elektronika odpowiednie wyksztatcenie techniczne

i doSwiadczenie zawodowe w pracy z nowoczesnymi systemami
elektronicznymi pozostang kluczowe. Certyfikaty potwierdzajgce
umiejetnosci w pracy z nowoczesnym sprzetem nadal bedg cenione, chod

W nieznacznie mniejszym stopniu niz obecnie. Do 2031 roku znaczenie stazu
pracy w zawodzie bedzie wieksze (cho¢ nadal wyraznie mniej istotne od
pozostatych aspektéw), aczkolwiek jego oczekiwana dtugos$¢ moze sie
nieznacznie skrocic.

170




- Charakterystyki kluczowych zawodow -

AKTUALNY | PRZYSZLY POPYT

Zdaniem respondentéw, w ostatnich pieciu latach zapotrzebowanie na

elektronikow w regionie umiarkowanie wzrosto (0,39). W ocenie

przedsiebiorcédw obecnie popyt na ten zawdd wykazuje duze

zapotrzebowanie (0,47), a prognozy do 2031 roku przewidujg utrzymanie

umiarkowanego wzrostu (0,50). Zawod elektronika pozostaje

perspektywiczny, a zatrudnienie bedzie korzystne w najblizszych latach.

Eksperci zwracali uwage, ze przy wzroscie popytu ( Eksperci: Eksperci spodziewaja sie\

elektronicy muszg tgczy¢ wiedze o naprawie
sprzetéw domowych z informacjami o recyklingu
i naprawie sprzetéw zamiast ich wyrzucania.

MAPOWANIE POPYTU NA PRACOWNIKOW

wzrostu popytu ze wzgledu na
uwarunkowania geopolityczne oraz
rosnace znaczenie napraw

i recyklingu urzadzen

elektronicznych. .

W 2021 roku nie odnotowano wolnych miejsc pracy w zawodzie elektronik.

Analiza popytu wskazuje na bardzo niski i niski obecny

poziom

zapotrzebowania na pracownikéw w tym zawodzie w catym wojewodztwie

zachodniopomorskim. Na podstawie dostepnych danych przewiduje sie, ze

do 2031 roku w regionie powiatu szczecineckiego nastgpi wzrost

zapotrzebowania na pracownikéw w zawodzie elektron

ika.

Niski obecnie popyt wynika z outsourcingu i automatyzacji prostych zadan,

jednak prognozowany wzrost odzwierciedla rozwdj lokalnego sektora

elektrotechnicznego, inwestycje w 10T i odnawialne zrddta energii, co

zwiekszy zapotrzebowanie na elektronikéw.
Mapa 22. Poziom popytu na pracownikdéw w zawodzie elektronik?!

Powiaty D 4 Podregiony

Zrédto: opracowanie wtasne

Stan na 2026

Bardzoniski  Niski Sredni Wysoki Bardzo wysoki

Prognoza na 2031
:."j!k Spadek Warost

vy N A A

21 Na mapie przy pomocy strzatek zaznaczono tylko wzrosty lub spadki. Brak strzatek przy powiecie /

podregionie oznacza stabilizacje.
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AKTUALNA | PRZYSZLA PODAZ

Obecna dostepnosc elektronikdw w ocenie przedsiebiorcow wynosi 0,42, co
zgodnie z przyjetg skalg klasyfikuje ten zawdd jako tatwo dostepny.
Prognozy przedsiebiorcéw do 2031 roku przewidujg umiarkowany wzrost
dostepnosci tych pracownikéw (0,36), co oznacza, ze rekrutacja w tym
zawodzie powinna by¢ tatwa zaréwno obecnie, jak i w najblizszych latach.

MAPOWANIE PODAZY PRACOWNIKOW

W 2021 roku w wojewddztwie liczba zarejestrowanych bezrobotnych

w zawodzie elektronik wynosita 50. Obecna i przyszta podaz okreslona
zostata na podstawie danych o liczbie absolwentéw kierunkdw ujetych

w Sciezce zdobywania zawodu (kierunek: technik elektronik). W catym
wojewddztwie prognozowana podaz bedzie zréznicowana - w zaleznosci od
lokalizacji przewiduje sie zaréwno stabilizacje, spadki, jak i wzrosty.
Najwyzszy poziom podazy prognozowany jest w m. Szczecin, co moze
Swiadczyc o lokalnym skupieniu oferty edukacyjnej w analizowanym
zawodzie. W pozostatych czesciach wojewddztwa podaz utrzymuje sie na
poziomie niskim lub bardzo niskim, co moze prowadzi¢ do niedoborow.
Najwiekszy spadek podazy prognozuje sie dla powiatu szczecineckiego.

Mimo zréznicowanej podazy i prognozowanego wzrostu dostepnosci,
zawdd elektronika uznano za kluczowy w ISWZP ze wzgledu na role sektora
elektronicznego jako jednego z gtéwnych gatezi eksportu i zatrudnienia

w regionie.

Mapa 23. Obecna i prognozowana podaz dla zawodu elektronik??

Powiaty Podregiony

n

g

Stan na 2024/2025

Bardronikl  Niski Srednl Wysokl  Bardzo wysokl

Prognoza na 2030/2031

Ou Duty
sodu Spadek Warost —

vV N T A

Zrédto: opracowanie wiasne

22 Na mapie przy pomocy strzatek zaznaczono tylko wzrosty lub spadki. Brak strzatek przy powiecie /
podregionie oznacza stabilizacje.
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SPECJALISTYCZNE STANOWISKA PRACY ZWIAZANE Z ZAWODEM

Technik serwisu elektronicznego

Obowiagzki: naprawa i konserwacja urzgdzen elektronicznych (monitoring,
telewizja, alarmy), demontaz, diagnostyka usterek przy pomocy
miernikow.

Wymagania: umiejetnosc lutowania, znajomos¢ schematow i narzedzi
pomiarowych, praktyka z instalacjami niskoprgdowymi.

Réznice: praca w terenie — wizyta u klienta, szybka reakcja na awarie.
Sciezka kariery: Technik serwisu — Starszy technik — Koordynator
serwisu.

Projektant uktadow elektronicznych

Obowiagzki: projektowanie i testowanie uktaddéw elektronicznych, PCB oraz
schematow, dobor komponentdw, symulacje elektryczne.

Wymagania: znajomos¢ EDA (np. Altium, KiCad), teorii uktadéw, symulacji
SPICE.

Réznice: stanowisko projektowo-konstruktorskie — skupia sie na
tworzeniu nowych urzadzen.

Sciezka kariery: Projektant — Inzynier elektroniki — Architekt sprzetu.

Specjalista ds. napraw elektroniki

Obowigzki: diagnoza i naprawa zaawansowanych urzgdzen: karty
sieciowe, laptopy, systemy monitoringu; testowanie, wymiana
uszkodzonych elementéw.

Wymagania: precyzyjna naprawa SMD, mikroskop, znajomosc¢ systemow
cyfrowych.

Réznice: skupia sie na mikroelektronice i precyzji serwisowania.

Sciezka kariery: Serwisant — Specjalista napraw — Laborant napraw
elektronik.

Inzynier elektronik

Obowiagzki: rozwoj i wdrazanie systemow elektronicznych, integracja
urzgdzen (loT, embedded), prowadzenie badan i testow.

Wymagania: wiedza z zakresu elektroniki analogowej i cyfrowej,
programowanie mikrokontroleréw (C/C++), narzedzia lab.

Réznice: rola projektowo-badawcza — praca nad nowymi technologiami.
Sciezka kariery: Inzynier — Starszy inzynier — Kierownik dziatu R&D.

173




- Charakterystyki kluczowych zawodow -

Specjalista ds. elektroniki

Obowigzki: wsparcie techniczne, dobdér komponentéw, przygotowanie
dokumentacji, udziat we wdrozeniach i testach urzadzen elektronicznych.
Wymagania: szeroka wiedza w elektronice uzytkowej i przemystowej,
umiejetnos¢ analizy dokumentacji techniczne,;.

Réznice: rola miedzy serwisem a projektowaniem

— techniczno-koordynacyjna.

Sciezka kariery: Specjalista — Lider techniczny — Kierownik ds.
technologii.

BRANZE ZWIAZANE Z ZAWODEM

26 - Produkcja komputerdw, wyrobdéw elektronicznych i optycznych
33 - Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzagdzen

61 - Telekomunikacja

62 - Dziatalno$¢ zwigzana z programowaniem, doradztwem w zakresie
informatyki i dziatalnosci powigzane

71 - Dziatalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii; badania i analizy
techniczne

95 - Naprawa i konserwacja komputeréw, artykutoéw uzytku osobistego
i domowego oraz pojazddéw silnikowych, w tym motocykli
STOWARZYSZENIA/ORGANIZACJE ZRZESZAJACE

e Stowarzyszenie Elektrykéw Polskich (SEP)
ODNOSNIKI DO INFORMAC]! UZUPEENIAJACYCH O ZAWODZIE

e Elektronik - Mapa karier

e FElektronik - Edycja | 2025 rok
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https://mapakarier.org/sciezki-kariery/787/m/elektronik/
https://www.wup.pl/images/uploads/II_DLA_INSTYTUCJI/badania/Raport_-_Technologie_i_us%C5%82ugi_przysz%C5%82o%C5%9Bci.pdf
https://www.wup.pl/images/uploads/II_DLA_INSTYTUCJI/badania/Raport_-_Technologie_i_us%C5%82ugi_przysz%C5%82o%C5%9Bci.pdf

- Charakterystyki kluczowych zawodow -

742208 Serwisant sprzetu komputerowego
CHARAKTERYSTYKA ZAWODU

Serwisant sprzetu komputerowego diagnozuje, naprawia i konserwuje
sprzet komputerowy - komputery stacjonarne, laptopy, serwery, urzgdzenia
peryferyjne i sieciowe. Instaluje, konfiguruje i aktualizuje systemy
operacyjne (Windows, macQS, Linux) i oprogramowanie biurowe. Zapewnia
wsparcie techniczne uzytkownikom (helpdesk, ticketing system) - zaréwno
stacjonarnie, jak i zdalnie (TeamViewer, AnyDesk, RDP). Konfiguruje

i rozwigzuje problemy z sieciami LAN/Wi-Fi (routery, switche, sieci VLAN).
Zarzadza kontami uzytkownikow w Active Directory i Microsoft 365/Google
Workspace. Wykonuje backup

i odzyskiwanie danych. Wymienia

Eksperci: Serwisant sprzetu
komputerowego z elementami Al musi
rozumiec¢ zaréwno budowe urzadzen,
jak i sposdb, w jaki systemy inteligentne

komponenty sprzetowe (RAM, dyski
SSD/HDD, baterie, matryce

laptopdw). wspomagaja diagnostyke i naprawy.
ZAWODY POKREWNE

351103 Technik teleinformatyk 351301 Operator sieci
351201 Konserwator sieci komputerowych

i systeméw komputerowych 351302 Operator sprzetu
351203 Technik informatyk komputerowego

WARUNKI | FORMY PRACY, WYNAGRODZENIE

e praca wykonywana gtéwnie w trybie stacjonarnym, z ograniczonymi
mozliwosciami pracy zdalnej lub hybrydowej;

e zatrudnienie odbywa sie przede wszystkim na podstawie umowy
o prace, choc¢ zdarzajg sie takze umowy cywilnoprawne
i samozatrudnienie;

e praca polega na diagnozowaniu usterek, naprawie i konserwacji sprzetu
komputerowego, instalacji oprogramowania;

e ws$rod benefitbw mogg znalez€ sie: dostep do narzedzi serwisowych,
szkolenia techniczne, mozliwos¢ testowania nowych urzgdzen.

Srednie miesieczne wynagrodzenie netto: 5 400 zt.

Przedziat wynagrodzenia netto: 4 400 - 6 000 zt.
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SCIEZKI ZDOBYWANIA ZAWODU

Sciezka Technikum: technik informatyk / technik elektronik
formalna Szkota branzowa | stopnia: monter elektroniki,
elektromechanik — Branzowa szkota Il stopnia — technik
informatyk / elektronik

Sciezka Kursy: diagnostyka i naprawa komputerdw, serwis laptopow,
praktyczna/ lutowanie SMD

uzupetniajaca Certyfikaty: CompTIA A+, SEP, kursy serwisowe producentow
sprzetu (np. Lenovo, Dell, HP)

PRZYKLADOWE SCIEZKI KARIERY

Sciezka pomocnik serwisanta — technik IT / serwisant — starszy
formalna serwisant / technik ds. napraw

Sciezka serwisant sprzetu komputerowego — specjalista ds. wsparcia
praktyczna/ IT — kierownik serwisu / dziatu technicznego

uzupetniajaca serwisant sprzetu komputerowego — witasna dziatalnos¢
gospodarcza (punkt serwisowy) — doradca techniczny /
szkoleniowiec

SZACOWANY CZAS ZDOBYWANIA KOMPETENCJI | KWALIFIKAC]I

5 lat: szkota branzowa | stopnia (monter elektroniki, elektromechanik) —
branzowa szkota Il stopnia (technik informatyk lub technik elektronik) lub
technikum (technik informatyk / elektronik) + kursy z zakresu diagnostyki

i naprawy komputerow, serwisu laptopoéw, lutowania SMD + certyfikaty oraz
szkolenia serwisowe producentdéw sprzetu (np. Lenovo, Dell, HP).

MINIMALNE WARUNKI DOTYCZACE WYKSZTALCENIA

Srednie zawodowe - technik informatyk lub technik elektronik jako
minimum.

POZIOM ZAGROZENIA ZAWODU DYNAMIKA ZMIANY WYMAGAN! (%)
AUTOMATYZACJA

rzedsiebior Stabilna Umiarkowana Wysoka

Sb&“-"g Wis,, 22% 50% 28%
° = Panel ekspertéw: wysoka dynamika

Najczesciejwskazywane obszary przysztych zmian
to umiejetnosc¢ obstugi nowych technologii/
narzedzi cyfrowych i kompetencje techniczne/
specjalistyczne

bardzo

pposi®
ozpre®

e\

Panel ekspertéw: niski
Model FiO: wysoKi
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P
KOMPETENCJE ZAWODOWE TWARDE (ESCO) Aktualne r°§2°225’;"1’a”e
Umiejetnos¢ naprawiania sprzetu na miejscu \/
Umiejetnos¢ naprawiania wadliwych podzespotéw \/
Umiejetnosc¢ sktadania czesci sprzetu komputerowego \/
Umiejetnosc¢ przeprowadzania konserwacji \/
zainstalowanych urzadzen
Umiejetnos¢ utrzymywania sprzetu \/

Prognoza predykcyjna: Do 2031 roku w tym zawodzie kluczowe bedg kompetencje
twarde, takie jak umiejetnos¢ utrzymywania sprzetu oraz znajomos¢ dostawcow
komponentdw sprzetowych.

P
KOMPETENCJE ZAWODOWE MIEKKIE (ESCO) Aktualne r°§2°22(‘)’;"1’a”e
Sumiennos¢ \/
Umiejetnos¢ znajdowania rozwigzan probleméw \/
Umiejetnosc¢ analitycznego myslenia \/
Umiejetnos¢ organizacji pracy wiasnej \/
Komunikatywnos¢ \/

Prognoza predykcyjna: Dodatkowo wsréd kompetencji miekkich do 2031 roku
wzrosnie znaczenie otwartosci na rozwoj zawodowy, efektywnej wspotpracy
zespotowej oraz umiejetnosci postepowania zgodnie z politykg przedsiebiorstwa.

KWALIFIKACJE ZAWODOWE

W zawodzie serwisanta sprzetu komputerowego wyksztatcenie techniczne
oraz doswiadczenie w naprawie urzgdzen komputerowych pozostang
kluczowe. Do 2031 roku certyfikaty zawodowe zwigzane z naprawg

i konserwacjg sprzetu komputerowego stang sie coraz bardziej cenione,
podobnie jak staz pracy w zawodzie. Nalezy jednak podkresli¢, ze
oczekiwana dtugosc stazu pracy ulegnie nieznacznemu skréceniu, mimo
wzrostu ogoélnego znaczenia tego aspektu w rekrutacji.
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AKTUALNY | PRZYSZLY POPYT

Zdaniem respondentéw, w ostatnich pieciu latach zapotrzebowanie na
serwisantow sprzetu komputerowego w regionie pozostawato stabilne, bez
wyraznych zmian (0,15). W ocenie przedsiebiorcéw obecnie popyt na ten
zawodd réwniez jest przecietny i stabilny (0,11), a prognozy do 2031 roku
wskazujg na dalszg stabilnos¢ zapotrzebowania, bez wyraznych zmian
(0,11). Dane te sugerujg, ze sytuacja na rynku pracy dla serwisantéw sprzetu
komputerowego pozostanie niezmienna, a perspektywy zatrudnienia w tej
specjalnosci bedg stabilne w najblizszych latach.

Eksperci wskazywali, ze przy prognozowanej stabilnosci popytu serwisanci
sprzetu komputerowego muszg tgczy¢ umiejetnosci diagnostyki i naprawy
z biegtoscig w operowaniu procedurami i dokumentacjg technologiczng.

MAPOWANIE POPYTU NA PRACOWNIKOW

W 2021 roku w wojewddztwie zachodniopomorskim odnotowano 21

wolnych miejsc pracy w zawodzie serwisant sprzetu komputerowego.

W 2026 roku w przypadku tego zawodu nie odnotowano ogtoszen o prace

w wojewOdztwie zachodniopomorskim. Tak

niski poziom zapotrzebowania nie daje Eksperci: Popyt na to stanowisko
podstaw do opracowania mapy, ktéra pozostanie stabilny i nie przewiduije sie

z zasady stuzy wizualizacji przestrzennych w najblizszym czasie istotnych zmian
rynkowych.

réznic i wyraznych koncentracji.

Nalezy jednak zaznaczyd, ze brak formalnych ofert pracy nie musi oznaczac
braku realnego popytu na serwisantéw sprzetu komputerowego - wiele
napraw i serwisow realizowanych jest w ramach uméw serwisowych,
gwarancyjnych czy poprzez bezposrednie zlecenia od firm i instytucji, ktére
nie trafiajg do urzedowych rejestrow.

AKTUALNA | PRZYSZLA PODAZ

Obecna dostepnosc¢ serwisantow sprzetu komputerowego w ocenie
przedsiebiorcéw wynosi 0,07, co zgodnie z przyjetg skalg klasyfikuje ten
zawod jako przecietnie dostepny. Prognozy przedsiebiorcow

w perspektywie do 2031 roku wskazujg na stabilnos¢ i brak wyraznych
zmian (0,09). Oznacza to, ze rekrutacja w tym zawodzie moze by¢
utrudniona zaréwno obecnie jak i w przysztosci.
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MAPOWANIE PODAZY PRACOWNIKOW

W 2021 roku w wojewddztwie liczba zarejestrowanych bezrobotnych

w zawodzie serwisant sprzetu komputerowego wynosita 11. Obecna

i przyszta podaz okreslona zostata na podstawie danych o liczbie
absolwentéw kierunkow ujetych w Sciezce zdobywania zawodu (kierunek:
technik elektronik, technik informatyk). W kontekscie catego wojewddztwa
zachodniopomorskiego prognozowana podaz bedzie spadad, za wyjatkiem
powiatu wateckiego, gdzie prognozuje sie wzrost podazy. Najwiekszy spadek
prognozuje sie w powiecie kamienskim, co moze prowadzi¢ do niedoboréw
kadry w branzy.

Mimo niewielkiej liczby bezrobotnych i prognozowanego spadku podazy
zawdd serwisanta sprzetu komputerowego uznano za kluczowy w ISWZP
- przedsiebiorcy wskazujg na jego niezbedng role w utrzymaniu

i przywracaniu sprawnosci infrastruktury IT oraz zapewnieniu ciggtosci

ustug edukacyjnych i administracyjnych realizowanych zdalnie.
Mapa 24. Obecna i prognozowana podaz dla zawodu serwisant sprzetu komputerowego??

Podregiony

Powiaty p, ‘ :

Stan na 2024/2025

Niski $redni Wysoki Bardzo wysoki

Prognoza na 2030/2031

Dul Duty
el Seadek  Waost ool

AN A A

Zrédto: opracowanie wiasne

SPECJALISTYCZNE STANOWISKA PRACY ZWIAZANE Z ZAWODEM

Informatyk
Obowiagzki: ogdlna obstuga techniczna sprzetu IT w firmie, konfiguracja

i naprawa komputerdw, doradztwo dla uzytkownikow.

Wymagania: znajomosc¢ systemow Windows/Linux, umiejetnos¢ diagnozy
problemow sprzetowych i sieciowych.

RézZnice: szerszy zakres obowigzkow — obejmuje rowniez sieci

23 Na mapie przy pomocy strzatek zaznaczono tylko wzrosty lub spadki. Brak strzatek przy powiecie /
podregionie oznacza stabilizacje.

179




- Charakterystyki kluczowych zawodow -

i oprogramowanie.
Sciezka kariery: Informatyk — Administrator IT — Specjalista IT.

Konserwator komputeréw

Obowigzki: biezgce przeglady i konserwacje komputerdw oraz urzgdzen
peryferyjnych w instytucjach i firmach.

Wymagania: znajomos¢ budowy PC, systematycznos¢, umiejetnosé
wymiany podzespotow.

Réznice: specjalizacja w profilaktyce sprzetowej, niekoniecznie

w zaawansowanych naprawach.

Sciezka kariery: Konserwator — Technik serwisu — Specjalista ds.
utrzymania sprzetu.

Konserwator sprzetu komputerowego

Obowigzki: inspekcje techniczne, konserwacja fizyczna sprzetu IT
(czyszczenie, kontrola komponentéw), raportowanie usterek.
Wymagania: podstawy elektroniki, organizacja pracy, znajomos¢
standardéw BHP.

Réznice: bardziej techniczna, fizyczna praca — mniej interakg;ji

z uzytkownikami.

Sciezka kariery: Konserwator — Serwisant — Technik IT.

Monter-elektronik - naprawa sprzetu komputerowego

Obowigzki: diagnostyka i naprawa na poziomie ptytek PCB, wymiana
uktadéw BGA, reballing.

Wymagania: zaawansowana znajomosc elektroniki, obstuga lutownic SMT,
mikroskopu, sprzetu serwisowego.

Réznice: specjalizacja w precyzyjnych, warsztatowych naprawach
komponentow.

Sciezka kariery: Monter — Serwisant elektroniki — Technik naprawy
laptopdw.

Serwisant komputerowy

Obowiagzki: naprawy i konfiguracja komputerdw stacjonarnych, laptopow,
instalacja systemow i oprogramowania.

Wymagania: praktyczne umiejetnosci serwisowe, znajomos¢ BIOS/UEF!,
obstuga programoéw diagnostycznych.

Réznice: najblizsze gtbwnemu profilowi zawodu — dziatania uniwersalne.
Sciezka kariery: Serwisant — Starszy serwisant — Kierownik serwisu.
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BRANZE ZWIAZANE Z ZAWODEM

33 - Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzgdzen

62 - Dziatalnos¢ zwigzana z programowaniem, doradztwem w zakresie
informatyki i dziatalnosci powigzane

95 - Naprawa i konserwacja komputeréw, artykutéw uzytku osobistego
i domowego oraz pojazddéw silnikowych, w tym motocykli
STOWARZYSZENIA/ORGANIZACJE ZRZESZAJACE

e Polskie Towarzystwo Informatyczne (PTI)
ODNOSNIKI DO INFORMAC]! UZUPEENIAJACYCH O ZAWODZIE

e Serwisant sprzetu komputerowego - Mapa karier

e Serwisant sprzetu komputerowego - Infodoradca+

e Serwisant sprzetu komputerowego - Edycja | 2025 rok
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- Whnioski i rekomendacje -

6. Wnioski i rekomendacje

W niniejszym rozdziale przedstawiono najwazniejsze wnioski
i rekomendacje dotyczace Inteligentnej Specjalizacji Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego 7echnologie i ustugi przysztoscr.

e Analiza porownawcza liczby podmiotow dziatajgcych w IS w latach 2020
i 2025 wykazata zr6znicowang dynamike rozwoju przedsiebiorczosci
w regionie. Dane wskazujg jednak na intensywny rozwdj, ktory wykracza
poza gtdbwne centra miejskie i obejmuje coraz szerszy obszar regionu.

e Miedzy edycjg 2025 a 2026 nie nastgpita wyrazna wymiana katalogu
zawodow kluczowych. W poréwnaniu z edycjg 2025 w zestawieniu
pojawiajg sie nowe zawody, takie jak projektant / architekt systeméw
teleinformatycznych, projektant interfejsu uzytkownika, specjalista do
spraw chmury obliczeniowej (cloud computing), specjalista do spraw
uczenia maszynowego, specjalista do spraw wirtualnej rzeczywistosci,
projektant aplikacji multimedialnych, animacji i gier komputerowych
oraz specjalista do spraw animacji multimedialnej, podczas gdy w edycji
2025 wystepowaty: specjalista monitoringu systemow zabezpieczen
technicznych oséb i mienia, inzynier teleinformatyk, grafik
komputerowy dtp, grafik komputerowy multimediéw, projektant grafiki
stron internetowych, programista aplikacji mobilnych i tester
oprogramowania komputerowego. Nie widac jednak silnej rekonstrukg;ji
listy zawoddw, lecz raczej potwierdzenie stabilnego profilu
kompetencyjnego branzy ICT w regionie.

e W ujeciu przestrzennym miedzy edycjami utrzymuje sie ciggtos¢. Mozna
whnioskowac, ze rdzen przestrzenny specjalizacji pozostat stabilny,
natomiast nadal postepuje proces rozszerzania sie aktywnosci
gospodarczej poza dotychczasowe gtdwne bieguny wzrostu.

e Analiza zawodow kluczowych dla ISWZP Technologie i ustugi przysztosci
wskazuje, ze wiekszos¢ z nich cechuje sie niskim lub umiarkowanym
poziomem zagrozenia automatyzacjg, poniewaz opierajg sie one na
kompetencjach trudnych do zastgpienia przez technologie, takich jak
kreatywnos¢, elastycznosé, analiza problemow oraz interakcje
miedzyludzkie. W obszarze automatyzacji nie widac przetomu miedzy
edycjami. W edycji 2025 wskazywano przede wszystkim na niski poziom
zagrozenia automatyzacjg wiekszosci zawodow, natomiast w edycji 2026
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mowa juz o poziomie niskim lub umiarkowanym. Nie oznacza to jednak
zasadniczej zmiany oceny catej specjalizacji — zawody ICT pozostajg
relatywnie odporne na automatyzacje, poniewaz opierajg sie na
kreatywnosci, analizie probleméw, elastycznosci i interakcjach trudnych
do petnego zastgpienia przez technologie.

e W wiekszosci analizowanych zawoddw widoczna jest umiarkowana lub
wysoka dynamika zmian wymagan, co oznacza koniecznosc ciggtego
aktualizowania wiedzy, rozwijania kompetencji oraz dostosowywania sie
do zmieniajgcych sie warunkow rynkowych i technologicznych.

e Kompetencje miekkie odgrywajg bardzo wazng role w zawodach
zwigzanych z technologiami i ustugami przysztosci. Szczegélne znaczenie
majg: analityczne myslenie, dobra organizacja pracy wtasnej, otwartos¢
na rozwdj zawodowy oraz sumiennos¢. Kompetencje te stanowig
fundament skutecznego funkcjonowania w dynamicznym srodowisku
branzy ICT.

e Istotne znaczenie majg rowniez kompetencje twarde, zwtaszcza
zwigzane z rozumieniem potrzeb uzytkownikéw, okreslaniem wymagan
technicznych, obstugg nowych technologii i rozwigzan cyfrowych,
korzystaniem z zaawansowanych narzedzi programistycznych
i systemow analitycznych oraz wykorzystywaniem kompetencji
jezykowych w pracy zawodowe;.

e W obszarze kwalifikacji zawodowych widoczne jest rosngce znaczenie
certyfikatéw i kursow specjalistycznych, ktére uzupetniajg formalne
wyksztatcenie o praktyczne umiejetnosci potrzebne w szybko
zmieniajgcej sie branzy. Wyksztatcenie kierunkowe nadal bywa
wymagane jako minimum wejscia do zawodu, jednak jego znaczenie
stabnie na tle rosnacej roli doswiadczenia i certyfikacji.

e Doswiadczenie zawodowe pozostaje jednym z najwazniejszych
czynnikow decydujgcych o mozliwosci wykonywania zawodu, przy czym
cenione jest takze doswiadczenie zdobyte poza samg branza.
Jednoczesnie w czeSci zawoddw maleje znaczenie dtugosci stazu pracy
na konkretnym stanowisku, co moze wskazywac na wieksze znaczenie
realnych kompetencji, efektow pracy i zdolnosci rozwigzywania
problemow niz samego czasu zatrudnienia.
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e W przypadku wielu z analizowanych zawodéw odnotowano
umiarkowany lub wyrazny wzrost zapotrzebowania w ostatnich pieciu
latach, a prognozy do 2031 roku wskazujg na dalsze utrzymanie lub
wzrost popytu. Dostepnos¢ pracownikéw w wiekszosci tych zawodow
jest oceniana jako tatwa - zaréwno obecnie, jak i w przysztosci.

Ponizej przedstawiono rekomendacje dla ISWZP Technologie i ustugi
przysztosci:

Rysunek 3. Rekomendacje dla ISWZP

Rozwoj
kompetencji
techmicznych i
cyfrowych
odpowiadajacych
na zmieniajgce sie
wymagania
zawodowe
Wspieranie Wzmacnianie
rozwoju kompetencji
specjalizacji w migkkich jako

skali calego podstawy
regionu, nie tylko funkcjonowania w
w gtéwnych branzy technologii
osrodkach i ustug przysztosci
Mon 'rtcrowa_lie Dost anie
Zmian oSO .. .
saprzsbonana prtemy dkac
knmpetencyjnegq ! rosnacej roli
uf""s‘m"'!"'.‘“""% doswiadczenia i
erty rozwojowej certyfikacji
do potrzeb rynku
Tworzenie Selektywne
warunkow do reagowanie na
wejscia i rozwoju skutki
zawodowego oséh automatyzacji w
z krétszym stazem zawodach
pracy najbardziej
podatnych na
standaryzacje
zadan

Zrédto: opracowanie wiasne
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1.

Rozwéj kompetencji technicznych i cyfrowych odpowiadajacych na
zmieniajgce sie wymagania zawodowe: Nalezy rozwijac elastyczng
oferte szkoleniowg i rozwojowg odpowiadajgcg na umiarkowang lub
wysokg dynamike zmian wymagan w zawodach branzy ICT. Szczegdlny
nacisk powinien zostac potozony na umiejetnosci zwigzane

z okreslaniem wymagan technicznych, obstugg nowych technologii

i rozwigzan cyfrowych, korzystaniem z zaawansowanych narzedzi
programistycznych i systemdw analitycznych oraz rozwijaniem
kompetencji jezykowych.

Wzmacnianie kompetencji miekkich jako podstawy funkcjonowania

w branzy technologii i ustug przysztosci: Rekomenduje sie uwzglednianie
w ksztatceniu i rozwoju zawodowym kompetencji miekkich, ktore

w analizowanych zawodach stanowig jeden z kluczowych warunkéw
skutecznego funkcjonowania. Dotyczy to przede wszystkim
analitycznego myslenia, dobrej organizacji pracy wtasnej, otwartosci na
rozwoj zawodowy oraz sumiennosci. Kompetencje te wzmacniajg
zdolnos$¢ pracownikéw do reagowania na zmiany technologiczne

i organizacyjne oraz ograniczajg podatnos¢ czesci zawoddw na
automatyzacje.

Dostosowanie systemu edukac;ji i ksztatcenia do rosngce;j roli
doswiadczenia i certyfikacji: System edukacji powinien silniej
odpowiadad na potrzeby rynku pracy poprzez rozwéj praktycznego
wymiaru ksztatcenia, kurséw branzowych i Sciezek certyfikacyjnych.
Jednoczesnie nalezy zachowac role wyksztatcenia kierunkowego tam,
gdzie nadal stanowi ono minimalny warunek wejscia do zawodu, przy
rownoczesnym wiekszym docenieniu praktycznych umiejetnosci

i doswiadczenia zawodowego.

Selektywne reagowanie na skutki automatyzacji w zawodach najbardziej
podatnych na standaryzacje zadan: Zamiast traktowa¢ automatyzacje
jako jednakowe zagrozenie dla catej specjalizacji, rekomenduje sie
podejscie selektywne, skoncentrowane na tych obszarach, w ktérych
zadania sg bardziej powtarzalne i podatne na technologiczne
zastepowanie. W tych segmentach warto rozwijac¢ dziatania
przekwalifikowujgce i podnoszgce kwalifikacje, natomiast w zawodach
mniej podatnych na automatyzacje wzmacnia¢ kompetencje
komplementarne wobec technologii.
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5. Tworzenie warunkdéw do wejscia i rozwoju zawodowego oséb
z krétszym stazem pracy: W zwigzku z malejgcym znaczeniem dtugosci
stazu pracy na konkretnym stanowisku w czesci zawodow, zasadne jest
wspieranie rozwigzan utatwiajgcych wejscie do branzy osobom
posiadajgcym odpowiednie kompetencje, ale krotsze doswiadczenie.
Dotyczy to w szczegdlnosci programow wdrozeniowych, praktyk, stazy
oraz modeli uczenia sie w miejscu pracy.

6. Monitorowanie zmian zapotrzebowania kompetencyjnego
i dostosowywanie oferty rozwojowej do potrzeb rynku: Wobec
intensywnego rozwoju przedsiebiorczosci w regionie oraz wysokiej
dynamiki zmian wymagan w zawodach, konieczne jest systematyczne
monitorowanie zmian kompetencyjnych i potrzeb kadrowych w obrebie
specjalizacji. Pozwoli to lepiej dopasowywac oferte edukacyjng,
szkoleniowgq i certyfikacyjng do rzeczywistych potrzeb pracodawcéw
oraz szybciej reagowac na nowe trendy rynkowe i technologiczne.

7. Wspieranie rozwoju specjalizacji w skali catego regionu, nie tylko
w gtdéwnych osrodkach: Poniewaz analiza wskazuje na rozwdj
przedsiebiorczosci wykraczajgcy poza gtéwne centra miejskie,
rekomenduje sie wspieranie rozwoju specjalizacji réwniez w innych
czesciach wojewoddztwa. Dziatania te powinny sprzyjac poszerzaniu
regionalnej bazy firm, wzmacnianiu lokalnych kompetencji oraz
zwiekszaniu dostepnosci wsparcia rozwojowego takze poza
najwiekszymi osrodkami.
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