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Streszczenie

Niniejszy raport prezentuje wyniki analizy zapotrzebowania na kwalifikacje,
kompetencje i zawody kluczowe dla realizacji Inteligentnej Specjalizac;ji
Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego (ISWZP) Niebieska gospodarka

i zielony transport. Badanie zostato przeprowadzone w ramach
regionalnego systemu monitorowania zapotrzebowania na kompetencje,
stanowigcego narzedzie wspierajgce planowanie rozwoju zawodowego,
edukacyjnego i strategiczne decyzje w regionie.

Pierwszy rozdziat przedstawia gtdwne i poznawcze cele badania. Okresla
takze zakres podmiotowy i terytorialny badania. Wprowadza réwniez
charakterystyke samej inteligentnej specjalizacji Niebieska gospodarka

i zielony transport, wskazujac jg jako kluczowy obszar rozwoju gospodarki
regionu, ktory tgczy technologie morskie, transportowe, koncentrujgc sie na
zrownowazonym rozwoju, efektywnosci energetycznej oraz innowacyjnych
rozwigzaniach w zakresie ekologicznego transportu.

Kolejny rozdziat szczegdtowo opisuje metody i techniki badawcze, ktore
zostaty wykorzystane do zebrania i analizy danych w ramach raportu.
Wizualizuje réwniez catosciowg strukture zaleznosci miedzy celami

a metodami badawczymi.

Rozdziat trzeci skupia sie na oszacowaniu liczby przedsiebiorstw
dziatajgcych w ramach IS, z uwzglednieniem ich wielkosci, branzy oraz
lokalizacji. W analizie uwzgledniono wybrane podklasy Polskiej Klasyfikacji
Dziatalnosci (PKD), ktére wpisujg sie w obszar IS. Rozdziat ten identyfikuje
obszary o najwiekszej koncentracji firm dziatajgcych w ramach IS,
wykorzystujgc wskaznik lokalizacji (Location Quotient, LQ), ktory pozwala
porownac udziat firm w strukturze wszystkich firm w powiecie z ich
udziatem w catym wojewddztwie. Zawiera rowniez elementy graficzne
(wykresy i mapy).

Rozdziat czwarty przedstawia zbiorczg charakterystyke kompetencji

i kwalifikacji zidentyfikowanych jako kluczowe dla IS, opartg na analizie
dwudziestu kart zawodow. Zestawy kompetencji sg przyporzgdkowane do
trzech podstawowych kategorii: kwalifikacje, kompetencje twarde

i kompetencje miekkie, w tym réwniez w oparciu o struktury Europejskiej
Klasyfikacji Kompetencji, Kwalifikacji i Zawoddw (ESCO).

Kolejny rozdziat zawiera szczegdtowe karty dla 20 kluczowych zawodow,
z opisem kazdego zawodu, warunkami pracy, sciezkami kariery, poziomem
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zagrozenia automatyzacjg, dynamikg zmian wymagan oraz analizg popytu
i podazy na rynku pracy.

Przedostatni rozdziat stanowi rozbudowane podsumowanie kluczowych
informacji i strategicznych dziatan wynikajacych z catego raportu.
Przedstawia najwazniejsze wnioski dotyczgce rozwoju IS. Na podstawie tych
whnioskow, rozdziat prezentuje konkretne rekomendacje.

W bibliografii zaprezentowano liste zrédet wykorzystanych w raporcie,
w tym strategie rozwoju wojewoddztwa, klasyfikacje zawoddéw (ESCO),
publikacje PARP oraz portale z ofertami pracy.

Najwazniejsze wnioski z badania:

o Edycja 2026 przynosi czesciowg zmiane listy zawoddw kluczowych.
W wiekszym stopniu uwzglednia zawody techniczne i stoczniowe, takie
jak monter kadtubow okretowych, monter maszyn i urzgdzen
okretowych, inzynier budownictwa okretowego czy inzynier elektryk,
podczas gdy edycja 2025 byta silniej skoncentrowana na zawodach
logistyczno-transportowych.

o W obu edycjach widoczny jest podobny uktad przestrzenny rozwoju
specjalizacji. W 2025 mocniej akcentowano wzrost w wybranych
powiatach oraz centralng role Szczecina, natomiast w 2026 podkreslono
bardziej stabilny i zréznicowany uktad lokalnych biegunéw wzrostu,
szczegOlnie w potudniowej i centralnej czesci regionu.

o Analiza wskazuje na niski poziom zagrozenia automatyzacjg
w wiekszosci profesji, zwtaszcza tych wymagajgcych kompetenc;i
interpersonalnych, analizy sytuacji oraz podejmowania decyzji.

e  Wiekszos¢ kluczowych zawodow w ramach ISWZP Niebieska gospodarka
i zielony transport cechuje sie umiarkowang dynamikg zmian wymagan,
CO oznacza potrzebe statego rozwoju umiejetnosci zawodowych
i elastycznosci.

o Istotng role odgrywajg kompetencje miekkie, takie jak analityczne
myslenie, organizacja pracy wtasnej, otwartos¢ na rozwaoj oraz zdolnos¢
podejmowania decyzji.

o Niezbedne sg réwniez kompetencje twarde zwigzane z planowaniem
i organizowaniem operacji transportowych, optymalizacjg proceséw
logistycznych, korzystaniem z dokumentacji technicznej oraz obstuga
nowoczesnych technologii i systemow informatycznych.




- Streszczenie -

Wysokie i rosngce znaczenie majg certyfikaty, kursy specjalistyczne oraz
doswiadczenie zawodowe, podczas gdy w czesci profesji maleje
znaczenie dtugosci stazu pracy na jednym stanowisku.

Rekomendacje:
1. Rozwdj kompetencji technicznych i specjalistycznych odpowiadajacych

na zmieniajgce sie wymagania zawodowe: nalezy rozwijac elastyczng
oferte szkoleniowg odpowiadajgcg na zmieniajgce sie wymagania
zawodowe, zwtaszcza w zakresie organizacji transportu, optymalizacji
proceséw oraz obstugi technologii i systemow informatycznych.

Wzmacnianie kompetencji miekkich jako istotnego elementu
odpornosci zawodowej: nalezy wzmacnia¢ kompetencje miekkie,
szczegllnie analityczne myslenie, organizacje pracy, otwartos¢ na
rozwdj i podejmowanie decyzji, poniewaz zwiekszajg one zdolnos¢
adaptacji do zmian.

Dostosowanie systemu edukac;ji i ksztatcenia do rosngce;j roli
doswiadczenia i certyfikacji: system edukacji powinien w wiekszym
stopniu uwzglednia¢ praktyczny wymiar ksztatcenia, kursy branzowe i
Sciezki certyfikacyjne, przy zachowaniu znaczenia wyksztatcenia
kierunkowego w zawodach regulowanych.

Selektywne reagowanie na skutki automatyzacji w zawodach najbardziej
rutynowych: dziatania wobec automatyzacji powinny koncentrowac sie
na zawodach najbardziej rutynowych, poprzez rozwd;
przekwalifikowania i podnoszenia kwalifikacji.

Tworzenie warunkéw do wejscia i rozwoju zawodowego osbéb

z krétszym doswiadczeniem: warto wspiera¢ rozwigzania utatwiajgce
wejscie do branzy osobom z krétszym doswiadczeniem, m.in. poprzez
staze, praktyki i programy wdrozeniowe.

Monitorowanie zmian popytu na pracownikéw i dostosowywanie oferty
rozwojowej do potrzeb rynku: konieczne jest systematyczne
monitorowanie zmian popytu na pracownikéw, aby lepiej dopasowywac
oferte edukacyjng i szkoleniowg do potrzeb rynku.
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Summary

This report presents the results of an analysis of the demand for
qualifications, competencies, and occupations essential for the
implementation of the Smart Specialisation of the West Pomeranian
Voivodeship (ISWZP) - Blue Economy and Green Transport. The study was
conducted as part of the regional system for monitoring the demand for
competencies, which serves as a tool to support career development
planning, educational choices, and strategic decision-making in the region.

The first chapter outlines the main and cognitive objectives of the study. It
also defines the subject and territorial scope of the research. It introduces
the characteristics of the Intelligent Specialization of Blue Economy and
Green Transport, highlighting it as a key area of regional economic
development, combining maritime and transport technologies, focusing on
sustainable development, energy efficiency, and innovative solutions in eco-
friendly transport.

The next chapter details the research methods and techniques used to
collect and analyze data for this report. It also visualizes the overall
structure of dependencies between objectives and research methods.

Chapter three focuses on estimating the number of enterprises operating
within IS, taking into account their size, industry, and location. The analysis
includes selected subclasses of the Polish Classification of Activities (PKD)
that fall within the scope of IS. This chapter identifies areas with the highest
concentration of companies operating within IS, using the Location
Quotient (LQ), which allows for a comparison of the share of firms in the
structure of all enterprises in a county with their share in the entire
voivodeship. It also includes graphical elements (charts and maps).

Chapter four provides a comprehensive description of the competencies
and qualifications identified as key for the IS, based on the analysis of
twenty occupational profiles. The competency sets are divided into three
main categories: qualifications, hard skills, and soft skills, also based on the
European Skills, Competences, Qualifications and Occupations Classification
(ESCO).

The following chapter contains detailed profiles for 20 key occupations,
describing each occupation, working conditions, career paths, the level of
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automation risk, dynamics of skill changes, and market supply and demand
analysis.

The penultimate chapter is an expanded summary of the key information
and strategic actions derived from the entire report. It presents the most
important conclusions regarding the development of the IS. Based on these
conclusions, the chapter presents specific recommendations.

The bibliography lists the sources used in the report, including regional
development strategies, the classification of occupations (ESCO),
publications from the Polish Agency for Enterprise Development (PARP),
and job portals.

Key findings from the study:

e The 2026 edition brings a partial change to the list of key occupations. It
places greater emphasis on technical and shipbuilding-related
professions, such as ship hull fitter, ship machinery and equipment
fitter, naval architect, and electrical engineer, whereas the 2025 edition
was more strongly focused on logistics and transport occupations.

e Both editions present a similar spatial pattern of the specialization’s
development. In 2025, stronger emphasis was placed on growth in
selected counties and on the central role of Szczecin, while the 2026
edition highlights a more stable and diversified arrangement of local
growth poles, particularly in the southern and central parts of the
region.

e The analysis indicates a low level of automation risk in most
occupations, especially those requiring interpersonal skills, situational
analysis, and decision-making.

e Most key occupations within the ISWZP Blue Economy and Green
Transport are characterized by a moderate pace of change in
requirements, which implies the need for continuous skills development
and adaptability.

e Soft skills play an important role, particularly analytical thinking, self-
organization, openness to development, and decision-making ability.

e Hard skills are also essential, especially those related to planning and
organizing transport operations, optimizing logistics processes, using




- Summary -

technical documentation, and operating modern technologies and IT
systems.

Certificates, specialist courses, and professional experience are
becoming increasingly important, while in some occupations the length
of time spent in a given position is becoming less significant.

Recommendations:

1.

Development of technical and specialist competencies in response to
changing occupational requirements: a flexible training offer should be
developed to respond to changing job requirements, especially in the
areas of transport organization, process optimization, and the use of
technologies and IT systems.

Strengthening soft skills as an important element of occupational
resilience: soft skills should be reinforced, especially analytical thinking,
work organization, openness to development, and decision-making, as
they increase the ability to adapt to change.

. Adapting the education and training system to the growing role of

experience and certification: the education system should place
stronger emphasis on the practical dimension of education, industry-
specific courses, and certification pathways, while maintaining the
importance of field-specific education in regulated professions.

. Selective response to the effects of automation in the most routine

occupations: measures addressing automation should focus on the
most routine occupations through the development of reskilling and
upskilling initiatives.

. Creating conditions for entry into and professional development for

people with less experience: it is worth supporting solutions that
facilitate entry into the sector for people with less experience, including
internships, placements, and induction programs.

Monitoring changes in labor demand and adjusting development offers
to market needs: it is necessary to systematically monitor changes in
labor demand in order to better align educational and training offers
with market needs.
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1. Wprowadzenie

Cele badawcze

Celem gtéwnym badania byto dostarczenie informacji utatwiajgcych
podejmowanie decyzji zarbwno w wymiarze indywidualnym, jak

i instytucjonalnym w zakresie planowania rozwoju zawodowego

w kontekscie kwalifikacji i kompetencji zawodowych oraz aktualne;

i prognozowanej sytuacji podazowo-popytowej na rynku pracy. Realizacja
celu uwzgledniata zréznicowanie wewnetrzne wojewodztwa na poziomie
powiatdéw oraz podregionéw. Badanie zostato przeprowadzone w ramach
regionalnego systemu monitorowania zapotrzebowania na kompetencje.

Cele poznawcze

1. Oszacowanie liczby przedsiebiorstw dziatajgcych w ramach kazdej
z ISWZP z uwzglednieniem wielkosci, branzy i regionu dziatania.

2. ldentyfikacja zawodow kluczowych i specjalistycznych stanowisk pracy
dla ISWZP.

3. ldentyfikacja kompetencji oraz kwalifikacji zawodowych niezbednych do
wykonywania zidentyfikowanych kluczowych zawoddw zwigzanych z
ISWZP wraz z opisem sposobdw ich zdobywania i przyporzgdkowaniem
ich do poszczegdlnych zawodow.

4. Przygotowanie charakterystyk zawodow zidentyfikowanych jako
kluczowe dla ISWZP.

5. ldentyfikacja branz dla kluczowych zawoddw ISWZP oraz sporzgdzenie
charakterystyk branzowych w kontekscie ich aktualnej i prognozowane;
sytuacji z uwzglednieniem perspektywy 5 lat.

6. Przygotowanie informacji dotyczgcych stanowisk specjalistycznych
ISWZP w kontekscie wymogdw oraz nabywania zwigzanych z ich
wykonywaniem kwalifikacji i kompetencji zawodowych.

7. Prognoza zapotrzebowania na kompetencje i kwalifikacje dla
zidentyfikowanych jako kluczowe dla ISWZP zawodow w perspektywie
najblizszych 5 lat.

8. Diagnoza aktualnego stanu oraz prognoza zasilenia absolwentami rynku
pracy w zawodach zidentyfikowanych dla ISWZP w perspektywie
najblizszych 5 lat.
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10.

11.

Diagnoza aktualnego zapotrzebowania i prognoza zapotrzebowania na
pracownikédw w zawodach zidentyfikowanych jako kluczowe dla ISWZP
w perspektywie 5 lat.

Diagnoza poziomu zagrozenia automatyzacjg (ze szczegdlnym
uwzglednieniem sztucznej inteligencji) kluczowych zawoddéw ISWZP oraz
zwigzanych z nimi specjalistycznych stanowisk pracy wraz z
uwzglednieniem zawodow zagrozonych w podobnym zakresie.

Diagnoza podatnosci na zmiane wymogow dotyczgcych kompetenc;i
i kwalifikacji zawodowych przypisanych do poszczegdlnych kluczowych
zawodow ISWZP.

Zakres podmiotowy i terytorialny

Podmiotem badan w ramach badania byli:

reprezentanci przedsiebiorstw zatrudniajgcy na terenie wojewodztwa
zachodniopomorskiego w branzach zwigzanych z ISWZP (z wytgczeniem
samozatrudnionych),

instytucje edukacyjne i szkoleniowe oferujgce kierunki ksztatcenia
zgodne z wymaganiami ISWZP,

agencje zatrudnienia oraz portale z ofertami pracy i firmy rekrutacyjne,

eksperci i analitycy rynku pracy specjalizujgcy sie w analizach w zakresie
trendéw zatrudnienia, kompetencji i kwalifikacji, a takze analitycy
specjalizujgcy sie w branzach/sektorach mieszczgcych sie w ramach
ISWZP.

Zakres terytorialny badania obejmowat wojewddztwo zachodniopomorskie,
z uwzglednieniem podziatu na powiaty i podregiony.

Tabela 1. Zakres terytorialny badania w podziale na powiaty i podregiony

Podregion Powiat

1. Szczecin 1.1 Szczecin

2. Pas Metropolitalny 2.1 policki, 2.2 gryfinski, 2.3 goleniowski, 2.4 stargardzki

3. Nadmorski 3.1 Swinoujécie, 3.2 kamienski, 3.3 gryficki, 3.4 kotobrzeski
4. Potudniowy 4.1 mysliborski, 4.2 pyrzycki, 4.3 choszczenski, 4.4 watecki
5. Centralny 5.1 drawski, 5.2 tobeski, 5.3 Swidwinski, 5.4 biatogardzki

6. Pétnocno-wschodni 6.1 Koszalin, 6.2 koszalinski, 6.3 szczecinecki, 6.4 stawienski

Zrédto: opracowanie wiasne
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Mapa 1. Zakres terytorialny badania w podziale na powiaty i podregiony

Podregiony

Zrédto: opracowanie wiasne

Charakterystyka inteligentnej specjalizacji
Specjalizacja Niebieska gospodarka i zielony transport koncentruje sie na
sektorach powigzanych z gospodarkg morskg oraz nowoczesnym,
zintegrowanym systemem transportowym, w tym rozwigzaniami
intermodalnymi. W jej obrebie znajdujg sie m.in. zegluga morska

i Srodlgdowa, odnawialne zrodta energii (OZE), przemyst stoczniowy

i offshore, a takze dziatalno$¢ portowa i inne branze wspierajgce efektywne
przemieszczanie sie ludzi i towarow.

Znaczenie tej specjalizacji dla gospodarki Pomorza Zachodniego wynika

z potencjatu firm dziatajgcych w jej obrebie, oferty edukacyjnej i naukowej,
dostosowanej do potrzeb rynku, realizowanej przez szkoty Srednie i uczelnie
wyzsze, a takze z rozwinietej sieci wspétpracy pomiedzy podmiotami.
Przedsiebiorstwa reprezentujgce te dziedzine majg istotny wptyw na poziom
innowacyjnosci, konkurencyjnosc regionu oraz generowanie nowych miejsc

pracy.
Wdrazane rozwigzania technologiczne przyczyniajg sie do rozwoju
przedsiebiorstw zgodnie z ideg Gospodarki 4.0. Ze wzgledu na bezposrednie

powigzanie z zasobami naturalnymi, specjalizacja ta ma réwniez wptyw na
stan Srodowiska i jakosc¢ zycia mieszkancéw regionu.

Globalne kierunki rozwoju gospodarczego wymagajg od tej specjalizacji
elastycznosci i gotowosci do transformacji - szczegodlnie w kontekscie
dziatan na rzecz neutralnosci klimatycznej. Kluczowym elementem jest
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rozwdj sektora offshore, ktéry pozwala na wykorzystanie morskiego
potencjatu energetycznego w produkcji zielonej energii. Jednoczesnie,
wzmacnianie sektora morskiego, logistyki i transportu zintegrowanego
bedzie wymagato wdrazania nowoczesnych, nierzadko niestandardowych
rozwigzan technologicznych, wspieranych przez rozbudowane zaplecze
badawczo-rozwojowe oraz rozwoj kompetencji kadry'.

Podstawowe definicje pojec

Ponizej zaprezentowano zestaw podstawowych definicji, ktére stanowig
fundament dla dalszych analiz zawartych w niniejszym opracowaniu.

Automatyzacja - proces polegajgcy na odcigzeniu lub catkowitym
ograniczeniu pracy ludzkiej, zaréwno fizycznej, jak i umystowej, przy
wykorzystaniu maszyn i urzadzen, ktére wykonujg powtarzajgce sie
czynnosci w sposdb automatyczny.

Branza - gatgz produkgcji lub handlu obejmujgca towary lub ustugi jednego
rodzaju.

Inteligentne Specjalizacje - strategiczne obszary wykazujgce najwiekszy
potencjat do generowania wartosci dodanej [za /nteligentne specjalizacje
wojewdodztwa zachodniopomorskiego, Centrum Inicjatyw Gospodarczych
UMWZ, Szczecin 2022].

ISWZP - Inteligentna Specjalizacja Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
lub Inteligentne Specjalizacje Wojewodztwa Zachodniopomorskiego.

Kompetencje - wszystko to, co pracownik wie, rozumie i potrafi wykonac,
odpowiednio do sytuacji w miejscu pracy. Kompetencje opisywane sg za
pomocg trzech elementdéw: wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji
spotecznych.

Kompetencje miekkie - umiejetnosci interpersonalne i intrapersonalne,
np. komunikacja, praca zespotowa, empatia, odpornosc¢ na stres.

Kompetencje twarde - konkretne umiejetnosci techniczne lub branzowe,
mozliwe do zmierzenia i potwierdzenia, np. obstuga maszyn, znajomos¢
jezykéw programowania.

Kwalifikacja - zestaw efektdw uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spotecznych, ktorych osiggniecie zostato formalnie

' Centrum Inicjatyw Gospodarczych, /nteligentne specjalizacje wojewddztwa zachodniopomorskiego,
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, Szczecin 2022.
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potwierdzone przez upowazniong do tego instytucje
[za:_https://kwalifikacje.edu.pl/czym-sa-kwalifikacje/].

Prognozowanie zapotrzebowania na kwalifikacje - proces przewidywania
przysztych potrzeb kadrowych z uwzglednieniem zmian technologicznych,
demograficznych i gospodarczych.

Stanowisko pracy - konkretne miejsce pracy w organizacji.

Zawdd - zbior zadan (zespét czynnosci) wyodrebnionych w wyniku
spotecznego podziatu pracy, wykonywanych stale lub z niewielkimi
zmianami przez poszczegolne osoby (w tym pracodawcédw lub w ramach
jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej) i wymagajgcych odpowiednich
kompetencji (wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych) zdobytych
w toku ksztatcenia lub praktyki.

Zawdd kluczowy - dla potrzeb niniejszego badania przez zawdd kluczowy
rozumie sie zawod, ktéry pod wzgledem zwigzanych z nim i oczekiwanych
kwalifikacji i kompetencji jest specyficzny dla danej Inteligentnej Specjalizac;ji
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego (ISWZP) oraz jest oceniany jako
istotny dla jej funkcjonowania i rozwoju [definicja przygotowana przez WUP
w Szczecinie].

15



file:///C:/Users/aleksandrajuryszczak/Desktop/ https:/kwalifikacje.edu.pl/czym-sa-kwalifikacje

- Metodyka badania -

2. Metodyka badania

System monitorowania zapotrzebowania na kwalifikacje i kompetencje
zawodowe w wojewddztwie zachodniopomorskim jest zintegrowanym
mechanizmmem diagnozowania i prognozowania zmian na rynku pracy,
skoncentrowanym na zawodach kluczowych dla ISWZP. System ten jest
podstawg niniejszego raportu - wszystkie zaprezentowane w nim wyniki,
whnioski oraz rekomendacje wynikajg bezposrednio z danych, analiz

i proceséw prowadzonych w jego ramach.

Celem dziatania systemu jest dostarczanie wiarygodnych i aktualnych
danych, wspierajgcych podejmowanie decyzji w obszarze ksztatcenia
zawodowego, rozwoju kompetencji oraz planowania polityki rynku pracy na
poziomie regionalnym. Realizacja systemu przebiega etapowo i opiera sie
na zaawansowanym podejsciu metodologicznym, ktére obejmuje analize
danych z réznych zrodet, takich jak dane statystyczne, oferty pracy, badania
jakosSciowe i iloSciowe.

W ramach systemu przeprowadzono wielozrédtowg analize w celu
uzyskania rzetelnych informacji na temat aktualnego stanu rynku pracy oraz
prognozowanych trendéw w dtuzszym okresie. Dane zostaty szczegétowo
zweryfikowane i ocenione pod katem ich przydatnosci do identyfikacji
kluczowych zawodow. Zwienczeniem procesu byty panele ekspertow

z udziatem przedstawicieli branz, edukacji oraz instytucji rynku pracy, ktére
umozliwity ostateczng selekcje 20 zawoddw o najwiekszym znaczeniu dla
ISWZP.

Niniejszy raport prezentuje wyniki tego procesu - stanowi koncowy rezultat
badan prowadzonych w ramach systemu monitorowania, zawiera
szczegbtowq diagnoze oraz zestaw 20 kart zawodow, bedacych efektem
zintegrowanego podejscia analityczno-prognostycznego.
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Rysunek 1. Struktura Systemu monitorowani
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W ramach badania wykorzystano nastepujgce metody/techniki badawcze:

Analiza danych zastanych (desk research)

Analiza danych zastanych (desk research) - metoda polegajaca na analizie
dostepnych danych i dokumentéw (m.in. prawnych, publikacji, danych
statystycznych). Analiza danych zastanych umozliwita dokonanie
szczegbtowej diagnozy aktualnej sytuacji rynkowej dla kazdego z kluczowych
zawodow ISWZP. Analiza dokumentdw zrédtowych pozwolita réwniez na
klasyfikacje zawodow wedtug stopnia zagrozenia automatyzacja,
zidentyfikowanie mozliwych Sciezek ksztatcenia i zdobywania kwalifikacji
oraz okreslenie istniejgcych i prognozowanych potrzeb kompetencyjnych.
Desk research odegrat rowniez wazng role w opracowaniu charakterystyk
zawodow i stanowisk specjalistycznych ISWZP.

Zogniskowany wywiad grupowy FGlI

Zogniskowany wywiad grupowy FGI - zogniskowany wywiad grupowy (z ang.
Focus Group Interview) to prowadzona przez moderatora dyskusja w grupie
celowo dobranych oséb. Badanie opierato sie na przygotowanym
scenariuszu, a jego przebieg byt rejestrowany. Zrealizowano 2 wywiady
grupowe, ktore odbyty sie w dniach 51 6 lutego 2026 r. FGI byty
przeprowadzane wsréd przedstawicieli przedsiebiorstw reprezentujgcych
ISWZP. W kazdym spotkaniu uczestniczyto minimum 8 oséb. W celu
zapewnienia zrdéznicowania préby badawczej w ramach wywiadéw
fokusowych, w kazdej grupie wzieto udziat co najmniej 4 przedstawicieli
mikro i matych przedsiebiorstw oraz 2 przedstawicieli firm Srednich lub
duzych.

CAWI

CAWI - wspomagany komputerowo wywiad przy pomocy strony WWW
(z ang. Computer-Assisted Web Interview). Za posrednictwem tej techniki
ankietowany samodzielnie odpowiada na pytania zawarte w ankiecie.
Odpowiedzi udzielane przez badanych sg rejestrowane na serwerze.

Badanie CAWI zostato przeprowadzone wsrdod 373 losowo dobranych
przedstawicieli podmiotéw reprezentujgcych ISWZP. Dobdr respondentow
zostat oparty na przynaleznosci przedsiebiorstw do okreslonych podklas
PKD przypisanych do specjalizacji. Rozktad préby badawczej zaplanowano
tak, aby zapewnic reprezentatywnosc. Struktura proby zostata oparta na
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danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego. Badanie zrealizowano w terminie
od 9.03.2026 r. do 28.03.2026 .

Badanie CAWI zostato przeprowadzone rowniez wsrod przedstawicieli
wydziatéw uczelni oraz szkot ksztatcgcych zawodowo (technikow oraz szkét
branzowych | i Il stopnia), prowadzacych ksztatcenie w ramach kierunkéw
powigzanych z ISWZP. W ramach badania wystano kwestionariusz CAWI do
150 instytucji edukacyjnych - w tym 112 szkét ponadpodstawowych oraz 38
wydziatéw uczelni wyzszych, prowadzgcych kierunki przypisane do
Inteligentnych Specjalizacji Wojewddztwa Zachodniopomorskiego (ISWZP).
tgcznie uzyskano wyniki dotyczgce 166 kierunkdw ksztatcenia: 118 ze szkot
oraz 48 z uczelni. Badanie zrealizowano w terminie od 23.02.2026 r. do
06.03.2026 r.

Panel ekspertéw
Panel ekspertéw - spotkanie zespotu liczacego kilka oséb, ktéry rozwaza
zagadnienia lezgce w zakresie wiedzy eksperckiej jego uczestnikow.

Panele zrealizowane zostaty z udziatem ekspertéw branzowych,
przedstawicieli agencji zatrudnienia, firm rekrutacyjnych, ekspertéw

i analitykdw rynku pracy specjalizujgcych sie w analizach dotyczgcych
trendow zatrudnienia, kompetencji i kwalifikacji oraz instytucji edukacyjnych
i szkoleniowych oferujgcych kierunki ksztatcenia wpisujgce sie w ISWZP.

W ramach badania zrealizowano 1 panel ekspercki, ktéry odbyt sie w dniach
4-5 marca 2026 r. W spotkaniu uczestniczyto 6 oséb, dobranych w sposéb
celowy. Panel ekspercki prowadzony byt w formule stacjonarne;.

Rysunek 2. Grupy interesariuszy - eksperci
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Zrédto: opracowanie wiasne

19




- Metodyka badania -

Indywidualny wywiad pogtebiony IDI

Indywidualny wywiad pogtebiony IDI (z ang. /ndividual In-Depth Interview) -
rozmowa pomiedzy moderatorem a badanym. Badanie opiera sie na
wczesniej przygotowanym scenariuszu, przy czym struktura samego
wywiadu ma charakter swobodny.

Przebieg rozmowy byt rejestrowany, a z przeprowadzonego wywiadu
sporzadzona zostata transkrypcja. W wywiadach, ktére odbyty sie w dniach
9-11 marca 2026 r., uczestniczyto 2 przedstawicieli Wojewodzkiego Urzedu
Pracy w Szczecinie oraz 2 przedstawicieli Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego. W trakcie wywiaddw respondenci
wskazali branze dla kluczowych zawodow ISWZP oraz dokonali ich
charakterystyki, rowniez z uwzglednieniem zmian w horyzoncie
piecioletnim. Rozmowy dotyczyty takze diagnozy aktualnego
zapotrzebowania oraz prognozy zapotrzebowania na pracownikow

w zawodach kluczowych dla ISWZP z uwzglednieniem zréznicowania
terytorialnego. Wywiady zrealizowano w formie zdalne;j.

Analiza ofert pracy

Analiza ofert pracy - celem analizy byto uzyskanie aktualnego obrazu
zapotrzebowania na zawody i kompetencje w ramach ISWZP poprzez
przeglad i opracowanie tresci ogtoszen rekrutacyjnych zamieszczanych na
popularnych portalach internetowych. Analiza ogtoszen dotyczyta zawodow
istotnych dla ISWZP, z wykorzystaniem stow kluczowych i synonimow
identyfikujgcych stanowiska. Oferty byty kategoryzowane wg ISWZP,
wymagan i powigzanych zawoddw. Analiza objeta zaréwno dane biezgce, jak
i archiwalne. Wykorzystane zostaty narzedzia informatyczne do
automatycznego pobierania danych z portali z ofertami pracy.

Pierwszy strumien danych stanowity informacje przekazane przez
Zamawiajgcego, ktdre sg gromadzone systematycznie od 2014 roku

w wybranych miesigcach w ramach prac nad Barometrem Zawoddw. Zbior
obejmuje ponad 140 tysiecy rekorddw i zawiera ogtoszenia pochodzgce

z roznych zrédet, takich jak: Agora, Gratka, Mediaregionalne, OHP, Praca.pl,
Pracuj.pl oraz Zielona Linia. Drugim zrédtem informacji byta wtasna analiza
ogtoszen rekrutacyjnych przeprowadzona na potrzeby diagnozy kluczowych
zawodow. W tym celu pozyskano aktualne i archiwalne oferty pracy
opublikowane na dwoéch najwiekszych portalach ogtoszeniowych: pracuj.pl
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oraz olx.pl. W ramach inteligentnej specjalizacji Niebieska gospodarka
i zielony transport do wszystkich kluczowych zawoddw przypisanych zostato
tgcznie 2450 ofert pracy.

Przygotowano skrypt do kategoryzacji kwalifikacji, kompetencji miekkich
oraz kompetencji twardych. Proces ten polegat na poréwnywaniu tresci
ofert z wczesniej przygotowanymi listami cech, wykorzystujgc nowoczesne
narzedzia jezykowe do rozpoznawania podobienstw miedzy stowami

i wyrazeniami. Kluczowym elementem metodyki byto zastosowanie modelu
SentenceTransformer, ktory umozliwiat przeksztatcenie tekstéow w geste
wektory liczbowe, zwane embeddingami. Model ten jest wielojezyczny, co
jest niezwykle istotne w kontekscie analizy ofert pracy, ktére mogg by¢
publikowane zaréwno w jezyku polskim, jak i angielskim. Po wygenerowaniu
embeddingdw, skrypt obliczat podobienstwo cosinusowe miedzy
embeddingiem kazdej oferty pracy a embeddingami wszystkich
predefiniowanych kwalifikacji i kompetencji. Dopasowania byty
identyfikowane na podstawie zdefiniowanego progu podobienstwa -
wszystkie cechy, ktérych wynik podobienstwa przekraczat ten prég, byty
uznawane za pasujace.

W przypadku zawoddéw kluczowym krokiem byto generowanie
embeddingdw semantycznych - numerycznych reprezentacji tekstéw, ktore
oddajg ich znaczenie za pomocg modelu Multilingual-E5-base. Dla zawodu
tworzony byt specjalny, ulepszony embedding, bazujgcy na wielu
powigzanych frazach, co zwiekszato trafnos¢ dopasowan. Nastepnie, dla
kazdej oferty pracy, obliczane byto podobienstwo cosinusowe miedzy jej
opisem a wszystkimi kategoriami. System najpierw préobowat dopasowac
oferte na podstawie pola ,Zawdd wg KZiS", a jesli to sie nie powiodto lub
wynik wyniost ponizej progu 0.80, przechodzit do pola ,Stanowisko".

Metody prognozowania

Matematyczne metody prognostyczne
Metody prognozowania w projekcie zostaty oparte na modelach szeregdéw
czasowych oraz modelach ekonometrycznych.

Modele szeregéw czasowych stuzg do analizy i przewidywania przysztych
wartosci danych, ktore sg uporzgdkowane w czasie. Zostaty wykorzystane
do identyfikacji branz dla kluczowych zawodow ISWZP oraz prognozy
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zasilenia absolwentami rynku pracy w zawodach zidentyfikowanych dla
ISWZP w perspektywie najblizszych 5 lat.

W przypadku identyfikacji branz dla kluczowych zawodow ISWZP podstawg
prognoz byty dane udostepnione przez Urzad Statystyczny w Szczecinie.
Zakres danych obejmowat liczbe aktywnych firm w przekroju podklas PKD,
z podziatem na wielko$¢ przedsiebiorstwa oraz lokalizacje. Uwzglednione
zostaty dane kwartalne z ostatnich 10 lat (w ujeciu kwartalnym), co
pozwolito na identyfikacje trenddw i cyklicznych zmian w czasie. Modele
SARIMA pozwolity na analize strukturalnych zmian w liczbie przedsiebiorstw
przypisanych do poszczegodlnych branz, dziatajgcych w ramach ISWZP,

z podziatem na powiaty i wielkos¢ firm. Wyniki modelowania zostaty
przedstawione w postaci predykgji liczby firm w danym PKD. Do ograniczen
wykorzystania tej metody nalezy m.in. mata odpornos¢ na nieliniowe
zmiany strukturalne lub punkty zwrotne w gospodarce, niska jakos¢
prognoz dla obserwacji rzadkich (mate powiaty, niszowe branze) oraz brak
modelowania efektow przestrzennych i miedzysektorowych.

Do prognozowania liczby absolwentéw zasilajgcych rynek pracy

w zawodach kluczowych dla ISWZP wykorzystano modele szeregéw
czasowych typu ARIMA. Metoda ta pozwolita uchwycic istniejgce trendy oraz
przewidzie¢ przyszte wartosci w oparciu o dane historyczne. Zastosowanie
modelu ARIMA umozliwito estymacje zmian w liczbie absolwentéw

w przekroju kierunkow ksztatcenia przypisanych do poszczegdlnych
kierunkéw ksztatcenia w ramach ISWZP. W analizie wykorzystano dane
Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz Ministerstwa Edukacji Narodowej.
Dane obejmowaly liczbe absolwentdw uczelni wyzszych i szkoét ksztatcgcych
zawodowo zlokalizowanych na terenie wojewddztwa
zachodniopomorskiego, z podziatem na kierunki ksztatcenia. Analizie
poddane zostaty dane z ostatnich 10 lat, co umozliwito identyfikacje
trendow oraz przygotowanie prognozy zasilenia rynku pracy w horyzoncie
kolejnych 5 lat. Wyniki prognozy zostaty przedstawione jako szacunkowa
liczba absolwentéw przypadajaca na zawody ISWZP. Do ograniczen
wykorzystania tej metody nalezy m.in.:

e Zatozenie stacjonarnosci danych - model ARIMA wymaga, aby dane
byty stacjonarne lub mozliwe do przeksztatcenia do takiej formy
poprzez roznicowanie. Tymczasem liczba absolwentéw moze
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wykazywad niestacjonarne wahania wynikajgce z reform
edukacyjnych, zmian demograficznych lub polityk uczelni.

o Brakinformacji o absorpcji rynku pracy - model prognozuje liczbe
absolwentdéw, ale nie uwzglednia stopnia ich realnego zasilenia rynku
pracy w regionie (np. cze$¢ moze wyemigrowac, kontynuowac nauke
lub zmieni¢ branze).

W przypadku modelu SARIMA (ARIMA) zastosowano automatyczny dobor
najlepszej konfiguracji modelu (p, d, g, a takze parametréw sezonowych), co
pozwolito na optymalizacje dopasowania na podstawie kryteriow
informacyjnych takich jak AlCc czy BIC. Dodatkowo, metryki jakosci
dopasowania (np. RMSE, loglike) byty zbierane przy pomocy funkcji glance,
co umozliwiato pozniejszg analize skutecznosci.

Modele ekonometryczne umozliwiajg badanie wspotzaleznosci pomiedzy
zmiennymi, co jest istotne przy modelowaniu rynku pracy na poziomie
wojewddztwa. Zostaty wykorzystane do prognozy zapotrzebowania na
pracownikéw w zawodach zidentyfikowanych jako kluczowe dla ISWZP oraz
prognozy zapotrzebowania na kompetencje i kwalifikacje dla
zidentyfikowanych jako kluczowe dla ISWZP zawodow.

Do realizacji prognozy zapotrzebowania na pracownikow w zawodach
kluczowych dla ISWZP wykorzystano modele danych panelowych, ktére
umozliwity jednoczesne uwzglednienie zmiennosci w czasie oraz
zrdznicowania przestrzennego (miedzy powiatami i podregionami).
Prognoza zostata opracowana w oparciu o dane pochodzgce z trzech
gtéwnych zrédet: zbioru archiwalnych ogtoszen o prace, danych
udostepnionych przez Wojewddzki Urzad Pracy w Szczecinie,
wykorzystywanych w ramach opracowywania Barometru Zawodow, a takze
wynikow badan ilosciowych wsrdd pracodawcdw z branz przypisanych do
ISWZP. Wyniki modeli panelowych zostaty zaprezentowane w postaci
prognozowanego poziomu zapotrzebowania na pracownikéw w ujeciu
zawodow kluczowych i powiatéw. Do ograniczeh wykorzystania tej metody
nalezy m.in.:
e wrazliwos¢ na jakos¢ danych (btedy pomiaru, niekompletnos¢ lub brak
spojnosci miedzy zrodtami);
e zatozenie dotyczgce niezmiennosci relacji w czasie - modele panelowe
zaktadajg wzgledng stabilno$¢ zalezno$ci pomiedzy zmiennymi
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objasniajgcymi a zmienng zalezng w analizowanym okresie.
W rzeczywistosci struktura rynku pracy moze ulega¢ dynamicznym
Zzmianom;

e trudnos$¢ w odwzorowaniu czynnikéw jakosciowych i nieliniowych
zaleznosci - modele panelowe majg ograniczong zdolnos¢ do
uwzgledniania ztozonych, jakosciowych determinant zapotrzebowania.

Do przygotowania prognozy zapotrzebowania na kompetencje i kwalifikacje
zastosowano modele danych panelowych. Wyb6r tej metody wynika
z potrzeby uchwycenia zaréwno zmiennosci w czasie, jak i zroznicowania
branzowego w zakresie zapotrzebowania na konkretne umiejetnosci.
Prognoza zostata oparta na analizie danych pochodzgcych z trzech zrodet:
zbioru archiwalnych ogtoszen o prace, danych udostepnionych przez
Wojewddzki Urzad Pracy w Szczecinie, wykorzystywanych w ramach
opracowywania Barometru Zawodoéw, a takze wynikoéw badan ilosciowych
wsrod pracodawcow, ktorzy ocenili zapotrzebowanie na konkretne
kwalifikacje i kompetencje w kontekscie perspektywy kolejnych 5 lat.
Interpretacja wynikow opierata sie na poréwnaniu zmian w zakresie
poszukiwanych kompetencji i kwalifikacji. Do ograniczen wykorzystania tej
metody nalezy m.in.:
e niepetnos¢izmiennosc¢ klasyfikacji kompetencji - klasyfikacje
kompetencji i kwalifikacji mogg sie zmienia¢ w czasie, co utrudnia
poréwnywalnos¢ danych historycznych;

e zmiennos¢ jakosci danych tekstowych z ofert pracy - modele
ekonometryczne wymagajg strukturalnych danych, podczas gdy
informacje o kompetencjach sg wydobywane z niestrukturalnych tresci
ogtoszen o prace;

e niedoskonato$¢ odwzorowania przemian technologicznych
i spotecznych - modele oparte na danych historycznych nie zawsze
potrafig uchwyci¢ przetomowe zmiany - np. wptyw automatyzacji,
rozwoju Al czy zmian organizacyjnych w firmach.

Weryfikacja skutecznosci prognoz polegata na zastosowaniu recznego
ustawienia liczby op6znien (p = 1) oraz podstawowych warunkéw
weryfikujgcych poprawnosc¢ danych. Przeprowadzono takze analize btedéw
prognozy.

24




- Metodyka badania -

JakosSciowe metody prognostyczne
Metoda delficka

Metoda delficka - stuzy do poznawania opinii, motywacji oraz nieznanych
zjawisk, a takze zagadnien, ktére wymagajg od ekspertdéw posiadania
specjalistycznej wiedzy.

Wykorzystana zostata do weryfikacji tez sformutowanych na podstawie
wstepnych wynikéw badania oraz analizy danych zastanych. W badaniu
metodg delfickg wzieli udziat eksperci juz zaangazowani w panele
eksperckie oraz przedstawiciele kluczowych powigzan kooperacyjnych. Byty
to osoby posiadajgce wiedze specjalistyczng z zakresu branz wpisujgcych sie
w poszczegblne ISWZP, w tym przedstawiciele instytucji branzowych,
badawczych, edukacyjnych oraz Srodowisk biznesowych. Badanie zostato
zrealizowane w formule zdalnej. Zastosowano dwurundowg procedure
metody delfickiej. W kazdej rundzie wzieto udziat co najmniej 6 ekspertow.

Analiza SWOT

Analiza SWOT - technika analityczna polegajaca na identyfikacji czterech
czynnikow strategicznych: wewnetrznych (mocnych i stabych stron) oraz
zewnetrznych (szans i zagrozen).

Analiza ta zostata zastosowana w celu identyfikacji branz dla kluczowych
zawodow ISWZP oraz opracowania charakterystyk branzowych w kontekscie
ich aktualnej i prognozowanej sytuacji. Analiza SWOT opierata sie na
zrealizowanych wczesniej metodach badawczych: analizie danych zastanych
(m.in. GUS), danych instytucji rynku pracy (m.in. WUP w Szczecinie),
wynikach badan wtasnych.
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3. Szacowana liczba i obszary koncentracji
przedsiebiorstw reprezentujgcych ISWZP na poziomie
podregiondw i powiatow wojewddztwa

W niniejszej analizie uwzgledniono wybrane podklasy Polskiej Klasyfikacji
Dziatalnosci (PKD), ktére wpisujg sie w obszar Inteligentnej Specjalizacji
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego (ISWZP). Zestawienie zostato
przygotowane na podstawie dokumentu ,Inteligentne Specjalizacje
Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego” opracowanego przez Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.

Tabela 2. Wykaz podklas PKD wpisujgcych sie w obszar ISWZP Niebieska gospodarka
i zielony transport

Podklasa ‘ Nazwa

30.11.2 Produkcja statkéw i konstrukcji ptywajgcych

30.12.Z Produkcja todzi wycieczkowych i sportowych

33.15.2 Naprawa i konserwacja statkow i todzi

33.17.Z Naprawa i konserwacja pozostatego sprzetu transportowego

49.10.Z | Transport kolejowy pasazerski miedzymiastowy

49.20.Z Transport kolejowy towardéw

49.31.Z Transport lagdowy pasazerski, miejski i podmiejski

49.39.Z | Pozostaty transport ladowy pasazerski, gdzie indziej niesklasyfikowany

49.41.Z | Transport drogowy towaréw

50.10.Z | Transport morski i przybrzezny pasazerski

50.20.Z | Transport morski i przybrzezny towaréw

50.30.2 Transport wodny $rodlgdowy pasazerski

50.40.Z Transport wodny $rédlgdowy towardéw

51.10.Z | Transport lotniczy pasazerski

51.21.Z | Transport lotniczy towaréw

52.10.A | Magazynowanie i przechowywanie paliw gazowych

52.10.B | Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaréw

52.21.Z Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajgca transport lgdowy

52.22.A | Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajgca transport morski

52.22.B Dziatalnos¢ ustugowa wspomagajgca transport srédlgdowy

52.23.7Z Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajgca transport lotniczy

52.24.A Przetadunek towaréw w portach morskich
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Podklasa ‘ NEVALE]

52.24.B | Przetadunek towaréw w portach $rédlgdowych

52.24.C | przetadunek towaréw w pozostatych punktach przetadunkowych

52.29.A | Dziatalnoé¢ morskich agencji transportowych

52.29.B Dziatalno$¢ érédlgdowych agencji transportowych

52.29.C | Dziatalnoé¢ pozostatych agencji transportowych

77.12.2 Wynajem i dzierzawa pozostatych pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem
motocykli

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie dokumentu opracowanego przez Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Zachodniopomorskiego pn. ,Inteligentne Specjalizacje
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego”

Na koniec 2025 roku podmioty dziatajgce w ramach IS stanowity 4,9% ogdtu
firm zarejestrowanych w wojewdédztwie i 15,9% firm przypisanych do
wszystkich ISWZP. Od 2016 r. liczba przedsiebiorstw dziatajgcych w obszarze
niebieskiej gospodarki i zielonego transportu rosta powoli, lecz
konsekwentnie: z ok. 11,4 tys. podmiotdéw na poczatku okresu do 12,7 tys.
w IV kw. 2025. W piecioletnim horyzoncie poréwnawczym (2020 Q4 - 2025
Q4) przybyto 800 firm, co odpowiada wzrostowi o 6,7%. Dla poréwnania,
odsetek wszystkich podmiotow gospodarczych w wojewodztwie wzrdst

0 9,7% w poréwnaniu do 2020 roku.

Struktura przestrzenna zmian jest zréznicowana. Biorgc pod uwage
wskaznik zmiany, liczony jako stosunek liczby podmiotow dziatajgcych

w 2020 r. do liczby firm w 2025 r., sposrdd 21 powiatow tylko siedem
osiggneto wskaznik 2025/2020 > 1,10, przy czym powiaty kotobrzeski
(+17%), stargardzki, stawienski i watecki (+15%) wyrozniajg sie w ISWZP.
Pozostate jednostki mieszczg sie w przedziale 0,99-1,08 i utrzymujg status
quo; spadkéw nie odnotowano w zadnym powiecie. Szczecin - najwiekszy
hub morsko-logistyczny regionu - zwiekszyt baze firm jedynie o 5%, lecz
nadal skupia ponad 30% catego potencjatu specjalizacji, petnigc funkcje
kluczowg dla zaplecza technologicznego. Podregion pétnocno-wschodni
wykazuje niewielkg, lecz czytelng przewage dynamiki (+13%), co potwierdza
stopniowe ,rozlewanie sie” aktywnosci poza rdzen aglomeracyjny.
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Wykres 1. Zmiany w liczbie podmiotéw gospodarczych wpisujgcych sie w obszar ISWZP
Niebieska gospodarka i zielony transportw latach 2016-2025
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Mapa 2. Wskaznik zmiany w liczbie podmiotéw gospodarczych wpisujgcych sie w obszar
ISWZP Niebieska gospodarka i zielony transportw latach 2020-2025 w podziale na powiaty
i podregiony
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Tabela 3 przedstawia liczbe podmiotéw gospodarczych dziatajgcych w 2025
roku w obszarze ISWZP Niebieska gospodarka i zielony transport,

z podziatem na branze oraz wielkosc¢ zatrudnienia. Najwiecej firm dziata

w branzy transportu lgdowego oraz transportu rurociggowego (8 708), przy
czym zdecydowana wiekszos$¢ z nich to mikroprzedsiebiorstwa
zatrudniajgce do 9 0s6b (8 519). W pozostatych branzach, takich jak
magazynowanie, przechowywanie i dziatalnos¢ ustugowa wspomagajgca
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transport (1 897) oraz naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn

i urzagdzen (1 308), réwniez dominujg najmniejsze podmioty. Udziat firm
Srednich i duzych (zatrudniajgcych 50 oso6b i wiecej) jest marginalny i wynosi
64 podmiotdéw w skali catego ISWZP.

Tabela 3. Liczba podmiotéw gospodarczych wpisujgcych sie w obszar ISWZP Niebieska
gospodarka i zielony transportw 2025 roku w podziale na branze i wielko$¢ zatrudnienia

Branza 0-9  10-49 50-249 250=> tacznie

30 - Produkcja pozostatego sprzetu 364 20 5 389
transportowego
33 - Naprawa, konserwacja 1274 31 5 1 1308
i instalowanie maszyn i urzadzen
49 -T tlad t t

ransport lgdowy oraz transpor 8519 157 5 7 8708
rurociggowy
50 - Transport wodny 253 11 2 2 268
51 — Transport lotniczy 26 1 27
52 - Magazynowanie, przechowywanie
i dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca 1832 45 4 16 1897
transport
77 - Wynajem i dzierzawa 73 2 75
Suma 12 341 267 13 51 12672

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

W celu identyfikacji powiatéw charakteryzujgcych sie ponadprzecietng
koncentracjg firm w ramach ISWZP zastosowano metode wskaznika
lokalizacji (Location Quotient, LQ). Stuzy on do poréwnania udziatu firm
w strukturze wszystkich firm w powiecie z ich udziatem w catym
wojewoOdztwie. LQ zostat obliczony wedtug wzoru:

( liczba firm ISWZP w powiecie )

og6! firm w powiecie

Lonwiat - (

liczba firm ISWZP w wojewc')dztwie)
ogol firm w wojewé6dztwie

Wskaznik ten nalezy interpretowac nastepujgco:
e <0,75 - bardzo niska koncentracja;
e 0,75<LQ<0,95 - niska koncentracja;
e 0,95<LQ<1,05-srednia (referencyjna) koncentracja;
e 1,05<LQ<1,25- podwyzszona koncentracja;
e >1,25 -silna koncentracja.

Wartosci LQ zostaty zaprezentowane na mapach powiatéw i podregionéw
w formie kartogramdw oraz w tabeli, przy uzyciu skali barwnej. Analiza
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wskaznika lokalizacji wskazuje na wyrazne zréznicowanie przestrzenne
koncentracji firm dziatajgcych w sektorze niebieskiej gospodarki i zielonego
transportu w wojewddztwie zachodniopomorskim.

Najwyzsze wartosci wskaznika (LQ > 1,20) wystepujg w powiatach
goleniowskim (1,50), wateckim (1,27) oraz w miescie éwinoujécie

(1,24), ktére charakteryzujg sie wysoka lub silng specjalizacjg w obszarze
transportu i logistyki. Inne powiaty, takie jak pyrzycki (1,22) oraz stargardzki
(1,21), réwniez wykazujg podwyzszong koncentracje dziatalnosci
transportowe;.

Z kolei powiaty o nizszych wskaznikach, takie jak biatogardzki (0,70) oraz
kotobrzeski (0,70), wskazujg na nizszg koncentracje w tej dziedzinie. Powiaty
o niskich wskaznikach (LQ < 0,75) to przede wszystkim obszary, w ktérych
transport nie stanowi gtéwnej dziatalnosci gospodarcze,;.

Podobnie jak w przypadku innych specjalizacji, wyniki wskazujg na istnienie
lokalnych biegundéw wzrostu, szczegdlnie w potudniowych oraz centralnych
czesciach regionu. Zréznicowany poziom specjalizacji pomiedzy
poszczegblnymi powiatami podkresla koniecznos¢ dalszego rozwoju
infrastruktury transportowej, z uwzglednieniem nowych technologii

i zrbwnowazonych rozwigzan transportowych, ktére wspierajg
transformacje regionu w kierunku bardziej zintegrowanego i efektywnego
systemu transportowego.

Mapa 3. Wskaznik koncentracji podmiotéw wpisujgcych sie w obszar ISWZP Njebieska
gospodarka i zielony transportw 2025 roku w podziale na powiaty i podregiony
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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Tabela 4. Wskaznik koncentracji podmiotow wpisujgcych sie w obszar ISWZP Niebieska
gospodarka i zielony transportw 2025 roku w podziale na branze, powiaty i podregiony -
kolorystyka zgodna z mapg nr 3

Powiat/podregion

Szczecin 1,02 1,65 1,30 0,86 1,28 1,10 1,35 1,32
Szczecin 1,02 1,65 1,30 0,86 1,28 1,10 1,35 1,32
Pas Metropolitalny 1,18 1,45 1,25 1,19 0,94 0,94 1,09 0,81
goleniowski 1,50 1,24 1,25 1,65 0,94 0,85 1,11 1,22
gryfinski 1,09 1,47 1,65 1,06 0,78 0,00 0,82 0,00
policki 0,99 2,34 0,94 0,86 1,28 1,27 1,32 1,37
stargardzki 1,21 0,67 1,31 1,28 0,72 1,29 1,00 0,47
Nadmorski 0,86 0,60 1,59 0,74 1,67 0,72 0,89 0,26
Swinoujécie 1,24 1,81 4,65 0,58 2,35 0,00 1,72 0,00
gryficki 0,76 0,29 0,39 0,91 0,42 0,00 0,52 0,00
kamienski 0,95 0,71 2,47 0,73 1,26 0,00 0,94 0,00
kotobrzeski 0,70 0,17 0,44 0,71 2,32 1,86 0,71 0,67
Potudniowy 1,15 0,52 0,64 1,40 0,33 0,00 0,67 1,04
choszczenski 1,09 0,58 1,07 1,31 0,21 0,00 0,36 0,75
mysliborski 1,06 0,33 0,40 1,31 0,73 0,00 0,58 1,30
pyrzycki 1,22 1,18 1,31 1,43 0,21 0,00 0,42 0,76
watecki 1,27 0,22 0,13 1,55 0,00 0,00 1,20 1,13
Centralny 0,88 0,25 0,31 1,08 0,32 0,90 0,57 1,30
biatogardzki 0,70 0,00 0,04 0,90 0,36 0,00 0,45 1,27
drawski 1,06 0,39 0,29 1,35 0,14 1,41 0,50 2,03
tobeski 0,99 0,70 0,58 1,12 0,51 2,53 0,79 1,82
Swidwinski 0,76 0,00 0,42 0,90 0,37 0,00 0,60 0,00
Pétnocno-wschodni 0,86 0,33 0,18 1,01 0,64 1,70 0,76 1,15
Koszalin 0,76 0,34 0,12 0,91 0,20 1,98 0,67 0,89
koszalinski 0,96 0,28 0,04 1,13 0,41 0,00 1,03 1,83
stawienski 0,90 0,46 0,46 0,97 2,65 1,32 0,69 0,95
szczecinecki 0,95 0,22 0,20 1,15 0,22 3,22 0,72 1,16

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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4. Charakterystyka kompetencji i kwalifikacji zawodowych
dla danej ISWZP oparta na przeprowadzonych
badaniach

W ramach przeprowadzonych analiz oraz badan jakosciowych i iloSciowych
wsrdd pracodawcdw oraz instytucji dziatajgcych w branzach wpisujgcych sie
w dang IS zidentyfikowano zestawy kluczowych kompetencji i kwalifikacji
zawodowych, niezbednych do wykonywania zawoddw ocenianych jako
strategiczne z punktu widzenia rozwoju specjalizacji.

Zestawy kompetencji przygotowano w oparciu o struktury dostepne
w Europejskiej Klasyfikacji Kompetencji, Kwalifikacji i Zawodéw (ESCO),
w przypadkach, gdy dla danego zawodu lub stanowiska pracy istniat
przypisany profil kompetencyjny. Kompetencje zostaty przyporzgdkowane
do trzech podstawowych kategorii:

+ kwalifikacje,

+ kompetencje twarde,

+ kompetencje miekkie.

Ponadto, w odniesieniu do zawoddw objetych analizg, wskazano Sciezki
nabywania kwalifikacji (np. szkoty branzowe, kursy, uczelnie techniczne,
certyfikaty zawodowe).

Zidentyfikowane zawody nalezg do nastepujgcych wielkich grup zawodéw
wedtug klasyfikacji KZiS 2025:

Przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi urzednicy i kierownicy,
Specjalisci,

Technicy i inny Sredni personel,

Pracownicy biurowi,

ik N

Operatorzy i monterzy maszyn i urzgdzen.

Na podstawie analizy dwudziestu kart zawodéw kluczowych dla
Inteligentnej Specjalizacji Wojewddztwa Zachodniopomorskiego Niebieska
gospodarka i zielony transport, mozna opracowac uogolniong
charakterystyke wymaganych kompetencji i kwalifikacji zawodowych.

Ponizej przedstawiono kluczowe cechy wspdlne dla tych profesji:

* Analiza kart zawodow wskazuje na niski poziom zagrozenia w wiekszosci
profesji. Wynika to z charakterystyki poszczegdlnych stanowisk oraz
stopnia, w jakim mogg one zostac zastgpione przez maszyny i systemy
komputerowe. Zawody o niskim poziomie zagrozenia automatyzacjg,
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takie jak inzynier automatyki i robotyki, inzynier budownictwa
okretowego czy inzynier elektryk, wymagajg umiejetnosci
interpersonalnych, podejmowania decyzji na podstawie analizy sytuacji,
ktére sg trudne do zautomatyzowania.

*  Wiekszos¢ kluczowych zawoddw w ramach IS Niebieska gospodarka
/ zielony transport charakteryzuje sie umiarkowang dynamikg zmian
wymagan. Wskazuje to na koniecznos¢ rozwoju umiejetnosci
zawodowych oraz elastycznosci w dostosowywaniu sie do zmieniajgcych
sie warunkoéw rynkowych.

Uogdlniona charakterystyka kompetencji i kwalifikacji dla IS:

Kompetencje miekkie majg istotne znaczenie dla zawoddow w IS Niebjeska
gospodarka i zielony transport. Najczesciej wskazywane i przewidywane do
wzrostu znaczenia to:

+ Umiejetnos¢ analitycznego myslenia: Jest to kompetencja
fundamentalna dla rozwigzywania ztozonych probleméw i analizowania
danych. Jej znaczenie ma wzrosng¢ w wielu zawodach menedzerskich
i specjalistycznych.

+ Otwartos$¢ na rozwéj zawodowy: Ta kompetencja jest kluczowa
w obliczu umiarkowanej lub wysokiej dynamiki zmian wymagan
w branzy. Jest wskazywana dla wielu zawoddw, a dla czesci z nich
przewidywany jest wzrost jej znaczenia do 2031 roku.

+ Umiejetnos¢ organizacji pracy witasnej: Jest kluczowa dla efektywnego
zarzgdzania czasem, zasobami i priorytetami, z prognozowanym
wzrostem znaczenia dla wielu profesji. Pozwala ona na efektywne
dziatanie nawet w warunkach presji czasu i zmieniajgcych sie
priorytetow.

+ Umiejetno$¢ podejmowania decyzji: Jej znaczenie ma wzrosng¢ w wielu
profesjach, co jest wynikiem rosngcej ztozonosci probleméw oraz
dynamicznych warunkéw rynkowych. Umiejetnos¢ ta jest istotna dla
efektywnego zarzadzania procesami i zasobami.

W kontekscie ISWZP Niebieska gospodarka i zielony transport zarzadzanie
operacjami oraz procesami logistycznymi i transportowymi stanowi jedng

z kluczowych kompetencji twardych. Obejmuje ono umiejetnos¢ planowania
i organizowania operacji transportowych, w tym magazynowania oraz
przeptywu towardw i zasobow. Istotne znaczenie ma rowniez optymalizacja
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proceséw logistycznych i transportowych, ukierunkowana na ograniczanie
kosztéw i zwiekszanie efektywnosci.

Waznym elementem tych kompetencji jest takze sprawna koordynacja flot
transportowych, obejmujgca zarzadzanie ich stanem technicznym,
przeglagdami oraz zakupami. Niezbedna pozostaje ponadto umiejetnos¢
korzystania z dokumentacji technicznej, a takze organizowania i
nadzorowania przebiegu procesu transportowego. Eksperci podkreslaja
réwniez rosngce znaczenie analizy danych i planowania z wykorzystaniem
zaawansowanych narzedzi informatycznych, ktére stajg sie coraz
wazniejszym wsparciem dla efektywnego zarzadzania w branzy.

Wsréd kwalifikacji zawodowych dla Inteligentnej Specjalizacji Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego Niebieska gospodarka i zielony transport obserwuje
sie kilka kluczowych trenddéw. Ponizej przedstawiono gtéwne cechy i
prognozowane zmiany w zakresie kwalifikacji zawodowych dla tej
specjalizacji:

e Znaczenie certyfikatow i kurséw specjalistycznych jest wysokie i nadal
rosnie, poniewaz uzupetniajg one wyksztatcenie formalne i konkretne,
praktyczne umiejetnosci. W wielu zawodach formalne uprawnienia
potwierdzone certyfikatami majg charakter kluczowy, a bez ich
posiadania wykonywanie zawodu nie jest mozliwe. Dotyczy to miedzy
innymi kierowcow autobuséw i samochodow ciezarowych, dla ktérych
uprawnienia formalne stanowig podstawowy warunek pracy.

e Doswiadczenie zawodowe pozostaje powszechnie istotnym i stabilnym
czynnikiem decydujgcym o mozliwosci wykonywania zawodu. W czesci
zawoddw w ramach IS jego znaczenie jest szczegdlnie duze
i w niektorych przypadkach dodatkowo wzrasta. Wysoko cenione bywa
rowniez doswiadczenie zdobyte poza dang branzg, o ile przektada sie
ono na uzyteczne kompetencje zawodowe.

e Wyksztatcenie kierunkowe nadal jest czesto wymagane jako minimalny
warunek podjecia pracy. W niektérych zawodach, takich jak technik
logistyk czy technik nawigator morski, utrzymuje ono bardzo wysokie
znaczenie ze wzgledu na regulacje branzowe oraz potrzebe
odpowiedniego przygotowania teoretycznego.

e Dtugosc stazu pracy na danym stanowisku w przypadku czesSci zawoddw
stopniowo traci na znaczeniu, co moze wskazywac na wiekszg otwartosc
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rynku na kandydatow z krétszym doswiadczeniem, pod warunkiem
posiadania odpowiednich kwalifikacji i gotowosci do szybkiego uczenia
sie. Jednoczesnie w niektorych zawodach, takich jak marynarz statku
morskiego, znaczenie stazu pracy moze wzrasta¢, co Swiadczy

o docenianiu ugruntowanej praktyki zawodowe;j.

Podsumowujac, branze w ramach ISWZP Niebieska gospodarka i zielony
transport poszukujg pracownikéw posiadajgcych umiejetnos¢ analitycznego
myslenia, organizacji pracy wtasnej i podejmowania decyzji, a takze
gotowych do ciggtego rozwoju oraz elastycznego dostosowywania sie do
zmieniajgcych sie trendéw rynkowych.
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5. Charakterystyki kluczowych zawodow

Kazda z kart zawoddow zostata przygotowana wedtug wspolnej struktury,
ktéra pozwala na tatwe poréwnanie kluczowych informacji miedzy réznymi
profesjami. W niniejszym rozdziale zamieszczono wyjasnienie, co oznaczajg
poszczegolne elementy opisu - od charakterystyki zawodu, przez
wymagane kompetencje i kwalifikacje, az po analize popytu i podazy na
rynku pracy. Dzieki temu uzytkownik karty moze lepiej zrozumiec nie tylko
profil zawodowy, ale tez zrédto pochodzenia poszczegdlnych informacji.

Charakterystyka zawodu, branze zwigzane z zawodem, zawody pokrewne,
warunki pracy, wynagrodzenie?, $ciezki zdobywania zawodu, przyktadowe
$ciezki kariery, szacowany czas zdobywania kompetenc;ji i kwalifikacji,
minimalne warunki wyksztatcenia, specjalistyczne stanowiska pracy
zwigzane z zawodem, stowarzyszenia/organizacje zrzeszajgce - informacje
oparte na analizie danych zastanych, badaniu CAWI i FGI wsréd
przedstawicieli przedsiebiorstw reprezentujgcych Inteligentne Specjalizacje
Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego (ISWZP) oraz panelach ekspertow
realizowanych od stycznia do marca 2026 roku.

Poziom zagrozenia automatyzacjg - wykorzystano trzy komplementarne

zrodta informacji:

* Analize danych zastanych - model Freya i Osborne’a, dalej: model FiO
(2013), ktory jest kluczowg analizg wptywu automatyzacji na rynek
pracy. Model ten opiera sie na trzech filarach: analiza zawodow ze
wzgledu na wymagang do ich wykonywania inteligencje spoteczng,
kreatywnosc (inteligencje tworczg) oraz zdolnosci postrzegania i
zrecznos¢ manualng. Zadania wymagajgce powyzszych cech sg
okreslane jako "niepodatne na automatyzacje".

+ Badanie CAWI wsrdd przedstawicieli przedsiebiorstw ISWZP.

» Panele ekspertow realizowane od stycznia do marca 2026 roku.

Dynamika zmiany wymagan (%) - dane pozyskane w ramach badania CAWI
wsrdd przedstawicieli przedsiebiorstw reprezentujgcych ISWZP, realizowane
od stycznia do marca 2026. Symbol ,, %" oznacza procent respondentéw,

2 Wynagrodzenie zostato okreslone na podstawie badania iloSciowego zrealizowanego
wsréd przedstawicieli przedsiebiorstw. Podane wartosci stanowig $rednig wynagrodzen,
natomiast przedziat wynagrodzenia wyznaczony jest przez pierwszy kwartyl (Q1) jako
wartos¢ dolng oraz trzeci kwartyl (Q3) jako wartos¢ gorng dla kazdego zawodu.
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ktérzy wskazali jedng z trzech mozliwych odpowiedzi: wysoka,
umiarkowana, stabilna na pytanie: ,W jakim stopniu, wedtug Pana/Pani,
wymagania dotyczgce kompetencji i kwalifikacji zawodowych w kluczowych
zawodach bedg sie zmienia¢ w ciggu najblizszych 5 lat?”. Wykorzystano
rowniez panele ekspertow, podczas ktérych kazdy zawdd przypisano do
jednej z trzech kategorii dynamiki kompetencyjnej (zawdd o wysokiej
dynamice zmian, zawdd o umiarkowanej dynamice zmian, zawéd stabilny
kompetencyjnie).

Kompetencje zawodowe twarde i miekkie - dla kazdego zawodu przypisano
zestaw kompetencji zawodowych twardych i miekkich, odnoszgc sie do
zasobow Europejskiej klasyfikacji umiejetnosci, kompetencji, kwalifikacji i
zawoddw (ESCO). W przypadku, gdy nie byto mozliwosci znalezienia
odpowiednika kompetencji w zasobach ESCO, identyfikowano kompetencje
wykraczajgce poza ESCO (z adnotacja: ,nie miesci sie w ramach ESCQO").
Dobdér kompetencji zawodowych opierat sie na analizie danych zastanych,
wynikach badania CAWI wsrod przedstawicieli przedsiebiorstw
reprezentujgcych ISWZP, wywiadéw grupowych (FGI) oraz paneli
eksperckich. Dodatkowo zastosowano metode delfickg. Wyniki
zaprezentowano w formie tabelarycznej. Zachowano spdéjng kolejnos¢
pozycji po obu stronach zestawienia, co umozliwia szybkg identyfikacje
zmian i trendéw kompetencyjnych. Przy prognozie do 2031 roku

w wybranych kompetencjach zastosowano gwiazdki (*), ktére oznaczajg, ze
pojawity sie one takze w prognozie predykcyjnej, opartej na modelach
statystycznych, ktére analizujg dane historyczne, trendy i zaleznosci miedzy
zmiennymi, aby przewidzie¢ przyszte zjawiska. Dodatkowe kompetencje
wynikajgce z prognozy predykcyjnej zostaty umieszczone w osobnej ramce
pod tabelg. Jesli takiej ramki nie ma przy danej grupie kompetencji, oznacza
to, ze poza wymienionymi w tabeli nie zidentyfikowano innych istotnych
kompetencji w tej kategorii.

Kwalifikacje zawodowe - dla kazdego z zawoddw kluczowych przypisano
zestaw kwalifikacji zawodowych, opracowany na podstawie przyjetego,
jednolitego schematu. Wykorzystano analize desk research, badania CAWI
wsréd pracodawcow z branz ISWZP, wywiady grupowe (FGI) oraz panele
ekspertéw. Dodatkowo zastosowano metode delficka.
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Aktualny i przyszty popyt - zapotrzebowanie na pracownikéw zostato
ocenione przez przedsiebiorcéw w badaniu CAWI - respondenci oceniali
przeszte (zmiana na przestrzeni ostatnich 5 lat), obecne oraz przyszte (do
2031 roku) zapotrzebowanie. Wyniki odniesiono do skali od -2 do 2, gdzie
wartosci odpowiadajg ocenom:

Tabela 5. Skala interpretacji ocen zapotrzebowania na pracownikéw w przesztosci (ostatnie
5 lat), obecnie oraz w przysztosci (do 2031 roku)

Przewidywania dotyczace
Ocena przesziego popytu Ocena obecnego popytu ST (L

Bardzo mate
zapotrzebowanie
(-2,00do -1,10)

Zdecydowany spadek
(-2,00 do -1,10)

Zdecydowany spadek
(-2,00 do -1,10)

Umiarkowany spadek Mate zapotrzebowanie Umiarkowany spadek
(-1,09 do -0,30) (-1,09 do -0,30) (-1,09 do -0,30)
Stabilnos$¢ lub brak Przecietne Stabilnos$¢ lub brak
wyraznych zmian zapotrzebowanie wyraznych zmian
(-0,29 do 0,29) (-0,29 do 0,29) (-0,29 do 0,29)
Umiarkowany wzrost Duze zapotrzebowanie Umiarkowany wzrost
(0,30 do 1,09) (0,30 do 1,09) (0,30 do 1,09)

Bardzo duze
zapotrzebowanie
(1,170 do 2,00)

Zdecydowany wzrost
(1,170 do 2,00)

Zdecydowany wzrost
(1,170 do 2,00)

Zrédto: opracowanie wiasne

Dane skonfrontowano z opiniami uczestnikéw wywiadéw FGlI, paneli
ekspertow i metody delfickiej.

Mapowanie popytu na pracownikéw - wykorzystano dane z ofert pracy
zgtoszonych w wojewddztwie od 2015 roku (co nadato kontekstu
historycznego), jak i dane dotyczgce podmiotéw gospodarczych
zarejestrowanych w REGON, bezposrednio powigzanych z grupg zawodowa.
Prognozy popytu opracowano na podstawie modelu ekonometrycznego do
roku 2031. Kolor na mapie odzwierciedla aktualny popyt na pracownikéw.
Przyktadowo, jesli obecny popyt w danym powiecie wynosi 1,05, oznacza to,
ze stosunek liczby ofert pracy do aktywnych podmiotdéw gospodarczych

w tym powiecie jest bardzo wysoki. Odniesienie do przysztego popytu
zaprezentowano przy wykorzystaniu oznaczen (strzatek). Wskaznik
przysztego zapotrzebowania odzwierciedla réznice pomiedzy
prognozowanym na 2031 rok a aktualnym poziomem popytu na
pracownikéw. Jesli prognoza zmian wskazuje na wartosc¢ 0,60, to zgodnie ze
skalg oznacza to duzy wzrost popytu, czyli w perspektywie do 2031 roku
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zapotrzebowanie na pracownikdédw w danej lokalizacji istotnie wzrosnie
wzgledem obecnego poziomu.

Tabela 6. Ocena obecnego oraz przysztego zapotrzebowania na pracownikéw

Przewidywania dotyczgce przysztego
Ocena obecnego popytu

Bardzo niski (0 do 0,25) Duzy spadek (ponizej -0,50)
Niski (0,26 do 0,50) Spadek (-0,50 do -0,11)
Sredni (0,51 do 0,75) Stabilizacja (-0,10 do 0,10)
Wysoki (0,76 do 1,00) Wzrost (0,11 do 0,50)
Bardzo wysoki (1,01 i wiecej) Duzy wzrost (0,51 i wiecej)

Zrédto: opracowanie wiasne

Aktualna i przyszta podaz - podaz zostata oceniona przez przedsiebiorcéw
w badaniu CAWI - respondenci oceniali obecng oraz przysztg (do 2031 roku)
dostepnosc¢ pracownikéw. Wyniki odniesiono do skali od -2 do 2, gdzie
wartosci odpowiadajg ponizszym ocenom:

Tabela 7. Skala interpretacji ocen podazy absolwentéw obecnie oraz w przysztosci (do 2031
roku)

Bl E(r)z;\:;;:lywanla dotyczace przysztej

Bardzo trudno dostepny (-2,00 do -1,10)

Zdecydowany spadek (-2,00 do -1,10)

Trudno dostepny (-1,09 do -0,30)

Umiarkowany spadek (-1,09 do -0,30)

Przecietnie dostepny (-0,29 do 0,29)

Stabilnos$¢ lub brak wyraznych zmian
(-0,29 do 0,29)

tatwo dostepny (0,30 do 1,09)

Umiarkowany wzrost (0,30 do 1,09)

Bardzo fatwo dostepny (1,10 do 2,00)

Zdecydowany wzrost (1,10 do 2,00)

Zrédto: opracowanie wiasne

Mapowanie podazy pracownikéw - dane dotyczgce aktualnej i przysztej

podazy opracowano w oparciu o liczbe absolwentow szkot

ponadpodstawowych (z okresu od roku szkolnego 2015/2016 do

2024/2025), jak i absolwentdéw uczelni (z okresu od roku akademickiego
2013/2014 do 2024/2025). Wyniki prognozy sformutowano na podstawie
modelu szeregdw czasowych do roku 2030/2031. Kolor na mapach
odzwierciedla udziat absolwentéw danego powiatu w tgcznej liczbie
absolwentéw wojewddztwa (rok 2024/2025). Przyktadowo, jesli obecna
podaz w danym powiecie wynosi 15%, oznacza to, ze 15% wszystkich
absolwentéw w wojewoddztwie (rok 2024/2025) pochodzi z tego powiatu.
Strzatkami i wartosSciami procentowymi przedstawiono prognozowang
zmiane w perspektywie do 2030/2031 roku. Jesli przyszta podaz wynosi 30%,
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oznacza to, ze udziat absolwentow z tego powiatu w ogolnej liczbie
absolwentdéw wojewddztwa w roku 2030/2031 wzrosnie o 30%.

Tabela 8. Ocena obecnej oraz przysztej podazy absolwentéw (w %)

Ocena obecnej podazy E(r)z;av;;iywanla dotyczace przysztej

Bardzo niska (0-4%) Duzy spadek (ponizej -50%)
Niska (5-9%) Spadek (-50% do -11%)
Srednia (10-14%) Stabilizacja (-10% do 10%)
Wysoka (15-19%) Wzrost (11% do 50%)
Bardzo wysoka (20% i wiecej) Duzy wzrost (51% i wiecej)

Zrédto: opracowanie wiasne

Opis poszczegdlnych metod badawczych znajduje sie w rozdziale pn.
~Metodyka badania”.
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132402 Kierownik dziatu transportu

CHARAKTERYSTYKA ZAWODU

Kierownik dziatu transportu odpowiada za planowanie, organizacje

i kontrole pracy dziatu transportu. Projektuje, wdraza i zarzgdza operacjami
transportowymi w kraju i zagranicg, optymalizujgc trasy i koszty. Negocjuje
umowy z zewnetrznymi firmami transportowo-spedycyjnymi i ocenia
realizacje kontraktéw przez przewoznikéw. Decyduje o polityce flotowej -
zakupie, leasingu i wyposazeniu pojazdéw - oraz zarzgdza
harmonogramami przeglagddw technicznych. Odpowiada za szkolenia
kierowcow, w tym szkolenia ADR, eco-driving i z zakresu przepisdw o czasie
pracy. Wdraza systemy telematyczne do monitorowania floty. Dba

zgodnos¢ racji transportowych :
0 zgodnos¢ operadji transportowyc Eksperci: Jest to rola o charakterze

Z przepisami prawa. strategicznym, taczaca w sobie zarzadzanie
operacyjne z planowaniem rozwoju

logistycznego przedsiebiorstwa.

ZAWODY POKREWNE

132401 Kierownik dziatu logistyki
132403 Kierownik dziatu zakupéw 132405 Kierownik

132404 Kierownik magazynu przedsigbiorstwa spedycyjnego
132406 Kierownik

przedsiebiorstwa transportowego

WARUNKI | FORMY PRACY, WYNAGRODZENIE

e praca realizowana gtdwnie w trybie stacjonarnym, ale istotny udziat ma
takze praca w trybie hybrydowym;

e zatrudnienie odbywa sie przede wszystkim na podstawie umowy
0 prace, z udziatem uméw cywilnoprawnych i samozatrudnienia
W mniejszym zakresie;

e do obowigzkdéw nalezy organizacja i nadzér nad procesami
transportowymi, zarzgdzanie zespotem kierowcdéw, planowanie tras
oraz optymalizacja kosztéw;

e praca wymaga wysokiej odpowiedzialnosci, umiejetnosci koordynacji
oraz elastycznosci w wykonywaniu zadan, czesto pod presjg czasu;

e ws$rdd benefitbw mogg znalez¢ sie: prywatna opieka medyczna,
samochod stuzbowy, szkolenia, premie, pakiety socjalne.

Srednie miesieczne wynagrodzenie netto: 8 100 zt.

Przedziat wynagrodzenia netto: 6 500 - 9 500 zt.
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SCIEZKI ZDOBYWANIA ZAWODU

Sciezka Technikum: technik logistyk / technik transportu

formalna Studia: logistyka, transport, zarzgdzanie, inzynieria produkgcji
Sciezka Kursy: zarzadzanie transportem, szkolenia menedzerskie
praktyczna/

uzupetniajaca

PRZYKELADOWE SCIEZKI KARIERY

Sciezka specjalista ds. transportu / dyspozytor — kierownik dziatu
formalna transportu — logistyk regionalny lub kierownik logistyki
Sciezka kierownik dziatu transportu — menedzer operacyjny /
praktyczna/ dyrektor ds. logistyki — cztonek zarzadu ds. operacyjnych
uzupetniajaca kierownik transportu — doradca logistyczny / audytor
transportu — wtasciciel firmy spedycyjnej lub transportowej

SZACOWANY CZAS ZDOBYWANIA KOMPETENCJI | KWALIFIKACQI

Minimum 5 lat: technikum logistyczne lub transportowe + kursy

z zarzgdzania transportem i szkolenia menedzerskie + praktyka zawodowa
w logistyce lub transporcie.

3-5 lat: studia | stopnia - logistyka, transport, zarzadzanie, inzynieria
produkgji + doswiadczenie na stanowiskach zwigzanych z organizacjg
transportu i zarzgdzaniem zespotem.

MINIMALNE WARUNKI DOTYCZACE WYKSZTAECENIA

Technikum logistyczne lub transportowe jako minimum. Preferowane:
studia wyzsze z zakresu logistyki, transportu, zarzadzania lub inzynierii
produkcji.

POZIOM ZAGROZENIA ZAWODU DYNAMIKA ZMIANY WYMAGAN (%)
AUTOMATYZACJA Stabilna

-t Umiarkowana Wysoka
o rzedSIleorcO-W/ 37% 40% 23%
Q@Sbo "“lz%o Panel ekspertéw: wysoka dynamika

Najczesciej wskazywane obszary przysztych zmian

o s
9 & Z to kompetencjejezykowe i kompetencje techniczne/
] [T =5 ..

8 €c 28 specjalistyczne

Panel ekspertéw: sredni
Model FiO: Sredni
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Prognozowane

KOMPETENCJE ZAWODOWE TWARDE (ESCO) ~ Aktualne do 2031

Umiejetnos¢ analizowania kosztéw transportowych \/

Umiejetnos¢ komunikowania sie z zainteresowanymi
stronami w celu przewidywania wzrostu \/
zapotrzebowania na transport

Umiejetnos¢ koordynowania floty transportowej \/
Umiejetnos¢ analizowania zapotrzebowania na zasoby \/
techniczne

Umiejetnos¢ kontrolowania zasobow finansowych \/

Prognoza predykcyjna: Dodatkowo wsrod kompetencji twardych do 2031 roku
wzrosnie znaczenie umiejetnosci analizowania ankiet dotyczacych obstugi klienta,

umiejetnosci oceniania potrzeb przedsiebiorstwa oraz umiejetnosci opracowywania

planéw na rzecz efektywnosci dziatan logistycznych.

P
KOMPETENCJE ZAWODOWE MIEKKIE (ESCO) Aktualne r°§2°zzg;:a”e
Umiejetnos¢ podejmowania samodzielnych decyzji \/
operacyjnych
Umiejetnos¢ rozwigzywania problemdw w sposéb \/
krytyczny
Umiejetnos¢ wydawania polecen pracownikom \/
Umiejetnos¢ analitycznego myslenia \/
Otwarcie na rozw6j kompetencji zawodowych \/

Prognoza predykcyjna: Dodatkowo wsréd kompetencji miekkich do 2031 roku
wzrosnie znaczenie umiejetnosci organizacji pracy wtasnej oraz umiejetnosci pracy
w zespole.

KWALIFIKACJE ZAWODOWE

W zawodzie kierownika dziatu transportu wyksztatcenie pozostanie
najwazniejszg kwalifikacjg, a doswiadczenie zawodowe nieznacznie zyska na
znaczeniu, zblizajgc sie wagg do wyksztatcenia. Certyfikaty i staz na
stanowisku utrzymajg dotychczasowy poziom waznosci. Najwiekszg zmiang
jest znaczne wydtuzenie oczekiwanego stazu pracy - z niespetna 5 do blisko
7 lat - co moze wskazywac na rosngcg ztozonosc zarzgdzania transportem

i potrzebe bardziej doswiadczonej kadry kierowniczej w tej branzy.
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AKTUALNY | PRZYSZLY POPYT

Zdaniem respondentow w ostatnich pieciu latach zapotrzebowanie na
kierownikdéw dziatu transportu w regionie umiarkowanie wzrosto (0,33).

W ocenie przedsiebiorcéw obecnie zapotrzebowanie na ten zawdd jest
przecietne (0,26), a prognozy do 2031 roku wskazujg na umiarkowany
wzrost zapotrzebowania (0,56). Dane te sugerujg, ze cho¢ aktualna sytuacja
na rynku pracy jest stabilna, w nadchodzacych latach mozna spodziewac sie

wzrostu zapotrzebowania. \
Eksperci: Eksperci przewidujg silny

zwiekszenie popytu wynika z rosngcej ztozonosci | zachodniopomorski staje si¢ hubem

koordynacji taricuchéw dostaw, co podnosi logistyczno-spedycyjnym z licznymi
parkami przemystowymi.

N~ _/

znaczenie wyspecjalizowanych kierownikéw.

MAPOWANIE POPYTU NA PRACOWNIKOW

W 2021 roku odnotowano 1 wolne miejsce pracy w zawodzie kierownik
dziatu transportu. Analiza popytu wskazuje na bardzo niski obecny poziom
zapotrzebowania na pracownikdw w powyzszym zawodzie w catym
wojewddztwie zachodniopomorskim. Na podstawie dostepnych danych
przewiduje sie, ze do 2031 roku w skali regionu popyt na kierownikdéw dziatu
transportu bedzie na stabilnym poziomie, za wyjgtkiem m. Koszalin, gdzie
nastgpi wzrost popytu.

Mimo braku ofert pracy prognozowany umiarkowany wzrost popytu
sygnalizuje, ze rola kierownikdéw dziatu transportu w usprawnianiu
procesow transportowych bedzie coraz wieksza.

Mapa 4. Obecny i prognozowany popyt dla zawodu kierownik dziatu transportu?

Powiaty Podregiony

o

Stan na 2026

Bardronaki  Niski drmdni Wyaoki  Bardso wysoki

Prognoza na 2031

LU Duty
spadak  Spadek Warest oty

v X A A

Zrédto: opracowanie wtasne

3 Na mapie przy pomocy strzatek zaznaczono tylko wzrosty lub spadki. Brak strzatek przy powiecie /
podregionie oznacza stabilizacje.
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AKTUALNA | PRZYSZEA PODAZ

Obecna dostepnosc¢ kierownikéw dziatu transportu w ocenie
przedsiebiorcéw wynosi 0,39, co zgodnie z przyjetg skalg klasyfikuje ten
zawdd jako tatwo dostepny. Prognozy do 2031 roku przewidujg stabilnos¢
i brak wyraznych zmian (0,21), co oznacza, ze rekrutacja na to stanowisko
powinna byc¢ tatwa zaréwno teraz, jak i w kolejnych latach.

MAPOWANIE PODAZY PRACOWNIKOW

W 2021 roku w wojewddztwie liczba zarejestrowanych bezrobotnych

w zawodzie kierownik dziatu transportu wynosita 2. Obecna i przyszta podaz
okreslona zostata na podstawie danych o liczbie absolwentéw kierunkéw
ujetych w Sciezce zdobywania zawodu (kierunek: technik logistyk, transport).
W catym regionie prognozowana podaz bedzie zréznicowana. W czesci
powiatdéw prognozuje sie stabilizacje, wzrost oraz spadki i duze spadki
podazy. Najwiekszy spadek podazy wystapit w powiecie goleniowskim,

a najwiekszy wzrost w powiecie drawskim. Zréznicowane prognozy
wskazujg na potrzebe elastycznego planowania ksztatcenia i rozwoju
kompetencji.

Mimo niewielkiej liczby bezrobotnych i zréznicowanej podazy, kierownicy
dziatu transportu zostali uznani za kluczowych w ISWZP ze wzgledu na ich
role w optymalizacji tancuchéw dostaw i zarzgdzaniu flotg w warunkach
dynamicznych zmian.

Mapa 5. Obecna i prognozowana podaz dla zawodu kierownik dziatu transportu*

Powiaty A Podregiony
| < p S I.,‘ } ’ ; Stan na 2024/2025
* H AN oA T S —
: R , Prognoza na 2030/2031
PR

Zrédto: opracowanie wiasne

4 Na mapie przy pomocy strzatek zaznaczono tylko wzrosty lub spadki. Brak strzatek przy powiecie /
podregionie oznacza stabilizacje.
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SPECJALISTYCZNE STANOWISKA PRACY ZWIAZANE Z ZAWODEM

Kierownik transportu

Obowiagzki: zarzadzanie catoscig proceséw transportowych, nadzér nad
planowaniem tras, organizacjg przewozow i realizacjg zlecen.
Wymagania: doswiadczenie w logistyce, znajomos¢ przepiséw
transportowych, umiejetnos¢ zarzgdzania zespotem.

Réznice: stanowisko o najszerszym zakresie odpowiedzialnosci
operacyjnej i strategiczne;j.

Sciezka kariery:

Koordynator ds. transportu — Kierownik transportu — Dyrektor logistyki.

Kierownik ds. przewozéw

Obowigzki: planowanie przewozdw krajowych i miedzynarodowych,
nadzér nad terminowoscig i zgodnoscig dostaw z umowami.

Wymagania: znajomos¢ przepiséw transportu drogowego, doswiadczenie
w planowaniu przewozéw.

Réznice: skoncentrowany gtownie na logistyce operacyjnej, mniej na
zarzadzaniu flotg czy personelem.

Sciezka kariery:

Specjalista ds. przewozéw — Kierownik ds. przewozéw — Kierownik
operacyjny.

Kierownik floty transportowe;j

Obowigzki: zarzgdzanie stanem technicznym pojazdoéw, organizacja
przegladdw, napraw i zakupdw.

Wymagania: znajomosc¢ eksploatacji pojazddw, budzetowania kosztow
floty, umiejetnos¢ analizowania danych eksploatacyjnych.

Réznice: skupienie na aspekcie technicznym i organizacyjnym floty, nie na
planowaniu tras.

Sciezka kariery:

Koordynator transportu — Kierownik floty — Dyrektor ds. operacyjnych.

Kierownik operacyjny transportu

Obowigzki: koordynowanie codziennych dziatath operacyjnych w obszarze
transportu, kontrola realizacji zlecen, biezgce rozwigzywanie problemédw.
Wymagania: biegto$¢ w narzedziach TMS, umiejetnos¢ zarzadzania
kryzysowego i analitycznego.
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Réznice: bardziej operacyjne podejscie do zarzadzania procesami niz
strategiczne planowanie.

Sciezka kariery:

Dyspozytor — Kierownik operacyjny — Kierownik dziatu logistyki.

Transport Manager

Obowigzki: zarzadzanie dziatem transportu w jezyku miedzynarodowym,
raportowanie wskaznikow, optymalizacja kosztow operacyjnych.
Wymagania: biegta znajomos¢ jezyka angielskiego, doswiadczenie

w zarzgdzaniu transportem miedzynarodowym, umiejetnos$¢ raportowania
KPI.

Réznice: stanowisko ukierunkowane na wspétprace z klientami

i partnerami zagranicznymi.

Sciezka kariery:

Logistics Specialist — Transport Manager — Supply Chain Manager.
BRANZE ZWIAZANE Z ZAWODEM
30 - Produkcja pozostatego sprzetu transportowego
33 - Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzagdzen
49 - Transport lgdowy oraz transport rurociggowy
50 - Transport wodny
52 - Magazynowanie, przechowywanie i dziatalnos¢ ustugowa
wspomagajgca transport
77 - Wynajem i dzierzawa
STOWARZYSZENIA/ORGANIZACJE ZRZESZAJACE

e Polska Izba Spedycji i Logistyki (PISIL)

ODNOSNIKI DO INFORMAC]I UZUPEENIAJACYCH O ZAWODZIE

e Kierownik dziatu transportu - PKD

e Kierownik dziatu transportu — Edycja | 2025 rok
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132403 Kierownik dziatu zakupdéw

CHARAKTERYSTYKA ZAWODU

Kierownik dziatu zakupow tworzy i realizuje strategie zakupowg
przedsiebiorstwa, optymalizujgc procesy w wymiarze kosztowym,
jakosciowym i czasowym. Zarzgdza podlegtym zespotem, uczestniczy

w rekrutacji, selekcji i ocenie pracownikdédw. Negocjuje kontrakty

z dostawcami krajowymi i zagranicznymi, buduje i utrzymuje
dtugoterminowe relacje partnerskie. Zarzadza ryzykiem w taricuchu dostaw
- dywersyfikuje dostawcéw i planuje zapasy buforowe. Wdraza

elektroniczne systemy zakupowe Eksperci: Kierownik dziatu zakupéw musi dzi$

(e-procurement, ERP) i narzedzia laczy¢ wiedze o dostawcach z umiejetnoscia

analizy wydatkow (spend analysis). [ pracy na danych i systemach cyfrowych.

ZAWODY POKREWNE

132404 Kierownik magazynu 142002 Kierownik dziatu w handlu
132408 Kierownik punktu skupu hurtowym

142001 Kierownik dziatu w handlu 142003 Kierownik hurtowni
detalicznym

WARUNKI | FORMY PRACY, WYNAGRODZENIE

e praca realizowana gtéwnie w trybie stacjonarnym, z istotnym udziatem
pracy zdalnej oraz hybrydowej;

e zatrudnienie odbywa sie przede wszystkim na podstawie umowy
o prace, z niewielkim udziatem uméw zlecenia oraz samozatrudnienia
(B2B);

e praca wymaga odpowiedzialnosci za zarzadzanie procesem zakupdw,
negocjacje z dostawcami, optymalizacje kosztéw oraz koordynacje
zamowien;

e mozliwe sg sytuacje presji czasu;

e wsrdd benefitdw moga znalez¢ sie: prywatna opieka medyczna,
szkolenia, premie motywacyjne oraz pakiety socjalne.

Srednie miesieczne wynagrodzenie netto: 7 700 zt.

Przedziat wynagrodzenia netto: 5 800 - 9 000 zt.

48




- Charakterystyki kluczowych zawodow -

SCIEZKI ZDOBYWANIA ZAWODU
Technikum: technik handlowiec / logistyk / ekonomista

Sciezka

formalna Studia wyzsze (logistyka, handel, zarzgdzanie, ekonomia,
towaroznawstwo)

Sciezka Szkolenie: szkolenia z zakresu negocjacji, zarzadzania

praktyczna/

zakupami, prawa handlowego — objecie funkcji kierownika

uzupetniajaca dziatu zakupow

PRZYKLADOWE SCIEZKI KARIERY

&cieska asystent / mtodszy specjalista ds. zakupdéw — specjalista —
formalna kierownik dziatu zakupdéw

Sciezka kierownik — menedzer zakupow strategicznych / dyrektor
praktyczna/ zakupow — cztonek zarzgdu ds. operacyjnych

uzupetniajgca Specjalista ds. zakupdéw — doradca zakupowy / audytor
procesow zakupowych — konsultant lub witasciciel firmy
doradczej

SZACOWANY CZAS ZDOBYWANIA KOMPETENC]I | KWALIFIKAC]I

Minimalnie 5 lat: technikum handlowe, logistyczne lub ekonomiczne +
szkolenia z zakresu negocjacji, zarzadzania zakupami, prawa handlowego

+ praktyka zawodowa w obszarze zakupow i logistyki, zakonczona objeciem
stanowiska kierowniczego.

3-5 lat: studia | stopnia - logistyka, handel, zarzgdzanie, ekonomia,
towaroznawstwo + doswiadczenie w prowadzeniu procesow zakupowych

i wspotpracy z dostawcami.

MINIMALNE WARUNKI DOTYCZACE WYKSZTALCENIA

Technikum handlowe, logistyczne lub ekonomiczne jako minimum.
Preferowane: studia wyzsze z zakresu logistyki, zarzgdzania, handlu lub
ekonomii.

POZIOM ZAGROZENIA ZAWODU DYNAMIKA ZMIANY WYMAGAN (%)
AUTOMATYZACJA

edsiebi .
R przedievioreg /5 Stabilna Umiarkowana Wysoka
&* ‘1:30 25% 64% 11%

Panel ekspertéw: wysoka dynamika

Najczesciej wskazywane obszary przysztych zmian
to umiejetnos¢ obstugi nowych technologii/narzedzi
cyfrowychi kompetencjejezykowe

bardzo

o~
7
cC

Panel ekspertéw: sredni
Model FiO: bardzo niski
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P
KOMPETENCJE ZAWODOWE TWARDE (ESCO) Aktualne r°§2°22(‘)’:_‘;"1’a”e
Umiejetnos¢ analizowania poziomow sprzedazy \/
produktow
Umiejetnos¢ koordynowania dziatan zakupowych \/
Umiejetnos¢ analizowania tendencji zwigzanych z \/
tancuchem dostaw
Umiejetnos¢ negocjowania warunkéw zakupu \/
Umiejetnos¢ analizowania zmian logistycznych \/

Prognoza predykcyjna: Dodatkowo wsréd kompetencji twardych do 2031 roku

wzro$nie znaczenie umiejetnosci negocjowania warunkéw umow sprzedazy,
umiejetnosci wskazywania dostawcdw oraz umiejetnosci zarzgdzania zaméwieniami.

P

KOMPETENCJE ZAWODOWE MIEKKIE (ESCO) Aktualne r°§2°zzg;"1’a”e
Umiejetnos¢ utrzymywania relacji z klientami \/

Umiejetnosc¢ analitycznego myslenia \/

Umiejetnos¢ posredniczenia w kontaktach z kadrg \/

zarzadzajaca

Umiejetnos¢ utrzymywania relacji z dostawcami \/

Otwarcie na rozw6éj kompetencji zawodowych \/

Prognoza predykcyjna: Dodatkowo wsrod kompetencji miekkich do 2031 roku
wzrosnie znaczenie umiejetnosci organizacji pracy wiasnej oraz umiejetnosci pracy w
zespole.

KWALIFIKACJE ZAWODOWE

W przypadku kierownika dziatu zakupow, do 2031 roku wyraznie wzrosnie
rola doswiadczenia zawodowego i stazu na stanowisku, a jednocze$nie
istotnie spadnie znaczenie certyfikatow. Wyksztatcenie nieznacznie zyska na
waznosci. Te zmiany wskazujg na przesuniecie oczekiwan w strone
praktycznych umiejetnosci negocjacyjnych i znajomosci rynku. Pozytywnym
sygnatem jest znaczne skrécenie oczekiwanego stazu - z ponad 6 do okoto 5
lat - co moze oznaczac wieksze otwarcie na mtodszych pracownikéw

z odpowiednimi kompetencjami.
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AKTUALNY | PRZYSZLY POPYT

Zdaniem respondentow w ostatnich pieciu latach zapotrzebowanie na
kierownikéw dziatu zakupow w regionie umiarkowanie wzrosto (0,33).

W ocenie przedsiebiorcédw obecnie zapotrzebowanie na ten zawdd jest duze
(0,49) i prognozy do 2031 roku wskazujg na dalsze utrzymanie duzego
zapotrzebowania (0,43). Dane te sugeruja, ze zawdd kierownika dziatu
zakupow pozostanie perspektywiczny, a mozliwosci zatrudnienia w tej
specjalnosci bedg bardzo dobre rowniez w najblizszych latach.

Eksperci wskazywali, ze rosngce znaczenie Eksperci: Wraz z cyfryzacja

strategicznego zarzgdzania kosztami i logistyki rosnie zapotrzebowanie
ryzykiem dostaw umacnia role na kierownikéw zakupow
kierownikéw dziatu zakupéw jako z kompetencjami analitycznymi.

kluczowych ogniw tancucha zaopatrzenia.
MAPOWANIE POPYTU NA PRACOWNIKOW

W 2021 roku nie odnotowano wolnych miejsc pracy w zawodzie kierownik
dziatu zakupdw. Analiza popytu wskazuje na bardzo wysoki obecny poziom
zapotrzebowania na pracownikdw w powyzszym zawodzie w catym
wojewoddztwie. Na podstawie dostepnych danych przewiduje sie, ze do 2031
roku popyt na kierownikdw dziatu zakupow w skali regionu zdecydowanie
wzrosnie.

AKTUALNA | PRZYSZEA PODAZ

Obecna dostepnosc¢ kierownikéw dziatu zakupow w ocenie przedsiebiorcow
wynosi 0,43, co zgodnie z przyjetg skalg klasyfikuje ten zawdd jako tatwo
dostepny. Prognozy przedsiebiorcéw w perspektywie do 2031 roku
przewidujg dostepnos¢ pracownikow takze jako tatwg (0,33). Oznacza to, ze
rekrutacja na to stanowisko powinna by¢ tatwa zaréwno obecnie, jak

i w najblizszych latach.

MAPOWANIE PODAZY PRACOWNIKOW

W 2021 roku w wojewddztwie liczba zarejestrowanych bezrobotnych

w zawodzie kierownik dziatu zakupow wynosita 4. Obecna i przyszta podaz
okreslona zostata na podstawie danych o liczbie absolwentéw kierunkéw
ujetych w Sciezce zdobywania zawodu (kierunek: technik logistyk, technik
handlowiec, technik ekonomista, ekonomia, logistyka). W catym
wojewddztwie prognozowana podaz bedzie umiarkowanie spadac. Choc
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w czesci regiondw przewiduje sie stabilizacje, to tgczne dane wskazujg na
ogolny trend spadkowy w skali catego wojewddztwa. Najwiekszy spadek
podazy prognozuje sie dla powiatu mysliborskiego oraz gryfinskiego.
Mimo bardzo niskiego poziomu bezrobocia i prognozowanej podazy
pracownikéw, zawod kierownika dziatu zakupéw uznano za kluczowy

w ISWZP ze wzgledu na jego strategiczng role w optymalizacji kosztow,
zarzadzaniu ryzykiem dostaw i zapewnianiu stabilnosci tancucha
zaopatrzenia.

Mapa 6. Obecna i prognozowana podaz dla zawodu kierownik dziatu zakupow?

Podregiony

Powiaty ?‘e

Stan na 2024/2025

Bardzoniski  Niski Sredni Wysoki  Bardzo wysoki

Prognoza na 2030/2031
s::ﬂk Spadek Wzrost v?;:z'

v X 7 A

Zrédto: opracowanie wiasne

SPECJALISTYCZNE STANOWISKA PRACY ZWIAZANE Z ZAWODEM

Kierownik ds. zakupéw operacyjnych/strategicznych

Obowiagzki: planuje i wdraza strategie zakupowg na poziomie
operacyjnym i strategicznym; analizuje rynek dostawcéw; negocjuje
warunki wspotpracy; optymalizuje koszty i czas realizacji.

Wymagania: doswiadczenie w zakupach, znajomos¢ analiz kosztowych,
negocjacji i procedur zamdwieniowych.

Réznice: zajmuje sie zaréwno biezgcymi, jak i dtugoterminowymi
procesami zakupowymi.

Sciezka kariery:

Specjalista ds. zakupdéw — Kierownik ds. zakupéw
operacyjnych/strategicznych — Dyrektor zakupow.

> Na mapie przy pomocy strzatek zaznaczono tylko wzrosty lub spadki. Brak strzatek przy powiecie /
podregionie oznacza stabilizacje.
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Kierownik ds. zaopatrzenia

Obowigzki: zarzgdza dostawami surowcéw i materiatdw do produkcji;
koordynuje prace zespotu zaopatrzenia; monitoruje dostepnos¢ i terminy
dostaw.

Wymagania: znajomosc logistycznych aspektow zaopatrzenia,
umiejetnos¢ zarzgdzania zapasami (MRP), kompetencje koordynacyjne.
Réznice: koncentruje sie na aspekcie logistycznym i planowaniu zapasow.
Sciezka kariery:

Koordynator zaopatrzenia — Kierownik ds. zaopatrzenia — Kierownik
logistyki.

Kierownik do spraw zaméwien

Obowiagzki: nadzoruje proces sktadania i monitorowania zamowien;
weryfikuje poprawnos¢ dokumentacji; dba o terminowos¢ realizacji
zamébwien.

Wymagania: znajomos¢ procedur zamowieniowych i prawa zamowien
publicznych; doktadnos¢ i zdolnosci analityczne.

Réznice: skupia sie na formalno-operacyjnym aspekcie zamowien.
Sciezka kariery:

Specjalista ds. zamoéwien — Kierownik ds. zamoéwien — Kierownik
zakupow.

Kupiec

Obowiagzki: identyfikuje i negocjuje oferty z dostawcami; Sledzi ceny

i analizuje koszty rynkowe; utrzymuje relacje z dostawcami i analizuje ich
wyniki.

Wymagania: umiejetnosci negocjacyjne, analiza cenowa, doswiadczenie w
zakupach materiatéw lub ustug.

Réznice: odpowiedzialnos¢ za kontakt i negocjacje bez zarzgdzania
zespotem.

Sciezka kariery:

Mtodszy kupiec — Kupiec — Starszy kupiec — Kierownik ds. zakupéw.

Zaopatrzeniowiec

Obowigzki: lokalizacja dostawcow, zamawianie materiatéw, kontrola
dostaw; wspdtpraca z dziatem produkcji w zapewnieniu ptynnosci
zapasow.

Wymagania: podstawowa znajomosc tancucha dostaw, dobra organizacja
pracy, precyzja w zamowieniach.

53




- Charakterystyki kluczowych zawodow -

Réznice: stanowisko praktyczne, operacyjne, bez elementow analitycznych
czy negocjacyjnych.

Sciezka kariery:

Asystent zaopatrzenia — Zaopatrzeniowiec — Specjalista ds. zakupéw.

BRANZE ZWIAZANE Z ZAWODEM

49 - Transport |lgdowy oraz transport rurociggowy

50 - Transport wodny

52 - Magazynowanie, przechowywanie i dziatalnos¢ ustugowa
wspomagajaca transport

STOWARZYSZENIA/ORGANIZACJE ZRZESZAJACE
e Polskie Stowarzyszenie Menedzerow Logistyki i Zakupow (PSML)
ODNOSNIKI DO INFORMAC]I UZUPEENIAJACYCH O ZAWODZIE

e Kierownik dziatu zakupow - Infodoradca+

o Kierownik dziatu zakupéw - Edycja | 2025 rok
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https://psz.praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-danych/infodoradca/-/InfoDoradcaPlus/zawod/132403?_occupationPlusportlet_WAR_nnkportlet_backURL=https%3A%2F%2Fpsz.praca.gov.pl%2Frynek-pracy%2Fbazy-danych%2Finfodoradca%3Fp_p_id%3DoccupationPlusportlet_WAR_nnkportlet%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnormal%26p_p_mode%3Dview%26_occupationPlusportlet_WAR_nnkportlet_mvcRenderCommandName%3Dsearch%26_occupationPlusportlet_WAR_nnkportlet_formDate%3D1749754055303%26_occupationPlusportlet_WAR_nnkportlet_query%3DKierownik%2Bdzia%25C5%2582u%2Bzakup%25C3%25B3w&_occupationPlusportlet_WAR_nnkportlet_query=Kierownik+dzia%C5%82u+zakup%C3%B3w&_occupationPlusportlet_WAR_nnkportlet_description=identificationData
https://www.wup.pl/images/uploads/II_DLA_INSTYTUCJI/badania/Raport_-_Niebieska_gospodarka_i_zielony_transport.pdf
https://www.wup.pl/images/uploads/II_DLA_INSTYTUCJI/badania/Raport_-_Niebieska_gospodarka_i_zielony_transport.pdf
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132404 Kierownik magazynu FIF]

CHARAKTERYSTYKA ZAWODU

Kierownik magazynu planuje, realizuje i kontroluje sprawny przeptyw oraz
magazynowanie surowcow, materiatdéw i wyrobow gotowych, zapewniajgc
realizacje harmonogramu produkgcji i dostaw. Organizuje prace podlegtego
zespotu i przydziela zadania zgodnie z biezgcymi potrzebami. Optymalizuje
procesy magazynowe - layout, metody sktadowania (FIFO, FEFO), trasy
kompletacji - z wykorzystaniem systemow WMS. Zarzgdza inwentaryzacjami
i dba 0 zgodnosc¢ standw fizycznych z systemem ERP. Buduje efektywng
wspotprace z dziatami produkgji, zakupdw i sprzedazy. Sporzgdza raporty

i analizy KPI magazynowych. Odpowiada za bezpieczenstwo magazynu -
procedury BHP, Srodki ochrony

. . . . Eksperci: Kierownik magazynu coraz
indywidualnej, oznakowanie stref, P i

L, . czesciej zarzgdza zautomatyzowanymi
przeglady regatow i wozkow widtowych.

procesami i systemami, a nie wytacznie

personelem.
ZAWODY POKREWNE
132401 Kierownik dziatu logistyki 132410 Kierownik do spraw
132402 Kierownik dziatu optymalizacji zasobdéw
transportu 132490 Pozostali kierownicy do
132403 Kierownik dziatu zakupéw spraw logistyki i dziedzin

pokrewnych

WARUNKI | FORMY PRACY, WYNAGRODZENIE

e praca wykonywana gtéwnie w trybie stacjonarnym, ale mozliwe sg takze
formy pracy zdalnej i hybrydowej;

e zatrudnienie odbywa sie przede wszystkim na podstawie umowy
0 prace, przy mniejszym udziale uméw zlecenia oraz samozatrudnienia;

e do obowigzkdéw nalezy zarzgdzanie magazynem, organizacja pracy
zespotu, kontrola standw magazynowych oraz wspotpraca z dziatami
logistycznymi i produkcyjnymi;

e wsrod benefitow moga znalezc¢ sie: prywatna opieka medyczna,
szkolenia, premie, pakiety socjalne.

Srednie miesieczne wynagrodzenie netto: 6 800 zt.

Przedziat wynagrodzenia netto: 5 300 - 8 500 zt.

55




- Charakterystyki kluczowych zawodow -

SCIEZKI ZDOBYWANIA ZAWODU

Sciezka Technikum: technik logistyk / technik magazynier-logistyk
formalna Szkota branzowa | stopnia: np. magazynier — branzowa szkota
[l stopnia
Studia: logistyka, zarzgdzanie, transport
Sciezka , : -
Kursy: z zakresu zarzadzania magazynem, lean logistics, WMS
praktyczna/

uzupetniajaca

PRZYKLADOWE SCIEZKI KARIERY

Sciezka magazynier — brygadzista — kierownik zmiany / kierownik

formalna magazynu

Sciezka kierownik magazynu — kierownik logistyki — dyrektor

praktyczna/ operacyjny / logistyki

uzupetniajgca Pracownik magazynowy — koordynator ds. gospodarki
magazynowej — szkoleniowiec lub konsultant ds.
optymalizacji magazynow

SZACOWANY CZAS ZDOBYWANIA KOMPETENCJI | KWALIFIKACQI

Minimum 5 lat: technikum (technik logistyk, technik magazynier-logistyk) lub
szkota branzowa | i Il stopnia (np. magazynier) + kursy z zakresu zarzadzania
magazynem, lean logistics, systemdéw WMS + praktyka zawodowa.

3-5 lat: studia | stopnia - logistyka, zarzgdzanie, transport + doswiadczenie
w pracy na stanowiskach zwigzanych z gospodarkg magazynowg

i zespotami operacyjnymi.

MINIMALNE WARUNKI DOTYCZACE WYKSZTALCENIA

Technikum logistyczne lub szkota branzowa Il stopnia jako minimum.
Preferowane: studia wyzsze z zakresu logistyki, zarzgdzania lub transportu.

POZIOM ZAGROZENIA ZAWODU DYNAMIKA ZMIANY WYMAGAN (%)

AUTOMATYZACJA
siebi
'bd\evrze &lorcg /s Stabilna Umiarkowana Wysoka
& %, 31%

Panel ekspertéw: wysoka dynamika

bardzo

__?3?\ Najczesciejwskazywane obszary przysztych zmian
; to umiejetnosc obstugi nowych technologii/narzedzi

cyfrowych i kompetencjejezykowe

Panel ekspertéw: wysoki
Model FiO: sredni
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P
KOMPETENCJE ZAWODOWE TWARDE (ESCO) Aktualne r°§2°22(‘)’:_‘;"1’a”e
Umiejetnos¢ monitorowania powierzchni magazynowej \/

Umiejetnosc¢ korzystania z systemu zarzadzania \/

magazynem

Umiejetnos¢ planowania sktadowania produktéw \/

Umiejetnos¢ planowania wysytki produktow \/

Umiejetno$¢ monitorowania przestrzegania procedur \/

bezpieczehstwa w ramach operacji magazynowych

Prognoza predykcyjna: Dodatkowo wsrod kompetencji twardych do 2031 roku
wzrosnie znaczenie umiejetnosci zarzadzania operacjami magazynowymi,
umiejetnosci zarzagdzania oprogramowaniem sterujgcym oraz umiejetnosci
zarzadzania organizacjg magazynu.

P

KOMPETENCJE ZAWODOWE MIEKKIE (ESCO) Aktualne r°§2°zzg;:a”e
Umiejetnos¢ podejmowania decyzji \/
Umiejetnos¢ pracy w zespole logistycznym \/
Umiejetnos¢ budowania relacji biznesowych \/
Umiejetnosc¢ analitycznego myslenia \/
Umiejetnos¢ radzenia sobie z trudnymi, konfliktowymi \/
sytuacjami

Prognoza predykcyjna: Dodatkowo wsréd kompetencji miekkich do 2031 roku
wzros$nie znaczenie otwarcia na rozwoj kompetencji zawodowych, umiejetnosci
organizacji pracy wtasnej oraz umiejetnosci pracy w zespole.

KWALIFIKACJE ZAWODOWE

W zawodzie kierownika magazynu najwazniejsze pozostanie ogdlne
doswiadczenie zawodowe, cho¢ jego waga nieco spadnie. Rola certyfikatow
nieznacznie wzrosnie, podczas gdy wyksztatcenie i staz na stanowisku stracg
na znaczeniu. Oczekiwany staz pracy utrzyma sie na dotychczasowym
poziomie - blisko 5 lat - co wskazuje, ze pracodawcy nadal bedg oczekiwac
od kandydatow solidnej praktyki. Profil tego zawodu pozostanie silnie
zorientowany na praktyczne umiejetnosci zarzgdzania procesami
magazynowymi.
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AKTUALNY | PRZYSZLY POPYT

Zdaniem respondentéw w ostatnich pieciu latach zapotrzebowanie na
kierownikdéw magazynu w regionie umiarkowanie wzrosto (0,35). W ocenie
przedsiebiorcédw obecnie zapotrzebowanie na ten zawdd jest przecietne

i stabilne (0,04), a prognozy do 2031 roku wskazujg na umiarkowany wzrost
zapotrzebowania (0,33). Dane te sugerujg, ze cho¢ obecnie sytuacja na
rynku pracy jest spokojna, w kolejnych latach nalezy spodziewac sie wzrostu
zapotrzebowania.

Eksperci: Eksperci prognozujg, ze popyt
pozostanie na stabilnym poziomie,
poniewaz procesy te sg coraz czesciej
wspierane przez Al lub przejmowane przez
kierownikow projektéw.

Eksperci podkreslali, ze automatyzacja
i cyfryzacja magazynow zwieksza
zapotrzebowanie na kierownikéw
tgczgcych nadzér z analizg danych.

MAPOWANIE POPYTU NA PRACOWNIKOW

W 2021 roku odnotowano 19 wolnych miejsc pracy w zawodzie kierownik
magazynu. Analiza popytu wskazuje na bardzo niski obecny poziom
zapotrzebowania na pracownikdédw w powyzszym zawodzie w catym
wojewddztwie zachodniopomorskim. Na podstawie dostepnych danych
przewiduje sie, ze do 2031 roku popyt na kierownikéw magazynu w skali
regionu bedzie na stabilnym poziomie. Najwiekszy wzrost prognozowany
jest w m. Koszalin.

Mimo obecnie bardzo niskiego popytu prognozowany umiarkowany wzrost
zapotrzebowania, zwtaszcza w m. Koszalin, wskazuje na rosngce znaczenie
roli kierownikéw magazynu w regionalnej logistyce.

Mapa 7. Obecny i prognozowany popyt dla zawodu kierownik magazynu®

Powiaty Podregiony

A

Stan na 2026

Bardronishl  Niski Seedni Wysoki  Bardzo wysoki

Prognoza na 2031
i Spedek  Wirom oy

v N 7 A

Zrédto: opracowanie wtasne

6 Na mapie przy pomocy strzatek zaznaczono tylko wzrosty lub spadki. Brak strzatek przy powiecie /
podregionie oznacza stabilizacje.
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AKTUALNA | PRZYSZEA PODAZ

Obecna dostepnosc¢ kierownikdédw magazynu w ocenie przedsiebiorcéow
wynosi 0,42, co zgodnie z przyjetg skalg klasyfikuje ten zawdéd jako tatwo
dostepny. Prognozy przedsiebiorcéw do 2031 roku przewidujg stabilnosc¢
i brak wyraznych zmian w dostepnosci pracownikéw (0,23). Oznacza to, ze
rekrutacja na to stanowisko zaréwno obecnie, jak i w przysztosci nie
powinna by¢ trudna.

MAPOWANIE PODAZY PRACOWNIKOW

W 2021 roku w wojewddztwie liczba zarejestrowanych bezrobotnych

w zawodzie kierownik magazynu wynosita 6. Obecna i przyszta podaz
okreslona zostata na podstawie danych o liczbie absolwentéw kierunkow
ujetych w Sciezce zdobywania zawodu (kierunek: magazynier - logistyk,
technik logistyk, transport). W catym wojewddztwie prognozowana podaz
bedzie zr6znicowana. W czesci powiatow prognozuje sie stabilizacje, wzrost
oraz spadki i duze wzrosty podazy. Najwiekszy spadek podazy
zaobserwowano w powiecie drawskim oraz gryfickim, a najwiekszy wzrost
podazy w powiecie mysliborskim. Taka struktura prognoz podkresla
znaczenie dostosowania lokalnych strategii edukacyjnych.

Mimo relatywnie niskiej liczby zarejestrowanych bezrobotnych

i zréznicowanej podazy, zawod kierownika magazynu uznano za kluczowy
w ISWZP ze wzgledu na jego strategiczng role w zapewnieniu ciggtosci
tancucha dostaw oraz realizacji proceséw logistycznych, szczegdlnie

w kontekscie rosngcej automatyzacji i cyfryzacji magazynow.

Mapa 8. Obecna i prognozowana podaz dla zawodu kierownik magazynu’

Powiaty y ‘ Podregiony
p V. |97, Stan na 2024/2025
‘ ‘ ’ TS ‘ Bardroniski  Niskd Seedni Wysoki  Bardso wysokl
wg * z Prognoza na 2030/2031
a & % Oy goadek  Wiromt Oy
: '\ 2 A
- ;

Zrédto: opracowanie wiasne

/ Na mapie przy pomocy strzatek zaznaczono tylko wzrosty lub spadki. Brak strzatek przy powiecie /
podregionie oznacza stabilizacje.
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SPECJALISTYCZNE STANOWISKA PRACY ZWIAZANE Z ZAWODEM

Kierownik operacji magazynowych

Obowigzki: zarzgdza biezgcymi operacjami magazynowymi - przyjeciem,
sktadowaniem, kompletacjg i wysytkg towardw; optymalizuje przeptyw
towarow i wykorzystanie przestrzeni.

Wymagania: umiejetnos¢ korzystania z systeméw WMS, doswiadczenie
w zarzgdzaniu zespotem operacyjnym, kompetencje organizacyjne.
Réznice: szczegblne skupienie na koordynacji codziennych operacji
magazynowych.

Sciezka kariery:

Specjalista ds. logistyki — Kierownik operacji magazynowych — Dyrektor
ds. logistyki.

Kierownik logistyki magazynowej

Obowiagzki: koordynuje proces logistyczny magazynu, zarzadza
przeptywem surowcow i produktow, wspotpracuje z dostawcami i dziatem
zakupoéw.

Wymagania: znajomos¢ procesow logistycznych, doswiadczenie

w planowaniu zapaséw, umiejetnos¢ analizy danych.

Réznice: wiekszy nacisk na integracje magazynu w faricuchu dostaw.
Sciezka kariery:

Koordynator logistyki — Kierownik logistyki magazynowej — Manager ds.
tancucha Dostaw.

Kierownik centrum dystrybucji

Obowigzki: odpowiada za dziatanie centrum dystrybucji - odbidr,
magazynowanie, wysytke masowg, kontakt z klientem i spedycja.
Wymagania: doswiadczenie w logistyce dystrybucyjnej, umiejetnosc
zarzgdzania duzg infrastrukturg, zdolnosci menedzerskie.

Réznice: wiekszy zakres odpowiedzialnosci za obstuge wielu odbiorcéw
i duzych wolumenodw.

Sciezka kariery:

Kierownik magazynu — Kierownik centrum dystrybucji — Dyrektor ds.
Dystrybucji.
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Kierownik ds. gospodarki magazynowej

Obowiagzki: optymalizuje procesy magazynowania, nadzoruje kontrole
zapasow, odpowiada za standardy przechowywania i przeptywu towarow.
Wymagania: znajomos¢ norm magazynowych, doswiadczenie

w optymalizacji procesow, biegtoS¢ w raportowaniu.

Réznice: skupienie na efektywnosci i narzedziach magazynowych (np.
layout, KPI).

Sciezka kariery:

Specjalista ds. gospodarki magazynowej — Kierownik ds. gospodarki
magazynowej — Manager ds. Operacji.

Kierownik e-fulfillment

Obowiagzki: zarzagdza dziatalnoscig magazynu e-commerce - od przyjecia
przez kompletacje po wysytki internetowe; zapewnia integracje

z platformami sprzedazowymi i systemami kurierskimi.

Wymagania: znajomosc specyfiki e-commerce, systemow fulfillment

i integracji IT, zdolnosci do szybkiego reagowania na zmienne
zamowienia.

Réznice: specjalistyczna rola tgczaca magazyn z obstugg sprzedazy online i
szybkg realizacjg zamowien.

Sciezka kariery:

Specjalista ds. e-commerce — Kierownik e-fulfillment — Kierownik ds.
sprzedazy wielokanatowej.

BRANZE ZWIAZANE Z ZAWODEM

49 - Transport lagdowy oraz transport rurociggowy

52 - Magazynowanie, przechowywanie i dziatalnos¢ ustugowa
wspomagajgca transport

77 - Wynajem i dzierzawa

STOWARZYSZENIA/ORGANIZACJE ZRZESZAJACE
e Polskie Stowarzyszenie Menedzerow Logistyki i Zakupow (PSML)
ODNOSNIKI DO INFORMAC]I UZUPEENIAJACYCH O ZAWODZIE

e Kierownik magazynu - Saleswise

o Kierownik magazynu - Aplikuj

e Kierownik magazynu - Edycja | 2025 rok
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https://saleswise.pl/rekrutacje-innych/kierownik-magazynu/?utm_source=
https://www.aplikuj.pl/porady-dla-pracownikow/2798/kierownik-magazynu-praca-zarobki-doswiadczenie-zatrudnienie-przyszlosc?utm_source=
https://www.wup.pl/images/uploads/II_DLA_INSTYTUCJI/badania/Raport_-_Niebieska_gospodarka_i_zielony_transport.pdf
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132401 Kierownik dziatu logistyki (NEW) E@

CHARAKTERYSTYKA ZAWODU

Kierownik dziatu logistyki zarzadza tancuchem dostaw w firmie - od
zaopatrzenia w surowce po dostarczenie wyrobu gotowego do klienta.
Organizuje i nadzoruje dziatalnos¢ dystrybucyjno-logistyczng, kontroluje
koszty transportu i magazynowania, nadzoruje gospodarke magazynowg
i optymalizuje caty system logistyczny. Koordynuje prace dziatu, zarzadza
personelem i szkoli pracownikéw. Zapewnia sprawnos¢ i zgodnos¢

z przepisami floty transportowej. Wdraza rozwigzania cyfrowe - TMS

(Transport Management System),

Eksperci: Jest to rola o charakterze

WMS, systemy Sledzenia przesy’rek - strategicznym, czesto utozsamiana lub taczona

w celu podniesienia efektywnosci i z funkcja kierownika dziatu transportu ze

transparentnosci proceséw. wzgledu na zbiezny zakres kompetencji

zarzadczych.
ZAWODY POKREWNE
132403 Kierownik dziatu zakupow 132406 Kierownik
132404 Kierownik magazynu przedsiebiorstwa transportowego
132405 Kierownik 214104 Inzynier zaopatrzenia,
przedsiebiorstwa spedycyjnego transportu i magazynowania

WARUNKI | FORMY PRACY, WYNAGRODZENIE

e praca realizowana gtéwnie stacjonarnie, z mozliwoscig pracy w trybie
hybrydowym i zdalnym;

e zatrudnienie gtdbwnie na podstawie umowy o prace, sporadycznie
umowy zlecenie/o dzieto oraz samozatrudnienia (B2B);

e do obowigzkdéw nalezy zarzagdzanie dziatem logistyki, koordynacja
proceséw transportowych, optymalizacja kosztow oraz zapewnienie
sprawnosci floty transportowej

e praca wigze sie z duzg odpowiedzialnoscig, wymaga umiejetnosci pracy
pod presjg czasu;

e ws$rod benefitbw mogg znalez¢ sie: prywatna opieka medyczna,
szkolenia, premie, pakiety socjalne oraz samochdéd stuzbowy.

Srednie miesieczne wynagrodzenie netto: 8 000 z.

Przedziat wynagrodzenia netto: 6 500 - 9 500 zt.
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SCIEZKI ZDOBYWANIA ZAWODU

Sciezka Technikum logistyki lub technikum organizacji ustug
formalna transportowych
Szkota branzowa | stopnia (np. magazynier / logistyk) —
branzowa szkota Il stopnia
Studia wyzsze: logistyka / zarzgdzanie i inzynieria produkgji /
transport i spedycja
Sciezka Kursy: kursy jezykowe, szkolenia z zarzadzania taricuchem
praktyczna/ dostaw, kursy z systemoéw WMS/TMS
uzupetniajaca Certyfikaty: certyfikat APICS (CPIM/CSCP), certyfikat
kompetencji zawodowych w transporcie

PRZYKLADOWE SCIEZKI KARIERY

Sciezka mtodszy koordynator dostaw — koordynator dziatu

formalna transportu — kierownik dziatu logistyki

Sciezka kierowca — pracownik dziatu logistyki — kierownik dziatu

praktyczna/ logistyki

uzupetniajaca magazynier — pracownik dziatu logistyki — kierownik dziatu
logistyki

SZACOWANY CZAS ZDOBYWANIA KOMPETENC]I | KWALIFIKAC]I

4 |ata: technikum logistyki lub technikum organizacji ustug transportowych
+ egzamin zawodowy. 5-6 lat: szkota branzowa | stopnia + szkota branzowa
Il stopnia + tytut technika logistyka. 7-8 lat: Sciezka przez studia wyzsze
(logistyka, zarzadzanie, transport i spedycja). Awans na stanowisko
kierownicze - zwykle po 3-5 latach doswiadczenia na stanowisku specjalisty.

MINIMALNE WARUNKI DOTYCZACE WYKSZTALCENIA

Wyksztatcenie Srednie techniczne (technikum logistyki lub organizacji ustug
transportowych) jako minimum.

POZIOM ZAGROZENIA ZAWODU DYNAMIKA ZMIANY WYMAGAN (%)

Stabilna Umiarkowana Wysoka
33% 34% 33%

Panel ekspertéw: wysoka dynamika

Najczesciej wskazywane obszary przysztych zmian
to umiejetnosc obstugi nowych technologii/narzedzi
cyfrowychi kompetencje techniczne/specjalistyczne

Panel ekspertow: sredni
Model FiO: sredni
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Prognozowane

KOMPETENCJE ZAWODOWE TWARDE (ESCO)  Aktualne do 2031

Umiejetnos¢ analizowania planéw biznesowych

Umiejetnos¢ analizowania strategii dotyczacych
tancucha dostaw

Umiejetnos¢ analizowania relacji miedzy
usprawnieniami w tancuchu dostaw a zyskiem
Umiejetnos¢ opracowywania plandw na rzecz
efektywnosci dziatan logistycznych

CL AKX

Umiejetnos¢ rozwigzywania problemdw operacyjnych
dotyczacych transportu

Prognoza predykcyjna: Dodatkowo wséréd kompetencji twardych do 2031 roku
wzrosnie znaczenie umiejetnosci zarzadzania flotg zgodnie z planowanymi operacjami.

P
KOMPETENCJE ZAWODOWE MIEKKIE (ESCO) Aktualne r°§2°zzg;"1’a"e
Umiejetnosc¢ radzenia sobie ze stresujgcymi sytuacjami \/
W miejscu pracy
Umiejetnosc¢ analitycznego myslenia \/
Umiejetnos¢ zarzgdzania personelem \/
Umiejetnos¢ posredniczenia w kontaktach ze \/
wspotpracownikami
Umiejetnos¢ radzenia sobie z trudnymi, konfliktowymi \/
sytuacjami

Prognoza predykcyjna: Dodatkowo wsrod kompetencji miekkich do 2031 roku
wzro$nie znaczenie umiejetnosci wydawania polecen pracownikom, otwarcia na
rozwoéj kompetencji zawodowych oraz umiejetnosci organizacji pracy wtasne;.

KWALIFIKACJE ZAWODOWE

W zawodzie kierownika dziatu logistyki wyksztatcenie kierunkowe
pozostanie najwazniejszg kwalifikacjg, cho€ jego znaczenie nieco sie obnizy,
podobnie jak rola certyfikatow i doSwiadczenia zawodowego. Warto
zauwazyc¢ nieznaczny wzrost wagi stazu na konkretnym stanowisku, co
moze oznaczac wieksze docenianie stabilnosci i pogtebionej znajomosci
specyfiki danej organizacji. Oczekiwany staz pracy skréci sie z ponad 4 do
niespetna 4 lat, co sugeruje umiarkowang liberalizacje wymagan przy
zachowaniu potrzeby solidnego przygotowania merytorycznego.
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AKTUALNY | PRZYSZLY POPYT

Zdaniem respondentow w ostatnich pieciu latach zapotrzebowanie na
kierownikéw dziatu logistyki w regionie pozostawato stabilne, bez
wyraznych zmian (0,29). W ocenie przedsiebiorcéw obecnie
zapotrzebowanie na ten zawdd jest przecietne (0,11), a prognozy do 2031
roku rowniez wskazujg na stabilnos$¢ zapotrzebowania (0,28). Dane te
sugerujg, ze sytuacja na rynku pracy dla kierownikéw dziatu logistyki
pozostanie niezmienna w najblizszych latach.

Eksperci zwracajg uwage, ze funkcja kierownika dziatu logistyki wigze sie

z duzg odpowiedzialnoscia. To wtasnie on
Eksperci: Popyt na to kluczowe stanowisko

koordynuje ztozone procesy oraz zarzgdza o L ,
bedzie sie rozwija¢ w tempie

tancuchami dostaw, ktére w bezposredni

podyktowanym przez wzrost catej branzy
sposob wptywajg na efektywnosc TSL w regionie.

operacyjng catego przedsiebiorstwa.
MAPOWANIE POPYTU NA PRACOWNIKOW

W 2021 roku w wojewddztwie zachodniopomorskim odnotowano 2 wolne
miejsca pracy w zawodzie kierownik dziatu logistyki. Analiza popytu
wskazuje na niski oraz bardzo niski obecny poziom zapotrzebowania na
pracownikédw w powyzszym zawodzie. Na podstawie dostepnych danych
przewiduje sie, ze do 2031 roku w skali regionu popyt na kierownikéw dziatu
logistyki utrzyma sie na stabilnym poziomie, za wyjgtkiem powiatu
wateckiego, gdzie nastgpi wzrost popytu=

Mapa 9. Obecny i prognozowany popyt dla zawodu kierownik dziatu logistyki®

Powiaty Podregiony

Stan na 2026

Badronkki  Niski Sredni Wysehi  Bardzo mysohi

Prognoza na 2031

Zrédto: Opracowanie wiasne

8 Na mapie przy pomocy strzatek zaznaczono tylko wzrosty lub spadki. Brak strzatek przy powiecie /
podregionie oznacza stabilizacje.
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AKTUALNA | PRZYSZEA PODAZ

Obecna dostepnosc¢ kierownikdw dziatu logistyki w ocenie przedsiebiorcéw
wynosi 0,29, co zgodnie z przyjetg skalg klasyfikuje ten zawdd jako
przecietnie dostepny. Prognozy przedsiebiorcéw w perspektywie do 2031
roku wskazujg na dalszg stabilno$¢ w dostepnosci tych pracownikéw (-0,10).
Sugeruje to, ze mogg wystgpi¢ pewne trudnosci w rekrutacji nowych
pracownikéw. Sytuacja ta wystepuje obecnie jak i moze dotyczy¢
najblizszych 5 lat.

MAPOWANIE PODAZY PRACOWNIKOW

W 2021 roku w wojewddztwie liczba zarejestrowanych bezrobotnych

w zawodzie kierownik dziatu logistyki wynosita 6. Obecna i przyszta podaz
okreslona zostata na podstawie danych o liczbie absolwentéw kierunkéw
ujetych w Sciezce zdobywania zawodu (kierunek: Transport, Logistyka,
Inzynieria transportu). W calym wojewo6dztwie prognozowana podaz bedzie
umiarkowanie wzrastac. Najwiekszy wzrost podazy zaobserwowano

w powiecie kamienskim, gryfickim oraz m. Swinoujscie.

Taka zréznicowana struktura prognoz podkresla potrzebe elastycznego

dostosowania strategii ksztatcenia do lokalnych uwarunkowan, a uznanie
kierownika dziatu logistyki za kluczowy zawdd w ISWZP wynika z jego roli
w zapewnieniu ptynnosci i efektywnosci regionalnych taricuchéw dostaw.

Mapa 10. Obecna i prognozowana podaz dla zawodu kierownik dziatu logistyki®

Powiaty ' Podregiony
e

Stan na 2024/2025

ardzo niski  Niskl S$redni Wysoki  Bardzo wysoki

Prognoza na 2030/2031

Dui Du
ety Spadek Warost (ho

(220 W A |

Zrédto: Opracowanie wiasne

° Na mapie przy pomocy strzatek zaznaczono tylko wzrosty lub spadki. Brak strzatek przy powiecie /
podregionie oznacza stabilizacje.
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SPECJALISTYCZNE STANOWISKA PRACY ZWIAZANE Z ZAWODEM

Kierownik logistyki

Obowigzki: zarzgdzanie procesami logistycznymi; planowanie transportu i
magazynowania; nadzér nad zespotem; optymalizacja kosztow;
wspotpraca z dostawcami i odbiorcami.

Wymagania: wyksztatcenie kierunkowe; doswiadczenie w logistyce;
umiejetnosci zarzadzania; analityczne myslenie; dobra organizacja pracy.
Réznice: ogdlne stanowisko kierownicze obejmujgce catos¢ logistyki w
firmie.

Przyktadowa Sciezka kariery: Specjalista — Koordynator — Kierownik
logistyki — Dyrektor logistyki.

Kierownik ds. logistyki i dystrybucji

Obowiazki: zarzgdzanie dystrybucjg towardw; planowanie tras i dostaw;
nadzér nad transportem; optymalizacja proceséw dostaw; wspotpraca

z klientami i partnerami.

Wymagania: doswiadczenie w dystrybucji; znajomos¢ proceséow
logistycznych; umiejetnosci organizacyjne; analityczne myslenie; zdolnosci
zarzgdzania zespotem.

Réznice: wiekszy nacisk na transport i dostarczanie towaréw do klientéw.
Przyktadowa Sciezka kariery: Koordynator — Kierownik — Regionalny
kierownik — Dyrektor ds. dystrybucji.

Kierownik operacyjny logistyki

Obowigzki: nadzo6r nad biezgcymi operacjami logistycznymi; zarzadzanie
zespotem; kontrola realizacji procesow; rozwigzywanie problemow
operacyjnych; raportowanie wynikdéw.

Wymagania: doswiadczenie operacyjne; umiejetnosci zarzgdzania; dobra
organizacja pracy; odpornosc¢ na stres; znajomos¢ procesow
logistycznych.

Réznice: skupienie na codziennym funkcjonowaniu logistyki i operacjach.
Przyktadowa Sciezka kariery: Specjalista — Koordynator — Kierownik
operacyjny — Dyrektor operacyjny.

Kierownik taricucha dostaw (Supply Chain Manager)

Obowigzki: zarzgdzanie catym tancuchem dostaw; planowanie zakupdw,
produkgji i dystrybucji; optymalizacja proceséw; analiza danych;
wspotpraca z wieloma dziatami.

Wymagania: doswiadczenie w supply chain; umiejetnosci analityczne;
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znajomos¢ procesow biznesowych; zdolnosci zarzgdzania; znajomos¢
narzedzi planistycznych.

Réznice: najszerszy zakres — obejmuje caty taricuch od dostawcy do
klienta.

Przyktadowa Sciezka kariery: Specjalista — Planner — Manager —
Dyrektor supply chain.

Kierownik ds. logistyki wewnetrznej i magazynowe;j

Obowigzki: zarzgdzanie magazynem i przeptywem towardéw wewnatrz
firmy; nadzor nad przyjeciami i wydaniami; optymalizacja przestrzeni
magazynowej; zarzadzanie zespotem; kontrola stanéw magazynowych.
Wymagania: doswiadczenie magazynowe; umiejetnosci organizacyjne;
znajomosc systemow magazynowych (WMS); odpowiedzialnos$¢; zdolnosci
zarzadzania.

Réznice: skupienie na logistyce wewnetrznej i magazynowaniu.
Przyktadowa Sciezka kariery: Magazynier — Koordynator — Kierownik
magazynu — Dyrektor logistyki.

BRANZE ZWIAZANE Z ZAWODEM

49 - Transport |lgdowy oraz transport rurociggowy

50 - Transport wodny

52 - Magazynowanie, przechowywanie i dziatalnos¢ ustugowa
wspomagajgca transport

77 - Wynajem i dzierzawa

STOWARZYSZENIA/ORGANIZACJE ZRZESZAJACE
e Polskie Stowarzyszenie Menedzerow Logistyki i Zakupow (PSML)
e Polska Izba Spedycji i Logistyki (PISiL)

ODNOSNIKI DO INFORMAC]I UZUPEENIAJACYCH O ZAWODZIE

e Kierownik dziatu logistyki - Dla Maturzysty

e Logistyk - Mapa Karier

68



https://www.dlamaturzysty.info/s/5112/81315-zawody/4947500-Kierownik-dzialu-logistyki.htm
https://mapakarier.org/sciezki-kariery/1080/m/logistyk/
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132410 Kierownik do spraw
optymalizacji zasobdéw

CHARAKTERYSTYKA ZAWODU

Kierownik do spraw optymalizacji zasobéw odpowiada za identyfikowanie
i eliminowanie nieefektywnosci w procesach produkcyjnych, logistycznych
i administracyjnych. Analizuje przeptywy materiatéw, ludzi i informacji,
wskazuje waskie gardta i wdraza dziatania usprawniajgce - redukcje
kosztow, poprawe ergonomii stanowisk, skrocenie czaséw cyklu. Angazuje

zespoty pracownicze w inicjatywy
ciggtego doskonalenia (Kaizen, Lean Eksperci: Zawod ten wymaga
Manufacturing, Six Sigma). Prowadzi zaawansowanych umiejetnosci analizy

analizy danych produkcyjnych (OEE,

danych i planowania w oparciu o systemy

informatyczne.
straty, odrzuty) i proponuje projekty
usprawnien.
ZAWODY POKREWNE
132401 Kierownik dziatu logistyki 132404 Kierownik magazynu
132402 Kierownik dziatu 132412 Kierownik do spraw
transportu zarzgdzania flotg samochodowg

132403 Kierownik dziatu zakupéw

WARUNKI | FORMY PRACY, WYNAGRODZENIE

e praca realizowana gtéwnie w trybie stacjonarnym, z mozliwg pracg
hybrydowg oraz ograniczong mozliwoscig pracy zdalnej;

e zatrudnienie odbywa sie gtbwnie na podstawie umowy o prace,
z udziatem umow cywilnoprawnych i samozatrudnienia w mniejszym
zakresie;

e do obowigzkdw nalezy analiza i optymalizacja wykorzystania zasobdw
przedsiebiorstwa, zarzadzanie procesami usprawniajgcymi;

e praca wymaga umiejetnosci analitycznych, podejmowania decyzji
i radzenia sobie z presjg czasu;

e wsrod benefitbw mogg znalez¢ sie: szkolenia specjalistyczne, premie
motywacyjne, prywatna opieka medyczna oraz pakiety socjalne.

Srednie miesieczne wynagrodzenie netto: 7 300 zt.

Przedziat wynagrodzenia netto: 6 000 - 8 500 zt.
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SCIEZKI ZDOBYWANIA ZAWODU
Sciezka Technikum: technik logistyk / technik ekonomista / technik

formalna informatyk
Studia: zarzadzanie, logistyka, inzynieria produkcji, ekonomia,
analityka biznesowa
Sciezka
praktyczna/
uzupetniajgca

PRZYKELADOWE SCIEZKI KARIERY

Kurs: menedzerski

Sciezka specjalista ds. analiz / zarzagdzania zasobami — koordynator

formalna projektéw optymalizacyjnych — kierownik ds. optymalizacji
zasobow

Sciezka kierownik — menedzer ds. efektywnosci operacyjnej /

praktyczna/ dyrektor ds. proceséw — cztonek zarzgdu ds. operacyjnych

uzupetniajgca Kierownik optymalizacji — konsultant / audytor proceséw

biznesowych — wtasciciel firmy doradczej specjalizujgcej sie
w lean management lub digitalizacji procesow

SZACOWANY CZAS ZDOBYWANIA KOMPETENC]I | KWALIFIKAC]I

Minimum 5 lat: technikum (technik logistyk, technik ekonomista, technik
informatyk) + kurs menedzerski + praktyka zawodowa w obszarze
zarzgdzania zasobami, optymalizacji procesow.

3-5 lat: studia | stopnia - zarzagdzanie, logistyka, inzynieria produkgji,
ekonomia, analityka biznesowa + doswiadczenie w analizie i wdrazaniu
rozwigzan usprawniajgcych wykorzystanie zasobow.

MINIMALNE WARUNKI DOTYCZACE WYKSZTALCENIA

Technikum logistyczne, ekonomiczne lub informatyczne jako minimum.
Preferowane: studia wyzsze z zakresu zarzgdzania, logistyki, analityki lub
inzynierii produkgcji.

POZIOM ZAGROZENIA ZAWODU DYNAMIKA ZMIANY WYMAGAN (%)

AUTOMATYZACJA
Stabilna Umiarkowana Wysoka
26%

Panel ekspertéw: wysoka dynamika

Najczesciej wskazywane obszary przysziych zmian
to umiejetnos¢ obstugi nowych technologii/narzedzi
cyfrowychi kompetencjetechniczne/specjalistyczne

46/100

Panel ekspertéw: sredni
Model FiO: Sredni
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P
KOMPETENCJE ZAWODOWE TWARDE (ESCO) Aktualne r°§2°22(‘)’:_‘;"1’a”e
Umiejetnos¢ wdrazania plandw poprawy efektywnosci \/

Umiejetnos¢ wdrazania elementow Lean Manufacturing \/

w organizacji

Umiejetnos¢ zarzgdzania zasobami zgodnie z macierzg \/

odpowiedzialnosci RACI

Umiejetnosc realizowania projektéw z zakresu \/

optymalizacji zasobéw

Umiejetnos¢ zapobiegania nieefektywnemu \/

wykorzystaniu zasobéw

Prognoza predykcyjna: Dodatkowo wsrod kompetencji twardych do 2031 roku
wzro$nie znaczenie umiejetnosci stosowania przepiséw prawa w zakresie ergonomii i
bezpieczenstwa pracy.

P
KOMPETENCJE ZAWODOWE MIEKKIE (ESCO) Aktualne r°§2°zzg;"1’a”e
Umiejetnosc¢ ksztattowania dobrej atmosfery w miejscu \/
pracy
Otwarcie na rozw6j kompetencji zawodowych \/
Umiejetnos¢ analitycznego myslenia \/
Umiejetnos¢ budowania kultury ciggtego doskonalenia \/
w organizacji
Umiejetnos¢ wspierania rozwoju zawodowego \/

podlegtych pracownikow

Prognoza predykcyjna: Dodatkowo wsréd kompetencji miekkich do 2031 roku
wzro$nie znaczenie umiejetnosci organizacji pracy wtasnej oraz umiejetnosci pracy w
zespole.

KWALIFIKACJE ZAWODOWE

W zawodzie kierownika do spraw optymalizacji zasobéw do 2031 roku
wyraznie wzrosnie rola ogolnego doswiadczenia zawodowego, ktére umocni
SwWojg pozycje jako najwazniejsza kwalifikacja. Jednoczesnie spadnie
znaczenie wyksztatcenia, certyfikatoéw i stazu na stanowisku. Co szczegolnie
interesujgce, oczekiwany staz pracy wydtuzy sie z 2,6 do 3,5 roku, co -

w potgczeniu ze wzrostem wagi doswiadczenia - sugeruje, ze pracodawcy
bedg coraz bardziej ceni¢ kandydatéw z bogatg i r6znorodng praktyka
zawodowg, niekoniecznie zwigzang z jednym stanowiskiem.
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AKTUALNY | PRZYSZLY POPYT

Zdaniem respondentow w ostatnich pieciu latach zapotrzebowanie na
kierownikéw do spraw optymalizacji zasobdw w regionie umiarkowanie
wzrosto (0,46). W ocenie przedsiebiorcow obecnie zapotrzebowanie na ten
zawdd jest przecietne (0,22), a prognozy do 2031 roku wskazujg na wzrost
zapotrzebowania (0,67). Dane te sugerujg, ze cho¢ obecna sytuacja na rynku
pracy jest spokojna, w nadchodzgcych latach mozna spodziewac sie wzrostu

zapotrzebowania i poprawy zatrudnienia.

Eksperci: Zapotrzebowanie na to
stosunkowo nowe stanowisko bedzie
z powodu potrzeby efektywnego wdrazania rosto, gdyz optymalizacja kosztéw

Eksperci podkreslali, ze popyt wzrosnie

automatycznego monitoringu i taczenia analizy i efektywnosc staly sig strategicznymi
) ) S celami kazdej organizacji.
danych z operacyjnymi usprawnieniami.

MAPOWANIE POPYTU NA PRACOWNIKOW

W 2021 roku nie odnotowano wolnych miejsc pracy w zawodzie kierownik
do spraw optymalizacji zasobdw. Analiza popytu wskazuje na bardzo niski
obecny poziom zapotrzebowania na pracownikdéw w powyzszym zawodzie
w catym wojewddztwie. W 2026 roku w przypadku tego zawodu w kazdej
lokalizacji liczba ogtoszen o prace wynosita 0. Tak niski poziom
zapotrzebowania nie daje podstaw do opracowania mapy, ktéra z zasady
stuzy wizualizacji przestrzennych réznic i wyraznych koncentracji.

AKTUALNA | PRZYSZEA PODAZ

Obecna dostepnos$c¢ kierownikéw do spraw optymalizacji zasobdw w ocenie
przedsiebiorcéw wynosi 0,75, co zgodnie z przyjetg skalg klasyfikuje ten
zawod jako tatwo dostepny. Prognozy przedsiebiorcéw w perspektywie do
2031 roku przewidujg, ze dostepnos¢ pracownikow w tym zawodzie bedzie
charakteryzowata sie stabilnoscig i brakiem wyraznych zmian (-0,17), co
oznacza, ze rekrutacja na to stanowisko powinna by¢ tatwa zaréwno teraz,
jak i w najblizszych latach.

MAPOWANIE PODAZY PRACOWNIKOW

W 2021 roku w wojewddztwie liczba zarejestrowanych bezrobotnych

w zawodzie kierownik do spraw optymalizacji zasobéw wynosita 0. Obecna
i przyszta podaz okreslona zostata na podstawie danych o liczbie
absolwentow kierunkow ujetych w Sciezce zdobywania zawodu (kierunek:
technik logistyk, technik ekonomista, technik informatyk, logistyka,
ekonomia). W skali wojewddztwa prognozowana podaz bedzie
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umiarkowanie spadad. Najwiekszy spadek podazy zaobserwowano
w powiecie kamieniskim.

Taka struktura podazy podkresla role kierownikow ds. optymalizacji
zasobow jako kluczowych w ISWZP, niezbednych do efektywnego
zarzadzania kosztami i zapewnienia ciggtosci procesow w strategicznych
sektorach regionu.

Mapa 11. Obecna i prognozowana podaz dla zawodu kierownik do spraw optymalizacji
zasobow'®

Podregiony

Stan na 2024/2025

Bardzoniski  Niski Sredni Wysoki  Bardzo wysoki

Prognoza na 2030/2031

Du Duzy
ooty Spadek Warost (o

vy N A A

Zrédto: opracowanie wiasne

SPECJALISTYCZNE STANOWISKA PRACY ZWIAZANE Z ZAWODEM

Kierownik ds. optymalizacji proceséw i zasobéw

Obowiazki: identyfikuje obszary do poprawy w zakresie wykorzystania
zasobow; wdraza zmiany usprawniajgce procesy i redukujgce koszty.
Wymagania: znajomos$c¢ narzedzi Lean/Kaizen, umiejetnos¢ analizy danych
produkcyjnych.

Réznice: ukierunkowanie na zintegrowang optymalizacje catych proceséw
i zasobow ludzkich i materiatowych.

Sciezka kariery:

Analityk proceséw — Kierownik ds. optymalizacji — Dyrektor operacyjny.

Kierownik ds. zarzgdzania zasobami

Obowigzki: monitoruje i planuje wykorzystanie zasob6w produkcyjnych
i ludzkich; zapewnia dostepnos¢ materiatow i sprzetu.

Wymagania: zdolnosci organizacyjne, doswiadczenie w zarzgdzaniu
projektami i ERP.

0 Na mapie przy pomocy strzatek zaznaczono tylko wzrosty lub spadki. Brak strzatek przy powiecie /
podregionie oznacza stabilizacje.
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Réznice: skupienie na efektywnym przydziale i wykorzystaniu zasobdéw
operacyjnych.

Sciezka kariery:

Koordynator logistyki — Kierownik ds. zasobow — Menedzer operacyjny.

Kierownik ds. efektywnosci operacyjne;j

Obowiagzki: mierzy wydajnos¢ procesdw operacyjnych; opracowuje

i wdraza inicjatywy poprawiajgce produktywnos¢ i jakosc.

Wymagania: znajomosc¢ KPI, narzedzi Six Sigma, zdolnos$¢ raportowania
wynikéw.

Réznice: nacisk na mierzalng poprawe wskaznikow efektywnosci.
Sciezka kariery:

Specjalista ds. optymalizacji — Kierownik efektywnosci — Dyrektor

ds. operacji.

Kierownik ds. usprawniania proceséw

Obowiagzki: prowadzi projekty optymalizacyjne w obszarach produkdji,
logistyki i administracji; standaryzuje procedury.

Wymagania: doswiadczenie w zarzgdzaniu zmiang, umiejetnos¢ pracy
zespotowe;.

Réznice: rola silnie projektowa, skupiona na konkretnych inicjatywach
zmian.

Sciezka kariery:

Specjalista Lean — Kierownik usprawniania — Lider doskonalenia.

Kierownik ds. doskonalenia operacyjnego

Obowiagzki: wdraza strategie ciggtego doskonalenia; promuje kulture Lean
W organizacji; prowadzi szkolenia pracownikow.

Wymagania: znajomos¢ narzedzi Lean, TPM, VSM, doswiadczenie
trenerskie.

Réznice: rola wspierajgca i edukacyjna w zakresie kultury organizacyjne;j.
Sciezka kariery:

Trener Lean — Kierownik doskonalenia — Ekspert ds. strategii
operacyjnych.
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BRANZE ZWIAZANE Z ZAWODEM

33 - Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzadzen
49 - Transport |lgdowy oraz transport rurociggowy

50 - Transport wodny

52 - Magazynowanie, przechowywanie i dziatalnos¢ ustugowa
wspomagajaca transport

77 - Wynajem i dzierzawa

STOWARZYSZENIA/ORGANIZACJE ZRZESZAJACE
e BRAK
ODNOSNIKI DO INFORMAC]I UZUPEENIAJACYCH O ZAWODZIE

o Kierownik do spraw optymalizacji zasobéw - Jooble

e Kierownik do spraw optymalizacji zasobdéw - Edycja | 2025 rok
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https://pl.jooble.org/career/kierownik-ds-planowania-zasob%C3%B3w/job-description?utm_source=
https://www.wup.pl/images/uploads/II_DLA_INSTYTUCJI/badania/Raport_-_Niebieska_gospodarka_i_zielony_transport.pdf
https://www.wup.pl/images/uploads/II_DLA_INSTYTUCJI/badania/Raport_-_Niebieska_gospodarka_i_zielony_transport.pdf

- Charakterystyki kluczowych zawodow -

214104 Inzynier zaopatrzenia,
transportu i magazynowania )

CHARAKTERYSTYKA ZAWODU

Inzynier zaopatrzenia, transportu i magazynowania planuje, koordynuje
i optymalizuje procesy logistyczne w przedsiebiorstwie. Odpowiada za
koordynacje zaopatrzenia, produkcji, magazynowania i dystrybucji,
minimalizujgc koszty i czas realizacji. Wspotpracuje z dostawcami,
odbiorcami, przewoznikami i spedytorami. Projektuje sieci dystrybucji

i lokalizacje magazynow, oblicza optymalne partie dostaw i poziomy
zapasow (EOQ, safety stock). Wdraza i obstuguje systemy informatyczne
wspierajgce logistyke - ERP, WMS, TMS. Analizuje dane logistyczne,
identyfikuje nieefektywnosci i proponuje

Eksperci: Inzynier logistyki taczy
kompetencje techniczne

usprawnienia. Dba o zgodnos$¢ procesow
z przepisami celnymi, ADR i wymogami . .
przep y ymosg z zarzadzaniem procesami dostaw,

Srodowiskowymi. transportu i magazynowania.

ZAWODY POKREWNE

132401 Kierownik dziatu logistyki 132403 Kierownik dziatu zakupow
132402 Kierownik dziatu 132404 Kierownik magazynu
transportu 242108 Specjalista ds. logistyki

WARUNKI | FORMY PRACY, WYNAGRODZENIE

e praca wykonywana gtéwnie w trybie stacjonarnym, ale istotny jest takze
udziat pracy hybrydowej oraz zdalnej;

e zatrudnienie odbywa sie gtébwnie na podstawie umowy o prace,
z mniejszym udziatem umoéw cywilnoprawnych oraz samozatrudnienia;

e do obowigzkéw nalezy planowanie i nadzér nad procesami
zaopatrzenia, transportu oraz magazynowania, optymalizacja kosztéw;

e praca wymaga umiejetnosci organizacyjnych, analitycznych oraz
radzenia sobie z presjg czasu;

e wsrdd benefitbw mogg znalezc sie: szkolenia, premie motywacyjne,
prywatna opieka medyczna.

Srednie miesieczne wynagrodzenie netto: 7 700 zt.

Przedziat wynagrodzenia netto: 6 000 - 8 500 zt.
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SCIEZKI ZDOBYWANIA ZAWODU

Sciezka Technikum: technik logistyk / technik spedytor / technik
formalna transportu

Studia: logistyka, transport, magazynowanie i zaopatrzenie
Sciezka Kursy: SCM, TMS, Lean, Six Sigma, ERP, zarzgdzanie
praktyczna/ magazynem, TMS/WMS

uzupetniajaca

PRZYKLADOWE SCIEZKI KARIERY

Sciezka specjalista ds. logistyki / zaopatrzenia / transportu — inzynier
formalna zaopatrzenia, transportu i magazynowania — starszy inzynier
/ lider projektéw

Sciezka inzynier logistyki — kierownik dziatu logistyki / dyrektor ds.
praktyczna/ tancucha dostaw — cztonek zarzgdu ds. operacyjnych
uzupetniajgca Inzynier — konsultant ds. optymalizacji proceséw

logistycznych — witasciciel firmy doradczej lub szkoleniowe;j

SZACOWANY CZAS ZDOBYWANIA KOMPETENC]I | KWALIFIKACJI

Minimum 5 lat: technikum (technik logistyk, technik spedytor, technik
transportu) + kursy z zakresu SCM, TMS, Lean, Six Sigma, ERP, zarzadzania
magazynem, TMS/WMS + praktyka zawodowa w logistyce operacyjnej,
transporcie i gospodarce magazynowe;.

3-5 lat: studia | stopnia - logistyka, transport, magazynowanie

i zaopatrzenie + doswiadczenie w planowaniu i nadzorze procesow

w fancuchu dostaw.

MINIMALNE WARUNKI DOTYCZACE WYKSZTALCENIA
Technikum logistyczne, spedycyjne lub transportowe jako minimum.
Preferowane: studia wyzsze z zakresu logistyki, transportu lub zaopatrzenia

POZIOM ZAGROZENIA ZAWODU DYNAMIKA ZMIANY WYMAGAN (%)
AUTOMATYZACJA

_orzedsiebior, Stabilna Umiarkowana Wysoka
we® Ou,

8™ sy, 37% 47% 16%
° <o Panel ekspertéw: wysoka dynamika

t’\?@ Z cé Najczesciej wskazywane obszary przysztych zmian
g g SR to umiejetnos¢ obstugi nowych technologii/narzedzi
e 28 ) gl nowy! 3

cyfrowychi kompetencje jezykowe

Panel ekspertéw: sredni
Model FiO: bardzo niski
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P
KOMPETENCJE ZAWODOWE TWARDE (ESCO) Aktualne r°§2°22(‘)’:_‘;"1’a”e
Umiejetnos¢ optymalizowania kosztéw transportu \/
Umiejetnos¢ projektowania systeméw logistycznych \/
Umiejetnos¢ zarzadzania i doskonalenia proceséw \/
logistycznych
Umiejetnos¢ kontrolowania efektywnego i
ekonomicznego przeptywu towarow, produktow i \/
SUrowcow
Umiejetno$¢ mapowania proceséw zwigzanych z \/

tancuchem dostaw

Prognoza predykcyjna: Dodatkowo wsréd kompetencji twardych do 2031 roku
wzrosnie znaczenie umiejetnosci podejmowania decyzji logistycznych z

wykorzystaniem metod inzynierskich, umiejetnosci opracowywania procedur i
rozwigzan technicznych zwiekszajgcych produktywnos¢ operacji oraz umiejetnosci
organizowania i nadzorowania srodkéw oraz procesu transportu.

P
KOMPETENCJE ZAWODOWE MIEKKIE (ESCO) Aktualne r°§2°zzg;:a”e
Umiejetnos¢ podejmowania decyzji w warunkach pres;ji \/
operacyjnej
Otwarcie na rozw6j kompetencji zawodowych \/
Umiejetnos¢ koordynowania pracy zespotow \/
logistycznych
Umiejetnosc¢ analitycznego myslenia \/
Umiejetnos¢ wspotpracy miedzydziatowej i \/

miedzyfirmowej

Prognoza predykcyjna: Dodatkowo wsrod kompetencji miekkich do 2031 roku
wzrosnie znaczenie umiejetnosci komunikacji z klientami, dostawcami i partnerami
zewnetrznymi oraz umiejetnosci organizacji pracy wtasne;j.

KWALIFIKACJE ZAWODOWE

W zawodzie inzyniera zaopatrzenia, transportu i magazynowania nastgpi
wyrazna zmiana profilu oczekiwanych kwalifikacji - znaczenie wyksztatcenia
kierunkowego istotnie spadnie, a jednoczesnie wyraznie wzrosnie rola
uprawnien potwierdzonych certyfikatami. Doswiadczenie zawodowe
utrzyma swojg pozycje jako drugi co do waznosci czynnik, a staz na
stanowisku nieznacznie zyska na znaczeniu. Oczekiwany czas doswiadczenia
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pozostanie relatywnie dtugi (ponad 4 lata), co wskazuje, ze pracodawcy
nadal bedg ceni¢ praktyke zdobywang w sSrodowisku logistyczno-
magazynowym.

AKTUALNY | PRZYSZLY POPYT

Zdaniem respondentow w ostatnich pieciu latach zapotrzebowanie na
inzynierdw zaopatrzenia, transportu i magazynowania w regionie
umiarkowanie wzrosto (0,50). W ocenie przedsiebiorcéw obecnie
zapotrzebowanie na ten zawdd jest duze (0,65) a prognozy do 2031 roku
wskazujg na niewielki spadek dostepnosci zapotrzebowania (0,33). Dane te
sugerujg, ze zawdd ten nalezy do stabilnie rozwijajgcych sie.

Eksperci podkreslali, ze nacisk na

Eksperci: Popyt na te kadre inzynierska
bedzie rést w odpowiedzi na intensywny
rozwdj sektora logistycznego w Polsce i

integracje tancucha dostaw i cyfrowe
monitorowanie przeptywow utrzyma
wysoki popyt oraz wygeneruje regionie.
umiarkowany wzrost zapotrzebowania.

MAPOWANIE POPYTU NA PRACOWNIKOW

W 2021 roku nie odnotowano wolnych miejsc pracy w zawodzie inzynier
zaopatrzenia, transportu i magazynowania. Analiza popytu wskazuje na
bardzo niski obecny poziom zapotrzebowania na pracownikéw w
powyzszym zawodzie w catym wojewodztwie zachodniopomorskim. Na
podstawie dostepnych danych przewiduje sie, ze do 2031 roku w skali
regionu popyt w powyzszym zawodzie bedzie w wiekszosci stabilny,

w powiecie stargardzkim prognozuje sie spadek. Mimo niskiego obecnego
popytu, prognozowana stabilnos¢ i lokalne wahania zapotrzebowania
podkreslajg potrzebe monitorowania tej specjalizacji i dostosowywania
programow ksztatcenia do zmieniajgcych sie wymagan rynku.
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Mapa 12. Obecny i prognozowany popyt dla zawodu inzynier zaopatrzenia, transportu
i magazynowania

Powiaty Podregiony

Stan na 2026

nnnnnnnnnnn Srndnl Wyaoki  Barden wysokl

Zrédto: opracowanie wiasne
AKTUALNA | PRZYSZtA PODAZ

Obecna dostepnosc inzynierdw zaopatrzenia, transportu i magazynowania
w ocenie przedsiebiorcow wynosi 0,38, co zgodnie z przyjetg skalag
klasyfikuje ten zawod jako tatwo dostepny. Prognozy przedsiebiorcow

w perspektywie do 2031 roku przewidujg stabilnos¢ i brak wyraznych zmian,
€O 0znacza, ze rekrutacja na to stanowisko bedzie tatwa, zaréwno obecnie,
jak i w nastepnych latach.

MAPOWANIE PODAZY PRACOWNIKOW

W 2021 roku w wojewddztwie liczba zarejestrowanych bezrobotnych

w zawodzie zaopatrzenia, transportu i magazynowania wynosita 4. Obecna
i przyszta podaz okreslona zostata na podstawie danych o liczbie
absolwentow kierunkéw ujetych w Sciezce zdobywania zawodu (kierunek:
transport, logistyka, inzynieria transportu, nawigacja, zegluga srdédlgdowa).
W catym wojewoddztwie prognozowana podaz bedzie miata tendencje
wzrostowg, co moze sprzyjac utrzymaniu rownowagi miedzy systemem
ksztatcenia a potrzebami lokalnego rynku pracy. Najwiekszy wzrost
prognozuje sie w powiecie pyrzyckim.

Zawdd ten uznano za kluczowy w ISWZP ze wzgledu na jego strategiczng
role w zapewnieniu efektywnosci taricuchéw dostaw i wspieraniu rozwoju
regionalnej infrastruktury logistyczne;j.

™ Na mapie przy pomocy strzatek zaznaczono tylko wzrosty lub spadki. Brak strzatek przy powiecie /
podregionie oznacza stabilizacje.
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Mapa 13. Obecna i prognozowana podaz dla zawodu inzynier zaopatrzenia, transportu
i magazynowania'?

Powiaty i 1 S Podregiony

Stan na 2024/2025
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Prognoza na 2030/2031
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Zr6dto: opracowanie wiasne

SPECJALISTYCZNE STANOWISKA PRACY ZWIAZANE Z ZAWODEM

Specjalista ds. zaopatrzenia

Obowiagzki: analizuje potrzeby materiatowe, sktada zaméwienia

u dostawcodw, monitoruje terminy dostaw.

Wymagania: znajomos¢ procedur zakupowych, umiejetnosci
negocjacyjne, biegtos¢ w systemach ERP.

Réznice: waska specjalizacja w obszarze zakupdw i relacji z dostawcami.
Sciezka kariery:

Referent ds. zakupow — Specjalista ds. zaopatrzenia — Kierownik ds.
zakupow.

Specjalista ds. logistyki i gospodarki magazynowe;j

Obowiagzki: zarzadza przeptywem materiatow i wyrobdw, kontroluje stany
magazynowe, wspotpracuje z produkcja.

Wymagania: wiedza z zakresu logistyki magazynowej, znajomosc¢ obstugi
systemow WMS.

Réznice: tgczy kompetencje logistyczne i magazynowe.

Sciezka kariery:

Magazynier — Specjalista ds. logistyki i gospodarki magazynowej —
Kierownik magazynu.

2 Na mapie przy pomocy strzatek zaznaczono tylko wzrosty lub spadki. Brak strzatek przy powiecie /
podregionie oznacza stabilizacje.
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Specjalista ds. optymalizacji taricucha dostaw

Obowiagzki: analizuje i usprawnia procesy od dostawcy do klienta
korncowego, wdraza narzedzia lean i just-in-time.

Wymagania: wiedza z zakresu SCM, umiejetnos¢ analizy danych,
znajomosc¢ procesow lean.

Réznice: strategiczne podejscie do catego taricucha dostaw.

Sciezka kariery:

Analityk logistyczny — Specjalista ds. optymalizacji taricucha dostaw —
Kierownik ds. tancucha dostaw.

Specjalista ds. logistyki i transportu

Obowiazki: planuje i nadzoruje przewozy, optymalizuje trasy, kontaktuje
sie z przewoznikami.

Wymagania: znajomos¢ rynku transportowego, umiejetnos¢ planowania
tras i tadunkow.

Réznice: koncentracja na aspekcie transportowym logistyki.

Sciezka kariery:

Spedytor — Specjalista ds. logistyki i transportu — Kierownik ds.
transportu.

Specjalista ds. proceséw logistycznych

Obowigzki: modeluje, analizuje i usprawnia procesy logistyczne w firmie.
Wymagania: kompetencje analityczne, znajomos¢ BPMN, doswiadczenie
w optymalizacji proceséw.

Réznice: skupienie na projektowaniu i wdrazaniu rozwigzan procesowych.
Sciezka kariery:

Analityk proceséw — Specjalista ds. proceséw logistycznych — Kierownik
ds. logistyki procesowe;.

BRANZE ZWIAZANE Z ZAWODEM

49 - Transport Ilgdowy oraz transport rurociggowy

50 - Transport wodny

52 - Magazynowanie, przechowywanie i dziatalnos¢ ustugowa
wspomagajgca transport

77 - Wynajem i dzierzawa
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STOWARZYSZENIA/ORGANIZACJE ZRZESZAJACE
e Polskie Stowarzyszenie Menedzerow Logistyki i Zakupow (PSML)
ODNOSNIKI DO INFORMAC]I UZUPEENIAJACYCH O ZAWODZIE

e Inzynier zaopatrzenia, transportu i magazynowania - Infodoradca+

e Inzynier zaopatrzenia, transportu i magazynowania - Edycja | 2025

rok
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https://psz.praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-danych/infodoradca/-/InfoDoradcaPlus/zawod/214104?_occupationPlusportlet_WAR_nnkportlet_backURL=https%3A%2F%2Fpsz.praca.gov.pl%2Frynek-pracy%2Fbazy-danych%2Finfodoradca%3Fp_p_id%3DoccupationPlusportlet_WAR_nnkportlet%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnormal%26p_p_mode%3Dview%26_occupationPlusportlet_WAR_nnkportlet_mvcRenderCommandName%3Dsearch%26_occupationPlusportlet_WAR_nnkportlet_formDate%3D1749756223837%26_occupationPlusportlet_WAR_nnkportlet_query%3DIn%25C5%25BCynier%2Bzaopatrzenia%252C%2Btransportu%2Bi%2Bmagazynowania&_occupationPlusportlet_WAR_nnkportlet_query=In%C5%BCynier+zaopatrzenia%2C+transportu+i+magazynowania&_occupationPlusportlet_WAR_nnkportlet_description=identificationData
https://www.wup.pl/images/uploads/II_DLA_INSTYTUCJI/badania/Raport_-_Niebieska_gospodarka_i_zielony_transport.pdf
https://www.wup.pl/images/uploads/II_DLA_INSTYTUCJI/badania/Raport_-_Niebieska_gospodarka_i_zielony_transport.pdf

- Charakterystyki kluczowych zawodow -

214412 Inzynier budownictwa &\%
okretowego (NEW) @EE]“

CHARAKTERYSTYKA ZAWODU

Inzynier budownictwa okretowego projektuje, buduje, utrzymuje i naprawia
jednostki ptywajgce - od jachtéw i statkéw handlowych po okrety wojenne

i platformy offshore. Analizuje i projektuje konstrukcje kadtubdw,
uwzgledniajgc forme, strukture, stabilnos¢, wypornos¢, odpornosé na fale

i naped. Korzysta z oprogramowania do projektowania okretéw (CAD/CAM,
np. CATIA, AutoCAD Marine, Rhino3D) i obliczerh hydrodynamicznych (CFD).
Nadzoruje budowe i remonty jednostek w stoczni, kontroluje jakos¢
wykonania zgodnie z wymaganiami towarzystw klasyfikacyjnych (PRS,
Lloyd's, DNV). Dobiera materiaty konstrukcyjne (stal stoczniowa, aluminium,
kompozyty) i technologie tgczenia. Dba o zgodnos¢ projektéw

z wymaganiami SOLAS, MARPOL

i krajowych przepisoéw zeglugowych.

Eksperci: Jest to zawdd o charakterze
strategicznym, obejmujgcy szeroki

Uczestniczy w probach zdawczo- wachlarz kompetencji od projektowania

odbiorczych jednostek. po nadzér nad produkcja.
ZAWODY POKREWNE

214490 Pozostali inzynierowie 311910 Technik budownictwa
mechanicy okretowego

WARUNKI | FORMY PRACY, WYNAGRODZENIE

e praca realizowana wytgcznie stacjonarnie;

e zatrudnienie odbywa sie na podstawie umowy o prace, sporadycznie
mozliwe samozatrudnienie (B2B);

e do obowigzkdéw nalezy projektowanie, nadzorowanie oraz
kontrolowanie proceséw budowy i modernizacji jednostek ptywajgcych;

e praca wigze sie z odpowiedzialnoscig za terminowosc realizacji
projektoéw oraz nadzor nad jakoscig wykonywanych prac;

e wsrdod benefitbw mogg znalez¢ sie: ubezpieczenie zdrowotne, pakiety
socjalne, szkolenia branzowe.

Srednie miesieczne wynagrodzenie netto: 7 800 zt.

Przedziat wynagrodzenia netto: 6 000 - 9 300 zt.
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SCIEZKI ZDOBYWANIA ZAWODU

Sciezka Technikum budowy okretéw / technikum mechaniczne

formalna Studia wyzsze inzynierskie na kierunku oceanotechnika lub
budowa okretéw

Sciezka Kursy: kursy projektowania w programach CAD (np. AutoCAD,

praktyczna/ CATIA, Rhino), szkolenia z klasyfikacji statkéw (Lloyd's Register,

uzupetniajaca DNV, Bureau Veritas)
Certyfikaty: certyfikat CAD (AutoCAD/CATIA), certyfikat
klasyfikacji statkdbw (DNV, Lloyd's Register)

PRZYKLADOWE SCIEZKI KARIERY

Sciezka mtodszy inzynier konstruktor — inzynier konstrukgcji

formalna okretowych — gtowny konstruktor statkéw

Sciezka asystent projektanta statkéw — projektant systeméw

praktyczna/ okretowych — kierownik projektéw stoczniowych

uzupetniajaca mtodszy inzynier konstruktor — inzynier konstrukgcji
okretowych — inzynier serwisu

SZACOWANY CZAS ZDOBYWANIA KOMPETENCJI | KWALIFIKACQI

7-8 lat: technikum budowy okretéw lub mechaniczne (4 lata) + studia
wyzsze inzynierskie (3,5-4 lata) na kierunku oceanotechnika lub budowa
okretow. Dodatkowe certyfikaty CAD i klasyfikacji statkbw - szkolenia od
kilku tygodni do kilku miesiecy. Awans na gtébwnego konstruktora statkow
lub kierownika projektow stoczniowych - zwykle po 5-10 latach
doswiadczenia.

MINIMALNE WARUNKI DOTYCZACE WYKSZTALCENIA

Wyksztatcenie wyzsze inzynierskie (oceanotechnika lub budowa okretéw)
jako standard.

POZIOM ZAGROZENIA ZAWODU DYNAMIKA ZMIANY WYMAGAN (%)

AUTOMATYZACJA
e ‘,;zedsiebiorcéw Stabilna Umiarkowana Wysoka
« PN '(’2;? 33%
@ < Panel ekspertéw: wysoka dynamika
E’\?fl %‘% Najczesciejwskazywane obszary przysztych zmian
3¢ e 3 to umiejetnos¢ obstugi nowych technologii/narzedzi

cyfrowychi kompetencje techniczne/specjalistyczne
Panel ekspertéw: niski
Model FiO: bardzo niski
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P
KOMPETENCJE ZAWODOWE TWARDE (ESCO) ~ Aktualne oo 0@
Umiejetnos¢ dostosowywania projektéw technicznych \/
Umiejetnos¢ korzystania z oprogramowania do \/
rysunkéw technicznych
Umiejetnosc¢ korzystania z narzedzi do budowy i \/
naprawy
Umiejetno$¢ wykonywania analitycznych obliczen v
matematycznych
Umiejetnos$¢ ponownego montowania silnikow \/
P
KOMPETENCJE ZAWODOWE MIEKKIE (ESCO) Aktualne r°§2°22(‘)’;"1’a"e

Otwarcie na rozwoj kompetencji zawodowych
Umiejetnosc¢ analitycznego myslenia
Umiejetnos¢ podejmowania decyzji

Umiejetnosc¢ organizacji pracy wtasnej

ANANANENEN

Umiejetnosc¢ pracy w zespole

KWALIFIKACJE ZAWODOWE

W zawodzie inzyniera budownictwa okretowego wyksztatcenie kierunkowe
pozostanie kluczowe, choc jego znaczenie nieco spadnie, podobnie jak rola
certyfikatéw i uprawnien formalnych. Doswiadczenie zawodowe utrzyma sie
na stabilnym poziomie, natomiast istotnie zmniejszy sie waga stazu pracy
na konkretnym stanowisku. Co ciekawe, oczekiwany staz w latach
nieznacznie wzrosnie - z 1,5 do 2 lat - co moze wskazywac na rosngce
oczekiwania dotyczgce praktycznej znajomosci specyfiki branzy okretowe;
przy jednoczesnym mniejszym przywigzaniu do pracy na jednym
stanowisku.

AKTUALNY | PRZYSZLY POPYT

Zdaniem respondentow w ostatnich pieciu latach zapotrzebowanie na
inzynieréw budownictwa okretowego w regionie wykazywato umiarkowany
wzrost (0,62). W ocenie przedsiebiorcéw obecnie zapotrzebowanie na ten
zawdd jest przecietne (0,27), a prognozy do 2031 roku wskazujg na
umiarkowany wzrost zapotrzebowania (0,38). Dane te sugerujg, ze mimo
obecnego przecietnego zapotrzebowania zawdd ten ma dobre perspektywy
na przysztosc.
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Eksperci wskazujg, ze zawdd ten jest ) .
Eksperci: Popyt na inzynieréw

wzrosnie w najblizszych latach
na duze projekty strategiczne, takich w zwigzku z budowga nowych

jak budowa jednostek wojennych, jednostek komercyjnych,
wojennych oraz dla sektora offshore.

bardzo perspektywiczny ze wzgledu

komercyjnych, specjalistycznych oraz

rozwdj sektora offshore.
MAPOWANIE POPYTU NA PRACOWNIKOW

W 2021 roku w wojewddztwie zachodniopomorskim nie odnotowano
wolnych miejsc pracy w zawodzie inzynier budownictwa okretowego.

W 2026 roku w przypadku tego zawodu w jednej nie wystgpito ani jedno
ogtoszenie o prace. Tak niski poziom zapotrzebowania nie daje podstaw do
opracowania mapy, ktéra z zasady stuzy wizualizacji przestrzennych réznic
i wyraznych koncentracji.

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze brak obecnie formalnych ofert pracy nie musi
oznaczac braku realnego popytu na inzynieréw budownictwa okretowego -
wiele zadan w tym obszarze jest obstugiwanych przez pracownikéw
zewnetrznych firm transportowych, na zasadzie umoéw krétkoterminowych,
podwykonawstwa czy pracy sezonowej, ktore nie trafiajg do urzedowych
zestawien ofert pracy.

AKTUALNA | PRZYSZEA PODAZ

Obecna dostepnosc inzynieréw budownictwa okretowego wynosi 0,71, co
zgodnie z przyjetg skalg klasyfikuje ten zawdd jako tatwo dostepny.
Prognozy przedsiebiorcéw w perspektywie do 2031 roku przewidujg
umiarkowany wzrost dostepnosci tych pracownikoéw (0,38), co oznacza, ze
rekrutacja na to stanowisko bedzie bardzo tatwa zaréwno teraz, jak

i w kolejnych latach.
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MAPOWANIE PODAZY PRACOWNIKOW

W 2021 roku w wojewddztwie liczba zarejestrowanych bezrobotnych

w zawodzie inzynier budownictwa okretowego wynosita 8. Obecna i przyszta
podaz okreslona zostata na podstawie danych o liczbie absolwentéw
kierunkow ujetych w Sciezce zdobywania zawodu (kierunek: transport,
logistyka, inzynieria transportu, nawigacja, zegluga srédlgdowa). W skali
catego wojewoddztwa prognozowana podaz bedzie umiarkowanie wzrastac.
Najwiekszy wzrost podazy odnotuje sie w powiatach pyrzyckim i drawskim,
co moze pozytywnie wptyng¢ na lokalng dostepnos¢ wykwalifikowanych
pracownikéw na rynku pracy.

Mimo prognozowanego umiarkowanego wzrostu podazy, zawod inzynier
budownictwa okretowego uznano za kluczowy w ISWZP - przedsiebiorcy
podkreslajg jego role w budowie okretéw, co czyni te profesje niezbedng dla
sprawnego funkcjonowania catego sektora.

Mapa 14. Obecna i prognozowana podaz dla zawodu inzynier budownictwa okretowego'3

Powiaty 1 ‘ Podregiony

Stan na 2024/2025

Bardzoniski  Niski Sredni Wysoki  Bardzo wysoki

Prognoza na 2030/2031
et spadek  Wuost DU

v % o7 K

Zrédto: opracowanie wiasne

SPECJALISTYCZNE STANOWISKA PRACY ZWIAZANE Z ZAWODEM

Konstruktor okretowy / konstruktor kadtuba

Obowiazki: projektowanie konstrukcji kadtuba statku; opracowywanie
dokumentacji technicznej; dobér materiatéw; analiza wytrzymatosci
konstrukcji; wspotpraca z zespotem projektowym i produkcyjnym.
Wymagania: wyksztatcenie techniczne (np. okretownictwo); znajomos¢
rysunku technicznego; znajomos¢ programéw CAD; umiejetnosci

3 Na mapie przy pomocy strzatek zaznaczono tylko wzrosty lub spadki. Brak strzatek przy powiecie /
podregionie oznacza stabilizacje.

88




- Charakterystyki kluczowych zawodow -

analityczne; doktadnosc.

Réznice: nacisk na konstrukcje i wytrzymatos¢ kadtuba jednostki
ptywajgce;.

Przyktadowa Sciezka kariery: Asystent konstruktora — Konstruktor —
Starszy konstruktor — Gtéwny konstruktor.

Projektant okretowy / projektant kadtuba

Obowiagzki: tworzenie projektow statkow i ich elementow; opracowywanie
koncepcji jednostek; przygotowanie dokumentacji projektowej;
wspotpraca z zespotem inzynierow; uwzglednianie norm i przepiséw.
Wymagania: wyksztatcenie kierunkowe; znajomos¢ projektowania
okretowego; umiejetnos¢ pracy z oprogramowaniem projektowym;
kreatywnos$¢; doktadnosc.

Réznice: wiekszy nacisk na koncepcje i projekt niz na obliczenia
konstrukcyjne.

Przyktadowa Sciezka kariery: Asystent — Projektant — Starszy projektant
— Gtéwny projektant.

Projektant wyposazenia okretowego

Obowiagzki: projektowanie systemow i wyposazenia statku (instalacje,
urzgdzenia); dobér komponentdéw; przygotowanie dokumentacji;
wspotpraca z dostawcami; nadzér nad wdrozeniem.

Wymagania: wyksztatcenie techniczne; znajomos¢ instalacji okretowych;
umiejetnos¢ pracy w CAD; analityczne myslenie; doktadnosd.

Réznice: skupienie na wyposazeniu i instalacjach, a nie konstrukgji
kadtuba.

Przyktadowa Sciezka kariery: Asystent — Projektant — Starszy projektant
— Kierownik projektu.

Technolog budowy okretéw

Obowiagzki: opracowywanie procesow produkcyjnych; planowanie
technologii budowy statkéw; optymalizacja proceséw; nadzér nad
realizacjg; wspotpraca z produkcjg i projektantami.

Wymagania: wyksztatcenie techniczne; znajomos¢ proceséw
produkcyjnych; umiejetnosci analityczne; doswiadczenie; dobra
organizacja pracy.

Réznice: nacisk na proces wytwarzania, a nie projektowanie.

Przyktadowa Sciezka kariery: Technik — Technolog — Starszy technolog —
Kierownik produkgji.
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Planista budowy jednostki

Obowiagzki: planowanie harmonogramu budowy statku; koordynacja prac;
monitorowanie postepdéw; wspétpraca z dziatami produkgji i logistyki;
raportowanie.

Wymagania: umiejetnosci organizacyjne; znajomos¢ procesow
produkcyjnych; analityczne myslenie; znajomos¢ narzedzi planistycznych;
odpowiedzialnosc.

Réznice: stanowisko koordynacyjne skupione na czasie i organizacji prac.
Przyktadowa Sciezka kariery: Asystent — Planista — Starszy planista —
Kierownik projektu.

BRANZE ZWIAZANE Z ZAWODEM

30 - Produkcja pozostatego sprzetu transportowego
33 - Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzagdzen
50 - Transport morski

52 - Magazynowanie, przechowywanie i dziatalnos¢ ustugowa
wspomagajgca transport

STOWARZYSZENIA/ORGANIZACJE ZRZESZAJACE
e BRAK
ODNOSNIKI DO INFORMAC]I UZUPEENIAJACYCH O ZAWODZIE

e |nzynier budownictwa okretowego - WUP £6dz

e Inzynier okretowy - Mapa Karier
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214903 Inzynier automatyki S
i robotyki (NEW) @&

CHARAKTERYSTYKA ZAWODU

Inzynier automatyki i robotyki prowadzi prace inzynierskie i badawcze w
zakresie projektowania robotow i manipulatoréw, uktadéw sterowania (PLC,
DCS, SCADA), systemdw sensorycznych, napeddw elektrycznych i rozwigzan
z elementami sztucznej inteligencji. W kontekscie niebieskiej gospodarki

i zielonego transportu projektuje i wdraza systemy automatyzacji dla stoczni
(roboty spawalnicze, systemy ciecia CNC), portédw (automatyczne suwnice,
systemy AGV) i flot pojazdow zeroemisyjnych. Programuje sterowniki PLC

i systemy SCADA, integruje roboty z liniami produkcyjnymi i logistycznymi.

Korzysta ze specjalistycznego
Eksperci: Specjalisci w tej dziedzinie sg uznawani za

oprogramowania symulacyjnego .
prog y yineg fundament nowoczesnego przemystu, a ich rola

(MATLAB/Simulink, RobotStudio). wykracza daleko poza ramy gospodarki morskiej.

ZAWODY POKREWNE

214904 Inzynier awionik 214907 Inzynier gospodarki
214905 Inzynier biocybernetyki i przestrzenne;j

inzynierii biomedycznej 214908 Inzynier kliniczny

214906 Inzynier energetyki

WARUNKI | FORMY PRACY, WYNAGRODZENIE

e praca realizowana gtéwnie stacjonarnie, z minimalng mozliwoscig pracy
w trybie hybrydowym;

e zatrudnienie odbywa sie na podstawie umowy o prace, sporadycznie
mozliwe samozatrudnienie (B2B);

e do obowigzkdéw nalezy projektowanie i wdrazanie systemow
automatyki oraz robotyki, opracowywanie i testowanie rozwigzan
technologicznych w zakresie automatyzacji proceséw produkcyjnych;

e ws$rdd benefitbw mogg znalez¢ sie: prywatna opieka medyczna,
dofinansowanie do szkolen i kursow technicznych, dostep do
nowoczesnych narzedzi i technologii, a takze wsparcie w rozwoju kariery
zawodowe;.

Srednie miesieczne wynagrodzenie netto: 8 200 zt.

Przedziat wynagrodzenia netto: 7 000 - 9 000 zt.
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SCIEZKI ZDOBYWANIA ZAWODU

Sciezka Technikum automatyki / technikum robotyki / technikum
formalna mechatroniki
Studia wyzsze na kierunku automatyka i robotyka /
mechatronika
Sciezka Kursy: Siemens SIMATIC S7, TIA Portal, Codesys, KUKA robot
praktyczna/ programming, FANUC robot training, Ignition SCADA, kursy
uzupetniajaca jezykowe
Certyfikaty: certyfikat Siemens Certified Professional,
certyfikat programisty robotoéw KUKA/FANUC

PRZYKELADOWE SCIEZKI KARIERY

Sciezka mtodszy automatyk — automatyk przemystowy — inzynier
formalna automatyki i robotyki
Sciezka mtodszy automatyk — starszy automatyk — lider zespotu /
praktyczna/ kierownik projektow

uzupetniajaca mtodszy automatyk — starszy automatyk — wiasciciel
dziatalnosci produkcyjnej z zakresu automatyki i robotyki

SZACOWANY CZAS ZDOBYWANIA KOMPETENCJI | KWALIFIKACQI

7-8 lat: technikum automatyki / robotyki / mechatroniki (4 lata) + studia
wyzsze inzynierskie (3,5-4 lata) na kierunku automatyka i robotyka lub
mechatronika. Dodatkowe certyfikaty (Siemens, KUKA, FANUC) - szkolenia
trwajg od kilku dni do kilku tygodni kazde. Awans na stanowisko lidera
zespotu / kierownika projektéw - zwykle po 5-8 latach doswiadczenia.

MINIMALNE WARUNKI DOTYCZACE WYKSZTALCENIA

Wyksztatcenie wyzsze inzynierskie (automatyka i robotyka lub
mechatronika) jako standard.

POZIOM ZAGROZENIA ZAWODU DYNAMIKA ZMIANY WYMAGAN! (%)
AUTOMATYZACJA

zedsiebio,, )
'9" Coy, Stabilna Umiarkowana  Wysoka

s,
‘zr 63% 37% 0%
Panel ekspertéw: wysoka dynamika
Najczesciej wskazywane obszary przysztych zmian
to umiejetnosc obstugi nowych technologii/narzedzi

cyfrowychi kompetencje techniczne/specjalistyczne
Panel ekspertéw: wysoki

Model FiO: bardzo niski

barazo
Nisk,
pjosh®

ozp:‘eo‘
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Prognozowane
KOMPETENCJE ZAWODOWE TWARDE (ESCO) Aktualne go 2031
Umiejetnos¢ oceniania rentownosci v
Umiejetnos¢ opracowywania komputerowych \/
systemow rozpoznawania obrazéw
Umiejetnosc¢ projektowania podzespotow \/
wykorzystywanych w automatyce
Umiejetnos¢ prowadzenia badan naukowych \/
Znajomos¢ automatycznych systemoéw sterowania \/

Prognoza predykcyjna: Dodatkowo wsrod kompetencji twardych do 2031 roku
wzrosnie znaczenie umiejetnosci okreslania wymagan technicznych.

Prognozowane

KOMPETENCJE ZAWODOWE MIEKKIE (ESCO) Aktuaine do 2031

Sumiennos¢
Komunikatywnos¢
Umiejetnos¢ organizacji pracy wiasnej

Umiejetnosc¢ pracy w zespole

AKX

Otwarcie na rozw6j kompetencji zawodowych

KWALIFIKACJE ZAWODOWE

W zawodzie inzyniera automatyki i robotyki zdecydowanie najwazniejszg
kwalifikacjg pozostanie odpowiedni poziom wyksztatcenia, choc jego
znaczenie do 2031 roku nieznacznie sie obnizy. Rola certyfikatow,
doswiadczenia zawodowego oraz stazu na stanowisku utrzyma sie na
dotychczasowym, umiarkowanym poziomie. Warto odnotowa, ze
oczekiwany staz pracy wyraznie sie skroci - z okoto 2,5 roku do niespetna
2 lat - co moze odzwierciedla¢ rosngcy popyt na specjalistéw w tej
dynamicznie rozwijajgcej sie branzy i gotowos$¢ pracodawcow do
zatrudniania 0s6b z krotszym doswiadczeniem.
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AKTUALNY | PRZYSZLY POPYT

Zdaniem respondentéw w ostatnich pieciu latach zapotrzebowanie na
inzynieréw automatyki i robotyki w regionie wykazywato umiarkowany
wzrost (0,60). W ocenie przedsiebiorcéw obecnie zapotrzebowanie na ten
zawdd jest przecietne (0,17), a prognozy do 2031 roku wskazujg na
ponowny umiarkowany wzrost zapotrzebowania (0,60). Dane te sugerujg, ze
mimo obecnego spadku popytu, zawdd ten ma perspektywy na przysztosc.

Eksperci podkreslali, ze skala popytu zwigzana [ gksperci: zapotrzebowanie bedzie
jest z tym, ze wspotczesne systemy wymagaja systematycznie rosto, poniewaz

od nich wiedzy tgczacej wiele dziedzin, co czyni | automatyzacja staje sig niezbgdnym
ten zaw6d wyjgtkowo wymagajgcym pod rozwiazaniem zastepujacym
) brakujgcych pracownikéw

wzgledem intelektualnym.

manualnych

MAPOWANIE POPYTU NA PRACOWNIKOW

W 2021 roku odnotowano 9 wolnych miejsc pracy w zawodzie inzynier
automatyki i robotyki. Analiza popytu wskazuje na bardzo niski obecny
poziom zapotrzebowania na pracownikow w powyzszym zawodzie w catym
wojewddztwie. W 2026 roku w przypadku tego zawodu w kazdej lokalizac;ji
liczba ogtoszen o prace wynosita 0. Tak niski poziom zapotrzebowania nie
daje podstaw do opracowania mapy, ktéra z zasady stuzy wizualizacji
przestrzennych réznic i wyraznych koncentracji.

AKTUALNA | PRZYSZLA PODAZ

Obecna dostepnos$c¢ inzynieréw automatyki i robotyki w ocenie
przedsiebiorcéw wynosi 0,48, co zgodnie z przyjetg skalg klasyfikuje ten
zawod jako tatwo dostepny. Prognozy przedsiebiorcéw w perspektywie do
2031 roku przewidujg utrzymanie tej sytuacji na tym samym poziomie

i (0,48). Rekrutacja na to stanowisko bedzie tatwa zaréwno teraz, jak

i w nadchodzgcych latach.

MAPOWANIE PODAZY PRACOWNIKOW

W 2021 roku w wojewddztwie liczba zarejestrowanych bezrobotnych

w zawodzie inzynier automatyki i robotyki wynosita 9. Obecna i przyszta
podaz okreslona zostata na podstawie danych o liczbie absolwentéw
kierunkéw ujetych w Sciezce zdobywania zawodu (kierunek: Inzynier
automatyki i robotyki - metalika). W catym wojewddztwie prognozowana
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podaz bedzie wzrastad. Najwiekszy wzrost prognozuje sie w powiecie
wateckim.

Mapa 15. Obecna i prognozowana podaz dla zawodu inzynier automatyki i robotyki™

Powiaty ; \ Podregiony

Stan na 2024/2025

Bardzoniski  Niski $redni Wysoki  Bardzo wysoki

Prognoza na 2030/2031

Dui Duty

vy N A A

Zrédto: opracowanie wiasne

SPECJALISTYCZNE STANOWISKA PRACY ZWIAZANE Z ZAWODEM

Specjalista ds. robotyki przemystowej

Obowigzki: programowanie i wdrazanie robotéw przemystowych;
optymalizacja pracy robotow; diagnostyka i usuwanie usterek; wspoétpraca
z dziatem produkgji; testowanie i uruchamianie systemow.

Wymagania: wyksztatcenie techniczne; znajomos$¢ robotyki; umiejetnosc
programowania; znajomos¢ systemow automatyki; analityczne myslenie.
Réznice: nacisk na roboty przemystowe i ich integracje w procesach
produkcyjnych.

Przyktadowa Sciezka kariery: Technik — Specjalista — Starszy specjalista
— Inzynier robotyki — Kierownik dziatu.

Koordynator projektéw automatyki

Obowiazki: zarzgdzanie projektami automatyki; planowanie i koordynacja
prac; kontakt z klientami; nadzér nad realizacjg projektow; kontrola
budzetu i harmonogramu.

Wymagania: umiejetnosci organizacyjne; znajomos¢ automatyki;
doswiadczenie projektowe; komunikatywnos¢; zdolnosci zarzagdzania.

Réznice: stanowisko zarzgdcze, mniej techniczne, skupione na organizacji
projektow.

4 Na mapie przy pomocy strzatek zaznaczono tylko wzrosty lub spadki. Brak strzatek przy powiecie /
podregionie oznacza stabilizacje.
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Przyktadowa Sciezka kariery: Inzynier — Koordynator — Project manager
— Dyrektor projektéw.

Inzynier ds. rozwoju technologii automatyzacji

Obowigzki: opracowywanie i wdrazanie nowych rozwigzan automatyki;
analiza i optymalizacja procesow; testowanie technologii; wspotpraca

z dziatem R&D; wdrazanie innowacji.

Wymagania: wyksztatcenie techniczne; znajomos$¢ automatyki i robotyki;
kreatywnos$¢; umiejetnosci analityczne; doswiadczenie w projektach.
Réznice: nacisk na rozwoj i innowacje technologiczne.

Przyktadowa Sciezka kariery: Inzynier — Starszy inzynier — Lider R&D —
Dyrektor ds. rozwoju.

Inzynier ds. sterowania procesami przemystowymi

Obowigzki: projektowanie i programowanie systemow sterowania;
konfiguracja sterownikéw PLC; monitorowanie proceséw; optymalizacja
dziatania instalacji; rozwigzywanie problemdw technicznych.
Wymagania: znajomos¢ automatyki i sterowania; umiejetnosc
programowania PLC; wiedza z zakresu procesow przemystowych;
analityczne myslenie; doktadnosd.

Réznice: specjalizacja w sterowaniu procesami i systemach PLC.
Przyktadowa Sciezka kariery: Technik — Inzynier — Starszy inzynier —
Ekspert / architekt systemow.

Inzynier systeméw automatyki

Obowiazki: projektowanie i integracja systeméw automatyki; konfiguracja
urzgdzen; testowanie i uruchamianie systemoéw; wspoétpraca z zespotem;
dokumentacja techniczna.

Wymagania: wyksztatcenie techniczne; znajomosc¢ systemow automatyki;
umiejetnosci programistyczne; analityczne myslenie; doswiadczenie.
R&znice: stanowisko szerokie, obejmujgce integracje réznych systemow
automatyki.

Przyktadowa Sciezka kariery: Technik — Inzynier — Senior — Architekt
systemdw automatyki.

BRANZE ZWIAZANE Z ZAWODEM

30 - Produkcja pozostatego sprzetu transportowego
33 - Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzagdzen

50 - Transport wodny
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52 - Magazynowanie, przechowywanie i dziatalno$¢ ustugowa
wspomagajgca transport

STOWARZYSZENIA/ORGANIZACJE ZRZESZAJACE
« Stowarzyszenie Informatyka i Automatyka (SIIA)
ODNOSNIKI DO INFORMAC]I UZUPEENIAJACYCH O ZAWODZIE

* Inzynier automatyki i robotyki - Mapa Karier
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215103 Inzynier elektryk (NEW)

CHARAKTERYSTYKA ZAWODU

Inzynier elektryk projektuje i rozwija systemy elektryczne, sprzet,
komponenty, silniki i instalacje przesytu energii. W obszarze niebieskiej
gospodarki i zielonego transportu projektuje instalacje elektryczne i
energetyczne dla statkow (systemy propulsji elektrycznej i hybrydowej, sieci
poktadowe, systemy zasilania rezerwowego), portow (zasilanie nabrzezowe
shore power, stacje tadowania) i pojazdow zeroemisyjnych. Nadzoruje
instalacje elektryczne o napieciu
SN i WN, dobiera zabezpieczenia Eksperci: Jest to specjalista poszukiwany

wiasciwie w kazdej branzy gospodarki

i aparature rozdzielcza. morskiej { ladowe]

ZAWODY POKREWNE

215101 Inzynier elektroenergetyk 215105 Inzynier techniki Swietlnej
215104 Inzynier elektryk 215106 Inzynier urzgdzen
automatyk i systemow energetyki

odnawialnej

WARUNKI | FORMY PRACY, WYNAGRODZENIE

e praca realizowana gtéwnie stacjonarnie, z minimalng mozliwoscig pracy
w trybie hybrydowym czy zdalnym;

e zatrudnienie odbywa sie gtéwnie na podstawie umowy o prace,
sporadycznie wystepujg rowniez umowy zlecenie/o dzieto oraz
samozatrudnienie (B2B);

e do obowigzkdéw nalezy projektowanie, instalowanie i konserwowanie
systemdw elektrycznych, nadzorowanie instalacji elektrycznych
w budynkach oraz zapewnianie ich prawidtowego funkcjonowania;

e praca wymaga duzej odpowiedzialnosci, precyzji oraz zdolnosci do
szybkiego reagowania na awarie i problemy techniczne;

e wsrod benefitow moga znalezc¢ sie: prywatna opieka medyczna,
szkolenia, dofinansowanie kurséw i certyfikatow.

Srednie miesieczne wynagrodzenie netto: 8 000 zt.

Przedziat wynagrodzenia netto: 7 000 - 8 500 zt.
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SCIEZKI ZDOBYWANIA ZAWODU

Sciezka Technikum elektryczne / technikum energetyczne

formalna Studia wyzsze inzynierskie na kierunku elektrotechnika /
energetyka / automatyka i robotyka

Sciezka Kursy: AutoCAD, EPLAN Electric P8, szkolenia z zakresu

praktyczna/ inteligentnych budynkdéw (KNX, Loxone)

uzupetniajaca Certyfikaty: uprawnienia SEP, certyfikat instalatora OZE,
certyfikat KNX Partner/Professional

PRZYKLADOWE SCIEZKI KARIERY

Sciezka asystent projektanta instalacji elektrycznych — projektant

formalna instalacji elektrycznych — kierownik projektow elektrycznych

Sciezka inzynier elektryk — specjalista ds. odnawialnych zrodet energii

praktyczna/ — gtéwny specjalista ds. energetyki

uzupetniajgca inzynier elektryk — specjalista ds. energetyki — witasciciel
dziatalnosci gospodarczej

SZACOWANY CZAS ZDOBYWANIA KOMPETENC]I | KWALIFIKAC]I

7-8 lat: technikum elektryczne lub energetyczne (4 lata) + studia wyzsze
inzynierskie (3,5-4 lata) na kierunku elektrotechnika, energetyka lub
automatyka i robotyka. Dodatkowe uprawnienia SEP - kurs i egzamin trwaja
od kilku dni do kilku tygodni. Certyfikat instalatora OZE - szkolenie kilka
tygodni. Certyfikat KNX - od kilku dni do kilku tygodni. Awans na kierownika
projektéw elektrycznych - zwykle po 5-8 latach doswiadczenia.

MINIMALNE WARUNKI DOTYCZACE WYKSZTALCENIA

Wyksztatcenie wyzsze inzynierskie (elektrotechnika, energetyka lub
automatyka i robotyka) jako standard.

POZIOM ZAGROZENIA ZAWODU DYNAMIKA ZMIANY WYMAGAN (%)

Stabilna Umiarkowana Wysoka
21% 79% 0%

Panel ekspertéw: wysoka dynamika
Najczescie] wskazywane obszary przysztych zmian

to umiejetnosc obstugi nowych technologii/narzedzi
cyfrowych i kompetencje techniczne/specjalistyczne

Panel ekspertéw: sredni
Model FiO: bardzo niski

99




- Charakterystyki kluczowych zawodow -

KOMPETENCJE ZAWODOWE TWARDE (ESCO) ~ Aktualne Pr°§2°zz§;"1’a”e
Umiejetnosc interpretowania schematow elektrycznych \/

Umiejetno$¢ konserwowania silnikéw elektrycznych v

Umiejetnos¢ korzystania z oprogramowania do \/

rysunkow technicznych

Umiejetnos¢ dostosowywania projektéw technicznych \/

Umiejetnosc¢ okreslania wymagan technicznych \/

Prognoza predykcyjna: Dodatkowo wsrod kompetencji twardych do 2031 roku
wzrosnie znaczenie umiejetnosci okreslania wymagan technicznych.

Prognozowane

KOMPETENCJE ZAWODOWE MIEKKIE (ESCO) NG do 2031

Otwarcie na rozw6éj kompetencji zawodowych

Umiejetnos¢ radzenia sobie z trudnymi, konfliktowymi
sytuacjami

Komunikatywnos¢

Umiejetnosc¢ pracy w zespole

ANANENE NN

Umiejetnosc¢ analitycznego myslenia

KWALIFIKACJE ZAWODOWE

W zawodzie inzyniera elektryka do 2031 roku obnizy sie znaczenie zaréwno
wyksztatcenia kierunkowego, jak i ogdlnego doswiadczenia zawodowego,
natomiast rola uprawnien potwierdzonych certyfikatami pozostanie na
niezmienionym poziomie i niemal zréwna sie z waga wyksztatcenia. Staz
pracy na konkretnym stanowisku - juz obecnie mato istotny - straci jeszcze
bardziej na znaczeniu. Oczekiwany okres doswiadczenia skréci sie z blisko 2
lat do nieco ponad roku, co sugeruje rosngcg otwartos¢ pracodawcow na
mitodszych specjalistow posiadajgcych odpowiednie uprawnienia formalne.
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AKTUALNY | PRZYSZLY POPYT

Zdaniem respondentow w ostatnich pieciu latach zapotrzebowanie na

inzynierow elektrykow w regionie wykazywato umiarkowany wzrost (0,87).

W ocenie przedsiebiorcédw obecnie zapotrzebowanie na ten zawdd jest duze
(0,48), a prognozy do 2031 roku wskazujg na umiarkowany wzrost
zapotrzebowania (0,52). Dane te sugerujg, ze zawdd ten pozostaje stabilnie
rozwijajgca sie specjalnoscig w ciggu najblizszych lat. a perspektywy

zatrudnienia bedg korzystne réwniez w najblizszych latach.

Eksperci podkreslajg, ze przewiduje sie, ze popyt na inzynieréw elektrykow

bedzie stale rost. Wynika to z faktu, ze Eksperci: Eksperci prognozuia staty
wspotczesna technologia zmierza ku catkowitemu | wzrost zapotrzebowania, co wynika
zelektryfikowaniu niemal wszystkich urzgdzen i z catkowitej elektryfikacji systemow
systemow przemystowych przemystowych oraz ich rosngcego
MAPOWANIE POPYTU NA PRACOWNIKOW

skomplikowania

W 2021 roku w wojewddztwie zachodniopomorskim nie odnotowano
wolnych miejsc pracy w zawodzie inzynier elektryk. W 2026 roku w
przypadku tego zawodu liczba ogtoszen o prace w catym wojewddztwie
wynosita 43. Tak wysoki poziom zapotrzebowania wskazuje na
zdecydowany rozwoj zawodu inzyniera elektryka.

AKTUALNA | PRZYSZLA PODAZ

Obecna dostepnosc inzynierow elektrykow w ocenie przedsiebiorcéw
wynosi 0,52, co zgodnie z przyjetg skalg klasyfikuje ten zawdéd jako tatwo
dostepny. Prognozy przedsiebiorcéw w perspektywie do 2031 roku
przewidujg umiarkowany wzrost dostepnosci tych pracownikéw (0,65), co
oznacza, ze rekrutacja na to stanowisko nie jest trudna ani obecnie, ani nie
bedzie w najblizszej przysztosci.

MAPOWANIE PODAZY PRACOWNIKOW

W 2021 roku w wojewddztwie liczba zarejestrowanych bezrobotnych

w zawodzie inzynier elektryk wynosita 11 os6b.-Obecna i przyszta podaz
zostata jedynie czeSciowo okreslona, poniewaz zawdd ten nie jest
bezposrednio powigzany z jednolitg Sciezkg ksztatcenia w systemie oswiaty
w wojewddztwie zachodniopomorskim. Cho¢ kwalifikacje do jego
wykonywania mozna uzyska¢ m.in. w ramach szkoty branzowej | stopnia

w zawodzie elektryk, dostepnos¢ danych o liczbie absolwentow ksztatcgcych
sie w tym kierunku - zwtaszcza w podziale na powiaty - jest ograniczona.
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Dodatkowo istotng role w przygotowaniu do zawodu odgrywajg kursy
kwalifikacyjne i szkolenia pozaszkolne. W zwigzku z tym trudno
jednoznacznie okresli¢ skale przysztego zasilania rynku pracy nowymi
kandydatami, co moze utrudnia¢ planowanie dziatann w zakresie lokalnej
polityki zatrudnienia.

Zawdd elektryk uznano za kluczowy w ISWZP - przedsiebiorcy wskazujg na
jego niezbedng role w przemysle i transporcie.

SPECJALISTYCZNE STANOWISKA PRACY ZWIAZANE Z ZAWODEM

Projektant instalacji elektrycznych
Obowiagzki: projektowanie instalacji elektrycznych; opracowywanie
dokumentacji technicznej; doboér urzgdzen i materiatow; wspoétpraca

z innymi branzami; nadzoér nad zgodnoscig z normami.

Wymagania: wyksztatcenie techniczne; znajomos¢ przepisdéw i norm;
umiejetnos¢ pracy z programami CAD; doktadnos$¢; uprawnienia mile
widziane.

Réznice: nacisk na projektowanie instalacji w budynkach i obiektach.
Przyktadowa Sciezka kariery: Asystent projektanta — Projektant — Starszy
projektant — Gtéwny projektant.

Kierownik robét elektrycznych

Obowiagzki: nadzo6r nad realizacjg robot elektrycznych; zarzgdzanie

zespotem; kontrola jakosSci i termindw; wspotpraca z inwestorem;
prowadzenie dokumentacji budowy.

Wymagania: wyksztatcenie techniczne; doswiadczenie w branzy;
uprawnienia budowlane; umiejetnosci zarzgdzania; odpowiedzialnos¢.
Réznice: stanowisko wykonawcze i zarzadcze na budowie.

Przyktadowa Sciezka kariery: Elektryk — Brygadzista — Kierownik rob6t —
Kierownik projektu.

Specjalista ds. pomiaréw elektrycznych

Obowiagzki: wykonywanie pomiaréw instalacji elektrycznych; ocena
bezpieczenstwa; sporzgdzanie protokotow; kontrola zgodnosci

z normami; wspétpraca z inwestorami i firmami wykonawczymi.
Wymagania: znajomos¢ pomiardw elektrycznych; uprawnienia SEP;
doktadnos¢; odpowiedzialnos¢; umiejetnos¢ pracy w terenie.

Réznice: stanowisko specjalistyczne skupione na diagnostyce i pomiarach.
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Przyktadowa Sciezka kariery: Elektryk — Specjalista — Starszy specjalista
— Inspektor / audytor.

Specjalista ds. efektywnosci energetycznej

Obowiazki: analiza zuzycia energii; opracowywanie rozwigzan

optymalizacyjnych; audyty energetyczne; wdrazanie oszczednosci;
wspoétpraca z dziatami technicznymi.

Wymagania: wiedza z zakresu energetyki; umiejetnosci analityczne;
znajomos¢ przepisow; doktadnosé; doswiadczenie mile widziane.
Réznice: nacisk na optymalizacje zuzycia energii i aspekty ekologiczne.
Przyktadowa Sciezka kariery: Specjalista — Audytor — Kierownik ds.
energii — Ekspert energetyczny.

Projektant uktadéw zasilania

Obowigzki: projektowanie systeméw zasilania; dobdr urzadzen

i zabezpieczen; tworzenie schematow; analiza obcigzen; wspotpraca

z zespotem projektowym.

Wymagania: wyksztatcenie elektryczne; znajomos¢ systemow zasilania;
umiejetnos¢ pracy z dokumentacjg techniczng; analityczne myslenie;
doktadnosc.

Réznice: specjalizacja w projektowaniu uktadéw zasilania i infrastruktury
energetycznej.

Przyktadowa Sciezka kariery: Asystent — Projektant — Starszy projektant
— Gtéwny projektant / ekspert.

BRANZE ZWIAZANE Z ZAWODEM

30 - Produkcja pozostatego sprzetu transportowego

33 - Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzagdzen
50 - Transport morski

52 - Magazynowanie, przechowywanie i dziatalnos¢ ustugowa
wspomagajgca transport

STOWARZYSZENIA/ORGANIZACJE ZRZESZAJACE
e SEP - Stowarzyszenie Elektrykéw Polskich
ODNOSNIKI DO INFORMAC]I UZUPEENIAJACYCH O ZAWODZIE

e Inzvynier elektryk - Mapa Karier

e Inzynier elektryk - Dla Maturzysty

103



https://mapakarier.org/sciezki-kariery/212/m/inzynier-elektryk/
https://www.dlamaturzysty.info/s/5112/81315-zawody/4947321-Inzynier-elektryk.htm

- Charakterystyki kluczowych zawodow -

242221 Specjalista do spraw
organizacji i rozwoju transportu

CHARAKTERYSTYKA ZAWODU

Specjalista do spraw organizacji i rozwoju transportu zajmuje sie
organizacjg i nadzorowaniem procesow transportowych oraz
opracowywaniem i wdrazaniem strategii rozwoju transportu. Analizuje
istniejgce systemy transportowe pod kgtem efektywnosci, kosztow i emisji
CO,, identyfikuje obszary do poprawy. Opracowuje plany rozwoju
infrastruktury transportowej i multimodalnych tancuchéw dostaw.
Koordynuje wdrozenia nowych srodkdw transportu - elektrycznych,
wodorowych, autonomicznych - oraz zwigzanej infrastruktury (stacje
tadowania, bunkrowanie LNG). Uczestniczy

Eksperci: Specjalista ds. rozwoju transportu

w projektach finansowanych ze srodkéw projektuje i usprawnia systemy przewozéw,

unijnych (CEF, Horizon) dotyczgcych uwzgledniajac nowe technologie i zmiany
zrownowazonego transportu. srodowiskowe.

ZAWODY POKREWNE

132401 Kierownik dziatu logistyki 214104 Inzynier zaopatrzenia,

132402 Kierownik dziatu transportu i magazynowania
transportu 214917 Inzynier transportu

132406 Kierownik drogowego

przedsiebiorstwa transportowego

WARUNKI | FORMY PRACY, WYNAGRODZENIE

e praca wykonywana gtéwnie w trybie stacjonarnym, z niewielkg
mozliwoscig pracy zdalnej i hybrydowej;

e zatrudnienie odbywa sie gtbwnie na podstawie umowy o prace,
z ograniczonym udziatem umoéw cywilnoprawnych;

e do obowigzkéw nalezy planowanie, organizacja i rozwdj ustug
transportowych, koordynacja procesow przewozowych;

e praca wymaga umiejetnosci analitycznych i organizacyjnych;

e wsrod benefitdow moga znalez¢ sie: szkolenia branzowe, premie
motywacyjne, prywatna opieka medyczna.

Srednie miesieczne wynagrodzenie netto: 6 700 zt.

Przedziat wynagrodzenia netto: 5 300 - 7 300 zt.
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SCIEZKI ZDOBYWANIA ZAWODU

Sciezka Technikum: technik logistyk / technik transportu
formalna Studia wyzsze: logistyka, transport, inzynieria transportu,
zarzadzanie

Sciezka Kursy: planowanie transportu, mobilnos¢ miejska,

praktyczna/ infrastruktura transportowa

uzupetniajaca Certyfikaty: m.in. z polityki transportowej, strategii
zrownowazonego rozwoju, systemow TSL

PRZYKLADOWE SCIEZKI KARIERY

Sciezka asystent — specjalista ds. transportu — kierownik ds.
formalna planowania transportu

Sciezka pracownik biura transportu / ZTM — specjalista — konsultant
praktyczna/ ds. mobilnosci lub strategii transportowe;j

uzupetniajgca
SZACOWANY CZAS ZDOBYWANIA KOMPETENCJI | KWALIFIKACI

Minimum 5 lat: technikum (technik logistyk, technik transportu) + kursy

z planowania transportu, mobilnosci miejskiej i infrastruktury transportowej
+ certyfikaty z zakresu polityki transportowej, strategii zrownowazonego
rozwoju i systemow TSL.

3-5 lat: studia | stopnia - logistyka, transport, inzynieria transportu,
zarzgdzanie + doswiadczenie zawodowe w planowaniu i rozwoju systemow
transportowych, zwtaszcza w kontekscie zrownowazonej mobilnosci.

MINIMALNE WARUNKI DOTYCZACE WYKSZTALCENIA

Technikum logistyczne lub transportowe jako minimum. Preferowane:
studia wyzsze z zakresu logistyki, transportu, inzynierii transportu lub
zarzadzania oraz ukonczone kursy branzowe.

POZIOM ZAGROZENIA ZAWODU DYNAMIKA ZMIANY WYMAGAN (%)
AUTOMATYZACJA

e vrz@dﬁi@bio;-cé
\)

W — /5, Stabilna Umiarkowana Wysoka

Ca

Q,‘ba’ "%o 42% 35% 13%
° .S Panel ekspertéw: wysoka dynamika

Y& Z =

_§ 2 ;E;r %‘ Najczesciej wskazywane obszary przysztych zmian

to kompetencjetechniczne/spegjalistyczne i umiejetnosé

. o obstugi nowych technologii/narzedzi cyfrowych
Panel ekspertéw: niski

Model FiO: bardzo niski
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- Charakterystyki kluczowych zawodow -

KOMPETENCJE ZAWODOWE TWARDE (ESCO) ~ Aktualne Pr°§2°zzg:_‘;"1’a”e
Umiejetnos¢ koordynowania realizacji proceséw \/

transportowych

Umiejetnos¢ nadzorowania realizacji zlecen \/

transportowych

Umiejetnos¢ prowadzenia wspotpracy z otoczeniem w

zakresie transportu (np. z przewoznikami, urzedami, \/

firmami)

Umiejetnos¢ poréwnywania kosztéw zastosowania \/

réznych wariantéw transportu

Umiejetnos¢ analizowania i kontrolowania kosztéw \/
procesu transportu

Prognoza predykcyjna: Dodatkowo wséréd kompetencji twardych do 2031 roku
wzrosnie znaczenie umiejetnosci organizowania stanowiska pracy zgodnie z
przepisami BHP, PPOz, ergonomii i ochrony srodowiska oraz umiejetnosci
nadzorowania dokumentacii proceséw transportowvch.

Prognozowane

KOMPETENCJE ZAWODOWE MIEKKIE (ESCO) Aktualne go 5031
Umiejetnosc¢ organizowania pracy w biurze i w terenie \/

Umiejetnosc¢ analitycznego myslenia \/

Umiejetnos¢ analizowania i rozwigzywania problemow \/

operacyjnych

Otwarcie na rozw6j kompetencji zawodowych \/

Umiejetnos¢ organizacji pracy wiasnej \/

Prognoza predykcyjna: Dodatkowo wsrod kompetencji miekkich do 2031 roku
wzrosnie znaczenie umiejetnosci wspétpracy z réznymi podmiotami i interesariuszami

transportu.

KWALIFIKACJE ZAWODOWE

W zawodzie specjalisty ds. organizacji i rozwoju transportu profil
oczekiwanych kwalifikacji pozostanie w zasadzie niezmieniony do 2031

roku. Najwazniejsze bedg certyfikaty i uprawnienia formalne, a zaraz za nimi
wyksztatcenie kierunkowe i ogélne doswiadczenie zawodowe. Staz na
stanowisku utrzyma marginalng role. Oczekiwany staz pracy pozostanie
relatywnie dtugi - blisko 6 lat - co czyni ten zawdd jednym z bardziej
wymagajgcych pod wzgledem doswiadczenia, z naciskiem na specjalistyczng
wiedze potwierdzong formalnymi kwalifikacjami.
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- Charakterystyki kluczowych zawodow -

AKTUALNY | PRZYSZLY POPYT

Zdaniem respondentow w ostatnich pieciu latach zapotrzebowanie na
specjalistéw do spraw organizacji i rozwoju transportu w regionie
pozostawato stabilne, bez wyraznych zmian (0,16). W ocenie
przedsiebiorcéw obecnie zapotrzebowanie na ten zawdd jest przecietne
(0,25), a prognozy do 2031 roku wskazujg na umiarkowany wzrost
zapotrzebowania (0,45). Dane te sugerujg, ze cho¢ aktualna sytuacja na
rynku pracy jest spokojna, w nadchodzgcych latach zawdd ten zyska na
znaczeniu, a mozliwosci zatrudnienia bedg stopniowo sie poprawiac.

Eksperci podkreslajg, ze spodziewane zwiekszenie zapotrzebowania wynika
z potrzeby integrowania danych (flota, port, kolej, magazyn) w spdjne
scenariusze operacyjne - co przesuwa
ciezar popytu z prostego nadzoru na

specjalistow potrafigcych projektowac regionalnej infrastruktury logistycznej.
i usprawniac systemy transportowe.

Eksperci: Eksperci przewidujg wzrost
zapotrzebowania skorelowany z rozbudowa

MAPOWANIE POPYTU NA PRACOWNIKOW

W 2021 roku w wojewddztwie zachodniopomorskim nie odnotowano
wolnych miejsc pracy w zawodzie specjalista do spraw organizacji i rozwoju
transportu. W 2026 roku w przypadku tego zawodu w kazdej lokalizacji
liczba ogtoszenh o prace wynosita 0. Tak niski poziom zapotrzebowania nie
daje podstaw do opracowania mapy, ktéra z zasady stuzy wizualizacji
przestrzennych réznic i wyraznych koncentracji.

Nalezy jednak podkresli¢, ze brak oficjalnych ogtoszerh nie musi oznaczac
braku realnego popytu - wiele rekrutacji odbywa sie w formie
wewnetrznych awanséw, umow kontraktowych czy projektowych,
nieujetych w rejestrach urzedowych.

AKTUALNA | PRZYSZLA PODAZ

Obecna dostepnosc specjalistow do spraw organizacji i rozwoju transportu
w ocenie przedsiebiorcow wynosi 0,42, co zgodnie z przyjetg skalg
klasyfikuje ten zawod jako tatwo dostepny. Prognozy przedsiebiorcéw do
2031 roku przewidujg stabilnosc¢ i brak wyraznych zmian (-0,03), co oznacza,
ze rekrutacja na to stanowisko bedzie tatwa zaréwno obecnie, jak

i w najblizszych latach.
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- Charakterystyki kluczowych zawodow -

MAPOWANIE PODAZY PRACOWNIKOW

W 2021 roku w wojewddztwie liczba zarejestrowanych bezrobotnych

w zawodzie specjalista do spraw organizacji i rozwoju transportu wynosita 1.
Obecna i przyszta podaz okreslona zostata na podstawie danych o liczbie
absolwentéw kierunkow ujetych w Sciezce zdobywania zawodu (kierunek:
technik logistyk, transport, logistyka, inzynieria transportu). W catym
wojewddztwie prognozowana podaz bedzie zréznicowana. W czesci
powiatdéw prognozuje sie stabilizacje, spadki oraz wzrost i duzy wzrost
podazy. Najwiekszy wzrost podazy zaobserwowano w powiecie
mysliborskim.

Cho¢ prognozowana podaz specjalistédw do spraw organizacji i rozwoju
transportu bedzie w r6znych powiatach sie rézni¢ uznano ten zawéd za
kluczowy w ISWZP ze wzgledu na jego role w zapewnieniu ptynnosci

i efektywnosci tancuchéw logistycznych regionu. Zréznicowane prognozy
podazy podkreslajg potrzebe dostosowania lokalnych strategii
edukacyjnych do dynamicznych wymagan rynku pracy.

Mapa 16. Obecna i prognozowana podaz dla zawodu specjalista do spraw organizacji
i rozwoju transportu’®

Powiaty

Podregiony

Stan na 2024/2025

Bardzoniski  Niski Sredni Wysoki  Bardzo wysoki

Prognoza na 2030/2031

Dus Duty
Db, padek  Wao 0N,

(22 W A

Zrédto: opracowanie wiasne

> Na mapie przy pomocy strzatek zaznaczono tylko wzrosty lub spadki. Brak strzatek przy powiecie /
podregionie oznacza stabilizacje.

108




- Charakterystyki kluczowych zawodow -

SPECJALISTYCZNE STANOWISKA PRACY ZWIAZANE Z ZAWODEM

Specjalista ds. logistyki

Obowiagzki: planowanie i koordynacja proceséw logistycznych, nadzér nad
przeptywem towardw, optymalizacja kosztow transportu

i magazynowania, wspoétpraca z dostawcami i odbiorcami oraz
przygotowywanie analiz i raportow.

Wymagania: wyksztatcenie logistyczne lub techniczne, znajomos$¢
systemow ERP i TMS, znajomos¢ jezyka angielskiego.

Réznice: skupienie na catosciowym ujeciu proceséw logistycznych

w firmie, nie tylko na etapie przewozu czy planowania.

Przyktadowa Sciezka kariery: Asystent logistyka — Specjalista ds. logistyki
— Starszy specjalista — Kierownik logistyki.

Specjalista ds. organizacji przewozéw

Obowigzki: organizacja krajowych i miedzynarodowych przewozéw
towarow lub oséb, wybdr Srodkoéw transportu, tworzenie
harmonogramdw, koordynacja pracy przewoznikéw i kierowcow, kontrola
realizacji ustug transportowych.

Wymagania: znajomosc¢ przepisow transportowych, umiejetnos¢
planowania i szybkiego podejmowania decyzji, obstuga systemow.
Réznice: specjalizacja w organizacji i nadzorze nad samym procesem
przewozu, bez szerszej analizy strategicznej czy rozwoju sieci.
Przyktadowa Sciezka kariery: Pracownik operacyjny — Specjalista ds.
organizacji przewozoéw — Koordynator transportu — Kierownik dziatu
przewozow.

Specjalista ds. spedycji i logistyki

Obowiazki: obstuga zlecen spedycyjnych, organizacja transportow,
kontakt z klientami i przewoznikami, kontrola dokumentacji
transportowej, wspotpraca z dziatem magazynowym i produkcyjnym.
Wymagania: doswiadczenie w spedycji lub logistyce, znajomos¢ rynku
ustug transportowych, dobra znajomos¢ jezykdw obcych (zwitaszcza
angielskiego lub niemieckiego), odpornos¢ na stres.

Réznice: tgczy funkcje operacyjne i kontaktowe - obstuga klienta oraz
biezgca realizacja ustug transportowo-logistycznych.

Przyktadowa Sciezka kariery: Spedytor — Specjalista ds. spedycji i logistyki
— Starszy spedytor — Kierownik spedycji.
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- Charakterystyki kluczowych zawodow -

Specjalista ds. systemow logistycznych

Obowiagzki: obstuga i wdrazanie systemdw wspierajgcych logistyke (WMS,
TMS, ERP), analiza danych, optymalizacja proceséw logistycznych

z uzyciem narzedzi cyfrowych oraz wsparcie techniczne uzytkownikéw.
Wymagania: znajomosc¢ systemow logistycznych, analiza danych,
wyksztatcenie techniczne/informatyczne, precyzja.

Réznice: nacisk na aspekt technologiczny i cyfryzacje proceséw, mniej
kontaktu z fizycznym transportem.

Przyktadowa Sciezka kariery: Analityk systemowy — Specjalista ds.
systemoéw logistycznych — Architekt systemdw logistycznych.

Specjalista ds. transportu

Obowiagzki: kontrola realizacji zlecen transportowych, wspétpraca

z przewoznikami i dostawcami ustug, prowadzenie dokumentacji
transportowej, rozliczanie kosztéw, analiza efektywnosci przewozow.
Wymagania: znajomosc¢ rynku ustug transportowych, zdolnosci
organizacyjne, znajomosc¢ przepisdw prawa transportowego, umiejetnosc
obstugi programow do zarzgdzania transportem.

Réznice: specjalizacja w obszarze operacyjnego zarzadzania transportem,
czesto z uwzglednieniem aspektéw finansowych i jakosciowych.
Przyktadowa Sciezka kariery: Asystent transportu — Specjalista ds.
transportu — Starszy specjalista — Kierownik transportu.

BRANZE ZWIAZANE Z ZAWODEM

49 - Transport lgdowy oraz transport rurociggowy

50 - Transport wodny

51 - Transport lotniczy

52 - Magazynowanie, przechowywanie i dziatalnos¢ ustugowa
wspomagajgca transport

STOWARZYSZENIA/ORGANIZACJE ZRZESZAJACE
e Polska Izba Spedycji i Logistyki (PISIL)
ODNOSNIKI DO INFORMAC]I UZUPEENIAJACYCH O ZAWODZIE

e Specjalista do spraw organizacji i rozwoju transportowego -

Infodoradca+

e Specjalista do spraw organizacji i rozwoju transportowego - Edycja |
2025 rok
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https://psz.praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-danych/infodoradca/-/InfoDoradcaPlus/zawod/242221?_occupationPlusportlet_WAR_nnkportlet_backURL=https%3A%2F%2Fpsz.praca.gov.pl%2Frynek-pracy%2Fbazy-danych%2Finfodoradca%3Fp_p_id%3DoccupationPlusportlet_WAR_nnkportlet%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnormal%26p_p_mode%3Dview%26_occupationPlusportlet_WAR_nnkportlet_mvcRenderCommandName%3Dsearch%26_occupationPlusportlet_WAR_nnkportlet_formDate%3D1749754773686%26_occupationPlusportlet_WAR_nnkportlet_query%3DSpecjalista%2Bdo%2Bspraw%2Borganizacji%2Bi%2Brozwoju%2Btransportu&_occupationPlusportlet_WAR_nnkportlet_query=Specjalista+do+spraw+organizacji+i+rozwoju+transportu&_occupationPlusportlet_WAR_nnkportlet_description=identificationData
https://psz.praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-danych/infodoradca/-/InfoDoradcaPlus/zawod/242221?_occupationPlusportlet_WAR_nnkportlet_backURL=https%3A%2F%2Fpsz.praca.gov.pl%2Frynek-pracy%2Fbazy-danych%2Finfodoradca%3Fp_p_id%3DoccupationPlusportlet_WAR_nnkportlet%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnormal%26p_p_mode%3Dview%26_occupationPlusportlet_WAR_nnkportlet_mvcRenderCommandName%3Dsearch%26_occupationPlusportlet_WAR_nnkportlet_formDate%3D1749754773686%26_occupationPlusportlet_WAR_nnkportlet_query%3DSpecjalista%2Bdo%2Bspraw%2Borganizacji%2Bi%2Brozwoju%2Btransportu&_occupationPlusportlet_WAR_nnkportlet_query=Specjalista+do+spraw+organizacji+i+rozwoju+transportu&_occupationPlusportlet_WAR_nnkportlet_description=identificationData
https://www.wup.pl/images/uploads/II_DLA_INSTYTUCJI/badania/Raport_-_Niebieska_gospodarka_i_zielony_transport.pdf
https://www.wup.pl/images/uploads/II_DLA_INSTYTUCJI/badania/Raport_-_Niebieska_gospodarka_i_zielony_transport.pdf

- Charakterystyki kluczowych zawodow -

311519 Technik elektromobilnosci

CHARAKTERYSTYKA ZAWODU

Technik elektromobilnos$ci zajmuje sie obstugg, diagnozowaniem i naprawg
pojazdow zeroemisyjnych i niskoemisyjnych - elektrycznych, hybrydowych
(HEV, PHEV), wodorowych (FCEV) - oraz mechatronicznych systeméw
pojazdow samochodowych. Diagnozuje i naprawia uktady wysokiego
napiecia (HV) - baterie trakcyjne, silniki elektryczne, falowniki, tadowarki

poktadowe - z zachowaniem procedur - : —
Eksperci: Technik elektromobilnosci

bezpieczenstwa HV. Kalibruje i aktualizuje diagnozuje, naprawia i obstuguje

oprogramowanie systemow sterowania pojazdy elektryczne oraz instaluje
pojazdem (ADAS, BMS, VCU). infrastrukture tadowania.
ZAWODY POKREWNE

311501 Diagnosta uprawniony do 311504 Technik mechanik
wykonywania badan technicznych 311505 Technik mechanik budowy
pojazdéw Srodkow transportu

311503 Kontroler stanu 311506 Technik mechanik
technicznego pojazdéw eksploatacji Srodkéw transportu

WARUNKI | FORMY PRACY, WYNAGRODZENIE

e praca realizowana gtéwnie w trybie stacjonarnym, z ograniczong
mozliwoscig pracy zdalnej i hybrydowej;

e zatrudnienie odbywa sie w wiekszosci na podstawie umowy o prace, przy
udziale uméw cywilnoprawnych i samozatrudnienia w mniejszym
zakresie;

e do obowigzkdéw nalezy obstuga, konserwacja i naprawa pojazdéw
elektrycznych oraz hybrydowych, a takze diagnostyka systemow
elektromobilnosci;

e praca wymaga znajomosci nowoczesnych technologii oraz umiejetnosci
pracy z urzgdzeniami elektronicznymi i mechanicznymi;

e ws$rod benefitdw mogga znalez€ sie: szkolenia specjalistyczne, dostep do
nowoczesnego sprzetu diagnostycznego, premie motywacyjne.

Srednie miesieczne wynagrodzenie netto: 7 300 zt.

Przedziat wynagrodzenia netto: 5 500 - 8 500 zt.
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- Charakterystyki kluczowych zawodow -

SCIEZKI ZDOBYWANIA ZAWODU

Sciezka Technikum: technik elektromobilnosci / technik pojazdéw
formalna samochodowych / technik automatyk
Szkota branzowa | i Il stopnia: elektromechanik pojazdow
samochodowych
Sciezka Kursy: elektromobilnos¢, montaz i serwis systemow EV, stacje
praktyczna/ tadowania

uzupetniajaca Certyfikaty: montaz systemoéw tadowania, bezpieczenstwo
pracy przy wysokim napieciu, diagnostyka pojazdow
elektrycznych

PRZYKEADOWE SCIEZKI KARIERY

Sciezka technik elektromobilnosci — specjalista — kierownik dziatu
formalna serwisowego

Sciezka serwisant EV — doradca techniczny — wiasciciel warsztatu
praktyczna/ elektromobilnosci

uzupetniajaca

SZACOWANY CZAS ZDOBYWANIA KOMPETENCJI | KWALIFIKACQI

Minimum 5 lat: technikum (technik elektromobilnosci, technik pojazdéw
samochodowych, technik automatyk) lub szkota branzowa I i Il stopnia
(elektromechanik pojazdéw samochodowych) + kursy z elektromobilnosci,
montazu i serwisu systemow EV, obstugi stacji tadowania + certyfikaty

z montazu systemow tadowania, diagnostyki pojazdéw elektrycznych oraz
bezpieczenstwa pracy przy wysokim napieciu.

MINIMALNE WARUNKI DOTYCZACE WYKSZTALCENIA

Technikum elektromobilnosci lub pokrewne (pojazdy samochodowe,
automatyka) jako minimum.

POZIOM ZAGROZENIA ZAWODU DYNAMIKA ZMIANY WYMAGAN (%)
AUTOMATYZACJA

e vrz@dﬁi@bio;-cé
\\

/ Stabilna Umiarkowana Wysoka
6‘60 J‘@
® < 22% 61% 17%

Panel ekspertéw: wysoka dynamika

o ® Z 2 e ,
52 g o Najczesciejwskazywane obszary przysztych zmian
o = O

to kompetencjetechniczne/spedjalistyczne i umiejetnosé
obstugi nowych technologii/narzedzi cyfrowych
Panel ekspertéw: sredni

Model FiO: wysoki
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- Charakterystyki kluczowych zawodow -

KOMPETENCJE ZAWODOWE TWARDE (ESCO)  Aktualne Pr°§2°zzg:_‘;"1’a”e
Umiejetnos¢ dostosowywania projektéw technicznych \/
Umiejetnosc interpretowania schematow elektrycznych \/
Umiejetnosc¢ instalowania urzgdzen mechatronicznych \/
Umiejetnosc interpretowania schematéw montazowych \/
Umiejetnos¢ mocowania elementéw v

Prognoza predykcyjna: Dodatkowo wsrod kompetencji twardych do 2031 roku
wzro$nie znaczenie umiejetnosci dopasowywania podzespotéw, umiejetnosci

przestrzegania norm w zakresie bezpieczehstwa maszyn oraz umiejetnosci
przygotowywania prototypéw produkcyjnych.

P
KOMPETENCJE ZAWODOWE MIEKKIE (ESCO) Aktualne r°§2°228;"1’a”e
Umiejetnosc¢ analitycznego myslenia \/
Umiejetnos¢ posredniczenia w kontaktach z inzynierami \/
Otwarcie na rozw6j kompetencji zawodowych \/
Umiejetnos¢ organizacji pracy wiasnej \/
Umiejetnos¢ podejmowania decyz;ji \/

Prognoza predykcyjna: Dodatkowo wsrod kompetencji miekkich do 2031 roku
wzro$nie znaczenie umiejetnosci pracy w zespole.

KWALIFIKACJE ZAWODOWE

W zawodzie technik elektromobilnosci wyksztatcenie kierunkowe
pozostanie zdecydowanie najwazniejszg kwalifikacjg, choc jego znaczenie
nieco sie obnizy. Spadnie tez rola certyfikatédw, dosSwiadczenia zawodowego
i stazu na stanowisku - wszystkie te czynniki proporcjonalnie stracg na
wadze. Oczekiwany staz pracy nieznacznie sie skroci. Ogolny obraz
sugeruje, ze wraz z dojrzewaniem rynku elektromobilnosci wymagania
kwalifikacyjne ulegajg stopniowemu ztagodzeniu, cho¢ wyksztatcenie
techniczne wcigz pozostaje najwazniejszym elementem przygotowania do
pracy w tej branzy.
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- Charakterystyki kluczowych zawodow -

AKTUALNY | PRZYSZLY POPYT

Zdaniem respondentow w ostatnich pieciu latach zapotrzebowanie na
technikdéw elektromobilnosci w regionie umiarkowanie wzrosto (0,96).

W ocenie przedsiebiorcédw obecnie zapotrzebowanie na ten zawdd jest duze
(0,57), a prognozy do 2031 roku wskazujg na dalszy umiarkowany wzrost
zapotrzebowania (0,57). Dane te potwierdzajg, ze zawdd technika
elektromobilnosci nalezy do dynamicznie rozwijajgcych sie specjalnosci.

Eksperci wskazywali, ze elektryfikacja floty

Eksperci: Popyt na tych specjalistow
bedzie gwattownie rosng¢ w zwigzku
z odchodzeniem od paliw kopalnych
i upowszechnianiem pojazdéw
elektrycznych.

i serwis baterii oraz tadowarek napedza staty
i rosnacy popyt na technikéw elektromobilnosci.

MAPOWANIE POPYTU NA PRACOWNIKOW

W 2021 roku nie odnotowano wolnych miejsc pracy w zawodzie technik
elektromobilnosci. Analiza popytu wskazuje na bardzo niski obecny poziom
zapotrzebowania na pracownikdédw w powyzszym zawodzie w catym
wojewddztwie zachodniopomorskim. Na podstawie dostepnych danych
przewiduje sie, ze do 2031 roku popyt na technikow elektromobilnosci

w skali regionu bedzie stabilny, jedynie w jednym powiecie - goleniowskim
prognozuje sie wzrost.

Pomimo zerowej liczby ofert, prognozowana stabilizacja podkresla rosngcg
role elektromobilnosci w transformacji sektora transportu i energetyki
regionu.

Mapa 17. Obecny i prognozowany popyt dla zawodu technik elektromobilnosci'®

Powiaty Podregiony
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Zrédto: opracowanie wiasne

6 Na mapie przy pomocy strzatek zaznaczono tylko wzrosty lub spadki. Brak strzatek przy powiecie /
podregionie oznacza stabilizacje.
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AKTUALNA | PRZYSZEA PODAZ

Obecna dostepnosc¢ technikéw elektromobilno$ci w ocenie przedsiebiorcéw
wynosi 0,83, co zgodnie z przyjetg skalg klasyfikuje ten zawéd jako tatwo
dostepny. Prognozy przedsiebiorcéw w perspektywie do 2031 roku
przewidujg dalszy umiarkowany wzrost (0,91), co oznacza, ze rekrutacja

w tym zawodzie zaréwno obecnie, jak i w przysztosci nie powinna by¢
trudna.

MAPOWANIE PODAZY PRACOWNIKOW

W 2021 roku w wojewddztwie liczba zarejestrowanych bezrobotnych

w zawodzie technik elektromobilnosci wynosita 0. Obecna i przyszta podaz
okreslona zostata na podstawie danych o liczbie absolwentéw kierunkow
ujetych w Sciezce zdobywania zawodu (kierunek: technik elektromobilnosci).
W skali catego wojewddztwa zachodniopomorskiego prognozowana podaz
bedzie umiarkowanie spadac. Najwiekszy spadek odnotowano w powiecie
mysliborskim, co moze przetozy¢ sie na trudnosci w zaspokajaniu lokalnych
potrzeb kadrowych w najblizszych latach.

Mimo braku zarejestrowanych bezrobotnych i prognozowanego spadku
podazy zawdd technika elektromobilnos$ci uznano za kluczowy w ISWZP -
przedsiebiorcy podkreslajg jego istotng role w rozwoju elektromobilnej floty
i sieci tadowania. Jego strategiczne znaczenie wynika z koniecznosci
zapewnienia wyspecjalizowanej kadry do serwisowania baterii i utrzymania
infrastruktury, co napedza popyt réwniez w dtuzszej perspektywie.

Mapa 18. Obecna i prognozowana podaz dla zawodu technik elektromobilnosci'’

Powiaty Podregiony

Stan na 2023/2024
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Prognoza na 2029/2030
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7 Na mapie przy pomocy strzatek zaznaczono tylko wzrosty lub spadki. Brak strzatek przy powiecie /
podregionie oznacza stabilizacje.
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Zrédto: opracowanie wrasne

SPECJALISTYCZNE STANOWISKA PRACY ZWIAZANE Z ZAWODEM

Technik pojazddw elektrycznych

Obowigzki: diagnozowanie i naprawa pojazdoéw elektrycznych, serwis
uktaddéw napedowych i baterii, przeglagdy okresowe, obstuga narzedzi
diagnostycznych i dokumentacji technicznej.

Wymagania: wyksztatcenie techniczne (elektromechanika, mechatronika),
znajomos$¢ budowy pojazddw EV, umiejetnosc czytania schematow,
zasady BHP przy pracy z wysokim napieciem.

Réznice: koncentruje sie na serwisie i naprawie napeddw elektrycznych

i systemow bateryjnych.

Przyktadowa Sciezka kariery: Elektromechanik — Technik pojazdow
elektrycznych — Starszy technik — Diagnosta EV.

Technik serwisu aut elektrycznych

Obowiagzki: wykonywanie przeglagddw i napraw w autoryzowanych
serwisach, kalibracja systemow wspomagania, wymiana i testowanie
podzespotéw elektrycznych.

Wymagania: doswiadczenie serwisowe, znajomosc¢ systemow
diagnostycznych, komunikatywnos¢, dobra organizacja pracy.

Réznice: praca w Srodowisku serwisowym z naciskiem na standardy
producenta i obstuge klienta.

Przyktadowa Sciezka kariery: Mechanik — Technik serwisu EV — Starszy
technik — Kierownik serwisu.

Technik systemow tadowania EV

Obowigzki: montaz, serwis i konserwacja stacji tadowania pojazdow,
testowanie i konfiguracja systemow, prace elektroinstalacyjne.
Wymagania: uprawnienia SEP do 1 kV, znajomos¢ infrastruktury
tadowania EV, umiejetnos¢ pracy z dokumentacjg i narzedziami
pomiarowymi.

Réznice: specjalizacja w instalacjach i serwisie tadowarek, a nie w samych
pojazdach.

Przyktadowa Sciezka kariery: Technik elektryk — Technik systeméw
tadowania EV — Specjalista ds. infrastruktury — Koordynator projektow.
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Technik elektromobilnosci w transporcie

Obowigzki: nadzér nad flotg pojazddw nisko- i zeroemisyjnych,
planowanie serwisow, prowadzenie dokumentacji, analiza zuzycia energii
i efektywnosci floty.

Wymagania: znajomosc logistyki serwisowej i technologii EV,
doswiadczenie z pojazdami uzytkowymi, umiejetnos¢ organizacji pracy.
Réznice: szerszy zakres obowigzkdw - obejmuje catg flote, nie tylko
pojedyncze pojazdy.

Przyktadowa Sciezka kariery: Technik flotowy — Technik elektromobilnosci
— Koordynator ds. EV — Menedzer floty.

Technik obstugi i eksploatacji pojazdéw niskoemisyjnych

Obowigzki: codzienna obstuga techniczna pojazdéw hybrydowych,
elektrycznych i wodorowych, sprawdzanie stanu technicznego, testy
systemow, wspodtpraca z serwisem i kierowcami.

Wymagania: podstawowa wiedza z mechaniki i elektryki, doktadnos¢,
znajomosc zasad bezpiecznej eksploatacji.

Réznice: stanowisko skoncentrowane na biezgcej obstudze technicznej
pojazddéw, mniej na diagnostyce i naprawach.

Przyktadowa Sciezka kariery: Pracownik techniczny — Technik obstugi EV
— Technik serwisu — Starszy technik / Specjalista floty.

BRANZE ZWIAZANE Z ZAWODEM

33 - Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzagdzen
49 - Transport lgdowy oraz transport rurociggowy
52 - Magazynowanie, przechowywanie i dziatalnos¢ ustugowa
wspomagajaca transport
77 - Wynajem i dzierzawa
STOWARZYSZENIA/ORGANIZACJE ZRZESZAJACE
e BRAK
ODNOSNIKI DO INFORMAC]I UZUPEENIAJACYCH O ZAWODZIE

e Technik elektromobilnosci - ZS7

e Technik elektromobilnosci - Zawodowcy

e Technik elektromobilnosci - Edycja | 2025 rok
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https://zs7.katowice.pl/technikum-samochodowe/?utm_source=
https://zawodowcy.lublin.eu/profession/technik-elektromobilnosci?utm_source=
https://www.wup.pl/images/uploads/II_DLA_INSTYTUCJI/badania/Raport_-_Niebieska_gospodarka_i_zielony_transport.pdf
https://www.wup.pl/images/uploads/II_DLA_INSTYTUCJI/badania/Raport_-_Niebieska_gospodarka_i_zielony_transport.pdf

- Charakterystyki kluczowych zawodow -

315205 Kapitan statku morskiego

CHARAKTERYSTYKA ZAWODU

Kapitan statku morskiego sprawuje funkcje kierownika statku z ramienia
armatora, utrzymujgc jednostke w statej gotowosci eksploatacyjnej zgodnie
z wymogami przepiséw miedzynarodowych (SOLAS, MARPOL, STCW),
krajowych i instrukcjami armatora. Nadzoruje prace i ponosi
odpowiedzialno$¢ za wszystkich cztonkdw zatogi i bezpieczenstwo
pasazerow lub tadunku. Sprawuje funkcje

. o . Eksperci: Kapitan statku morskiego
urzednika administracyjnego wtadz

odpowiada za bezpieczne

panstwowych na morzu - wystawia prowadzenie jednostki, dowodzenie
dokumenty, prowadzi akty stanu cywilnego, zatogg i realizacje operacji
egzekwuje prawo. zeglugowych.

ZAWODY POKREWNE

315202 Bosman portu 315206 Kapitan zeglugi

315203 Inspektor bezpieczenstwa Srodlgdowej

zeglugi 315207 Kapitan zeglugi

315204 Kapitan portu morskiego przybrzeznej

WARUNKI | FORMY PRACY, WYNAGRODZENIE

e praca realizowana gtéwnie w trybie stacjonarnym na poktadzie statkéw
morskich;

e zatrudnienie najczesciej na podstawie umowy o prace, z udziatem umow
cywilnoprawnych oraz samozatrudnienia w mniejszym zakresie;

e do obowigzkdéw nalezy dowodzenie statkiem, zarzgdzanie zatogg,
planowanie rejséw oraz dbanie o bezpieczenstwo i przestrzeganie
przepisow morskich;

e praca wigze sie z dtugotrwatg nieobecnoscig w domu, koniecznoscig
podejmowania decyzji pod presjg oraz pracg w trudnych warunkach;

e wsrod benefitbw moga znalez¢ sie: dodatki za rejsy, prywatna opieka
medyczna, szkolenia specjalistyczne, ubezpieczenia oraz mozliwos¢
awansu na wyzsze stanowiska w branzy morskiej.

Srednie miesieczne wynagrodzenie netto: 11 500 zt.

Przedziat wynagrodzenia netto: 7 000 - 15 000 zt.
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SCIEZKI ZDOBYWANIA ZAWODU

Sciezka Technikum: technik nawigator morski

formalna Studia wyzsze morskie: kierunek nawigacja

Sciezka Praktyki morskie, kursy STCW, egzaminy panstwowe,
praktyczna/ stopniowe zdobywanie uprawnien

uzupetniajaca Certyfikaty: patenty oficerskie, bezpieczenstwo zeglugi,
obstuga systeméw nawigacyjnych

PRZYKLADOWE SCIEZKI KARIERY

Sciezka oficer wachtowy — starszy oficer poktadowy — kapitan statku
formalna

Sciezka kapitan — inspektor / doradca armatora — dyrektor floty /
praktyczna/ wyktadowca / ekspert miedzynarodowy

uzupetniajgca

SZACOWANY CZAS ZDOBYWANIA KOMPETENC]I | KWALIFIKACJI

Minimum 5 lat: technikum (technik nawigator morski) + praktyki morskie,
kursy STCW, wstepne egzaminy kwalifikacyjne, pierwsze uprawnienia (np.
oficer wachtowy).

3-5 lat i wiecej: studia wyzsze morskie (nawigacja) + dalsze praktyki,
egzaminy panstwowe, zdobywanie kolejnych patentéw oficerskich,
szkolenia z bezpieczenstwa zeglugi i obstugi systemdw nawigacyjnych.

MINIMALNE WARUNKI DOTYCZACE WYKSZTAECENIA
Studia wyzsze morskie na kierunku nawigacja jako minimum.

POZIOM ZAGROZENIA ZAWODU DYNAMIKA ZMIANY WYMAGAN (%)

AUTOMATYZACJA
@ ;1ed5|ebror,_-6 Stabilna Umiarkowana Wysoka
'b“‘ 38% 5% 57%
Panel ekspertow: wysoka dynamika
S % % e .
o Z 3 Najczesciej wskazywane obszary przyszhych zmian
8Fc B to kompetencje techniczne/specjalistyczne i umiejetnos¢é

obstugi nowych technologii/narzedzi cyfrowych
Panel ekspertéw: niski

Model FiO: niski
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P
KOMPETENCJE ZAWODOWE TWARDE (ESCO) Aktualne r°§2°22(‘)’:_‘;"1’a”e
Umiejetnosc¢ korzystania z urzadzen do zeglugi
Umiejetnos¢ oceniania statusu statku

Umiejetnos¢ nadzorowania zatogi

Umiejetnosc¢ obstugi urzadzeh mechanicznych na
statkach

KKK

Umiejetnosc¢ obstugi systemdw tgcznosci morskiej

Prognozowane

KOMPETENCJE ZAWODOWE MIEKKIE (ESCO) Aktualne do 2031

Otwarcie na rozw6j kompetencji zawodowych

Umiejetnosc¢ zarzadzania personelem

Umiejetnos¢ podejmowania decyzji

v
v
Umiejetnosc¢ organizacji pracy wiasnej \/
v
v

Sumiennos$¢

Prognoza predykcyjna: Dodatkowo wsrod kompetencji miekkich do 2031 roku
wzrosnie znaczenie umiejetnosci pracy w zespole.

KWALIFIKACJE ZAWODOWE

W zawodzie kapitana statku morskiego do 2031 roku nastgpi istotna zmiana
hierarchii kwalifikacji - wyraznie wzrosnie znaczenie formalnego
wyksztatcenia, ktére stanie sie najwazniejszym czynnikiem. Jednoczes$nie
drastycznie spadnie rola ogélnego doswiadczenia zawodowego, a staz na
stanowisku rowniez straci na waznosci. Certyfikaty i uprawnienia utrzymaja
dotychczasowe znaczenie. Oczekiwany staz pracy nieco sie wydtuzy, co -

w potgczeniu ze wzrostem wagi wyksztatcenia - moze oznaczac rosngce
wymagania formalne w odpowiedzi na coraz bardziej ztozone przepisy

i technologie morskie.
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AKTUALNY | PRZYSZLY POPYT

Zdaniem respondentéw w ostatnich pieciu latach zapotrzebowanie na
kapitanéw statkbw morskich w regionie umiarkowanie wzrosto (0,38).

W ocenie przedsiebiorcédw obecnie zapotrzebowanie na ten zawdd jest duze
(0,40), a prognozy do 2031 roku wskazujg na utrzymanie tego stanu
zapotrzebowania (0,38). Dane te sugerujg, ze zawdd kapitana statku
morskiego pozostaje stabilnie rozwijajgca sie specjalnoscia, a perspektywy
zatrudnienia w tej dziedzinie bedg korzystne réwniez w nadchodzgcych
latach.

Eksperci: Popyt na te profesje bedzie
rost, poniewaz coraz mniej oséb
decyduje sie na wymagajaca sciezke
ksztatcenia i uzyskiwania
niezbednych certyfikatéw.

Eksperci podkreslili brak realnej mozliwosci
zastgpienia kapitana i deficyt kadry na tym
szczeblu, co stabilizuje oraz wzmacnia

zapotrzebowanie w horyzoncie prognozy.
MAPOWANIE POPYTU NA PRACOWNIKOW

W 2021 roku w wojewddztwie zachodniopomorskim odnotowano 1 wolne
miejsce pracy w zawodzie kapitan statku morskiego. W 2026 roku

w przypadku tego zawodu w catym wojewddztwie liczba ogtoszen o prace
wynosita 0. Tak niski poziom zapotrzebowania nie daje podstaw do
opracowania mapy, ktéra z zasady stuzy wizualizacji przestrzennych réznic
i wyraznych koncentracji.

Nalezy jednak podkresli¢, ze wiekszos¢ rekrutacji na to stanowisko odbywa
sie poza systemami urzedowymi (bezposrednie kontrakty z armatorami,
awanse wewnetrzne czy umowy czasowe), co Swiadczy o utrzymujgcym sie,
cho¢ niewidocznym w statystykach, zapotrzebowaniu na doswiadczonych
kapitanow statkéw morskich.

AKTUALNA | PRZYSZEA PODAZ

Obecna dostepnosc¢ kapitandw statkédw morskich w ocenie przedsiebiorcow
wynosi 0,38, co zgodnie z przyjeta skalg klasyfikuje ten zawdd jako tatwo
dostepny. Prognozy przedsiebiorcéw w perspektywie do 2031 roku mimo
niewielkiego spadku przewidujg stabilnos¢ i brak wyraznych zmian (-0,10),
CO 0znacza, ze rekrutacja na to stanowisko bedzie tatwa zaréwno teraz, jak

i w najblizszych latach.
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MAPOWANIE PODAZY PRACOWNIKOW

W 2021 roku w wojewddztwie liczba zarejestrowanych bezrobotnych

w zawodzie kapitan statku morskiego wynosita 4. Obecna i przyszta podaz
okreslona zostata na podstawie danych o liczbie absolwentéw kierunkow
ujetych w Sciezce zdobywania zawodu (kierunek: nawigacja). W skali catego
wojewoddztwa zachodniopomorskiego prognozowana podaz bedzie
wzrastad, z wyjatkiem powiatow: biatogardzkiego, tobeskiego

i Swidwinskiego, gdzie przewiduje sie stabilny poziom.

Mimo relatywnie niskiej liczby bezrobotnych w przesztosci, zawod kapitana
statku morskiego zostat uznany za kluczowy w ISWZP - przedsiebiorcy
wskazujg na state zapotrzebowanie w sektorze gospodarki morskiej

i portowej, co znajduje odzwierciedlenie w prognozowanym wzroscie
podazy kapitandéw do 2031 roku.

Mapa 19. Obecna i prognozowana podaz dla zawodu kapitan statku morskiego'®

Powiaty ’ 1 : Podregiony

Stan na 2024/2025

Bardzoniski  Niski $redni Wysoki  Bardzo wysoki

Prognoza na 2030/2031

Dy
Dby, spadek  Warost it

v N oA A

Zrédto: opracowanie wiasne

SPECJALISTYCZNE STANOWISKA PRACY ZWIAZANE Z ZAWODEM

Kapitan statku

Obowigzki: dowodzenie statkiem, zapewnienie bezpiecznej zeglugi,
prowadzenie dokumentacji poktadowej, podejmowanie decyz;ji
nawigacyjnych i organizacyjnych, nadzér nad zatoga.

8 Na mapie przy pomocy strzatek zaznaczono tylko wzrosty lub spadki. Brak strzatek przy powiecie /
podregionie oznacza stabilizacje.
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Wymagania: dyplom kapitana, doswiadczenie na morzu, znajomos¢ prawa
morskiego i procedur miedzynarodowych, odpornos¢ na stres,
umiejetnos¢ dowodzenia.

Réznice: funkcja ogdlna, odnoszaca sie do jednostek réznych klas -
handlowych, pasazerskich, specjalistycznych.

Przyktadowa Sciezka kariery: Oficer wachtowy — Starszy oficer — Kapitan
statku.

Kapitan zeglugi morskiej

Obowigzki: dowodzenie statkiem w zegludze miedzynarodowej,
prowadzenie nawigacji oceanicznej, realizacja rejséw dtugodystansowych,
reprezentowanie armatora za granica.

Wymagania: najwyzsze kwalifikacje morskie, biegta znajomos¢
angielskiego (IMO), doswiadczenie w nawigacji dalekomorskiej, znajomos¢
systemow nawigacyjnych.

Réznice: odnosi sie do kapitana statku wykonujgcego zegluge
petnomorskg, w tym miedzykontynentalna.

Przyktadowa Sciezka kariery: Kapitan krajowy — Kapitan zeglugi morskiej
— Komendant floty.

Dowdéddca jednostki ptywajgcej

Obowigzki: odpowiedzialnos¢ za kierowanie catg jednostkg - zaréwno
cywilng, jak i specjalng (np. badawczg, patrolowg), organizacja zatogi,
bezpieczenstwo i realizacja zadan rejsowych.

Wymagania: odpowiednie uprawnienia kapitanskie, umiejetnosc
zarzgdzania personelem i tadunkiem, znajomos¢ specyfiki danej jednostki.
Réznice: szersze ujecie funkcji kapitanskiej - dotyczy takze mniejszych,
specjalistycznych jednostek (np. stuzb morskich).

Przyktadowa Sciezka kariery: Zastepca dowodcy — Dowddca jednostki —
Inspektor floty.

Komendant statku

Obowigzki: petnienie roli formalnego i administracyjnego zwierzchnika
statku, odpowiedzialno$¢ za stan prawny, techniczny i sanitarny jednostki,
korespondencja z wtadzami portowymi i morskimi.

Wymagania: wysoka znajomos¢ prawa morskiego, odpowiednie
Swiadectwa kwalifikacyjne, doswiadczenie w dowodzeniu jednostka.
Réznice: nacisk na aspekt urzedowy i reprezentacyjny roli kapitana -
funkcja zblizona do administracyjnego , komendanta” jednostki.
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Przyktadowa Sciezka kariery: Oficer — Kapitan — Komendant —
Przedstawiciel armatora.

Szef zatogi statku

Obowiazki: organizacja pracy cztonkdw zatogi, nadzér nad dyscypling,
szkoleniem i bezpieczenstwem na poktadzie, rozwigzywanie problemow
kadrowych i operacyjnych.

Wymagania: doswiadczenie morskie, umiejetnosci interpersonalne

i organizacyjne, znajomosc przepisdw bezpieczenstwa i zarzgdzania
zatoga.

Réznice: funkcja skupiona gtéwnie na zarzadzaniu ludZzmi - ,menedzer
zatogi” podlegajgcy kapitanowi.

Przyktadowa Sciezka kariery: Marynarz — Starszy marynarz / Bosman —
Szef zatogi — Oficer poktadowy.

BRANZE ZWIAZANE Z ZAWODEM

50 - Transport wodny
52 - Magazynowanie, przechowywanie i dziatalnos¢ ustugowa
wspomagajgca transport

STOWARZYSZENIA/ORGANIZACJE ZRZESZAJACE
o Stowarzyszenie Kapitanow Zeglugi Wielskiej
ODNOSNIKI DO INFORMAC]!I UZUPELNIAJACYCH O ZAWODZIE

e Kapitan statku morskiego - Mapa karier

e Kapitan statku morskiego - Edycja | 2025 rok
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https://mapakarier.org/sciezki-kariery/1982/m/kapitan-statku/
https://www.wup.pl/images/uploads/II_DLA_INSTYTUCJI/badania/Raport_-_Niebieska_gospodarka_i_zielony_transport.pdf
https://www.wup.pl/images/uploads/II_DLA_INSTYTUCJI/badania/Raport_-_Niebieska_gospodarka_i_zielony_transport.pdf

- Charakterystyki kluczowych zawodow -

315214 Technik nawigator morski ﬁ

\

f

CHARAKTERYSTYKA ZAWODU Sl
Technik nawigator morski sprawuje funkcje doradcy nawigacyjnego
kapitana statku podczas operacji pilotazu morskiego - prowadzenia statku
odpowiednim torem wodnym oraz przemieszczania statku po porcie
i doprowadzenia go do odpowiedniego nabrzeza, w celu zapewnienia
bezpieczenstwa zeglugi i przetadunku na danym akwenie wodnym (wodach
stoczniowych, portowych lub morskich);

Eksperci: Technik nawigator morski

kieruje pracg uczestniczacych w obstuguje urzadzenia nawigacyjne,
manewrach jednostek holowniczych planuje trasy i monitoruje

i cumownikow. bezpieczenstwo zeglugi.

ZAWODY POKREWNE

315202 Bosman portu 315205 Kapitan statku morskiego
315203 Inspektor bezpieczenstwa 315206 Kapitan zeglugi

zeglugi Srodlgdowej

315204 Kapitan portu morskiego

WARUNKI | FORMY PRACY, WYNAGRODZENIE

e praca realizowana gtdwnie stacjonarnie na poktadzie statkbw morskich;

e zatrudnienie najczesciej na podstawie umowy o prace, sporadycznie
wystepujg umowy cywilnoprawne oraz samozatrudnienie;

e do obowigzkdéw nalezy wspomaganie nawigacji statku, prowadzenie
dokumentacji morskiej, obstuga systemdw nawigacyjnych oraz
wspotpraca z zatogg;

e praca wymaga duzej odpowiedzialnosci, zdolnosci do pracy w trudnych
warunkach oraz gotowosci do dtugotrwatej nieobecnosci w domu;

e wSrdd benefitbw moga znalezc sie: dodatki za rejsy, szkolenia
specjalistyczne, ubezpieczenia, prywatna opieka medyczna oraz
mozliwosci rozwoju zawodowego w branzy morskie;.

Srednie miesieczne wynagrodzenie netto: 8 000 zt.

Przedziat wynagrodzenia netto: 6 500 - 8 500 zt.
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SCIEZKI ZDOBYWANIA ZAWODU

Sciezka
formalna
Sciezka
praktyczna/
uzupetniajaca

Technikum: technik nawigator morski
Szkota branzowa | i Il stopnia: profil morski

Praktyki morskie, kursy kwalifikacyjne (STCW, podréz statku,
prace poktadowe)

Certyfikaty: oficer wachtowy, bezpieczenstwo zeglugi, audyt
ISM

PRZYKLADOWE SCIEZKI KARIERY

Sciezka
formalna
Sciezka
praktyczna/
uzupetniajgca

technik nawigator morski — oficer wachtowy — starszy oficer
— kapitan statku

nawigator / instruktor — audytor ISM / inspektor — ekspert
administracji morskiej / IMO

SZACOWANY CZAS ZDOBYWANIA KOMPETENCJI | KWALIFIKACQI

5 lat: technikum (technik nawigator morski) lub szkota branzowa 1 i Il
stopnia o profilu morskim + praktyki morskie, kursy kwalifikacyjne (STCW,
prace poktadowe, podréz statku) + certyfikaty: oficer wachtowy,
bezpieczenstwo zeglugi, audyt ISM.

MINIMALNE WARUNKI DOTYCZACE WYKSZTALCENIA

Technikum lub szkota branzowa Il stopnia o profilu morskim.

POZIOM ZAGROZENIA ZAWODU DYNAMIKA ZMIANY WYMAGAN (%)

AUTOMATYZACJA
@ vrzedsi‘ibiorco-w Stabilna Umiarkowana Wysoka
\\ Iy 0 o
25 Py N 57% ’ 27% 14%
? A Panel ekspertéw: wysoka dynamika
o]
P’\?g %\ “.é_ Najczesciejwskazywane obszary przysztych zmian
= E 28/100 o N to kompetencje techniczne/specjalistyczne i umiejgtnosc
I obstugi nowych technologii/narzedzi cyfrowych

Panel ekspertéw: niski
Model FiO: brak danych
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Prognozowane

KOMPETENCJE ZAWODOWE TWARDE (ESCO) ~ Aktualne do 2031

Umiejetnos¢ monitorowania meteorologii lotniczej
Umiejetnos¢ analizowania prognozy pogody

Umiejetnos¢ koordynowania operacji wchodzenia do
portu

Umiejetnosc¢ korzystania z urzadzen do zeglugi

Umiejetnos¢ nakierowywania statkow wptywajgcych do
portu

CAKKK

Prognozowane

KOMPETENCJE ZAWODOWE MIEKKIE (ESCO) Aktualne do 2031

Otwarcie na rozwoj kompetencji zawodowych
Umiejetnos¢ wspotpracy w zespole nawigacyjnym

morskich
Umiejetnosc¢ analitycznego myslenia

Umiejetnos¢ podejmowania decyzji w sytuacjach
awaryjnych

v
v
Umiejetnos¢ dziatania pod presjg czasu w warunkach \/
v
v

Prognoza predykcyjna: Dodatkowo wsréd kompetencji miekkich do 2031 roku
wzrosnie znaczenie umiejetnosci organizacji pracy wtasnej oraz umiejetnosci pracy w
zespole.

KWALIFIKACJE ZAWODOWE

W zawodzie technika nawigatora morskiego zdecydowanie dominujgca
kwalifikacjg pozostanie wyksztatcenie kierunkowe, utrzymujgc swoje bardzo
wysokie znaczenie bez zmian. Nieznacznie spadnie rola certyfikatow

i doswiadczenia zawodowego, natomiast nieco wzrosnie waga stazu na
konkretnym stanowisku. Oczekiwany staz pracy pozostanie stabilny (okoto
3 lat). Profil tego zawodu wyraznie wskazuje na prymat formalnego
przygotowania edukacyjnego, z rosngcym naciskiem na praktyke
zdobywang w jednym miejscu pracy.
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- Charakterystyki kluczowych zawodow -

AKTUALNY | PRZYSZLY POPYT

Zdaniem respondentow w ostatnich pieciu latach zapotrzebowanie na
technikow nawigatorow morskich w regionie umiarkowanie wzrosto (0,81).
Obecnie zapotrzebowanie na ten zawdd kwalifikowane jest jako przecietne
(-0,15). Prognozy przedsiebiorcow do 2031 roku wskazujg na utrzymanie
popytu na stabilnym poziomie (0,29). Dane te sugerujg, ze po okresie
dynamicznego wzrostu popytu sytuacja

na rynku pracy dla technikéw Eksperci: Zapotrzebowanie na to
stanowisko pozostaje wysokie

nawigatoréw morskich moze sie

i niezbedne dla zapewnienia prawidtowej
obsady jednostek ptywajacych.

ustabilizowa¢, a perspektywy

zatrudnienia pozostang przecietne.

Eksperci podkreslali, ze po okresie gwattownego wzrostu zapotrzebowania -
zwigzanego m.in. z odbudowg flot oraz zwiekszonym ruchem w portach -
rynek wejdzie w faze stabilizacji. Biezgce potrzeby kadrowe bedg w duzej
mierze zaspokajane przez osoby juz szkolone, co pozwoli utrzymac przyszty
popyt na umiarkowanym poziomie, bez kolejnego dynamicznego skoku.

MAPOWANIE POPYTU NA PRACOWNIKOW

W 2021 roku w wojewddztwie zachodniopomorskim nie odnotowano
wolnych miejsc pracy w zawodzie technik nawigator morski. W 2026 roku
w przypadku tego zawodu w kazdej lokalizacji liczba ogtoszen o prace
wynosita 0, za wyjatkiem m. Szczecin, gdzie odnotowano 1 oferte pracy. Do
roku 2031 prognozuje sie zrbwnowazony popyt na pracownikéw z zawodu
technik nawigator morski, za wyjgtkiem powiatu stargardzkiego, gdzie
prognozuje sie duzy wzrost popytu.

Nalezy jednak podkresli¢, ze brak formalnych ofert nie wyklucza realnego
popytu - wiele rekrutacji odbywa sie wewnetrznie w firmach
transportowych, na umowy krotkoterminowe lub kontrakty projektowe,
ktére nie trafiajg do publicznych baz ogtoszen.
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- Charakterystyki kluczowych zawodow -

Mapa 20. Obecny i prognozowany popyt dla zawodu technik nawigator morski'®

Powiaty Podregiony

Stan na 2026
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Zrédto: opracowanie wtasne
AKTUALNA | PRZYSZtA PODAZ

Obecna dostepnosc¢ technikdw nawigatorow morskich w ocenie
przedsiebiorcéw wynosi 0,90, co zgodnie z przyjetg skalg klasyfikuje ten
zawdd jako tatwo dostepny. Prognozy przedsiebiorcow w perspektywie do
2031 roku wskazujg na utrzymanie sie podobnej dostepnosci tych
pracownikéw (0,57). Oznacza to, ze sytuacja na rynku pracy dla tego zawodu
nie powinna sie istotnie zmieni¢ w najblizszych latach.

MAPOWANIE PODAZY PRACOWNIKOW

W 2021 roku w wojewddztwie liczba zarejestrowanych bezrobotnych

w zawodzie technik nawigator morski wynosita 30. Obecna i przyszta podaz
okreslona zostata na podstawie danych o liczbie absolwentéw kierunkéw
ujetych w Sciezce zdobywania zawodu (kierunek: technik nawigator morski).
W skali catego wojewddztwa zachodniopomorskiego prognozuje sie stabilny
poziom podazy, z wyjatkiem m. Swinoujécie oraz m. Szczecin, gdzie
prognozuje sie wzrost podazy. Najwiekszy spadek prognozuje sie

w powiecie stawienskim.

Mimo przecietnej dostepnosci i stabilnej prognozy podazy, zawdd technika
nawigatora morskiego uznano za kluczowy w ISWZP - przedsiebiorcy
podkreslali jego niezbedng role w zapewnieniu ciggtosci operacji morskich,
szczegblnie w portach takich jak Swinoujécie i Szczecin, gdzie prognozowany
jest wzrost liczby absolwentow.

9 Na mapie przy pomocy strzatek zaznaczono tylko wzrosty lub spadki. Brak strzatek przy powiecie /
podregionie oznacza stabilizacje.
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- Charakterystyki kluczowych zawodow -

Mapa 21. Obecna i prognozowana podaz dla zawodu technik nawigator morski2°
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SPECJALISTYCZNE STANOWISKA PRACY ZWIAZANE Z ZAWODEM

Mtodszy oficer poktadowy

Obowiagzki: wspiera prowadzenie nawigacji, prowadzi obserwacje i zapisy
w dzienniku okretowym, bierze udziat w manewrach portowych, petni
wachte na mostku pod nadzorem oficera.

Wymagania: ukonczone szkolenie morskie, podstawowe uprawnienia
nawigacyjne, znajomos¢ systemow radarowych i map elektronicznych,
gotowos¢ do pracy zmianowe;.

Réznice: stanowisko startowe - funkcja wspomagajgca w hierarchii zatogi
poktadowe;j.

Przyktadowa Sciezka kariery: Kadet — Mtodszy oficer poktadowy — Oficer
wachtowy.

Nawigator statku

Obowigzki: wyznaczanie kursu statku, prowadzenie nawigacji na
otwartych wodach i w portach, analizowanie warunkéw
hydrometeorologicznych, wspotpraca z kapitanem i zatoga.
Wymagania: znajomos¢ nawigacji klasycznej i elektronicznej, obstuga
urzgdzen poktadowych (radar, GPS, AIS), odpornos¢ na stres.

Réznice: skupia sie na precyzyjnym prowadzeniu jednostki zgodnie

Z wyznaczong trasg rejsu.

Przyktadowa Sciezka kariery: Oficer poktadowy — Nawigator — Starszy
nawigator — Starszy oficer poktadowy.

20 Na mapie przy pomocy strzatek zaznaczono tylko wzrosty lub spadki. Brak strzatek przy powiecie /
podregionie oznacza stabilizacje.
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Oficer wachtowy

Obowiagzki: petnienie wachty na mostku (nawigacyjnej i portowej), nadzor
nad bezpieczenstwem zeglugi, obserwacja akwenu, kontakt z ruchem
portowym i jednostkami w poblizu.

Wymagania: odpowiednie Swiadectwo kwalifikacyjne, dobra orientacja
przestrzenna, znajomos¢ procedur awaryjnych i komunikacyjnych.
Réznice: odpowiedzialnos$¢ za bezposrednie prowadzenie jednostki
podczas swojej wachty.

Przyktadowa Sciezka kariery: Mtodszy oficer — Oficer wachtowy — Starszy
oficer — Kapitan.

Asystent nawigatora

Obowiagzki: wspiera nawigatora w prowadzeniu map, aktualizacji danych
nawigacyjnych, sprawdzaniu pozycji statku, analizie tras rejséw i pracy
systemoéw poktadowych.

Wymagania: znajomosc¢ narzedzi i systemow nawigacyjnych, doktadnosg,
umiejetnos¢ pracy zespotowe;.

Réznice: funkcja pomocnicza - przygotowuje dane i narzedzia dla oficera
odpowiedzialnego za nawigacje.

Przyktadowa Sciezka kariery: Praktykant — Asystent nawigatora —
Nawigator — Oficer poktadowy.

Nawigator morski

Obowigzki: samodzielne prowadzenie jednostki ptywajacej zgodnie z trasg
rejsu, kierowanie manewrami portowymi, podejmowanie decyzji

w sytuacjach awaryjnych, raportowanie kapitanowi.

Wymagania: zaawansowane umiejetnosci nawigacyjne, doswiadczenie na
morzu, znajomos¢ przepisow zeglugowych i ochrony srodowiska
morskiego.

Réznice: petni funkcje doradcza wobec kapitana i odpowiada za
bezpieczng nawigacje w trudnych warunkach.

Przyktadowa Sciezka kariery: Asystent — Nawigator morski — Starszy
nawigator — Komendant jednostki.

BRANZE ZWIAZANE Z ZAWODEM

50 - Transport wodny
52 - Magazynowanie, przechowywanie i dziatalnos¢ ustugowa
wspomagajgca transport
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STOWARZYSZENIA/ORGANIZACJE ZRZESZAJACE
e Organizacja miedzyzaktadowa Marynarzy i Rybakéw
ODNOSNIKI DO INFORMAC]I UZUPEENIAJACYCH O ZAWODZIE

e Technik nawigator morski - Mapa karier

e Technik nawigator morski — Edycja | 2025 rok
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- Charakterystyki kluczowych zawodow -

333105 Spedytor g

CHARAKTERYSTYKA ZAWODU

Spedytor organizuje przewo6z towaréw od nadawcy do odbiorcy, korzystajac
ze Srodkéw transportu drogowego, kolejowego, morskiego, sSrédlgdowego

i lotniczego, a takze z rozwigzan multimodalnych. Dobiera optymalny
Srodek transportu, taryfe i trase, negocjuje stawki z przewoznikami

i armatorami. Przygotowuje kompletng dokumentacje transportowg i celng
- CMR, konosament, list przewozowy, faktura, Swiadectwo pochodzenia,
SAD. Koordynuje odprawy celne

Eksperci: Spedytor organizuje krajowe

importowe i eksportowe, wspotpracuje i migdzynarodowe przewozy towaréw,

z agentami celnymi. negocjuje warunki i monitoruje
realizacje dostaw.

ZAWODY POKREWNE

242105 Organizator transportu 242205 Doradca do spraw

drogowego bezpieczenstwa w transporcie

242108 Specjalista do spraw towarow niebezpiecznych

logistyki 242221 Specjalista do spraw

organizacji i rozwoju transportu

WARUNKI | FORMY PRACY, WYNAGRODZENIE

e praca realizowana przede wszystkim w trybie stacjonarnym, ale znaczgcy
udziat ma roéwniez praca zdalna oraz hybrydowa

e zatrudnienie odbywa sie gtbwnie na podstawie umowy o prace,

z niewielkim udziatem umow zlecenie lub o dzieto oraz
samozatrudnienia;

e do obowigzkdéw nalezy organizacja transportu i logistyki, koordynacja
przewozow, wspoétpraca z przewoznikami oraz klientami,
przygotowywanie dokumentacji transportowej;

e praca wymaga dobrej organizacji czasu, umiejetnosci negocjacyjnych oraz
znajomosci przepiséw transportowych;

e wsrod benefitow moga znalezc¢ sie: prywatna opieka medyczna,
szkolenia zawodowe, pakiety socjalne.

Srednie miesieczne wynagrodzenie netto: 7 000 zt.

Przedziat wynagrodzenia netto: 6 000 - 7 500 zt.
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SCIEZKI ZDOBYWANIA ZAWODU

Sciezka Technikum: technik spedytor / technik logistyk

formalna Szkota branzowa | i Il stopnia: magazynier-logistyk
Studia wyzsze: logistyka, transport, zarzgdzanie (specjalnosc:
spedycja)

Sciezka Praktyka w firmie spedycyjnej,

praktyczna/

Kurs: INCOTERMS, organizacja transportu i dokumentacji TSL
uzupetniajaca

PRZYKLADOWE SCIEZKI KARIERY

Sciezka spedytor krajowy — spedytor miedzynarodowy — starszy
formalna spedytor — kierownik dziatu

Sciezka spedytor — zatozyciel firmy spedycyjnej — doradca / audytor
praktyczna/ ds. transportu i logistyki

uzupetniajgca

SZACOWANY CZAS ZDOBYWANIA KOMPETENC]I | KWALIFIKAC]I

Minimum 5 lat: technikum (technik spedytor / technik logistyk) lub szkota
branzowa | i Il stopnia (magazynier-logistyk) + praktyka w firmie spedycyjnej
+ kursy z zakresu INCOTERMS, organizacji transportu i dokumentacji TSL.
3-5 lat: studia | stopnia na kierunku logistyka, transport lub zarzgdzanie (ze
specjalnoscia: spedycja) + praktyka zawodowa w dziale spedycji lub
logistyki.

MINIMALNE WARUNKI DOTYCZACE WYKSZTALCENIA

Technikum spedycyjne lub logistyczne jako minimum. Preferowane:
wyksztatcenie wyzsze w zakresie spedycji, logistyki lub transportu.

POZIOM ZAGROZENIA ZAWODU DYNAMIKA ZMIANY WYMAGAN! (%)
AUTOMATYZACJA

. vrzedsiebiorco- Stabilna UmiarkowanaWysoka
g W’J‘@ 76% 9% 6%
° <o Panel ekspertéw: umiarkowanadynamika
Q. -3 Najczesciej wskazywane obszary przyszhych zmian
r? 3 G oo to umiejetnosé obstugi nowych technologii/narzedzi
o c 25 cyfrowych i kompetencje migkkie (np. komunikadja, praca

zespotowa)
Panel ekspertéw: sredni
Model FiO: bardzo wysoki
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KOMPETENCJE ZAWODOWE TWARDE (ESCO) Aktualne HICEDEEO

do 2031

Umiejetnos¢ kontrolowania dokumentdw przewoznika \/

Umiejetnos¢ opracowywania plandw na rzecz \/

efektywnosci dziatan logistycznych

Umiejetnos¢ przygotowywania dokumentacji dla \/

przesytek miedzynarodowych

Umiejetnos¢ analizowania stawek przewozowych \/

Umiejetnos¢ analizowania tendencji zwigzanych z \/

tancuchem dostaw

Prognoza predykcyjna: Dodatkowo wsrod kompetencji twardych do 2031 roku
wzrosnie znaczenie umiejetnosci koordynowania dziatalnosci przywozowej,

umiejetnosci koordynowania dziatalnosci wywozowej oraz umiejetnosci zarzadzania
przewoznikami.

KOMPETENCJE ZAWODOWE MIEKKIE (ESCO) Aktualne ~ 'rognozowane

do 2031

Umiejetnosc¢ analitycznego myslenia \/

Umiejetnos¢ budowania relacji z réznego rodzaju \/

przewoznikami

Umiejetnos¢ podejmowania decyz;ji \/

Umiejetnosc¢ radzenia sobie z trudnymi, konfliktowymi \/

sytuacjami

Sumiennos¢ \/

Prognoza predykcyjna: Dodatkowo wsrod kompetencji miekkich do 2031 roku
wzros$nie znaczenie otwarcia na rozwoj kompetencji zawodowych, umiejetnosci
organizacji pracy wtasnej oraz umiejetnosci pracy w zespole.

KWALIFIKACJE ZAWODOWE

W zawodzie spedytora najwazniejsze pozostang certyfikaty i uprawnienia
formalne, utrzymujgc dotychczasowy wysoki poziom waznosci.
Wyksztatcenie kierunkowe nieznacznie straci na znaczeniu, a doswiadczenie
zawodowe i staz na stanowisku nieznacznie zyskajg. Oczekiwany staz pracy
skréci sie z niespetna 3 do nieco ponad 2 lat, co moze odzwierciedlac
rosngcg dostepnos¢ narzedzi cyfrowych utatwiajgcych wejscie do zawodu

i szybsze nabywanie praktycznych umiejetnosci spedycyjnych.

135




- Charakterystyki kluczowych zawodow -

AKTUALNY | PRZYSZLY POPYT

Zdaniem respondentéw w ostatnich pieciu latach zapotrzebowanie na
spedytoréw w regionie umiarkowanie wzrosto (0,49). W ocenie
przedsiebiorcéw obecnie zapotrzebowanie na ten zawdd jest duze (0,36),
a prognozy do 2031 roku wskazujg na dalszy umiarkowany wzrost
zapotrzebowania (0,58). Dane te sugerujg, ze zawdd spedytora cieszy sie
stabilnym zainteresowaniem na rynku pracy, a perspektywy zatrudnienia
w tej specjalnosci bedg bardzo dobre réwniez
w najblizszych latach.

Eksperci: Zapotrzebowanie na
spedytoréw bedzie rosng¢
proporcjonalnie do liczby
kierowcow, mimo ze w diuzszej

Eksperci podkreslali, ze ztozonos¢ taricuchdw dostaw
i koordynacja wielu przewoznikéw utrzymujg wysoki
popyt na spedytoréw.

MAPOWANIE POPYTU NA PRACOWNIKOW

perspektywie zawdd ten moze by¢
czeSciowo zagrozony przez
automatyzacje prostych czynnosci

W 2021 roku odnotowano 24 wolne miejsca pracy

w zawodzie spedytor. Analiza popytu wskazuje na bardzo niski obecny
poziom zapotrzebowania na pracownikow w powyzszym zawodzie w catym
wojewddztwie. Na podstawie dostepnych danych przewiduje sie, ze do 2031
roku popyt na spedytoréw w skali regionu bedzie w umiarkowanie wzrastac,
najwiekszy wzrost prognozuje sie w powiecie pyrzyckim.

Mimo aktualnie niskiego zapotrzebowania prognozowany umiarkowany
wzrost popytu na spedytorow wskazuje na rosngcg role tej profesji
w rozwijajgcym sie sektorze transportu i logistyki.

Mapa 22. Obecny i prognozowany popyt dla zawodu spedytor?’
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Nt . 2 2
\ N { > { Bardzoniski  Niski Sredni Wysoki Bardzo wysoki
\ A Ay - —
! J g f 1 { :;'“‘ 1 T e he ] [
H\ r g ) Prognoza na 2031
dis e by ey e o L ; DU spadek  Waem  DuN
DR A --f S A 2 A
P ¥ ’ 4 -

Zrédto: opracowanie wtasne

21 Na mapie przy pomocy strzatek zaznaczono tylko wzrosty lub spadki. Brak strzatek przy powiecie /
podregionie oznacza stabilizacje.
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- Charakterystyki kluczowych zawodow -

AKTUALNA | PRZYSZEA PODAZ

Obecna dostepnosc¢ spedytoréw w ocenie przedsiebiorcéw wynosi 0,22, co
zgodnie z przyjetg skalg klasyfikuje ten zawdd jako przecietnie dostepny.
Prognozy przedsiebiorcéw do 2031 roku wskazujg na umiarkowany spadek
dostepnosci (-0,38), co sugeruje, ze cho¢ rekrutacja moze nieco sie utrudnic,
nadal pozostanie stosunkowo prosta.

MAPOWANIE PODAZY PRACOWNIKOW

W 2021 roku w wojewddztwie liczba zarejestrowanych bezrobotnych

w zawodzie spedytor wynosita 25. Obecna i przyszta podaz okreslona
zostata na podstawie danych o liczbie absolwentéw kierunkdw ujetych

w Sciezce zdobywania zawodu (kierunek: technik spedytor, technik logistyk,
magazynier-logistyk, transport i logistyka). W catym wojewddztwie
prognozowana podaz bedzie zréznicowana. W czesci powiatow prognozuje
sie stabilizacje, wzrost oraz spadki podazy. Najwiekszy wzrost podazy
prognozuje sie dla powiatu mysliborskiego, natomiast najwiekszy spadek
dla powiatu goleniowskiego. Taka struktura prognoz podkres$la znaczenie
dostosowania lokalnych strategii edukacyjnych do zmieniajgcych sie potrzeb
rynku pracy.

Dzieki komfortowej dostepnosci spedytoréw zawdd ten uznano za kluczowy
w ISWZP - przedsiebiorcy wskazujg na jego strategiczng role w koordynacji
przewoznikéw i optymalizacji tancuchéw dostaw, co uwidaczniajg
zrdznicowane prognozy podazy i potrzeby elastycznego ksztatcenia.

Mapa 23. Obecna i prognozowana podaz dla zawodu spedytor??

Powiaty ’7 : Podregiony

Stan na 2024/2025

Bardzoniski  Niski $redni Wysoki  Bardzo wysoki

Prognoza na 2030/2031
Do spadek  Weow DU

v N oA A

Zrédto: opracowanie wiasne

22 Na mapie przy pomocy strzatek zaznaczono tylko wzrosty lub spadki. Brak strzatek przy powiecie /
podregionie oznacza stabilizacje.
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SPECJALISTYCZNE STANOWISKA PRACY ZWIAZANE Z ZAWODEM

Agent spedycyjny

Obowiagzki: pozyskiwanie zlecen transportowych, kontakt z klientami

i przewoznikami, negocjowanie warunkéw ustug, nadzor nad realizacjg
zlecen, prowadzenie dokumentacji przewozowe;j.

Wymagania: znajomosc¢ rynku ustug transportowych, umiejetnos¢
prowadzenia rozmow handlowych, obstuga systeméw TMS,
komunikatywnosc.

Réznice: nacisk na aspekt sprzedazowy i reprezentowanie firmy
spedycyjnej wobec klientow.

Przyktadowa Sciezka kariery: Przedstawiciel handlowy — Agent spedycyjny
— Starszy agent — Kierownik ds. sprzedazy ustug spedycyjnych.

Asystent do spraw spedycji

Obowigzki: wsparcie w organizacji przewozow, przygotowywanie
dokumentéw, kontakt z klientami, zbieranie ofert od przewoznikéw,
aktualizacja danych w systemie.

Wymagania: podstawowa znajomos¢ branzy transportowej, umiejetnosc
pracy z dokumentacjg i systemami biurowymi, doktadnos¢.

Réznice: stanowisko pomocnicze - przygotowuje i porzagdkuje dane dla
spedytora lub specjalisty.

Przyktadowa Sciezka kariery: Asystent ds. spedycji — Spedytor — Starszy
spedytor — Koordynator spedycji.

Asystent spedytora

Obowiagzki: wspieranie spedytora w realizacji zlecen, kontakt z kierowcami
i firmami transportowymi, wprowadzanie danych do systemu, pomoc w
fakturowaniu.

Wymagania: podstawowe kompetencje organizacyjne i komunikacyjne,
umiejetnos¢ pracy z klientem i pod presjg czasu, znajomos¢ Excela

i systemow ERP.

Réznice: stanowisko zblizone do asystenta ds. spedycji, ale mocniej
zwigzane z codzienng obstugg zlecen i dziatem operacyjnym.

Przyktadowa Sciezka kariery: Asystent spedytora — Spedytor —
Specjalista ds. spedycji — Kierownik zespotu.
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Logistyk

Obowiazki: planowanie i optymalizacja tras transportowych, zarzadzanie
przeptywem towardw, analiza kosztéw przewozu, wspotpraca

z magazynem i produkcja.

Wymagania: wyksztatcenie logistyczne, umiejetnosc analizy danych,
znajomosc systemow ERP/TMS, zdolnosci organizacyjne.

Réznice: szerszy zakres niz spedytor - obejmuje catos¢ procesu
logistycznego, nie tylko przewdz.

Przyktadowa Sciezka kariery: Mtodszy logistyk — Logistyk — Starszy
logistyk — Menedzer logistyki.

Specjalista ds. spedycji

Obowigzki: samodzielna organizacja transportéw (krajowych

i miedzynarodowych), wybor przewoznikéw, kontrola termindw i kosztéw,
prowadzenie dokumentacji, rozwigzywanie problemdw operacyjnych.
Wymagania: doswiadczenie w spedycji, znajomos¢ przepiséw
transportowych, biegto$¢ w systemach informatycznych, jezyk angielski
(mile widziany).

Réznice: stanowisko operacyjne - realizacja petnych zlecen od przyjecia
po dostawe.

Przyktadowa Sciezka kariery: Spedytor — Specjalista ds. spedycji —
Starszy specjalista — Koordynator / Kierownik spedycji.

BRANZE ZWIAZANE Z ZAWODEM

30 - Produkcja pozostatego sprzetu transportowego

33 - Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzgdzen
49 - Transport Ilgdowy oraz transport rurociggowy

50 - Transport wodny

52 - Magazynowanie, przechowywanie i dziatalnos¢ ustugowa
wspomagajgca transport

77 - Wynajem i dzierzawa

STOWARZYSZENIA/ORGANIZACJE ZRZESZAJACE
e Polska Izba Spedycji i Logistyki (PISIL)
ODNOSNIKI DO INFORMAC]I UZUPEENIAJACYCH O ZAWODZIE

e Spedytor - Mapa karier
e Spedytor - Infodoradca+
e Spedytor - Edycja | 2025 rok
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https://mapakarier.org/sciezki-kariery/982/m/spedytor/
https://psz.praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-danych/infodoradca/-/InfoDoradcaPlus/zawod/333105?_occupationPlusportlet_WAR_nnkportlet_backURL=https%3A%2F%2Fpsz.praca.gov.pl%2Frynek-pracy%2Fbazy-danych%2Finfodoradca%3Fp_p_id%3DoccupationPlusportlet_WAR_nnkportlet%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnormal%26p_p_mode%3Dview%26_occupationPlusportlet_WAR_nnkportlet_mvcRenderCommandName%3Dsearch%26_occupationPlusportlet_WAR_nnkportlet_formDate%3D1749753147174%26_occupationPlusportlet_WAR_nnkportlet_query%3DSpedytor&_occupationPlusportlet_WAR_nnkportlet_query=Spedytor&_occupationPlusportlet_WAR_nnkportlet_description=identificationData
https://www.wup.pl/images/uploads/II_DLA_INSTYTUCJI/badania/Raport_-_Niebieska_gospodarka_i_zielony_transport.pdf

- Charakterystyki kluczowych zawodow -

333107 Technik logistyk

CHARAKTERYSTYKA ZAWODU

Technik logistyk planuje, organizuje, kieruje i kontroluje przeptyw towaréw
od producenta do konsumenta, optymalizujgc korzysci dla wszystkich
uczestnikdw wymiany. Dostarcza towary zgodnie z zamdwieniem we
wskazane miejsce i czas, minimalizujgc koszty. Obstuguje zamowienia

i organizuje transport z wykorzystaniem systeméw informatycznych (ERP,
WMS, TMS). Zarzagdza zapasami - analizuje poziomy standéw, wyznacza
punkty zamawiania i partie dostaw. Przygotowuje dokumentacje logistyczng

i transportowa. Koordynuje przyjecia
P 4 ynuje przyle Eksperci: Technik logistyk wspiera

planowanie dostaw, obstuge magazynow
kompletacje i pakowanie. i przeptyw towaréw z wykorzystaniem

i wydania w magazynie, nadzoruje

systemow informatycznych.

ZAWODY POKREWNE

333103 Eksploatator portu 333106 Technik eksploatacji
333104 Pracownik dziatu logistyki portéw i terminali

333105 Spedytor 333108 Technik spedytor

WARUNKI | FORMY PRACY, WYNAGRODZENIE

e praca realizowana gtdwnie w trybie stacjonarnym, ale cze$¢ obowigzkdéw
moze by¢ wykonywana w trybie zdalnym lub hybrydowym;

e zatrudnienie odbywa sie przede wszystkim na podstawie umowy
o prace, z udziatem umoéw cywilnoprawnych i bez samozatrudnienia

e do obowigzkdéw nalezy organizacja i koordynacja proceséw logistycznych,
zarzadzanie zapasami, wspotpraca z dostawcami;

e praca wymaga dobrej organizacji, zdolnosci analitycznych oraz
umiejetnosci pracy pod presjg czasu;

e wSrdd benefitbw moga znalezc sie: szkolenia branzowe, premie
uznaniowe, dostep do narzedzi wspierajgcych logistyke oraz prywatna
opieka medyczna.

Srednie miesieczne wynagrodzenie netto: 7 300 zt.

Przedziat wynagrodzenia netto: 6 500 - 8 500 zt.

SCIEZKI ZDOBYWANIA ZAWODU
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Sciezka Technikum: technik logistyk

formalna Szkota branzowa I i Il stopnia: magazynier-logistyk

Sciezka Praktyka w logistyce, magazynowaniu, spedycji

praktyczna/ Kursy: obstuga magazynow, systemy WMS/TMS, organizacja
uzupetniajaca transportu

PRZYKLADOWE SCIEZKI KARIERY

Sciezka technik logistyk — specjalista ds. logistyki — kierownik
formalna logistyki — dyrektor ds. logistyki

Sciezka magazynier / spedytor — koordynator — wtasciciel firmy
praktyczna/ logistycznej / doradca TSL

uzupetniajgca

SZACOWANY CZAS ZDOBYWANIA KOMPETENC]I | KWALIFIKAC]I

5 lat: technikum (technik logistyk) lub szkota branzowa | i Il stopnia
(magazynier-logistyk) + praktyka w obszarze logistyki, magazynowania lub
spedycji + kursy z zakresu obstugi magazynoéw, systemoéw WMS/TMS,
organizacji transportu.

MINIMALNE WARUNKI DOTYCZACE WYKSZTALCENIA

Technikum logistyczne lub szkota branzowa Il stopnia w zawodzie
magazynier-logistyk jako minimum.

POZIOM ZAGROZENIA ZAWODU DYNAMIKA ZMIANY WYMAGAN (%)
AUTOMATYZACJA

;zedsiebior,_.d Stabilna Umiarkowana Wysoka
o™ Visy, 17%
° ) Panel ekspertéw: umiarkowanadynamika
P’\?g \%c‘% Najczesciej wskazywane obszary przysztych zmian
= E 2N to kompetencje analityczne (np. rozwigzywanie problemow,
. logiczne myslenie)i kompetencje techniczne/specjalistyczne

Panel ekspertéw: wysoki
Model FiO: bardzo niski
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KOMPETENCJE ZAWODOWE TWARDE (ESCO) Aktualne HICEDEEO

do 2031
Umiejetnos¢ koordynowania dziatalno$ci wywozowej \/
Umiejetnos¢ kontrolowania dokumentdw przewoznika \/
Umiejetnos¢ koordynowania dziatalnosci przywozowej \/
Umiejetnos¢ analizowania tendencji zwigzanych z \/

tancuchem dostaw

Umiejetnos¢ analizowania stawek przewozowych \/

Prognoza predykcyjna: Dodatkowo wéréd kompetencji twardych do 2031 roku
wzro$nie znaczenie umiejetnosci opracowywania planéw na rzecz efektywnosci

dziatan logistycznych oraz umiejetnosci zarzagdzania przewoznikami.

KOMPETENCJE ZAWODOWE MIEKKIE (ESCO) Aktualne ~ 'rognozowane

do 2031
Umiejetnos¢ planowania celéw Srednio- i \/
dtugoterminowych
Otwarcie na rozw6j kompetencji zawodowych \/
Umiejetnosc¢ analitycznego myslenia \/
Umiejetnos¢ utrzymywania kontaktow ze spedytorami \/
Umiejetnos¢ organizacji pracy wiasnej \/

Prognoza predykcyjna: Dodatkowo wsrod kompetencji miekkich do 2031 roku
wzro$nie znaczenie umiejetnosci budowania relacji z r6znego rodzaju przewoznikami
oraz umiejetnosci pracy w zespole.

KWALIFIKACJE ZAWODOWE

W przypadku technika logistyka do 2031 roku wzrosnie znaczenie
wyksztatcenia kierunkowego, ktére umocni swojg pozycje jako
najwazniejsza kwalifikacja. Jednoczesnie spadnie rola certyfikatéw

i ogbélnego doswiadczenia zawodowego, a wyraznie wzrosnie waga stazu na
konkretnym stanowisku. Oczekiwany staz pracy nieco sie wydtuzy, co -

w potgczeniu ze wzrostem znaczenia stazu stanowiskowego - sugeruje
rosngce docenianie stabilnosci i specjalizacji w ramach jednego miejsca
pracy.
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AKTUALNY | PRZYSZLY POPYT

Zdaniem respondentéw w ostatnich pieciu latach zapotrzebowanie na
technikéw logistykdw w regionie umiarkowanie wzrosto (0,88). W ocenie
przedsiebiorcéw obecnie zapotrzebowanie na ten zawdd jest duze (0,31),

a prognozy do 2031 roku wskazujg na umiarkowany wzrost
zapotrzebowania (0,38). Dane te sugerujg, ze po dynamicznym wzroscie
popytu sytuacja na rynku pracy ustabilizowata sie, jednak w nadchodzgcych

latach nalezy oczekiwa¢ ponownego wzrostu
@erci: Zapotrzebowanie na
ten zawdd utrzyma sie na

Eksperci wskazywali, ze automatyzacja wysokim poziomie, szczegéInie

zapotrzebowania.

magazyndw i systemy $ledzenia przesuwaja wfirmach oferujacych ztozone
ustugi dodatkowe wykraczajgce

zadania w strone rol analitycznych, ponownie
QOZ& sam transport.

zwiekszajac popyt na technikow logistykdw.

MAPOWANIE POPYTU NA PRACOWNIKOW

W 2021 roku odnotowano 4 wolne miejsca pracy w zawodzie technik
logistyk. Analiza popytu wskazuje na bardzo niski obecny poziom
zapotrzebowania na pracownikdédw w powyzszym zawodzie w catym
wojewddztwie zachodniopomorskim. Na podstawie dostepnych danych
przewiduje sie, ze do 2031 roku popyt na technikow logistykéw w skali
regionu bedzie na zrébwnowazony, za wyjgtkiem powiatu gryfickiego, gdzie
nastapi spadek popytu.

Zrownowazone prognozy popytu na technikéw logistykéw podkreslajg
koniecznos¢ elastycznego ksztatcenia i utrzymywania rezerw kadrowych, by
sprostac lokalnym wahaniom zapotrzebowania.

Mapa 24. Obecna i prognozowana podaz dla zawodu technik logistyk?3

Powiaty Podregiony

Stan na 2026

et ' ! 1 Bardzoniski  Niski Sredni Wysaki Bardzo wysoki

Prognoza na 2031
Y \ O ek w2

Zrédto: opracowanie wtasne

23 Na mapie przy pomocy strzatek zaznaczono tylko wzrosty lub spadki. Brak strzatek przy powiecie /
podregionie oznacza stabilizacje.
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AKTUALNA | PRZYSZEA PODAZ

Obecna dostepnosc¢ technikow logistykéw w ocenie przedsiebiorcéw wynosi
0,96, co zgodnie z przyjetg skalg klasyfikuje ten zawdd jako tatwo dostepny.
Prognozy do 2031 roku wskazujg na utrzymanie stabilnosci i braku
wyraznych zmian w dostepnosci pracownikow (0,67), co oznacza, ze sytuacja
na rynku pracy dla tego zawodu powinna pozostac bez wiekszych zmian

w najblizszych latach.

MAPOWANIE PODAZY PRACOWNIKOW

W 2021 roku w wojewddztwie liczba zarejestrowanych bezrobotnych

w zawodzie technik logistyk wynosita 41. Obecna i przyszta podaz okreslona
zostata na podstawie danych o liczbie absolwentéw kierunkdéw ujetych

w Sciezce zdobywania zawodu (kierunek technik logistyk, magazynier-
logistyk). W skali catego wojewddztwa prognozowana podaz bedzie
zréznicowana - od spadku w powiecie wateckim, po duzy wzrost podazy

w powiecie mysliborskim.

Mimo przewidywanego umiarkowanego spadku podazy, zawdd technika
logistyki uznano za kluczowy w ISWZP - przedsiebiorcy podkreslali jego role
w zapewnianiu ptynnosci taricuchéw dostaw oraz zarzgdzaniu
magazynowaniem, co potwierdza koniecznos¢ utrzymania wysokiego
poziomu ksztatcenia i dostosowywania programoéw szkoleniowych do
zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy.

Mapa 25. Obecna i prognozowana podaz dla zawodu technik logistyk?*

Powiaty ‘ Podregiony

Stan na 2024/2025

Bardzoniski  Niski Sredni Wysoki  Bardzo wysoki

Prognoza na 2030/2031

Du Duty
spodek  Spadek  Warost g

vy X A A

Zrédto: opracowanie wiasne

24 Na mapie przy pomocy strzatek zaznaczono tylko wzrosty lub spadki. Brak strzatek przy powiecie /
podregionie oznacza stabilizacje.
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SPECJALISTYCZNE STANOWISKA PRACY ZWIAZANE Z ZAWODEM

Pracownik logistyki
Obowiazki: realizacja zadan zwigzanych z przyjeciem, kompletacjg
i wysytkg towardw, obstuga dokumentacji magazynowej i transportowej,

wspotpraca z dostawcami i odbiorcami, wprowadzanie danych do
systemu.

Wymagania: podstawowa znajomosc¢ zasad gospodarki magazynowej,
obstuga programoéw komputerowych (np. WMS), dobra organizacja pracy.
Réznice: stanowisko wykonawcze, wspierajgce codzienne funkcjonowanie
dziatu logistyki.

Przyktadowa Sciezka kariery: Pracownik logistyki — Asystent logistyka —
Technik logistyk.

Koordynator proceséw logistycznych

Obowigzki: nadzo6r nad przebiegiem proceséw logistycznych (transport,

magazyn, zamowienia), rozwigzywanie problemow operacyjnych,
usprawnianie przeptywu towaréw i informacji, analiza efektywnosci.
Wymagania: doswiadczenie w logistyce, umiejetnos¢ zarzadzania
zespotem i procesami, znajomos¢ systemdw ERP/TMS.

Réznice: stanowisko organizacyjne - koordynuje dziatania wielu
uczestnikow tancucha dostaw.

Przyktadowa Sciezka kariery: Technik logistyk — Koordynator — Kierownik
logistyki.

Planista dostaw

Obowiagzki: tworzenie harmonograméw dostaw, analiza zapotrzebowania
klientéw, wspotpraca z dziatem zakupow i transportu, kontrola
terminowosci realizacji zamoéwien.

Wymagania: zdolnosci analityczne, znajomos¢ narzedzi planowania,
umiejetnos¢ pracy pod presjg czasu, znajomosc logistyki zaopatrzenia.
Réznice: skupienie na planowaniu dostaw i bilansowaniu zapaséw, nie na
ich fizycznej realizacji.

Przyktadowa $ciezka kariery: Asystent planisty — Planista dostaw —
Starszy planista — Specjalista ds. planowania.

145




- Charakterystyki kluczowych zawodow -

Asystent logistyka

Obowigzki: wsparcie w biezgcych dziataniach logistycznych,
przygotowywanie dokumentacji, obstuga systemoéw informatycznych,
kontakt z magazynem i transportem.

Wymagania: znajomosc¢ podstaw logistyki, umiejetnosc obstugi
komputera i programoéw biurowych, doktadnosc.

Réznice: stanowisko pomocnicze - przygotowuje dane i dokumenty dla
logistyka lub koordynatora.

Przyktadowa Sciezka kariery: Asystent logistyka — Technik logistyk —
Koordynator logistyki.

Magazynier-logistyk

Obowiagzki: przyjmowanie i wydawanie towardéw, kontrola stanéw
magazynowych, kompletacja zamowien, obstuga systemu

magazynowego, wspotpraca z dziatem transportu.

Wymagania: znajomosc¢ gospodarki magazynowej, obstuga wdzkow
widtowych (mile widziane uprawnienia UDT), umiejetnosc¢ pracy
zespotowe;.

Réznice: taczy zadania fizyczne i operacyjne - istotna rola w przeptywie
towardw i realizacji zamowien.

Przyktadowa Sciezka kariery: Magazynier-logistyk — Pracownik logistyki —
Technik logistyk.

BRANZE ZWIAZANE Z ZAWODEM

49 - Transport lgdowy oraz transport rurociggowy

52 - Magazynowanie, przechowywanie i dziatalnos¢ ustugowa
wspomagajgca transport

77 - Wynajem i dzierzawa

STOWARZYSZENIA/ORGANIZACJE ZRZESZAJACE
e Polskie Stowarzyszenie Menedzerow Logistyki i Zakupow (PSML)
ODNOSNIKI DO INFORMAC]I UZUPEENIAJACYCH O ZAWODZIE

e Technik logistyk - Ustugi transportowe

e Technik logistyk = Edycja | 2025 rok
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https://uslugitransportowe-rudaslaska.pl/technik-logistyk-kim-jest-co-robi-ile-zarabia/?utm_source=
https://www.wup.pl/images/uploads/II_DLA_INSTYTUCJI/badania/Raport_-_Niebieska_gospodarka_i_zielony_transport.pdf
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- Charakterystyki kluczowych zawodow -

721402 Monter kadtubdw okretowych (NEW)

-

CHARAKTERYSTYKA ZAWODU

Monter kadtubdw okretowych wykonuje i montuje elementy konstrukgji
kadtuba - ptaty, sekcje, bloki - z blach i profili stalowych zgodnie
z dokumentacjg techniczng i rysunkami stoczniowymi. Remontuje

uszkodzone konstrukcje okretowe. Prowadzi Eksperci: Jest to profesja o charakterze

prefabrykacje wstepng sekcji kadtuba - strategicznym, ktérej nie da sie w petni
trasowanie, wycinanie, giecie, prostowanie zastgpi¢ automatyzacjg, a osoby jg
i spawanie elementéw. Uczestniczy wykonujace naleza do grupy najlepiej

optacanych pracownikéw fizycznych w
przemysle.

w montazu blokéw i kadtuba w catosci na

pochylni lub w doku. Obstuguje urzadzenia
do ciecia termicznego (plazmowego, gazowego), urzgdzenia spawalnicze
oraz dzwigi i zurawie (uprawnienia hakowego). Kontroluje geometrie
i wymiary montowanych sekgji z uzyciem przyrzgdéw pomiarowych.

ZAWODY POKREWNE

721403 Monter konstrukgji 721406 Monter kadtubdéw
aluminiowych i jednostek ptywajgcych (s)
721404 Monter konstrukg;ji 721490 Pozostali monterzy
stalowych konstrukcji metalowych

WARUNKI | FORMY PRACY, WYNAGRODZENIE

e praca realizowana wytgcznie stacjonarnie, w warunkach przemystowych,
na placach budowy jednostek ptywajgcych;

e zatrudnienie odbywa sie gtbwnie na podstawie umowy zlecenie/o dzieto,
z minimalnym udziatem umowy o prace;

e do obowigzkdéw nalezy montowanie i tgczenie elementéw kadtubdw
okretowych, prace spawalnicze, kontrolowanie jako$ci wykonywanych
elementdw oraz przygotowanie jednostek do dalszych etapow produkcji;

e praca wigze sie z duzg odpowiedzialnoscig za jakos¢ wykonania oraz
bezpieczenstwo w trakcie realizacji prac montazowych;

e wsrdd benefitbw mogg znalezc sie: pakiety socjalne, mozliwos¢ rozwoju
zawodowego, a takze dofinansowanie do szkolen branzowych i kurséw.

% Srednie miesieczne wynagrodzenie netto: 7 100 z.
Q’ Przedziat wynagrodzenia netto: 5 800 - 8 000 zt.
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- Charakterystyki kluczowych zawodow -

SCIEZKI ZDOBYWANIA ZAWODU
Sciezka Szkota branzowa | stopnia: monter kadtubow jednostek
formalna ptywajacych / Slusarz / monter konstrukgcji stalowych
Technikum mechaniczne / technikum budowy okretow —
intensywna praktyka warsztatowa
Studia wyzsze: budowa okretéw
Sciezka
praktyczna/
uzupetniajgca

Kursy: kurs spawania MIG/MAG/TIG, kurs ciecia termicznego,
kurs obstugi suwnic i urzagdzen dzwigowych

Certyfikaty: certyfikat spawacza MIG/MAG/TIG, uprawnienia
operatora suwnic, certyfikat UDT

PRZYKELADOWE SCIEZKI KARIERY

Sciezka monter kadtubow okretowych — specjalista ds. montazu

formalna konstrukcji okretowych — starszy monter konstrukgji
stalowych

Sciezka praktyki zawodowe — stanowisko montera kadtubéw —

praktyczna/ specjalista ds. montazu konstrukcji okretowych

uzupetniajgca pracownik stoczni — brygadzista w stoczni — witasciciel firmy

SZACOWANY CZAS ZDOBYWANIA KOMPETENCJI | KWALIFIKACQI

3 lata: szkota branzowa | stopnia (monter kadtubdw, Slusarz lub monter
konstrukgji stalowych) + intensywna praktyka warsztatowa. 4 lata:
technikum mechaniczne lub budowy okretéw + praktyka warsztatowa. 7-8
lat: Sciezka przez studia wyzsze (budowa okretow lub oceanotechnika) - do
poziomu specjalisty.

MINIMALNE WARUNKI DOTYCZACE WYKSZTALCENIA

Szkota branzowa | stopnia (monter kadtubdw jednostek ptywajgcych, Slusarz
lub monter konstrukcji stalowych) jako minimum.

POZIOM ZAGROZENIA ZAWODU DYNAMIKA ZMIANY WYMAGAN (%)

AUTOMATYZACJA
_epﬂedsiebio,-t.dw Stabilna Umiarkowana  Wysoka
& sy, 65%
° <o Panel ekspertéw: stabilna dynamika

barazo
ﬂisb
ozpe®

3 %‘ Najczesciejwskazywane obszary przysztych zmian
2 to umiejetnos¢ obstugi nowych technologii/narzedzi
' cyfrowych i kompetencje techniczne/specjalistyczne

Panel ekspertéw: niski
Model FiO: sredni
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- Charakterystyki kluczowych zawodow -

KOMPETENCJE ZAWODOWE TWARDE (ESCO)

Umiejetnosc¢ kontroli jakosci i wykonywania pomiarow
wytwarzanych produktéw

Umiejetnosc¢ korzystania z dokumentacji technicznej
Umiejetnosc¢ korzystania z doszczelniakow
Umiejetnos¢ mocowania elementéw

Umiejetnos¢ przestrzegania norm operacyjnych
dotyczacych statkéw

KOMPETENCJE ZAWODOWE MIEKKIE (ESCO)

Umiejetnosc¢ pracy w zespole
Komunikatywnos¢

Otwarcie na rozwo6j kompetencji zawodowych
Umiejetnosc¢ analitycznego myslenia

Umiejetnos¢ organizacji pracy wtasnej

KWALIFIKACJE ZAWODOWE

Aktualne Pr°§2°22(<)>;\1fane
v/
v/
v/
v/
v/
Aktualne PFOEZOZZS;:ane
v/
v/
v/
v/
v/

W zawodzie montera kadtubdw okretowych certyfikaty i uprawnienia
pozostang najwazniejszg kwalifikacjg, choc ich znaczenie nieznacznie

spadnie, podobnie jak rola doswiadczenia zawodowego. Najbardziej

widoczng zmiang bedzie istotne obnizenie wagi stazu na konkretnym

stanowisku. Wyksztatcenie utrzyma dotychczasowy poziom waznosci,

a oczekiwany staz pracy praktycznie sie nie zmieni (okoto 2 lat), co wskazuje

na stosunkowo niski préog wejscia do zawodu pod warunkiem posiadania

odpowiednich certyfikatéw technicznych.

AKTUALNY | PRZYSZLY POPYT

Zdaniem respondentow w ostatnich pieciu latach zapotrzebowanie na

monterdw kadtubow okretowych w regionie umiarkowanie wzrosto (0,70).

W ocenie przedsiebiorcéw obecnie zapotrzebowanie na ten zawdd jest

przecietne (0,16), a prognozy do 2031 roku wskazujg na umiarkowany

wzrost (0,74). Dane te sugerujg, ze po okresie stabilizacji zawod ten zyska na

znaczeniu w najblizszych latach.
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- Charakterystyki kluczowych zawodow -

Eksperci akcentowali, ze zapotrzebowanie na monteréw kadtubdéw
okretowych bedzie rosto w perspektywie najblizszych 2-3 lat. Wynika to
z planowanych duzych inwestycji w jednostki wojenne, komercyjne oraz
sektor offshore (np. budowa wiez i fundamentéw wiatrakow). Eksperci
podkreslajg, ze rozwdj przemystu
stoczniowego w regionie Eksperci: Przewiduje sig wzrost popytu na
zachodniopomorskim jest tych specjalistéw w odpowiedzi na rozwdj
bezposrednio uzalezniony od branzy offshore oraz budowe portu

c e , . . in | in W 'Win i&ciu.
mozliwo$ci pozyskania lub stalacyjnego w Swinoujsciu

wyksztatcenia tych specjalistow.
MAPOWANIE POPYTU NA PRACOWNIKOW

W 2021 roku odnotowano 32 wolne miejsca pracy w zawodzie monter
kadtubdw okretowych. Analiza popytu wskazuje na bardzo niski obecny
poziom zapotrzebowania na pracownikow w powyzszym zawodzie w catym
wojewddztwie zachodniopomorskim. W 2026 roku w przypadku tego
zawodu w kazdej lokalizacji liczba ogtoszen o prace wynosita 0. Tak niski
poziom zapotrzebowania nie daje podstaw do opracowania mapy, ktora

z zasady stuzy wizualizacji przestrzennych réznic i wyraznych koncentracji.
AKTUALNA | PRZYSZEA PODAZ

Obecna dostepnos¢ monterdw kadtubdw okretowych w ocenie
przedsiebiorcéw wynosi 0,43, co zgodnie z przyjetg skalg klasyfikuje ten
zawdd jako tatwo dostepny. Prognozy przedsiebiorcéw do 2031 roku
przewidujg stabilnos¢ i brak wyraznych zmian w dostepnosci tych
pracownikéw (0,22, co oznacza, ze rekrutacja na to stanowisko nie powinna
by¢ trudna, zaréwno dzis jak i w najblizszej przysztosci.

MAPOWANIE PODAZY PRACOWNIKOW

W 2021 roku w wojewddztwie liczba zarejestrowanych bezrobotnych

w zawodzie monter kadtubéw okretowych wynosita 58. Obecna i przyszta
podaz okreslona zostata na podstawie danych o liczbie absolwentéw
kierunkéw ujetych w Sciezce zdobywania zawodu (kierunek: technik
mechanik okretowy). W catym wojewddztwie prognozowana podaz bedzie
zroznicowana. W czesci powiatow prognozuje sie stabilizacje, wzrost oraz
spadki i duze spadki podazy. Najwiekszy spadek podazy zaobserwowano
w m. Swinoujécie, natomiast najwiekszy wzrost podazy w m. Szczecin.
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- Charakterystyki kluczowych zawodow -

Mapa 26. Obecna i prognozowana podaz dla zawodu monter kadtubéw okretowych?

Podregiony

Stan na 2024/2025

Bardzoniski  Niski $redni Wysoki  Bardzo wysoki

Prognoza na 2030/2031

Dui Duty

N A A

Zrédto: opracowanie wiasne

SPECJALISTYCZNE STANOWISKA PRACY ZWIAZANE Z ZAWODEM

Monter konstrukcji okretowych
Obowigzki: montaz konstrukgji statkdw; sktadanie elementéw kadtuba;
przygotowanie czesci do spawania; wspotpraca z zespotem produkcyjnym;

kontrola jakosci wykonania.

Wymagania: umiejetnos¢ czytania rysunku technicznego; doswiadczenie
w pracy ze stalg; sprawnos¢ manualna; doktadnos¢; znajomosE narzedzi
montazowych.

Réznice: praca ukierunkowana na konstrukcje okretowe i elementy
statkow.

Przyktadowa Sciezka kariery: Pomocnik — Monter — Starszy monter —
Brygadzista.

Monter konstrukgcji stalowych

Obowigzki: montaz elementow stalowych; sktadanie konstrukc;ji;
przygotowanie elementow do spawania; prace instalacyjne; kontrola
jakosci.

Wymagania: znajomos$c¢ rysunku technicznego; umiejetnosc pracy

z narzedziami; sprawnosc fizyczna; doktadnos¢; doswiadczenie w pracy na
budowie lub produkgji.

Réznice: szerszy zakres - nie tylko okrety, ale r6zne konstrukcje stalowe.

25 Na mapie przy pomocy strzatek zaznaczono tylko wzrosty lub spadki. Brak strzatek przy powiecie /
podregionie oznacza stabilizacje.
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Przyktadowa Sciezka kariery: Pomocnik — Monter — Starszy monter —
Brygadzista / kierownik robot.

Monter sekcji kadtuba

Obowiagzki: montaz sekcji kadtuba statku; dopasowywanie elementow;
przygotowanie do spawania; kontrola zgodnosci z dokumentacjg;
wspotpraca z zespotem.

Wymagania: znajomos¢ rysunku technicznego; doswiadczenie w pracy
stoczniowej; doktadnos$¢; umiejetnosc pracy w zespole; sprawnosé
manualna.

Réznice: specjalizacja w montazu okreslonych sekcji kadtuba.
Przyktadowa Sciezka kariery: Pomocnik — Monter — Starszy monter —
Brygadzista.

Monter blokéw okretowych

Obowigzki: sktadanie duzych blokéw konstrukcyjnych statku; montaz
elementéw w wieksze moduty; przygotowanie do transportu i instalacji;
kontrola jakosci; wspétpraca z innymi dziatami.

Wymagania: doswiadczenie w montazu konstrukgcji; znajomos¢ rysunku
technicznego; umiejetnosc pracy zespotowej; doktadnos¢; sprawnosé
fizyczna.

Réznice: praca na duzych modutach (blokach), czesto wymagajaca precyzji
i koordynacji.

Przyktadowa Sciezka kariery: Monter — Starszy monter — Brygadzista —
Kierownik zespotu.

Monter poszycia kadtuba

Obowigzki: montaz i dopasowywanie poszycia kadtuba; przygotowanie
blach; wspétpraca ze spawaczami; kontrola szczelnosci i jakosci; praca
zgodnie z dokumentacja.

Wymagania: znajomos¢ pracy z blachg; umiejetnos¢ czytania rysunku
technicznego; doktadnos¢; doswiadczenie w pracy stoczniowej; sprawnos¢
manualna.

Réznice: specjalizacja w zewnetrznej czesci kadtuba (poszyciu).
Przyktadowa Sciezka kariery: Pomocnik — Monter — Starszy monter —
Brygadzista.
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BRANZE ZWIAZANE Z ZAWODEM

30 - Produkcja pozostatego sprzetu transportowego

33 - Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzagdzen
50 - Transport morski

52 - Magazynowanie, przechowywanie i dziatalnos¢ ustugowa
wspomagajgca transport

STOWARZYSZENIA/ORGANIZACJE ZRZESZAJACE
e brak
ODNOSNIKI DO INFORMAC]I UZUPEENIAJACYCH O ZAWODZIE

e Monter kadtubdéw okretowych - ORE

e Monter kadtubdéw okretowych - Dla Maturzysty
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- Charakterystyki kluczowych zawodow -

833101 Kierowca autobusu j

CHARAKTERYSTYKA ZAWODU -

Kierowca autobusu prowadzi pojazdy samochodowe przeznaczone do
przewozu wiecej niz dziewieciu oséb tgcznie z kierowcg (bez przyczep

i z przyczepami). Kieruje autobusem zgodnie z przepisami prawa o ruchu
drogowym i ustawg o czasie pracy kierowcow. Przewozi i obstuguje
pasazerdw oraz ich bagaz na wyznaczonych trasach w regularnej
komunikacji krajowej (miejskiej, podmiejskiej, dalekobieznej) i zagranicznej
oraz w przewozach okazjonalnych. Dba o bezpieczenstwo wtasne,

pasazerdw i ich bagazu oraz

. L, Eksperci: Kierowca autobusu odpowiada za
o komfort jazdy pasazeréw.

bezpieczny przewo6z pasazerdw zgodnie
z rozktadem jazdy i obowigzujgcymi

ZAWODY POKREWNE

833102 Kierowca trolejbusu 833190 Pozostali kierowcy
833103 Kierujgcy tramwajem autobuséw i motorniczowie
(motorniczy) tramwajow

WARUNKI | FORMY PRACY, WYNAGRODZENIE

e praca wykonywana niemal wytgcznie w trybie stacjonarnym, w terenie, na
trasach komunikacyjnych; brak pracy zdalnej lub hybrydowej;

e zatrudnienie realizowane przede wszystkim na podstawie umowy
o prace, z niewielkim udziatem umdw cywilnoprawnych; brak
samozatrudnienia;

e do obowigzkéw nalezy prowadzenie autobusu zgodnie z rozktadem
jazdy, zapewnienie bezpieczenstwa pasazerom oraz dbatos¢ o stan
techniczny pojazdu;

e praca wymaga odpowiedzialnosci, odpornosci na stres oraz gotowosci
do pracy w nieregularnych godzinach, w tym w weekendy i Swieta;

e wsrdd benefitow mogg znalez¢ sie: dodatki za prace zmianowg, prywatna
opieka medyczna, szkolenia okresowe oraz premie za bezawaryjng jazde.

Srednie miesieczne wynagrodzenie netto: 6 800 zt.

Przedziat wynagrodzenia netto: 5 500 - 7 500 zt.
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SCIEZKI ZDOBYWANIA ZAWODU

Sciezka Szkota branzowa | stopnia: np. kierowca mechanik

formalna Kurs prawa jazdy kat. D — kwalifikacja wstepna (petna lub

przyspieszona) — Swiadectwo kwalifikacji zawodowej +
badania lekarskie i psychologiczne

Sciezka Kurs: przewozu os6b
praktyczna/
uzupetniajaca

PRZYKLADOWE SCIEZKI KARIERY

Sciezka kierowca autobusu lokalnego — kierowca linii
formalna miedzymiastowych / miedzynarodowych — kierowca autokaru
turystycznego lub VIP

Sciezka kierowca autobusu — instruktor jazdy kat. D / egzaminator —
praktyczna/ szkoleniowiec lub pracownik osrodka szkolenia kierowcéw
uzupetniajaca Kierowca autobusu — dyspozytor ruchu / specjalista ds.
przewozéw — kierownik transportu pasazerskiego

SZACOWANY CZAS ZDOBYWANIA KOMPETENCJI | KWALIFIKAC]I

Minimum 2 lata: szkota branzowa | stopnia (np. kierowca mechanik) + kurs
prawa jazdy kat. D + kwalifikacja + badania lekarskie i psychologiczne + kurs
przewozu osob.

MINIMALNE WARUNKI DOTYCZACE WYKSZTAECENIA
Zasadnicze wyksztatcenie zawodowe jako minimum.

POZIOM ZAGROZENIA ZAWODU DYNAMIKA ZMIANY WYMAGAN (%)

AUTOMATYZACJA
vrzedSinEOrc(sw

gy

Q

o~
g
cC

Panel ekspertéw: sredni
Model FiO: wysoki

Stabilna Umiarkowana Wysoka
50% 46% 4%

Panel ekspertéw: wysoka dynamika

l:'arofzO

Najczesciej wskazywane obszary przysztych zmian
to kompetencje migkkie (np. komunikacja, praca zespotowa)
i kompetencje jezykowe

S
P
pposi®
ozpIe®

155




- Charakterystyki kluczowych zawodow -

KOMPETENCJE ZAWODOWE TWARDE (ESCO) Aktualne Pr°§2°22(;’;"1’a”e
Umiejetnos¢ manewrowania autobusem \/
Umiejetnos¢ obstugiwania systemow GPS \/
Umiejetnosc interpretowania sygnalizacji Swietlnej \/
Umiejetnos¢ kontrolowania sprawnosci pojazdu \/
Umiejetnos¢ postugiwania sie urzagdzeniami \/

komunikacyjnymi

Prognoza predykcyjna: Dodatkowo wsrod kompetencji twardych do 2031 roku
wzrosnie znaczenie umiejetnosci przestrzegania programu prac zwigzanego z
transportem, umiejetnosci zapewniania operacyjnosci pojazdéw oraz znajomosci
mechanicznych podzespotéw pojazdow.

KOMPETENCJE ZAWODOWE MIEKKIE (ESCO) Aktualne Pr°§2°zz§3"‘1’a”e
Umiejetnos¢ stosowania zasad zarzgdzania konfliktami \/
Umiejetnos¢ zachowywania czujnosci \/
Umiejetnos¢ organizacji pracy wtasnej \/
Umiejetnos¢ analitycznego myslenia \/
Sumiennos¢ \/

Prognoza predykcyjna: Dodatkowo wsréd kompetencji miekkich do 2031 roku
wzros$nie znaczenie otwarcia na rozwdj kompetencji zawodowych oraz umiejetnosci
pracy w zespole.

KWALIFIKACJE ZAWODOWE

W przypadku kierowcy autobusu najwazniejsze pozostang uprawnienia
potwierdzone odpowiednimi certyfikatami i prawem jazdy, a ich znaczenie
jeszcze nieznacznie wzros$nie. Doswiadczenie zawodowe i poziom
wyksztatcenia utrzymajg sie na dotychczasowym poziomie, natomiast staz
na konkretnym stanowisku bedzie miat marginalng role - zaréwno obecnie,
jak i w przysztosci. Obecny wymog okoto 3 lat doswiadczenia wskazuje na
umiarkowane oczekiwania pracodawcow wobec kandydatow.
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AKTUALNY | PRZYSZLY POPYT

Zdaniem respondentow w ostatnich pieciu latach zapotrzebowanie na
kierowcow autobuséw w regionie zdecydowanie wzrosto (0,73). W ocenie
przedsiebiorcéw obecnie zapotrzebowanie na ten zawdd jest bardzo duze
(0,96), a prognozy do 2031 roku wskazujg na utrzymanie wysokiego
poziomu zapotrzebowania (0,88). Dane te potwierdzaja, ze zawdd kierowcy
autobusu nalezg do poszukiwanych na rynku pracy, a mozliwosci
zatrudnienia w tej specjalnosci pozostang
korzystne w nadchodzgcych latach. @:perd: Zawéd ten charakteryzuje

sie duzym potencjatem rozwojowym
i deficytem, szczeg6lnie w kontekscie
transferéw miedzynarodowych oraz

Eksperci potwierdzajg, ze popyt na kierowcow
autobusow rosnie, a perspektywy zatrudnienia

pozostang korzystne. nowoczesnych technologii napedowych.

MAPOWANIE POPYTU NA PRACOWNIKOW

W 2021 roku odnotowano 183 wolne miejsca pracy w zawodzie kierowca
autobusu. Analiza popytu wskazuje na bardzo niski obecny poziom
zapotrzebowania na pracownikdw w powyzszym zawodzie w catym
wojewddztwie zachodniopomorskim. W 2026 roku w przypadku tego
zawodu w kazdej lokalizacji liczba ogtoszen o prace wynosita 0. Tak niski
poziom zapotrzebowania nie daje podstaw do opracowania mapy, ktéra

z zasady stuzy wizualizacji przestrzennych réznic i wyraznych koncentracji.

Choc¢ obecny popyt na kierowcédw autobusow jest bardzo niski zaleca sie
biezgce monitorowanie i dostosowywania szkolern zawodowych.

AKTUALNA | PRZYSZLA PODAZ

Obecna dostepnosc¢ kierowcow autobusdw w ocenie przedsiebiorcow
wynosi 0,81, co zgodnie z przyjetg skalg klasyfikuje ten zawdd jako tatwo
dostepny. Prognozy przedsiebiorcéw w perspektywie do 2031 roku
wskazujg na utrzymanie stabilnos¢ i brak wyraznych zmian w dostepnosci
pracownikéw (0,04), co oznacza, ze sytuacja na rynku pracy dla tego zawodu
powinna pozostac bez wiekszych zmian w najblizszych latach.

MAPOWANIE PODAZY PRACOWNIKOW

W 2021 roku w wojewddztwie liczba zarejestrowanych bezrobotnych

w zawodzie kierowca autobusu wynosita 22 osoby. Obecna i przyszta podaz
zostata jedynie czeSciowo okreslona, poniewaz zawdd ten nie jest
bezposrednio powigzany z jednolitg Sciezkg ksztatcenia w systemie oSwiaty
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w wojewoddztwie zachodniopomorskim. Choc¢ kwalifikacje do jego
wykonywania mozna uzyska¢ m.in. w ramach szkoty branzowej | stopnia
w zawodzie kierowca mechanik, dostepnos¢ danych o liczbie absolwentéw
ksztatcgcych sie w tym kierunku - zwtaszcza w podziale na powiaty - jest
ograniczona. Dodatkowo istotng role w przygotowaniu do zawodu
odgrywajg kursy kwalifikacyjne i szkolenia pozaszkolne. W zwigzku z tym
trudno jednoznacznie okresli¢ skale przysztego zasilania rynku pracy
nowymi kandydatami, co moze utrudnia¢ planowanie dziatan w zakresie
lokalnej polityki zatrudnienia.

Mimo wyzwan zwigzanych z brakiem jednolitej Sciezki ksztatcenia zawod
kierowcy autobusu uznano za kluczowy w ISWZP - przedsiebiorcy wskazujg
na jego fundamentalng role w zapewnieniu dostepnosci transportu
publicznego, spojnosci sieci komunikacyjnej oraz wspieraniu zielonych
inicjatyw w regionie.

SPECJALISTYCZNE STANOWISKA PRACY ZWIAZANE Z ZAWODEM

Kierowca autobusu miejskiego

Obowigzki: prowadzenie autobusu w komunikacji miejskiej,
zatrzymywanie sie na przystankach zgodnie z rozktadem, sprzedaz lub
kontrola biletdow (w niektérych systemach), zapewnienie bezpieczenstwa
pasazerow.

Wymagania: prawo jazdy kat. D, ukoniczony kurs kwalifikacji zawodowej,
znajomos¢ przepiséw ruchu drogowego i topografii miasta, punktualnosg,
odpornosc¢ na stres.

Réznice: praca gtdwnie na krotkich, statych trasach w gestym ruchu
miejskim.

Przyktadowa Sciezka kariery: Kierowca — Starszy kierowca — Instruktor
jazdy / Dyspozytor.

Kierowca autobusu dalekobieznego

Obowigzki: realizacja przewozéw miedzy miastami lub krajami, obstuga
dtugich tras, prowadzenie dokumentacji podrézy, zapewnienie komfortu
pasazerom przez wiele godzin jazdy.

Wymagania: doswiadczenie w prowadzeniu duzych pojazdow, znajomosc
przepisdw transportu miedzynarodowego, dyspozycyjnos¢, odpornosc
fizyczna.
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Réznice: trasy sa dtugie, czesto z noclegiem poza baza, wieksza
odpowiedzialnos¢ za pasazeréw w warunkach drogowych o zmiennej
dynamice.

Przyktadowa Sciezka kariery: Kierowca lokalny — Kierowca dalekobiezny
— Trener kierowcdw — Inspektor transportu.

Kierowca autobusu turystycznego

Obowigzki: obstuga grup wycieczkowych, elastyczne trasy krajowe

i zagraniczne, wspoétpraca z pilotem wycieczki, dbanie o estetyke pojazdu
i wizerunek firmy.

Wymagania: komunikatywnos¢, wysoka kultura osobista, znajomos¢ tras i
punktow turystycznych, podstawy jezyka obcego.

Réznice: wiecej interakcji z pasazerami, nieregularny czas pracy, czeste
wyjazdy wielodniowe.

Przyktadowa Sciezka kariery: Kierowca lokalny — Kierowca turystyczny —
Koordynator transportu — Wtasciciel firmy przewozowe,;.

Kierowca autobusu szkolnego

Obowigzki: dowdz uczniéw do szkét i z powrotem, zatrzymywanie sie

w bezpiecznych punktach, nadzér nad bezpieczenstwem dzieci,
wspotpraca z opiekunem.

Wymagania: prawo jazdy kat. D, cierpliwos¢, znajomos¢ przepiséw

0 przewozie dzieci, wysoka odpowiedzialnosc.

Réznice: specyfika przewozéw - praca w wyznaczonych godzinach, state
trasy, szczegdlny nacisk na bezpieczenstwo.

Przyktadowa Sciezka kariery: Kierowca autobusu szkolnego — Kierowca
regularny — Specjalista ds. bezpieczenstwa przewozéw.

Kierowca autobusu wahadtowego (pracowniczego/lotniskowego)

Obowiagzki: przewdz pracownikéw lub pasazeréw na statych,
powtarzalnych trasach (np. zaktad pracy - dom, terminal - parking),
punktualnos¢, kontrola rozktadu jazdy.

Wymagania: prawo jazdy kat. D, punktualnos¢, dobra znajomos$¢ trasy,
odpornosc¢ na rutyne.

R&znice: powtarzalnos$¢ tras i rytmu pracy, czesto ograniczony kontakt

z szerokim gronem pasazerow.

Przyktadowa Sciezka kariery: Kierowca wahadtowy — Kierowca rejsowy —
Instruktor / Starszy kierowca.
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BRANZE ZWIAZANE Z ZAWODEM

49 - Transport lagdowy oraz transport rurociggowy
52 - Magazynowanie, przechowywanie i dziatalnos¢ ustugowa
wspomagajgca transport

STOWARZYSZENIA/ORGANIZACJE ZRZESZAJACE
e Zrzeszenie Miedzynarodowych Przewoznikéw Drogowych (ZMPD)
ODNOSNIKI DO INFORMAC]I UZUPEENIAJACYCH O ZAWODZIE

e Kierowca autobusu - Mapa karier

e Kierowca autobusu - Infodoradca+

e Kierowca autobusu - Edycja | 2025 rok
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https://mapakarier.org/sciezki-kariery/24/m/kierowca-autobusu/
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https://www.wup.pl/images/uploads/II_DLA_INSTYTUCJI/badania/Raport_-_Niebieska_gospodarka_i_zielony_transport.pdf
https://www.wup.pl/images/uploads/II_DLA_INSTYTUCJI/badania/Raport_-_Niebieska_gospodarka_i_zielony_transport.pdf

- Charakterystyki kluczowych zawodow -

833203 Kierowca samochodu 1 %
ciezarowego M
CHARAKTERYSTYKA ZAWODU

Kierowca samochodu ciezarowego prowadzi pojazdy w ruchu krajowym

i miedzynarodowym, zgodnie z przepisami prawa ruchu drogowego

i rozporzgdzeniem 561/2006 WE. Przygotowuje pojazd do przewozu -
kontroluje stan techniczny, ciSnienie opon, poziomy ptyndw, sprawnos¢
Swiatet i hamulcdw. Organizuje i nadzoruje zatadunek i roztadunek towaru,
mocuje tadunek zgodnie z przepisami. Chroni powierzony tadunek przed
uszkodzeniem, zniszczeniem lub zaginieciem. Prowadzi i rozlicza
dokumentacje przewozowg - CMR, list przewozowy, dokumenty celne,
wydruki tachografu. Obstuguje tachograf cyfrowy i urzgdzenia nawigacyjne.
Posiada prawo jazdy kat. C lub C+E i aktualne Swiadectwo kwalifikacji

zawodowej (kod 95). Kierowcy
Eksperci: Kierowca samochodu ciezarowego

realizujacy przewozy ADR posiadaja realizuje krajowe lub miedzynarodowe

odpowiednie zaswiadczenie ADR. przewozy towaréw, dbajgc o terminowos¢

ZAWODY POKREWNE i zgodnos¢ z przepisami.

833201 Kierowca autocysterny 833202 Kierowca ciggnika
siodtowego

832201 Kierowca mechanik

WARUNKI | FORMY PRACY, WYNAGRODZENIE

e praca realizowana wytgcznie w trybie stacjonarnym;

e zatrudnienie odbywa sie gtbwnie na podstawie umowy o prace,
z mniejszym udziatem umoéw cywilnoprawnych oraz samozatrudnienia;

e do obowigzkdéw nalezy prowadzenie samochodu ciezarowego na
trasach krajowych i miedzynarodowych, zatadunek i roztadunek
towardw oraz przestrzeganie przepiséw transportowych i zasad
bezpieczenstwa;

e praca wymaga duzej odpowiedzialnosci, zdolnosci do koncentracji
i odpornosci na dtugie godziny spedzane za kierownicg;

e ws$rod benefitdw mogga znalez¢ sie: dodatki za nadgodziny i prace
w nocy, prywatna opieka medyczna, ubezpieczenie grupowe.

Srednie miesieczne wynagrodzenie netto: 7 400 zt.

Przedziat wynagrodzenia netto: 6 000 - 8 500 zt.
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SCIEZKI ZDOBYWANIA ZAWODU

Sciezka Szkota branzowa | stopnia (np. kierowca mechanik)
formalna — kwalifikacja wstepna + prawo jazdy kat. C lub C+E

— Swiadectwo kwalifikacji zawodowej
Sciezka Doswiadczenie jako kierowca kat. B — zdobycie kat. C/C+E +
praktyczna/ szkolenia zawodowe

uzupetniajaca

PRZYKLADOWE SCIEZKI KARIERY

Sciezka kierowca lokalny — kierowca krajowy — kierowca

formalna miedzynarodowy

Sciezka kierowca samochodu ciezarowego — instruktor nauki jazdy /

praktyczna/ szkoleniowiec — wtasciciel firmy transportowe;

uzupetniajgca Kierowca samochodu ciezarowego — specjalista ds. logistyki /
dyspozytor — koordynator floty

SZACOWANY CZAS ZDOBYWANIA KOMPETENC]I | KWALIFIKAC]I

Minimum 2 lata: szkota branzowa | stopnia (np. kierowca mechanik) — kurs
prawa jazdy kat. C lub C+E — kwalifikacja wstepna — Swiadectwo
kwalifikacji zawodowe;j.

MINIMALNE WARUNKI DOTYCZACE WYKSZTALCENIA

Wyksztatcenie zasadnicze zawodowe jako minimum.

POZIOM ZAGROZENIA ZAWODU DYNAMIKA ZMIANY WYMAGAN! (%)
AUTOMATYZACJA

,eprledsiebiof'co'w Stabilna Umiarkowana Wysoka

N
Nl "’!z:; 88% 10%
Panel ekspertéw: wysoka dynamika

o o]
N é— o
S F < o Najczesciejwskazywane obszary przysztych zmian
P v oo CZESCig] yw: ryprzy
S =400 25 to umiejetnosc obstugi nowych technologii/narzedzi
cyfrowychi kompetencjetechniczne/specjalistyczne

Panel ekspertéw: bardzo wysoki
Model FiO: wysoki
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KOMPETENCJE ZAWODOWE TWARDE (ESCO) Aktualne Pr°§2°zzg3":a”e
Umiejetnos¢ nadzorowania roztadunku v
Umiejetnosc interpretowania sygnalizacji Swietlnej \/
Umiejetnos¢ odczytywania map \/
Umiejetnos$¢ nadzorowania zatadunku \/
Umiejetnosc¢ obstugiwania systemow GPS \/

Prognoza predykcyjna: Dodatkowo wsrdd kompetencji twardych do 2031 roku
wzrosnie znaczenie umiejetnosci kontrolowania sprawnosci pojazdu, znajomosci
mechanicznych podzespotéw pojazdéw oraz znajomosci przepiséw dotyczacych
transportu drogowego.

P
KOMPETENCJE ZAWODOWE MIEKKIE (ESCO) Aktualne r°§2°zzg;’:a”e
Umiejetnos¢ przewidywania mozliwych problemow \/
drogowych
Umiejetnos¢ zachowywania czujnosci \/
Sumiennos¢ \/
Otwarcie na rozw6j kompetencji zawodowych \/
Umiejetnosc¢ organizacji pracy wtasnej \/

Prognoza predykcyjna: Dodatkowo wsrod kompetencji miekkich do 2031 roku
wzros$nie znaczenie umiejetnosci pracy w zespole.

KWALIFIKACJE ZAWODOWE

W zawodzie kierowcy samochodu ciezarowego zdecydowanie dominujgcg
kwalifikacjg pozostang uprawnienia potwierdzone certyfikatami - ich
znaczenie utrzyma sie na niemal maksymalnym poziomie. Wyksztatcenie
formalne bedzie miato minimalng wage, a doswiadczenie zawodowe i staz
na stanowisku - umiarkowang. Profil oczekiwan praktycznie sie nie zmieni
do 2031 roku, a oczekiwany staz nieznacznie wzrosnie, co potwierdza, ze
w tym zawodzie kluczowe sg przede wszystkim konkretne uprawnienia,

a nie formalna edukacja czy wieloletnia praktyka.
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AKTUALNY | PRZYSZLY POPYT

Zdaniem respondentow w ostatnich pieciu latach zapotrzebowanie na
kierowcow samochoddw ciezarowych w regionie umiarkowanie wzrosto
(0,84). W ocenie przedsiebiorcow obecnie zapotrzebowanie na ten zawod
jest duze (0,67), a prognozy do 2031 roku réwniez wskazujg na utrzymanie
tego stanu (0,78). Dane te sugerujg, ze zawdd kierowcy samochodu
ciezarowego cieszy sie zainteresowaniem na rynku pracy, a perspektywy
zatrudnienia w tej specjalnosci pozostang dobre takze w kolejnych latach.
Eksperci wskazywali, ze deficyt kierowcow oraz rosngce wymogi logistyczne
i ekspansja e-commerce utrzymajg wysoki, ale nieco stabilniejszy popyt do
2031 roku.

MAPOWANIE POPYTU NA PRACOWNIKOW

W 2021 roku odnotowano 169 wolnych miejsc pracy w zawodzie kierowca
samochodu ciezarowego. Analiza popytu wskazuje na zréznicowany obecny
poziom zapotrzebowania na pracownikow w powyzszym zawodzie od
Sredniego do bardzo wysokiego. Na podstawie dostepnych danych
przewiduje sie, ze do 2031 roku w skali regionu popyt na kierowcow
samochoddw ciezarowych wzrosnie. Najwiekszy wzrost prognozuje sie
powiecie biatogardzkim, tobeskim i Swidwinskim.

Zroznicowany dzis popyt na kierowcéw samochododw ciezarowych przetozy
sie na jego wzrost do 2031 r., zwtaszcza w powiecie tobeskim, co podkresla
role tego zawodu w rozwoju regionalnej logistyki i transportu.

Mapa 27. Obecny i prognozowany popyt dla zawodu kierowca samochodu ciezarowego?®

Powiaty ; ’ Podregiony
i e A ‘ Stan na 2026
x o o N : > 4 e e
, > ’ b 4 | ; Prognoza na 2031
¥ 2l 7 S, FT ¥ ¥

Zrédto: opracowanie wtasne

26 Na mapie przy pomocy strzatek zaznaczono tylko wzrosty lub spadki. Brak strzatek przy powiecie /
podregionie oznacza stabilizacje.
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AKTUALNA | PRZYSZLA PODAZ

Obecna dostepnosc¢ kierowcow samochoddw ciezarowych w ocenie
przedsiebiorcéw wynosi 0,59, co zgodnie z przyjetg skalg klasyfikuje ten
zawdd jako tatwo dostepny. Prognozy przedsiebiorcéw w perspektywie do
2031 roku przewidujg stabilnos¢ i brak wyraznych zmian w dostepnosci tych
pracownikéw (-0,59), co oznacza, ze rekrutacja na to stanowisko powinna
byc tatwa zarowno obecnie, jak i w kolejnych latach.

MAPOWANIE PODAZY PRACOWNIKOW

W 2021 roku w wojewoddztwie liczba zarejestrowanych bezrobotnych

w zawodzie kierowca samochodu ciezarowego wynosita 144 osoby. Obecna
i przyszta podaz zostata jedynie czeSciowo okreslona, poniewaz zawdéd ten
nie jest bezposrednio powigzany z jednolitg Sciezkg ksztatcenia w systemie
oswiaty w wojewddztwie zachodniopomorskim. Cho¢ kwalifikacje do jego
wykonywania mozna uzyska¢ m.in. w ramach szkoty branzowej | stopnia
w zawodzie kierowca mechanik, dostepnos¢ danych o liczbie absolwentow
ksztatcgcych sie w tym kierunku - zwtaszcza w podziale na powiaty - jest
ograniczona. Dodatkowo istotng role w przygotowaniu do zawodu
odgrywajg kursy kwalifikacyjne i szkolenia pozaszkolne. W zwigzku z tym
trudno jednoznacznie okresli¢ skale przysztego zasilania rynku pracy
nowymi kandydatami, co moze utrudnia¢ planowanie dziatanh w zakresie
lokalnej polityki zatrudnienia.

Mimo utrudnien w monitorowaniu podazy z uwagi na zréznicowane Sciezki
ksztatcenia, zawod kierowcy samochodu ciezarowego uznano za kluczowy
w ISWZP - przedsiebiorcy podkreslajg jego znaczenie dla sprawnego
funkcjonowania tancuchéw dostaw, wsparcia eksportu i zapewnienia
ciggtosci zaopatrzenia regionu.

SPECJALISTYCZNE STANOWISKA PRACY ZWIAZANE Z ZAWODEM

Kierowca beczkowozu

Obowiagzki: przewdz cieczy (np. wody, Sciekdw, paliw), obstuga zbiornika
i systemow pompowania, dbatos¢ o szczelnos¢ i bezpieczenstwo tadunku,
prowadzenie dokumentacji przewozowe;j.
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Wymagania: prawo jazdy kat. C lub C+E, uprawnienia ADR (w przypadku
przewozu materiatow niebezpiecznych), doktadnos¢, odpornosc na
monotonie tras.

Réznice: przewoz cieczy wymaga ostroznosci, kontroli balansu tadunku

i specjalistycznej obstugi pojazdu.

Przyktadowa Sciezka kariery: Pomocnik kierowcy — Kierowca beczkowozu
— Starszy kierowca — Operator transportu specjalistycznego.

Kierowca betoniarki

Obowigzki: dowo6z betonu towarowego na place budowy, kontrola
mieszalnika i czasu dostawy, wspétpraca z ekipg budowlang przy
roztadunku.

Wymagania: prawo jazdy kat. C, znajomos¢ obstugi betonomieszarki,
punktualnos¢, dobra koordynacja.

R&znice: praca pod presjg czasu - beton ma krétki czas wigzania, co
wptywa na tempo i doktadnos¢ pracy.

Przyktadowa Sciezka kariery: Kierowca ciezaréwki — Kierowca betoniarki
— Operator mieszalni — Brygadzista transportu betonowego.

Kierowca chtodni

Obowiazki: transport towaréw wymagajgcych kontrolowanej temperatury
(np. zywnos¢, leki), ustawianie parametréw chtodniczych, kontrola
temperatury i stanu tadunku, dokumentacja przewozowa.

Wymagania: prawo jazdy kat. C lub C+E, umiejetnos¢ obstugi agregatu
chtodniczego, znajomos¢ przepiséw sanitarnych.

Réznice: konieczno$¢ utrzymania tancucha chtodniczego i zachowania
rygoru transportowego.

Przyktadowa Sciezka kariery: Kierowca dostawczy — Kierowca chtodni —
Kierowca miedzynarodowy — Koordynator transportu chtodniczego.

Kierowca ciezaréwki

Obowiazki: realizacja przewozéw krajowych lub miedzynarodowych,
zatadunek i roztadunek towardw, zabezpieczenie tadunku, prowadzenie
dokumentacji i przestrzeganie czasu pracy.

Wymagania: prawo jazdy kat. C/C+E, karta kierowcy, znajomos¢ przepiséw
ruchu drogowego i czasu pracy kierowcow.

Réznice: najbardziej uniwersalne stanowisko wsréd kierowcow
ciezarowych - realizuje zréznicowane przewozy réoznymi typami naczep.
Przyktadowa Sciezka kariery: Kierowca krajowy — Kierowca
miedzynarodowy — Instruktor jazdy — Kierownik floty.

166




- Charakterystyki kluczowych zawodow -

Kierowca ptugopiaskarki

Obowiagzki: od$niezanie drég i posypywanie ich solg lub piaskiem

w okresie zimowym, obstuga osprzetu ptugowego i rozrzutnikdw,
wspotpraca z dyspozytorem stuzb drogowych.

Wymagania: prawo jazdy kat. C, kursy specjalistyczne z obstugi sprzetu
zimowego, gotowos¢ do pracy nocnej i w trudnych warunkach
atmosferycznych.

Réznice: praca sezonowa i interwencyjna, wymagajgca dyspozycyjnosci
i duzej odpornosci na stres.

Przyktadowa Sciezka kariery: Operator sprzetu drogowego — Kierowca
ptugopiaskarki — Starszy operator — Koordynator zimowego utrzymania
drég.

BRANZE ZWIAZANE Z ZAWODEM

49 - Transport Igdowy oraz transport rurociggowy

52 - Magazynowanie, przechowywanie i dziatalnos¢ ustugowa
wspomagajgca transport

77 - Wynajem i dzierzawa

STOWARZYSZENIA/ORGANIZACJE ZRZESZAJACE
e Zrzeszenie Miedzynarodowych Przewoznikéw Drogowych (ZMPD)
ODNOSNIKI DO INFORMAC]I UZUPEENIAJACYCH O ZAWODZIE

e Kierowca samochodu ciezarowego - Infodoradca+

e Kierowca samochodu ciezarowego - Edycja | 2025 rok
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- Charakterystyki kluczowych zawodow -

821104 Monter maszyn i urzgdzen
okretowych (NEW)

CHARAKTERYSTYKA ZAWODU

Monter maszyn i urzagdzen okretowych wykonuje montaz, demontaz,
prébne uruchamianie, konserwacje i naprawe maszyn i urzgdzen na
jednostkach ptywajacych - silnikéw gtéwnych i pomocniczych, pomp,
sprezarek, reduktorow, systemow watdw i sterow. Analizuje dokumentacje
techniczng i DTR urzgdzen, transportuje komponenty do miejsc montazu.
Kontroluje dziatanie urzgdzen i dba o ich prawidtowe funkcjonowanie -
kluczowe dla bezpieczenstwa zeglugi. Przeprowadza préby i pomiary
podczas préb morskich (proby na uwiezi,

Eksperci: Eksperci wskazujg na zawod

proby kursowe). Wykonuje prace montera maszyn i urzagdzen okretowych jako

Slusarskie i hydrauliczne niezbedne przy | na profesje o strategicznym znaczeniu, ktora

instalacji urzagdzen maszynowni. mimo postepujacej automatyzacji pozostaje
niezbednym i niezastgpionym ogniwem
ZAWODY POKREWNE w przemysle stoczniowym.

315105 Technik mechanik okretowy

723310 Mechanik-monter maszyn 821105 Monter maszyn i urzgdzen

i urzadzen przemystowych
WARUNKI | FORMY PRACY, WYNAGRODZENIE

e praca realizowana wytgcznie stacjonarnie, w zaktadach produkcyjnych
lub na placach budowy jednostek ptywajgcych;

e zatrudnienie odbywa sie gtbwnie na podstawie umowy o prace,

z minimalnym udziatem samozatrudnienia (B2B);

e do obowigzkdéw nalezy montowanie, instalowanie oraz konserwowanie
maszyn i urzgdzen okretowych, nadzorowanie ich dziatania oraz
weryfikacja zgodnosci z wymaganiami technicznymi;

e pracawymaga precyzyjnego podejscia, odpowiedzialnosci za
bezpieczenstwo urzgdzen oraz zdolnosci do szybkiego rozwigzywania
problemdw technicznych;

e ws$rdd benefitbw mogg znalez¢ sie: prywatna opieka medyczna,
szkolenia zawodowe, ubezpieczenie grupowe.

% Srednie miesieczne wynagrodzenie netto: 6 600 zt.
Q’ Przedziat wynagrodzenia netto: 5 500 - 7 600 zt.
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SCIEZKI ZDOBYWANIA ZAWODU

Sciezka

formalna

Sciezka

praktyczna/
uzupetniajgca

Szkota branzowa | stopnia: monter maszyn i urzgdzen
okretowych / mechanik monter maszyn i urzagdzen / Slusarz
Technik mechanik / technik budowy okretéw

Studia wyzsze: oceanotechnika / mechanika i budowa maszyn
Kursy: kurs obstugi maszyn i urzgdzen okretowych, kurs
spawania, szkolenia z systemow hydraulicznych

i pneumatycznych

Certyfikaty: certyfikat spawacza, uprawnienia UDT, certyfikat
mechanika okretowego

PRZYKLADOWE SCIEZKI KARIERY

Sciezka

formalna

Sciezka

praktyczna/
uzupetniajaca

monter maszyn i urzgdzen okretowych — specjalista ds.
maszyn i urzadzen okretowych — starszy monter maszyn

i urzgdzen okretowych

praktyki zawodowe — stanowisko montera maszyn i urzagdzen
okretowych — starszy monter maszyn i urzagdzen okretowych
mechanik w stoczni — mechanik okretowy w stoczni —
brygadzista w stoczni

SZACOWANY CZAS ZDOBYWANIA KOMPETENC]I | KWALIFIKAC]I

3 lata: szkota branzowa | stopnia (monter maszyn i urzadzen okretowych,
mechanik monter lub Slusarz) + praktyki zawodowe. 5-6 lat: szkota
branzowa | stopnia + szkota branzowa Il stopnia (technik mechanik lub
technik budowy okretéw) + egzamin zawodowy. 7-8 lat: Sciezka przez studia
wyzsze (oceanotechnika lub mechanika i budowa maszyn) - do specjalisty.

MINIMALNE WARUNKI DOTYCZACE WYKSZTALCENIA

Szkota branzowa | stopnia (monter maszyn i urzgdzen okretowych,

mechanik monter lub $lusarz) jako minimum.

POZIOM ZAGROZENIA ZAWODU DYNAMIKA ZMIANY WYMAGAN (%)

AUTOMATYZACJA
e ‘,;zedsiebiorcéw Stabilna Umiarkowana Wysoka
oba“ -{r% 50% 50% 0%
% a4 Panel ekspertow: stabilna dynamika
Qo 2% S .
S¥ < a Najczesciejwskazywaneobszary przysztych zmian
8 €< 18/100 e = to umiejetnos¢ abstugi nowych technologii/narzedzi
cyfrowychi kompetencje techniczne/specjalistyczne

Panel ekspertéw: niski
Model FiO: brak danych
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KOMPETENCJE ZAWODOWE TWARDE (ESCO) ~ Aktualne Pr°§2°zz§;"1’a”e
Umiejetnos¢ mocowania elementéw v

Umiejetnosc¢ korzystania z dokumentacji technicznej \/

Umiejetnos¢ noszenia odpowiednich elementow \/

wyposazenia ochronnego

Umiejetnos¢ dopasowywania podzespotow \/

Umiejetnos¢ odczytywania szkicow inzynierskich \/

Prognoza predykcyjna: Dodatkowo wsrod kompetencji twardych do 2031 roku
wzro$nie znaczenie umiejetnosci korzystania z oprogramowania do rysunkéw
technicznych.

P
KOMPETENCJE ZAWODOWE MIEKKIE (ESCO) Aktualne r°§2°zzgg’:a”e
Umiejetnos¢ organizacji pracy wtasnej \/
Komunikatywnos¢ \/
Umiejetnos¢ podejmowania decyz;ji \/
Sumiennos¢ \/
Umiejetnos¢ radzenia sobie z trudnymi, konfliktowymi \/
sytuacjami

Prognoza predykcyjna: Dodatkowo wsréd kompetencji miekkich do 2031 roku
wzros$nie znaczenie otwarcia na rozwoj kompetencji zawodowych oraz umiejetnosci
pracy w zespole.

KWALIFIKACJE ZAWODOWE

W zawodzie montera maszyn i urzgdzen okretowych do 2031 roku nastapi
istotna zmiana - wyraznie wzrosnie znaczenie wyksztatcenia kierunkowego,
natomiast drastycznie spadnie waga stazu na konkretnym stanowisku

(z drugiej na ostatnig pozycje w hierarchii). Certyfikaty pozostana
najwazniejsza kwalifikacjg, choc ich rola nieznacznie sie obnizy. Oczekiwany
staz pracy utrzyma sie na poziomie okoto 2 lat, co sugeruje, ze pracodawcy
bedg bardziej doceniac formalne przygotowanie techniczne niz wieloletnig
praktyke na jednym stanowisku.
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AKTUALNY | PRZYSZLY POPYT

Zdaniem respondentow w ostatnich pieciu latach zapotrzebowanie na
monterdw maszyn i urzgdzen okretowych w regionie wykazywato
umiarkowany wzrost (0,69). W ocenie przedsiebiorcéw obecnie
zapotrzebowanie na ten zawdd jest duze (0,35), a prognozy do 2031 roku
wskazujg na umiarkowany wzrost zapotrzebowania (0,54). Zawdd ten
pozostaje istotny na rynku i gwarantuje solidne perspektywy zatrudnienia.

Eksperci sg zgodni, ze sztuczna inteligencja ani

Eksperci: Monter maszyn i urzagdzen )
okretowych: Jest to zawdd krytyczny

roboty nie zastgpig montera maszyn i

urzgdzen. Zaden automat nie jest w stanie
i bardzo rozwojowy ze wzgledu na

proces reindustrializacji Europy oraz
planowane inwestycje w sektor morski.

—/

wykonac czynnosci, gdzie procesy wymagajg
manualnej zrecznosci i rozumienia proceséw

zachodzgcych na jednostce.

MAPOWANIE POPYTU NA PRACOWNIKOW

W 2021 roku odnotowano 16 wolnych miejsc pracy w zawodzie monter
maszyn i urzgdzen okretowych. Analiza popytu wskazuje na bardzo niski
i niski obecny poziom zapotrzebowania na pracownikéw w powyzszym
zawodzie w catym wojewddztwie. W 2026 roku w przypadku tego zawodu
w kazdej lokalizacji liczba ogtoszen o prace wynosita 0. Tak niski poziom
zapotrzebowania nie daje podstaw do opracowania mapy, ktéra z zasady
stuzy wizualizacji przestrzennych réznic i wyraznych koncentracji.

AKTUALNA | PRZYSZEA PODAZ

Obecna dostepnos$¢ montera maszyn i urzagdzen okretowych w ocenie
przedsiebiorcéw wynosi 0,38, co zgodnie z przyjetg skalg klasyfikuje ten
zawdd jako tatwo dostepny. Prognozy przedsiebiorcow w perspektywie do
2031 roku przewiduja stabilnos¢ i brak wyraznych zmian.
Najprawdopodobniej rekrutacja na stanowisko montera maszyn i urzgdzen
okretowych nie bedzie trudna w przysztosci, tak samo jak nie jest taka
obecnie.

MAPOWANIE PODAZY PRACOWNIKOW

W 2021 roku w wojewddztwie liczba zarejestrowanych bezrobotnych

w zawodzie monter maszyn i urzgdzen okretowych wynosita 28. Obecna

i przyszta podaz okreslona zostata na podstawie danych o liczbie
absolwentéw kierunkdéw ujetych w Sciezce zdobywania zawodu (kierunek:
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technik mechanik okretowy). W catym wojewdédztwie prognozowana podaz

bedzie zr6znicowana. W czesci powiatow prognozuje sie stabilizacje, wzrost
oraz spadki podazy. Najwiekszy spadek podazy zaobserwowano w powiecie
Swinoujécie, natomiast najwiekszy wzrost w m. Szczecin.

Mapa 28. Obecna i prognozowana podaz dla zawodu monter maszyn i urzgdzen
okretowych?’

Powiaty

Podregiony

Stan na 2024/2025

Bardzoniski  Niski $redni Wysoki Bardzo wysoki

Prognoza na 2030/2031

Dus Duzy
puili  Spadek Warost (hoe

A A A

Zrédto: opracowanie wiasne

SPECJALISTYCZNE STANOWISKA PRACY ZWIAZANE Z ZAWODEM
Monter urzadzen sitowni okretowej
Obowigzki: montaz urzadzen w sitowni okretowej (np. silnikéw, pomp,
instalacji); przygotowanie elementdw do instalacji; wspdtpraca z zespotem

montazowym; kontrola poprawnosci montazu; udziat w uruchomieniach.
Wymagania: znajomos¢ mechaniki; umiejetnos¢ czytania rysunku
technicznego; doswiadczenie w montazu; doktadnos¢; sprawnosc
manualna.

Réznice: praca w obrebie sitowni statku - systemdw napedowych

i pomocniczych.

Przyktadowa Sciezka kariery: Pomocnik — Monter — Starszy monter —
Brygadzista / kierownik zespotu.

Monter pomp, sprezarek i armatury

Obowigzki: montaz i instalacja pomp, sprezarek oraz armatury;
dopasowanie elementdw; kontrola szczelnosci; wspotpraca z zespotem;
konserwacja urzgdzen.

27 Na mapie przy pomocy strzatek zaznaczono tylko wzrosty lub spadki. Brak strzatek przy powiecie /
podregionie oznacza stabilizacje.
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Wymagania: wiedza z zakresu mechaniki; umiejetnos¢ pracy

z narzedziami; znajomos¢ instalacji; doktadnos¢; doswiadczenie mile
widziane.

Réznice: specjalizacja w urzadzeniach przeptywowych i instalacyjnych.
Przyktadowa Sciezka kariery: Pomocnik — Monter — Starszy monter —
Specjalista / brygadzista.

Monter watéw i linii watéw / uktadu napedowego

Obowigzki: montaz watéw napedowych; ustawianie i osiowanie
elementdw; kontrola poprawnosci pracy uktadu; wspotpraca z zespotem
technicznym; przygotowanie do testéw.

Wymagania: znajomos¢ mechaniki precyzyjnej; umiejetnos¢ czytania
rysunku technicznego; doktadnos¢; doswiadczenie w montazu; zdolnosci
manualne.

Réznice: praca wymagajgca duzej precyzji przy elementach napedowych
statku.

Przyktadowa Sciezka kariery: Pomocnik — Monter — Starszy monter —
Specjalista — Brygadzista.

Monter uktadéw napedowych

Obowigzki: montaz i instalacja uktadéw napedowych; dopasowanie
elementdw; kontrola dziatania; wspotpraca z zespotem; udziat w
uruchomieniach i testach.

Wymagania: wiedza mechaniczna; znajomos$¢ uktaddéw napedowych;
umiejetnos¢ czytania dokumentacji; doktadnos¢; doswiadczenie
techniczne.

Réznice: szerszy zakres niz pojedyncze elementy - obejmuje cate uktady
napedowe.

Przyktadowa Sciezka kariery: Pomocnik — Monter — Starszy monter —
Brygadzista / specjalista.

Monter silnikéw okretowych

Obowigzki: montaz silnikow okretowych; przygotowanie komponentow;
kontrola poprawnosci instalacji; wspotpraca przy uruchomieniach;
diagnostyka podstawowa.

Wymagania: znajomos¢ budowy silnikow; umiejetnos¢ pracy

z narzedziami; czytanie dokumentacji technicznej; doktadnos¢;
doswiadczenie.

Réznice: specjalizacja w montazu i obstudze silnikdéw jako kluczowego
elementu napedu.
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Przyktadowa Sciezka kariery: Pomocnik — Monter — Starszy monter —
Specjalista / kierownik zespotu.

BRANZE ZWIAZANE Z ZAWODEM

30 - Produkcja pozostatego sprzetu transportowego

33 - Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzgdzen
50 - Transport morski

52 - Magazynowanie, przechowywanie i dziatalnos¢ ustugowa
wspomagajgca transport

STOWARZYSZENIA/ORGANIZACJE ZRZESZAJACE
e Brak
ODNOSNIKI DO INFORMAC]I UZUPEENIAJACYCH O ZAWODZIE

e Monter maszyn i urzagdzen okretowych - Info zawodowe
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- Charakterystyki kluczowych zawodow -

835003 Marynarz statku morskiego

CHARAKTERYSTYKA ZAWODU

Marynarz statku morskiego petni stuzbe w dziale poktadowym, wykonujgc
prace pomocnicze i techniczne zwigzane z eksploatacjg oraz konserwacjg
statku. Petni wachte nawigacyjng na mostku lub dziobie - obserwuje
otoczenie, prowadzi nastuch VHF i pomaga oficerowi wachtowemu.
Uczestniczy w operacjach tadunkowych, manewrach cumowniczych

i kotwiczeniu - obstuguje liny cumownicze, kotwice i wyposazenie
poktadowe. Wykonuje prace konserwacyjne kadtuba i wyposazenia -
malowanie, czyszczenie, smarowanie mechanizmdw. Obstuguje srodki
ratunkowe - todzie i tratwy ratunkowe, kota ratunkowe - i bierze udziat

w ¢wiczeniach alarmowych. Zna i stosuje
procedury bezpieczenstwa na statku (ISM

Eksperci: Marynarz obstuguje
urzadzenia poktadowe, wykonuje

Code, SOLAS). prace manewrowe i techniczne
pod nadzorem oficeréow.

ZAWODY POKREWNE

315208 Oficer poktadowy 723317 Marynarz motorzysta

622301 Rybak rybotéwstwa zeglugi srédlgdowej

morskiego 835004 Marynarz zeglugi

Srodlgdowej

WARUNKI | FORMY PRACY, WYNAGRODZENIE

e praca realizowana gtéwnie w trybie stacjonarnym na poktadzie statkdw
morskich, z ograniczong mozliwoscig pracy zdalnej i hybrydowej;

e zatrudnienie odbywa sie najczesciej na podstawie umowy o prace,
z udziatem umow cywilnoprawnych oraz samozatrudnienia;

e do obowigzkdéw nalezy wykonywanie zadan nawigacyjnych, obstuga
techniczna statku, uczestnictwo w manewrach;

e praca wymaga odpornosci na dtugie nieobecnosci w domu, zdolnosci do
pracy w trudnych warunkach oraz odpowiedzialnosci;

e ws$rod benefitdw mogga znalez¢ sie: dodatki za rejsy, prywatna opieka
medyczna, szkolenia specjalistyczne oraz ubezpieczenia.

Srednie miesieczne wynagrodzenie netto: 7 300 zt.

Przedziat wynagrodzenia netto: 6 000 - 7 700 zt.
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SCIEZKI ZDOBYWANIA ZAWODU

Sciezka Szkota branzowa | stopnia o profilu morskim

formalna Technikum morskie: technik nawigator morski, technik
mechanik okretowy

Sciezka Kursy: kurs marynarza zeglugi miedzynarodowe;j

praktyczna/

uzupetniajaca

PRZYKLADOWE SCIEZKI KARIERY

Sciezka marynarz poktadowy — starszy marynarz — bosman — oficer
formalna poktadowy (po uzyskaniu odpowiednich kwalifikacji)

Sciezka marynarz statku morskiego — specjalista poktadowy (np.
praktyczna/ wiertnik, zaopatrzeniowiec, operator zurawia) — praca na

uzupetniajgca jednostkach specjalistycznych (platformy, holowniki, statki
badawcze)
Marynarz statku morskiego — instruktor w osrodku morskim
— inspektor bezpieczenstwa zeglugi lub pracownik
administracji morskiej

SZACOWANY CZAS ZDOBYWANIA KOMPETENC]I | KWALIFIKACJI
3-5 lat: szkota branzowa | stopnia o profilu morskim lub technikum morskie
(technik nawigator morski / technik mechanik okretowy) + kursy

kwalifikacyjne (np. kurs marynarza zeglugi miedzynarodowej) + praktyki
morskie + uzyskanie wpisu do ksigzeczki zeglarskiej.

MINIMALNE WARUNKI DOTYCZACE WYKSZTALCENIA

Wyksztatcenie zasadnicze zawodowe o profilu morskim lub Srednie
techniczne morskie oraz ukonczony kurs marynarza zeglugi
miedzynarodowe;j.

POZIOM ZAGROZENIA ZAWODU DYNAMIKA ZMIANY WYMAGAN (%)

AUTOMATYZACJA
edsiebio .
0 i "deis Stabilna Umiarkowana Wysoka
& %, 50% 20% 30%
Panel ekspertéw: wysoka dynamika
o o
v 2
_§ 2 5 Najczesciej wskazywane obszary przysztych zmian
= O

to kompetencjejezykowe i kompetencje miekkie

np. komunikacja, praca zespotowa
Panel ekspertow: niski (np Ja.p P )

Model FiO: bardzo wysoki

176




- Charakterystyki kluczowych zawodow -

P
KOMPETENCJE ZAWODOWE TWARDE (ESCO) Aktualne r°§2°22(‘)’:_‘;"1’a”e
Umiejetnos¢ malowania poktadu statku \/
Umiejetnosc¢ czyszczenia statkdw \/
Umiejetnos¢ cumowania statkow v
Umiejetnos¢ odcumowywania statkow \/
Umiejetnos¢ nakierowywania statkow wptywajgcych do \/
portu

P
KOMPETENCJE ZAWODOWE MIEKKIE (ESCO) Aktualne r°§2°zzg;"1’a"e

Umiejetnos¢ przestrzegania instrukcji ustnych

Umiejetnos¢ podejmowania decyzji

Otwarcie na rozwo6j kompetencji zawodowych

v/
v
Umiejetnos¢ przestrzegania procedur roboczych \/
v/
v/

Umiejetnos¢ przestrzegania instrukcji pisemnych

Prognoza predykcyjna: Dodatkowo wsrod kompetencji miekkich do 2031 roku
wzrosnie znaczenie umiejetnosci organizacji pracy wtasnej oraz umiejetnosci pracy
w zespole.

KWALIFIKACJE ZAWODOWE

W zawodzie marynarza do 2031 roku wyraznie wzrosnie znaczenie zarbwno
certyfikatow (ktére pozostang najwazniejszg kwalifikacjg), jak i ogdlnego
doswiadczenia zawodowego. Jednoczesnie istotnie spadnie rola stazu na
konkretnym stanowisku, a wyksztatcenie formalne utrzyma dotychczasowy,
relatywnie niski poziom waznosci. Oczekiwany staz pracy nieco sie skréci, co
- w potgczeniu z rosngcg wagg doswiadczenia ogblnego - sugeruje wieksze
otwarcie na kandydatéw posiadajgcych praktyke z r6znych obszaréw pracy
na morzu.
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AKTUALNY | PRZYSZLY POPYT

Zdaniem respondentow w ostatnich pieciu latach zapotrzebowanie na
marynarzy statkdbw morskich w regionie pozostawato stabilne, bez
wyraznych zmian (0,24). W ocenie przedsiebiorcéw obecnie
zapotrzebowanie na ten zawod jest duze (0,33). Brakuje jednak danych
dotyczacych prognozy zapotrzebowania do 2031 roku. Dane te sugerujg, ze

zaw6d marynarza cieszy sie obecnie

Eksperci: Przewiduje sie duze
zapotrzebowanie wynikajgce
Eksperci zauwazyli, ze rotacja zatég, wymogi z pogtebiajacej sie luki pokoleniowe;

rosnacym zainteresowaniem na rynku pracy.

bezpieczenstwa i rozwodj segmentu offshore oraz niecheci modych ludzi do
dtugotrwatej pracy w delegacji.

-

W 2021 roku nie odnotowano wolnych miejsc pracy w zawodzie marynarz

napedzajg popyt na marynarzy.

MAPOWANIE POPYTU NA PRACOWNIKOW

statku morskiego. Analiza popytu wskazuje na bardzo niski obecny poziom
zapotrzebowania na pracownikdéw w powyzszym zawodzie w prawie catym
wojewddztwie zachodniopomorskim, poza powiatem kotobrzeskim, gdzie
jest wysoki popyt. W 2026 roku w przypadku tego zawodu w kazdej
lokalizacji liczba ogtoszen o prace wynosita 0, za wyjagtkiem m. Szczecin,
gdzie odnotowano 1 oferte pracy. Tak niski poziom zapotrzebowania nie
daje podstaw do opracowania mapy, ktéra z zasady stuzy wizualizacji
przestrzennych réznic i wyraznych koncentracji.

AKTUALNA | PRZYSZEA PODAZ

Obecna dostepnos¢ marynarzy statku morskiego w ocenie przedsiebiorcéw
wynosi 0,33, co zgodnie z przyjetg skalg klasyfikuje ten zawdd jako tatwo
dostepny. Prognozy przedsiebiorcow w perspektywie do 2031 roku
wskazuja na stabilizacje sytuacji, bez wyraznych zmian (0,33). Rekrutacja
tych pracownikéw powinna byc tatwa zaréwno obecnie, jak i w przysztosci.

MAPOWANIE PODAZY PRACOWNIKOW

W 2021 roku w wojewddztwie liczba zarejestrowanych bezrobotnych

w zawodzie marynarz statku morskiego wynosita 50. Obecna i przyszta
podaz okreslona zostata na podstawie danych o liczbie absolwentéw
kierunkéw ujetych w Sciezce zdobywania zawodu (kierunek: technik
nawigator morski, technik mechanik okretowy). W catym wojewodztwie
prognozowana podaz bedzie zréznicowana. W czesci powiatow prognozuje
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sie stabilizacje, wzrost oraz spadki i duze spadki podazy. Najwiekszy spadek
podazy zaobserwowano w m. Swinoujécie, natomiast najwiekszy wzrost
podazy w m. Szczecin.

Mimo prognozowania stabilnej podazy marynarzy statku morskiego zawdd
ten uznano za kluczowy w ISWZP - przedsiebiorcy podkreslajg jego
strategiczng role w obstudze portéw i segmentach offshore, co znajduje
odzwierciedlenie w prognozowanym lokalnym wzroscie podazy, zwtaszcza
w Szczecinie i Swinoujsciu.

Mapa 29. Obecna i prognozowana podaz dla zawodu marynarz statku morskiego?

Powiaty ’

Podregiony

Stan na 2024/2025

Bardzoniski  Niski Sredni Wysoki  Bardzo wysoki

Prognoza na 2030/2031

Du Duty
spodek  Spadek  Wirost warost

N A A

Zr6dto: opracowanie wiasne

SPECJALISTYCZNE STANOWISKA PRACY ZWIAZANE Z ZAWODEM

Marynarz

Obowiagzki: wykonywanie prac na poktadzie statku (np. klarowanie lin,
malowanie, mycie poktadu), udziat w manewrach portowych i wachcie
nawigacyjnej, pomoc przy zatadunku i roztadunku.

Wymagania: Swiadectwo kwalifikacyjne marynarza, znajomo$¢ zasad
bezpieczenistwa na morzu, sprawnosc fizyczna, umiejetnos¢ pracy
zespotowe;.

Réznice: podstawowe stanowisko wykonawcze w dziale poktadowym -
bez funkcji kierowniczych.

Przyktadowa Sciezka kariery: Kandydat — Marynarz — Starszy marynarz
— Bosman.

28 Na mapie przy pomocy strzatek zaznaczono tylko wzrosty lub spadki. Brak strzatek przy powiecie /
podregionie oznacza stabilizacje.
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Cztonek zatogi poktadowej

Obowigzki: wykonywanie biezgcych zadan eksploatacyjnych

i porzadkowych, udziat w manewrach cumowniczych i nawigacyjnych,
obstuga prostych urzgdzen poktadowych.

Wymagania: podstawowe przeszkolenie morskie, dyspozycyjnos¢,
zdolnos$¢ do pracy w zmiennych warunkach pogodowych.

Réznice: ogdlna funkcja pomocnicza w zespole poktadowym - termin
czesto uzywany zamiennie z ,marynarz”.

Przyktadowa Sciezka kariery: Cztonek zatogi — Marynarz — Starszy
cztonek zatogi — Bosman.

Pracownik wachtowy

Obowiagzki: petnienie wachty na mostku lub poktadzie, obserwacja
otoczenia, sygnalizowanie niebezpieczenstw, pomoc w nawigac;ji

i manewrach statku.

Wymagania: przeszkolenie wachtowe, odpowiedzialno$¢, umiejetnosd
koncentracji, znajomos¢ zasad komunikacji na morzu.

Réznice: stanowisko rotacyjne - wykonywane w okreslonych przedziatach
czasowych, niezaleznie od pory dnia i nocy.

Przyktadowa Sciezka kariery: Marynarz — Pracownik wachtowy — Oficer
wachtowy.

Bosman pomocnik

Obowigzki: wsparcie bosmana w nadzorze nad zatoga poktadows,
organizacja pracy marynarzy, kontrola stanu technicznego wyposazenia,
udziat w konserwacji jednostki.

Wymagania: doswiadczenie poktadowe, umiejetnos¢ organizacji pracy
innych, znajomos$¢ wyposazenia i procedur poktadowych.

Réznice: funkcja pomocnicza kierownicza - posredni nadzér nad
zespotem poktadowym.

Przyktadowa Sciezka kariery: Starszy marynarz — Bosman pomocnik —
Bosman — Oficer poktadowy.

Poktadowy cztonek zatogi

Obowigzki: wykonywanie zadan zwigzanych z obstugg poktadu, urzadzen
linowych i cumowniczych, udziat w alarmach i ¢wiczeniach ratowniczych,
utrzymywanie porzgadku.

Wymagania: podstawowa wiedza z zakresu eksploatacji statku, dobra
kondycja fizyczna, gotowos¢ do pracy w systemie wachtowym.
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Réznice: szerokie okreslenie funkcji pomocniczej - obejmuje wiele
codziennych obowigzkow w dziale poktadowym.

Przyktadowa Sciezka kariery: Cztonek zatogi — Marynarz poktadowy —
Starszy poktadowy — Bosman.

BRANZE ZWIAZANE Z ZAWODEM

50 - Transport wodny
52 - Magazynowanie, przechowywanie i dziatalnos¢ ustugowa
wspomagajgca transport

STOWARZYSZENIA/ORGANIZACJE ZRZESZAJACE
e Organizacja miedzyzaktadowa Marynarzy i Rybakéw
ODNOSNIKI DO INFORMAC])I UZUPELNIAJACYCH O ZAWODZIE

e Marynarz statku morskiego - Mapa karier

e Marynarz statku morskiego - Infodoradca+

e Marynarz statku morskiego - Edycja | 2025 rok
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6. Wnioski i rekomendacje

W niniejszym rozdziale przedstawiono najwazniejsze wnioski

i rekomendacje dotyczace Inteligentnej Specjalizacji Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego Niebieska gospodarka i zielony transport.

Edycja 2026 przynosi czeSciowg aktualizacje listy zawoddw kluczowych.
W pordéwnaniu z edycjg 2025 w zestawieniu pojawiajg sie nowe zawody,
takie jak kierownik dziatu logistyki, inzynier automatyki i robotyki,
monter kadtubow okretowych, monter maszyn i urzgdzen okretowych,
inzynier budownictwa okretowego oraz inzynier elektryk, podczas gdy
w edycji 2025 zestawienie obejmowato m.in. zawody: kierownik
przedsiebiorstwa transportowego, kierownik do spraw zarzgdzania flotg
samochodowg, organizator transportu drogowego, specjalista do spraw
logistyki, pozostali pracownicy do spraw transportu, pozostali kierowcy
samochoddw ciezarowych.

W obu edycjach utrzymuje sie podobny obraz przestrzenny rozwoju
specjalizacji, cho¢ nieco inaczej rozktadajg sie lokalne bieguny wzrostu.
W edycji 2025 podkreslano relatywnie szybszy wzrost m.in. w powiatach
koszalinskim, stargardzkim, goleniowskim i wateckim, przy
jednoczesnym utrzymaniu kluczowej roli Szczecina jako gtéwnego hubu
morsko-logistycznego regionu. W edycji 2026 rowniez wskazano na
zréznicowang, ale stabilng strukture przestrzenng, z lokalnymi
biegunami wzrostu szczegodlnie w potudniowych i centralnych czesciach
regionu.

Analiza wskazuje na niski poziom zagrozenia automatyzacjg

w wiekszosci profesji. Wynika to ze specyfiki poszczegolnych stanowisk
oraz zakresu zadan, ktore trudno zastgpi¢ maszynami i systemami
komputerowymi. Dotyczy to zwtaszcza zawoddw wymagajgcych
kompetencji interpersonalnych, analizy sytuacji oraz podejmowania
decyzji. W zakresie automatyzacji obie edycje prowadzg do podobnego
wniosku: specjalizacja nie nalezy do obszaréw o wysokiej ogolnej
podatnosci na zastepowanie pracy przez technologie.

Wiekszos¢ kluczowych zawodow w ramach ISWZP Niebieska gospodarka
i zielony transport charakteryzuje sie umiarkowang dynamika zmian
wymagan. Oznacza to potrzebe statego rozwoju umiejetnosci
zawodowych oraz zachowania elastycznosci w dostosowywaniu sie do
zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych.
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e Kompetencje miekkie odgrywajg w analizowanej IS istotng role.
Umiejetnos¢ analitycznego myslenia, otwartos$¢ na rozwoj, dobra
organizacja pracy wtasnej oraz zdolno$¢ podejmowania decyzji stajg sie
kluczowe dla skutecznego reagowania na wyzwania rynkowe
i technologiczne.

e Kompetencje twarde sg niezbedne do realizacji specjalistycznych zadan,
a ich zakres ulega stopniowym zmianom. W obszarze IS szczegolne
znaczenie majg umiejetnosci zwigzane z planowaniem
i organizowaniem operacji transportowych, optymalizacjg proceséw
logistycznych, produkcyjnych i transportowych, korzystaniem
z dokumentacji technicznej oraz obstugg nowoczesnych technologii
i systemow informatycznych.

e Znaczenie certyfikatow i kurséw specjalistycznych jest wysokie i rosnie,
podobnie jak rola doswiadczenia zawodowego, ktore pozostaje jednym
z kluczowych warunkéw wykonywania zawodu. Wyksztatcenie
kierunkowe nadal bywa wymagane, zwtaszcza w zawodach
regulowanych, jednak w czesci profesji maleje znaczenie dtugosci stazu
pracy na jednym stanowisku. Moze to wskazywac na wiekszg otwartosc
rynku na osoby z krétszym doswiadczeniem, ale posiadajgce
odpowiednie kwalifikacje i gotowos$¢ do szybkiego uczenia sie.

e W przypadku wielu z analizowanych zawoddéw odnotowano
umiarkowany lub wyrazny wzrost zapotrzebowania w ostatnich pieciu
latach, a prognozy do 2031 roku wskazujg na dalsze utrzymanie lub
wzrost popytu. Dostepnos¢ pracownikéw w wiekszosci tych zawodow
jest obecnie oceniana jako tatwa lub przecietna, z przewidywang
stabilizacjg lub umiarkowanym wzrostem podazy w przysztosci.
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Ponizej przedstawiono rekomendacje dla ISWZP Njebieska gospodarka i
zielony transport:

Rysunek 3. Rekomendacje dla ISWZP

Rozwdj
kompetencji
technicznych i
specjalistycznych
odpowiadajgcych
na zmieniajace sie
wymagania
zawodowe

. . Wzmacnianie
h!cnlmmwanle kompetencji
Zmian popymu na LR
pracownikow i [nleltluch jako
dostosowywanie 31::1;2:
oferty rozwojowej odpomosci
do potrzeb rynku .
zawodowe]
Tworzenie Dostosowanie
warunkow do systemu edukacji i
wejscia i rozwoju ksztalcenia do
zawodowego osdb rosngcej roli
Z krotszym doswiadczenia i
doswiadczeniem certyfikacji

Selektywne
reagowanie na
shutki
automatyzacji w
zawodach
najbardziej
rutynowych

Zrédto: opracowanie wiasne

1. Rozwdj kompetencji technicznych i specjalistycznych odpowiadajgcych
na zmieniajgce sie wymagania zawodowe: rekomenduje sie rozwijanie
elastycznej oferty szkoleniowej i rozwojowej, odpowiadajgcej na
umiarkowang, ale statg dynamike zmian wymagan w kluczowych
zawodach. Szczegolny nacisk powinien zostac potozony na umiejetnosci
zwigzane z planowaniem i organizowaniem operacji transportowych,
optymalizacjg procesow logistycznych, produkcyjnych i transportowych,
korzystaniem z dokumentacji technicznej oraz obstugg nowoczesnych
technologii i systemow informatycznych.
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2. Wzmacnianie kompetencji miekkich jako istotnego elementu
odpornosci zawodowej: nalezy uwzglednia¢ w ksztatceniu i rozwoju
zawodowym kompetencje miekkie, ktére w analizowanej specjalizacji
majg istotne znaczenie dla skutecznego funkcjonowania na rynku pracy.
Dotyczy to przede wszystkim analitycznego myslenia, organizacji pracy
wtasnej, otwartosci na rozwoj oraz zdolnosci podejmowania decyzji.
Kompetencje te wzmacniajg zdolnos¢ pracownikéw do reagowania na
zmiany technologiczne i organizacyjne oraz ograniczajg podatnosc
czesci zawodow na automatyzacje.

3. Dostosowanie systemu edukacji i ksztatcenia do rosngce;j roli
doswiadczenia i certyfikacji: system edukacji powinien silniej
odpowiadad na potrzeby rynku pracy poprzez wzmacnianie
praktycznego wymiaru ksztatcenia, rozwéj kurséw branzowych i Sciezek
certyfikacyjnych oraz lepsze powigzanie nauczania z realnymi
wymaganiami pracodawcéw. Jednoczesnie nalezy zachowac znaczenie
wyksztatcenia kierunkowego w zawodach regulowanych i tych
profesjach, w ktorych stanowi ono nadal podstawowy warunek wejscia
do zawodu.

4. Selektywne reagowanie na skutki automatyzacji w zawodach najbardziej
rutynowych: rekomenduje sie podejscie selektywne do kwestii
automatyzacji, skoncentrowane na tych zawodach i zadaniach, ktére
opierajg sie na rutynowych i powtarzalnych czynnosciach. W tych
obszarach warto rozwijac dziatania przekwalifikowujgce i podnoszace
kwalifikacje, natomiast w zawodach mniej podatnych na automatyzacje
wzmacnia¢ kompetencje komplementarne wobec technologii, zwtaszcza
interpersonalne, analityczne i decyzyjne.
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5. Tworzenie warunkdéw do wejscia i rozwoju zawodowego oséb
z krétszym doswiadczeniem: w zwigzku z malejgcym znaczeniem
dtugosci stazu pracy na jednym stanowisku w czesci zawodow, zasadne
jest wspieranie rozwigzan utatwiajgcych wejscie do branzy osobom
posiadajgcym odpowiednie kwalifikacje, ale krotsze doswiadczenie
zawodowe. Dotyczy to w szczegdlnosci rozwoju praktyk, stazy,
programéw wdrozeniowych oraz modeli szybkiego uczenia sie
W miejscu pracy.

6. Monitorowanie zmian popytu na pracownikéw i dostosowywanie oferty
rozwojowej do potrzeb rynku: wobec obserwowanego wzrostu
zapotrzebowania w wielu analizowanych zawodach oraz
przewidywanego utrzymania lub dalszego wzrostu popytu do 2031 roku,
konieczne jest systematyczne monitorowanie sytuacji kadrowej
w obrebie specjalizacji. Pozwoli to lepiej dostosowywac oferte
edukacyjng, szkoleniowg i certyfikacyjng do rzeczywistych potrzeb
pracodawcow oraz szybciej reagowac na pojawiajgce sie luki
kompetencyjne.
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