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Nastroje zatrudnieniowe pracodawców 
w województwie zachodniopomorskim

Na podstawie najnowszych wyników badania „Nastroje zatrudnieniowe pracodawców w województwie

zachodniopomorskim w IV kwartale 2025 roku” można stwierdzić, że nastroje zachodniopomorskich pracodawców

uległy poprawie względem III kwartału i osiągnęły poziom neutralny.

Na podstawie odpowiedzi pracodawców, w IV kwartale 2025 roku przewiduje się równowagę pomiędzy podmiotami

gospodarki narodowej planującymi zwiększenie zatrudnienia a tymi, które zapowiadają jego redukcję. Oznacza to,

że po czterech kwartałach, w których dominowały prognozy spadku zatrudnienia, po raz pierwszy odnotowano

zrównoważenie nastrojów.

Spośród 479 biorących udział w badaniu pracodawców, 12% przewiduje zwiększenie zatrudnienia, 12% zamierza

redukować etaty, a 70% nie planuje zmian. Z kolei 6% pracodawców nie potrafiło przewidzieć zmian poziomu

zatrudnienia w perspektywie najbliższych 3 miesięcy i wybrało odpowiedź „trudno powiedzieć”.

Prognoza netto zatrudnienia na najbliższe trzy miesiące wynosi 0%.
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Metodyka badań

W firmie pracuje tylko jedna 
osoba/właściciel 

W firmie zatrudnionych jest
od 10 do 49 osób

W firmie zatrudnionych jest 
od 50 do 249 osób

Firma zatrudnia powyżej 250
pracowników 

3%

Firma zatrudnia do
9 osób

10%

38% 32%
17%

3%

Profil respondenta

Badanie internetowe
(CAWI)

Podmioty gospodarki 
narodowej działające na 

terenie województwa 
zachodniopomorskiego

Przeprowadzono 
w okresie 

08 – 19 września 2025 
roku

479 wypełnionych 
kwestionariuszy ankiety
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Nastroje zatrudnieniowe pracodawców
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Nastroje zatrudnieniowe pracodawców

12%

Wzrost/wyższy niż obecnie

12%

Spadek/niższy niż obecnie Bez zmian/na tym samym poziomie

6%

Nie wiem/trudno powiedzieć

70%

Prognoza zatrudnienia 

WOJ. ZACHODNIOPOMORSKIE 0%Q4|2025
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W obliczu postępującej globalizacji i rosnącej mobilności zawodowej coraz większego znaczenia nabiera kwestia różnorodności kulturowej oraz otwartości

firm na pracowników spoza kraju. W związku z tym zadaliśmy respondentom pytania dotyczące zatrudniania obywateli Państw Globalnego Południa.

Zatrudnianie obywateli Państw Globalnego Południa*

Czy reprezentowana przez Pana/Panią firma zatrudnia, bądź planuje zatrudnienie obywateli Państw 

Globalnego Południa? 

80%
Nie

94%

2%

*kraje rozwijające się leżące w Ameryce Południowej, Azji i Afryce

Tak, reprezentowana przeze mnie firma zatrudnia 

cudzoziemców pochodzących z Państw 

Globalnego Południa

Nie, natomiast reprezentowana przeze mnie firma, 

planuje zatrudnienie cudzoziemców pochodzących z 

Państw Globalnego Południa w najbliższej przyszłości

4%
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Zatrudnianie obywateli Państw Globalnego Południa

Jakie trudności napotkała reprezentowana przez Pana/Panią firma przy zatrudnianiu obywateli Państw 

Globalnego Południa?*

W kolejnym etapie badania poprosiliśmy respondentów, którzy wskazali zatrudnianie obywateli Państw Globalnego Południa, o określenie, z jakimi

trudnościami zetknęły się ich firmy w tym procesie. Celem było lepsze poznanie barier towarzyszących rekrutacji i integracji pracowników z różnych

regionów świata.

29%

Trudności formalne / 
biurokratyczne Różnice kulturowe / adaptacja do 

środowiska pracy

Koszty zatrudnienia wyższe niż 
oczekiwano

Trudności z uznaniem kwalifikacji 
zawodowych zdobytych za granicą

Bariery
językowe

67%
11%

0%

3%

Reprezentowana przeze mnie firma 
nie napotkała trudności

*Pytanie wielokrotnego wyboru.

11%

11%

11%
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