Zatacznik 1

ANALIZA SWOT RYNKU PRACY WOJEWODZTWA ZACHODNIOPOMORSKIEGO

SILNE STRONY SEABE STRONY
. Ustlugowy charakter regionu — wysoka pracochtonnos$¢ sektora . Duze obszary wojewddztwa obejmujace tereny popegerowskie;
ustugowego. Wysoki udziat ustug w produkcji ogétem; . Sentyment po gospodarce morskiej — traktujacy przemyst stoczniowy
. Dobra struktura demograficzna zasobéw ludzkich; jako priorytet rozwoju gospodarki;
] Wysoki i rosnacy odsetek os6b z wyzszym wyksztalceniem; . Brak precyzyjnie wskazanych kierunkéw rozwoju regionu;
] Brak przemystu wymagajacego restrukturyzacji skutkujace;j . Brak szczegétowych planéw zagospodarowania przestrzennego;
zwolnieniami duzych grup pracownikéw; . Brak nowoczesnych centréw logistycznych;
. Brak duzych firm psujacych sytuacj¢ na lokalnym rynku pracy (firm | Stabo rozwinigty rynek finansowy;
upadajacych, firm z przemystéw schytkowych, wymagajacych . Zty stan infrastruktury komunikacyjnej;
restrukturyzacji); . Stabo rozwinigty system informacji na temat rynku i gospodarki;
Ll Niski odsetek 0séb zatrudnionych w rolnictwie; = Staby system wspierania MSP;
" Duzy potencjat turystyczny i leczniczy; . Brak wspétpracy pomigdzy duzymi a matymi przedsigbiorcami;
= Dobry potencjat rozwojowy - Blisko$¢ granicy (Niemcy, = Staba wspétpraca miedzy MSP a samorzadem terytorialnym;
Skandynawia). Nadmorskie potozenie. Dobre walory krajoznawcze regionu; | Niska innowacyjno$¢ firm;
. Duzy potencjat terenéw inwestycyjnych; . Niska jako$¢ technologii wykorzystywanych przez firmy z regionu;
. Dobra struktura wielko$ci gospodarstw rolnych - wiele . Zacofany technologicznie sektor B+R w regionie;
wielkoobszarowych gospodarstw rolnych; . Brak sktonnosci i zdolnosci do konsolidacji firm z sektora MSP;
. Duza liczba uczelni wyzszych; . Niska jako§¢ i konkurencyjno$é produktéw i ustug MSP;
" Dobrze rozwinigty system przetwdrstwa rybnego — klaster . Brak infrastruktury turystycznej;
przetworstwa rybnego; = Sezonowos¢ pracy w regionie;
" Duza liczba firm przemystu drzewnego — specjalizacja regionu; . Wptyw polityki na gospodarke;
. Wysoko wykwalifikowana kadra w branzy morskiej; ] Nierozwojowy wptyw zwiazkéw zawodowych w zaktadach pracy w
" Duza elastycznos$¢ kadry w podejmowaniu pracy bez wzgledu na regionie;
miejsce i charakter pracy. Latwo$¢ w dostosowywaniu si¢ do zachodzacych | Niedostosowanie kierunkéw ksztatcenia w szkolnictwie wyzszym i
zmian na rynku pracy; srednim do potrzeb rynku pracy;
. Doswiadczenie IRP we wspdtpracy na regionalnym rynku pracy . Brak nawyku przedsigbiorczosci wérdd oséb starszych i wéréd
(kontakty, znajomo$¢ specyfiki rynku, itp.); mlodziezy;
. Istnienie grupy wykwalifikowanych i do§wiadczonych specjalistow |= Odptyw wykwalifikowanej kadry poza granicg wojewddztwa i kraju;
zatrudnionych w IRP; . Wysoki odsetek biernych zawodowo;
" Wchodzenie na rynek nowych instytucji rynku pracy — rozwoj . Brak praktyki i dos§wiadczenia zawodowego w zawodach, na ktére jest
rynku; zapotrzebowanie na rynku pracy;
" Duza §wiadomos¢ i wola wspotpracy pomigdzy instytucjami rynku
pracy;

= Niska gesto$¢ zaludnienia;




SILNE STRONY

SEABE STRONY c.d.

. Mata aktywno$¢ spoteczna w osrodkach miejskich;

] Dziedziczenie bezrobocia i zwigkszajaca si¢ grupa zyjaca na
marginesie spoleczenstwa,;

. Nieche¢ do podnoszenia kwalifikacji przez przedsigbiorcéw i ich
pracownikéw;

. Brak szacunku dla prawa;

. Niestabilna i zbyt mata liczebnie kadra zatrudniona w IRP;

. Zbyt stabe przygotowanie i doswiadczenie kadry pracownikéw IRP do
absorpcji funduszy pomocowych;

. Stabe zaplecze techniczne jakim dysponuje wigkszo$¢ IRP;

. brak platformy wymiany informacji pomigdzy instytucjami rynku
pracy oraz pomigdzy IRP i pracodawcami;

. Niewystarczajacy zakres analiz rynku pracy (zawierajacych dane

potrzebne w procesie wyznaczania i realizacji celéw na rynku pracy) oraz
sposobu ich udostgpniania;

] Nieefektywny system zarzadzania w IRP - zarzadzanie przez koszty a
nie przez cele;

. brak systemé6w monitorowania efektywnos$ci wydatkowanych przez
IRP Srodkow;

. zty wizerunek instytucji rynku pracy z perspektywy pracodawcow,
bezrobotnych;

] przedmiotowy charakter funkcjonowania wielu IRP;

. Niedostosowana do potrzeb struktura lokalizacji IRP - gtéwnie w
duzych miastach, gdzie bezrobocie jest mniejsze;

. brak wspétpracy IRP z pracodawcami;

. brak zaufania do IRP ze strony pracodawcow;

. Brak oferty IRP dla pracodawcéw;

. Nie przestrzeganie uregulowan prawnych przez IRP;

. brak §wiadomo$ci inwestycji w kapitat ludzki wsréd pracodawcéw i
IRP;

] brak wspétpracy i partnerstwa pomigedzy urzedami a instytucjami i

firmami;




SZANSE/ OKAZJE ZAGROZENIA
. Rozwdj i intensyfikacja wspotpracy transgranicznej; . Ujemne saldo migracji - odptyw fachowcéw i mtodziezy za granice
. Rozwdj gospodarki i wymiany przez mozliwo$¢ naptywu klientéw  |wojewddztwa i kraju
zagranicznych; . Peryferyjne traktowanie regionu przez centralne osrodki decyzyjne
. Wzrost zainteresowania rynku niemieckiego i skandynawskiego . Kadencyjno$¢ dziatan wtadz lokalnych
ustugami profesjonalnymi oferowanymi przez firmy z regionu (medycyna, = Niestabilne i niesprzyjajace rozwojowi MSP prawo
ustugi finansowo-ksiggowe,ustugi informatyczne, marketingowe; . Brak mozliwosci powstania nowych struktur klastrowych
. Rozwdéj wspélpracy technologicznej z regionami zagranicznymi; . Ograniczenie dziatalnosci rybakéw i firm rybackich
. Mozliwosci zaspokajania potrzeb logistycznych krajow . Funkcjonowanie programéw ochrony srodowiska (paki krajobrazowe)
sasiadujacych; powodujace ograniczenia w rozwoju turystyki
. Rozwdj turystyki, zmiany w stylu zycia spoteczenstwa — szansana |® Staby system komunikacji drogowej — niska dostgpnos¢
rozwdj branzy turystycznej; komunikacyjna
. Pozyskanie i wykorzystanie srodkéw finansowych z funduszy . Brak wspoétpracy uczelni z przedsigbiorstwami
unijnych; . Niska ranga uczelni wyzszych. Niska jakos$¢ produktéw i ustug uczelni
" Szansa na klaster przemystu (przetwoérstwa rybnego); . Brak konkurencyjno$ci wobec tanszych produktéw ze Wschodu
" Rozwdj przetworstwa spozywczego; . Zty wizerunek wojewddztwa zachodniopomorskiego na gospodarczej
" Rozwéj rolnictwa pozaspozywczego; mapie polski
] Zmiana przemystu przetworstwa drzewnego na . Wzmocnienie ztotego w stosunku do euro — spadek transgraniczne;j
wysokoprzetworzony (dajacy wigksza warto$¢ dodana); wymiany handlowe;j i ustugowej
. Rozwéj sektora informatycznego; . Brak konkurencji w szkolnictwie §rednim
= Mozliwo$¢ rozwoju call center; = Utrzymujaca si¢ wysoka stopa bezrobocia
" Duza réznorodno$¢ programéw pomocowych wspierajacych w . Trudnosci w dostepie do §rodkéw z funduszy pomocowych
r6zny sposob, rézne grupy ludzi (pracownikéw, bezrobotnych, . Utrzymujacy si¢ i poglebiajacy brak §wiadomosci inwestycji w kapitat
absolwentéw); ludzki ze strony pracodawcéw w regionie
= Wsparcie ze strony PUP dla bezrobotnych; = Utrzymujace si¢ nizsze wynagrodzenia w sektorze prywatnym w
. Wzrost gospodarczy w pracochtonnych dziedzinach; stosunku do innych regionéw w kraju
Ll Konkurencja na rynku uczelni wyzszych programéw edukacji do

potrzeb rynku pracy (wypuszczanie na rynek wykwalifikowanych
pracownikow);




SZANSE/ OKAZJE ZAGROZENIA
. Modyfikacja kierunkéw ksztalcenia w uczelniach wyzszych . zwieszenie dostgpnosci ksztalcenia zagranica dla studentéw -
. Opracowanie i wdrozenie systemu wymiany informacji pomigdzy |pogltebiajacy si¢ odptyw mtodej zdolnej kadry
edukacja a przedsigbiorstwami . problemy wynikajace z budzetéw Jednostek Samorzadu
] Budowa spoteczenstwa obywatelskiego Terytorialnego
] Wzrost poziomu wynagrodzen w sektorze prywatnym . brak aktow wykonawczych do ustaw skutkujacy ograniczeniem i
. Rozwéj programéw partnerstwa lokalnego utrudnieniem dziatalnosci IRP
. rozw0j wspdlnych przedsigwzig¢ z udzialem samorzadu i . zmiany polityczne pociagajace za soba zmiany kadry zarzadzajace w
przedsigbiorcéw Powstanie i rozwdj instytucji wsparcia lokalnego IRP,
" Wzrost $wiadomosci wiascicieli i kadry zarzadzajacej MSP - . pogtebiajacy sig brak zaufania do IRP ze strony pracodawcéw
Tworzenie funduszu szkoleniowego ] brak dalszego rozwoju wigzi partnerskich i wspétpracy pomigdzy IRP
. otwierajaca si¢ mozliwosci wspétpracy z zagranica . pogtebiajacy sig¢ brak komunikacji pomigdzy IRP a pracodawcami
" rozw0j ustug skierowanych do IRP ] wyjazd specjalistéw rynku pracy poza granice wojewddztwa oraz kraju
. fundusze unijne i inne mozliwo$ci wspierajace/ umozliwiajace . ograniczenie aktywnosci IRP
rozwdj IRP . nieumiejetne, nieefektywne wykorzystanie pozyskanych srodkow
" Wdrozenie systemu wymiany informacji — wzrost szybkosci zewngtrznych
wymiany informacji pomigdzy podmiotami rynku pracy . stabnaca wydolno$¢ administracji, biurokracja, procedury
" mozliwos¢ delegowania zadan do organizacji pozarzadowych ograniczajace skuteczno$¢ dziatania
" obnizenie kosztéw wdrazania nowych technologii — szansa na

rozwdj technologiczny IRP




SILNE STRONY

l. Stabilizacja rynku pracy wynikajaca z braku zagrozenia naptywu na rynek pracy duzych grup bezrobotnych z restrukturyzowanych
duzych zaktadéw pracy, rolnictwa, itp.

W ten zapis doktadnie wpisujg sie nastepujace zapisy analizy SWOT:
= Brak przemystu wymagajacego restrukturyzacji skutkujacych zwolnieniami duzych grup pracownikéw
= Brak duzych firm psujacych sytuacje na lokalnym rynku pracy (firm upadajacych, firm z przemystéw schytkowych, wymagajacych
restrukturyzacji)
= Niski odsetek oséb zatrudnionych w rolnictwie

Il. Znaczacy potencjat inwestycyjny regionu jako zaplecze stwarzajace szanse na rozwoj (czynnik ten nie wystepuje w niektérych
wojewodztwach)

W ten zapis doktadnie wpisuja sie nastepujace zapisy analizy SWOT:
» Duzy potencjat terendéw inwestycyjnych

» Niska gestos¢ zaludnienia

» Dobra struktura demograficzna zasobéw ludzkich

» Duza liczba uczelni wyzszych

lll. Coraz bardziej widoczne kierunki specjalizacji gospodarczej regionu

W ten zapis doktadnie wpisujg sie nastepujace zapisy analizy SWOT:

» Dobra struktura wielkosci gospodarstw rolnych - wiele wielkoobszarowych gospodarstw rolnych
= Dobrze rozwiniety system przetworstwa rybnego — klaster przetworstwa rybnego

» Duza liczba firm przemystu drzewnego — specjalizacja regionu

»  Wysoko wykwalifikowana kadra w branzy morskiej




SLABE STRONY

I. Staby system informacyjny, system wymiany i analizy informacji istniejacej/ pochodzacej z rynku pracy

W ten zapis doktadnie wpisujg sie nastepujace zapisy analizy SWOT:

Stabo rozwiniety system informacji na temat rynku i gospodarki

brak platformy wymiany informacji pomiedzy instytucjami rynku pracy oraz pomiedzy IRP i pracodawcami,

Niewystarczajacy zakres analiz rynku pracy (zawierajacych dane potrzebne w procesie wyznaczania i realizacji celéw na rynku pracy)
oraz sposobu ich udostepniania

Il. Brak wspétpracy pomiedzy podmiotami dziatajacymi na rynku pracy (czynnik utrudniajacy a czasami uniemozliwiajacy realizacje
celow)

W ten zapis doktadnie wpisujg sie nastepujace zapisy analizy SWOT:

Brak wspb6tpracy pomiedzy duzymi a matymi przedsiebiorcami

Staba wspétpraca miedzy MSP a samorzadem terytorialnym

Brak sktonnosci i zdolnosci do konsolidacji firm z sektora MSP

brak wspbétpracy IRP z pracodawcami

brak zaufania do IRP ze strony pracodawcow

Brak oferty IRP dla pracodawcéw

brak wspétpracy i partnerstwa pomiedzy urzedami a instytucjami firmami

lll. Stabosci zarzadzania Instytucjami rynku pracy (niska efektywnos¢, kosztochtonnosé, itp.)
W ten zapis doktadnie wpisujg sie nastepujace zapisy analizy SWOT:

Niestabilna i zbyt mata liczebnie kadra zatrudniona w IRP

Zbyt stabe przygotowanie i doswiadczenie kadry pracownikéw IRP do absorpcji funduszy pomocowych

Stabe zaplecze techniczne jakim dysponuje wiekszos¢ IRP

brak platformy wymiany informacji pomiedzy instytucjami rynku pracy oraz pomiedzy IRP i pracodawcami,
Nieefektywny system zarzadzania w IRP - zarzadzanie przez koszty a nie przez cele

brak systeméw monitorowania efektywnos$ci wydatkowanych przez IRP $rodkéw

zly wizerunek instytucji rynku pracy z perspektywy pracodawcéw, bezrobotnych

przedmiotowy charakter funkcjonowania wielu IRP

Niedostosowana do potrzeb struktura lokalizacji IRP - gtéwnie w duzych miastach, gdzie bezrobocie jest mniejsze



SZANSE / OKAZJE

Rozwdj wspoétpracy transgranicznej

W ten zapis doktadnie wpisuja sie nastepujace zapisy analizy SWOT:

Rozwdj i intensyfikacja wspotpracy transgraniczne;j

Rozwdj gospodarki i wymiany przez mozliwos¢ naptywu klientdéw zagranicznych

Wzrost zainteresowania rynku niemieckiego i skandynawskiego ustugami profesjonalnymi oferowanymi przez firmy z regionu (medycyna,
ustugi finansowo ksiegowe ,ustugi informatyczne, marketingowe

Rozwéj wspétpracy technologicznej z regionami zagranicznymi

Mozliwosci zaspokajania potrzeb logistycznych krajow sasiadujacych (Berlina)

Mozliwos¢ rozwoju call center (przenoszonych z rynkuu krajow UE)

otwierajaca sie mozliwosci wspétpracy z zagranica

Wdrozenie sytemu wymiany informacji pomiedzy podmiotami rynku pracy i wynikajace z niego korzysci jak, np. modyfikacja

kierunkow ksztatcenia, itp.

W ten zapis doktadnie wpisuja sie nastepujace zapisy analizy SWOT:

= Konkurencja na rynku uczelni wyzszych sprzyjajaca dostosowaniu programéw edukaciji do potrzeb rynku pracy (wypuszczanie na rynek
wykwalifikowanych pracownikéw)

Modyfikacja kierunkéw ksztatcenia w uczelniach wyzszych

Opracowanie i wdrozenie systemu wymiany informacji pomiedzy edukacjg a przedsiebiorstwami

Budowa spoteczenstwa obywatelskiego

rozwoj wspoélnych przedsiewzieé z udziatem samorzadu i przedsiebiorcow Powstanie i rozwéj instytuciji wsparcia lokalnego

fundusze unijne i inne mozliwosci wspierajace/ umozliwiajace rozwoj IRP

Wdrozenie systemu wymiany informacji — wzrost szybkosci wymiany informacji pomiedzy podmiotami rynku pracy

Rozwdj wspétpracy i partherstwa w regionie

W ten zapis doktadnie wpisujg sie nastepujace zapisy analizy SWOT:

Szansa na klaster przemystu (przetworstwa rybnego)

Budowa spoteczenstwa obywatelskiego

Rozwéj programoéw partnerstwa lokalnego

rozwéj wspoélnych przedsiewzie¢ z udziatem samorzadu i przedsiebiorcédw Powstanie i rozwoj instytuciji wsparcia lokalnego
Wdrozenie systemu wymiany informaciji — wzrost szybkosci wymiany informacji pomiedzy podmiotami rynku pracy
mozliwo$¢ delegowania zadan do organizacji pozarzadowych



ZAGROZENIA

L Wynikajace z obowiazujacego prawa (regulacji prawnych, stanowienia prawa i stosunku do prawa)

W ten zapis doktadnie wpisuja si¢ nastgpujace zapisy analizy SWOT:

= Kadencyjno$¢ dziatan witadz lokalnych

= Niestabilne i niesprzyjajace rozwojowi MSP prawo

=  Funkcjonowanie programéw ochrony srodowiska (paki krajobrazowe) powodujace ograniczenia w rozwoju turystyki
= problemy wynikajace z budzetéw Jednostek Samorzadu Terytorialnego

=  brak aktow wykonawczych do ustaw skutkujacy ograniczeniem i utrudnieniem dziatalnosci IRP

= zmiany polityczne pociagajace za soba zmiany kadry zarzadzajace w IRP,

= stabnaca wydolno$¢ administracji, biurokracja, procedury ograniczajace skuteczno$¢ dziatania

= Peryferyjne traktowanie regionu przez centralne osrodki decyzyjne

Il. Swiadomos¢, aktywnosé MSP

W ten zapis doktadnie wpisuja si¢ nastgpujace zapisy analizy SWOT:

= Ujemne saldo migracji - odptyw fachowcéw i mtodziezy za granice wojewddztwa i kraju

= Brak konkurencyjno$ci wobec tanszych produktéw ze Wschodu

= Utrzymujacy si¢ i poglebiajacy brak swiadomosci inwestycji w kapitat ludzki ze strony pracodawcéw w regionie
= Utrzymujace si¢ nizsze wynagrodzenia w sektorze prywatnym w stosunku do innych regionéw w kraju

= poglebiajacy si¢ brak komunikacji pomigdzy IRP a pracodawcami

= nieumiejetne, nieefektywne wykorzystanie pozyskanych srodkéw zewngtrznych




Czy zidentyfikowana sila pozwoli wykorzystaé szanse, ktére moga wystapic¢?

Silne Strony

Szanse /okazje

Duzy potencjat
TOZWOJOWY -
bliskos¢ granicy|
(Niemcy,
Skandynawia),
nadmorskie|
potozenie,

Duzy potencjat
turystyczny i
leczniczy.

Ustugowy
charakter regionu|
— wysoka
pracochtonnos¢
sektoral
ustugowego.
Wysoki udziat
ustug w
produkcji
ogodtem.

Duza
elastycznosé
kadry w
podejmowaniu
pracy bez|
wzgledu nal
miejsce i
charakter pracy.
Mobilnos¢ kadry.

Duza tatwosc i
sktonnosc¢ kadr w
dostosowywaniu
si¢ do
zachodzacych
zmian na rynku

pracy.

Dobra struktura
demograficzna
Zasobow
ludzkich

Silna podstawal
prawna w
ustawie 0|

promoc;ji
zatrudnienia i
IRP precyzujacal
znaczenie i
dziatalnosé
Instytucji Rynku
Pracy

Istnienie grupy|
wykwalifikowan|
ychi
doswiadczonych
specjalistow,
zatrudnionych w
IRP

Duza
$wiadomos¢ i
wola wspotpracy
pomigdzy|
instytucjami|
rynku pracy

Rozwdj turystyki, zmiany w stylu zycia
spoleczenstwa — szansa na rozwoj branzy
turystycznej (w tym turystyki leczniczej i
rehabilitacyjnej).

Duza r6znorodno$¢ programéw
pomocowych wspierajacych w rézny
sposéb, rézne grupy ludzi (pracownikéw,
bezrobotnych, absolwentéw). Fundusze
unijne i inne mozliwosci wspierajace/
umozliwiajace rozwoj IRP

'Wzrost zainteresowania rynku niemieckiego
i skandynawskiego ustugami
profesjonalnymi oferowanymi przez firmy z
regionu (medycyna, ustugi finansowo
ksiggowe ,ustugi informatyczne,
marketingowe

Opracowanie i wdrozenie systemu wymiany
informacji pomigdzy edukacja a
przedsigbiorstwami

Budowa spoteczenstwa obywatelskiego.

Rozwoj programéw partnerstwa lokalnego

rozwdj wspolnych przedsigwzigé z
udziatem samorzadu i przedsigbiorcow

Silny/ duzy wptyw

Wplywa

Oddziatuje posrednio




Czy zidentyfikowane stabosci nie pozwola na wykorzystanie pojawiajacej sie szanse?

Stabe strony

Szanse /okazje

Brak precyzyjnie
wskazanychkierun
kéw rozwoju
regionu.

Niska|
innowacyjnos¢
firm.

Wpltyw
polityki na
gospodarke

Niedostosowani
e kierunkow
ksztatcenia w
szkolnictwie
wyzszym i
srednim do
potrzeb rynku

pracy,

Brak
nawyku
przedsigbio
rczosci
wsréd osob
starszych i
wsréd
mtodziezy.

Dziedziczenie
bezrobocia i
zwigkszajaca sig
grupa zyjaca na
marginesie
spoleczenstwa, z
ktorych cigzko
przywrdcié¢ na
rynek pracy.

Stabe
zaplecze
techniczne
jakim
dysponuje
wigkszos$¢
IRP

brak platformy
wymiany
informacji
pomigdzy
instytucjami rynku
pracy oraz
pomigdzy IRP i
pracodawcami,

brak wspétpracy IRP
z pracodawcami
wynikajacy migdzy
innymi z braku
zaufania do IRP ze
strony pracodawcow
oraz Braku oferty
IRP dla
pracodawcow

Rozwdj turystyki, zmiany w stylu zycia
spoteczenstwa — szansa na rozwdj branzy
turystycznej (w tym turystyki lecznicze;j i
rehabilitacyjne;j).

Duza réznorodnos¢ programéw pomocowych
wspierajacych w rézny sposoéb, rézne grupy ludzi
(pracownik6w, bezrobotnych, absolwentow).
Fundusze unijne i inne mozliwosci wspierajace/
umozliwiajace rozwdj IRP

'Wzrost zainteresowania rynku niemieckiego i
skandynawskiego ustugami profesjonalnymi
oferowanymi przez firmy z regionu (medycyna,
ustugi finansowo ksiggowe ,ustugi informatyczne,
marketingowe

Opracowanie i wdrozenie systemu wymiany
informacji pomigdzy edukacja a
przedsiebiorstwami

Budowa spoteczenstwa obywatelskiego.

Rozwdj programdéw partnerstwa lokalnego

rozwdj wspolnych przedsigwzigé z udziatem
samorzadu i przedsigbiorcéw

Silny/ duzy wptyw

Wplywa

Oddziatuje posrednio
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Czy szansa X pozwoli przezwyciezy¢ istnieja

ce slabosci?

Szanse /okazje

Stabe strony

Rozwdj turystyki,
zmiany w stylu zycia
spoteczenstwa —|
szansa na rozwoj
branzy turystycznej
(w tym turystyki
leczniczej i
rehabilitacyjnej).

Duza réznorodno$¢
programéw pomocowych
wspierajacych w rézny
sposéb, rézne grupy ludzi
(pracownikow,
bezrobotnych,
absolwentéw). Fundusze
unijne i inne mozliwosci
wspierajace/|
umozliwiajace rozwoj IRP

Wzrost zainteresowania
rynku niemieckiego i
skandynawskiego
ustugami profesjonalnymi
oferowanymi przez firmy
z regionu (medycyna,
ustugi finansowo
ksiggowe ,ustugi
informatyczne,
marketingowe

Opracowanie i
wdrozenie systemu
wymiany informacji
pomigdzy edukacja a
przedsigbiorstwami

Budowa
spoleczenstwa
obywatelskiego.

Rozwéj
programéw
partnerstwa

lokalnego

rozwdj wspolnych
przedsigwzigC z
udziatem|
samorzadu i
przedsigbiorcéw

Brak precyzyjnie wskazanychkierunkéw rozwoju
regionu.

Niska innowacyjno$¢ firm.

Upolitycznienie gospodarki.

Niedostosowanie kierunkéw ksztatcenia w szkolnictwie
wyzszym i §rednim do potrzeb rynku pracy,

Brak nawyku przedsigbiorczosci wérdd oséb starszych i
wisréd mtodziezy.

Dziedziczenie bezrobocia i zwigkszajaca sig grupa
zyjaca na marginesie spoteczenstwa, z ktérych cigzko
przywrécié na rynek pracy.

Stabe zaplecze techniczne jakim dysponuje wigkszo$§¢
IRP

brak platformy wymiany informacji pomigdzy
instytucjami rynku pracy oraz pomigdzy IRP i
pracodawcami,

brak wspétpracy IRP z pracodawcami wynikajacy
migdzy innymi z braku zaufania do IRP ze strony
pracodawcow oraz Braku oferty IRP dla pracodawcéw

Silny/ duzy wptyw

Wplywa

Oddziatuje posrednio

Czy zagrozenie X spoteguje wystepujace slabe strony rynku pracy?
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Zagrozenia

Ujemne saldo Peryferyjne Brak| Utrzymujaca Brak| pogiebiajacy| Trudnosci w zmiany| brak dalszego
migracji - traktowanie| wspOtpracy si¢ wysoka| konkurencji w si¢ brak| dostepie do polityczne| rozwoju wigzi
odptyw| regionu przez uczelni z stopa|  szkolnictwie zaufania do srodkéw z| pociagajace za| partnerskich i
fachowcow i centralne|przedsigbiorstw bezrobocia srednim.| IRP ze strony) funduszy| soba zmiany| wspOtpracy
mtodziezy za osrodki ami pracodawcow| pomocowych kadry| pomigdzy IRP.
granice decyzyjne. oraz zarzadzajace w Brak
wojewodztwa i pogtebiajacy, IRP| wspétpracy i
kraju si¢ brak| partnerstwa
komunikacji pomigdzy
pomigdzy IRP urzgdami a
a instytucjami
Stabe strony pracodawcami firmami.
Brak precyzyjnie wskazanychkierunkéw rozwoju regionu.
Niska innowacyjno$¢ firm.
Upolitycznienie gospodarki.
Niedostosowanie kierunkéw ksztalcenia w szkolnictwie
wyzszym i §rednim do potrzeb rynku pracy,
Brak nawyku przedsigbiorczosci wéréd osob starszych i
wsrdd mtodziezy.
Dziedziczenie bezrobocia i zwigkszajaca sig grupa zyjaca
na marginesie spoteczenstwa, z ktérych cigzko przywrécic
na rynek pracy.
Stabe zaplecze techniczne jakim dysponuje wigkszo§¢ IRP
Brak platformy wymiany informacji pomigdzy
instytucjami rynku pracy oraz pomigdzy IRP i
pracodawcami,
Brak wspétpracy IRP z pracodawcami wynikajacy migdzy
innymi z braku zaufania do IRP ze strony pracodawcow
oraz Braku oferty IRP dla pracodawcow
Silny/ duzy wptyw
Wplywa
Oddziatuje posrednio
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