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Stowo wstepne

Gtéwnym celem przeprowadzonego przez Wojewddzki Urzgd Pracy
w Szczecinie badania L, Stan i perspektywy zachodniopomorskiego
pielegniarstwa i potoznictwa w kontekscie rynku pracy” byto zdobycie
informaciji o aktualnej sytuacji i przewidywanych zmianach na rynku pracy
zwigzanych z wykonywaniem zawodu pielegniarki oraz potoznej. Deficyt
pracownikéw w zawodach medycznych w placéwkach ochrony zdrowia jest
sygnalizowany zarédwno przez pracodawcow, jak i ekspertéw od wielu lat.
Formutowane prognozy nie dajg powoddw do optymizmu. Niezwykle istotnym
jest, aby instytucjom odpowiedzialnym za podejmowanie dziatan
naprawczych dostarczy¢ wiedzy niezbednej do skutecznego dziatania. Mam
nadzieje, ze raporty powstate w oparciu o wyniki badania przyczyniq sie do
lepszego zrozumienia problemdw zwigzanych z wykonywaniem zawodu
pielegniarki i potoznej, a takze dostarczg wartosciowych informaciji dla
Samorzgdu Wojewddztwa i podlegtych mu jednostek, pracodawcdodw,
doradcéw zawodowych, mtodych ludzi stojgcych przed wyborem Sciezki
rozwoju zawodowego oraz — co jest szczegdlnie wazne - dla przedstawicielek
i przedstawicieli sSrodowiska pielegniarek i potoznych.

Udostepniamy Panstwu pierwszg cze$¢ raportu: ,Stan i perspektywy
zachodniopomorskiego pielegniarstwa i potoznictwa w kontekscie rynku pracy
w opinii pracodawcdw reprezentujgcych zachodniopomorskie placdwki
ochrony zdrowia". Kolejne czesci ukazq sie do kohca 2021 roku i podobnie jak
pierwsza z nich, bedqg dostepne w wersji elektronicznej na stronie www.wup.pl.

Pragne podziekowac wszystkim, ktdérzy zdecydowali sie wzig¢é udziat
w badaniu. Bez Panstwa zyczliwosci i zaangazowania jego realizacja nie
bytaby mozliwa. Szczegdlnie gorgce podziekowania chciatabym skierowad
do pielegniarek i potoznych, a takze przedstawicieli placéwek ochrony
zdrowia zajmujgcych sie na co dzien ich zarzgdzaniem. Dziekuje, ze w tym
szczegolnie trudnym dla Was czasie znaleZliscie czas na udziat w badaniu.

Badanie zostato zrealizowane przy wspdtpracy z Wydziatem Zdrowia Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, Szczecinskg lzbg
Pielegniarek i Potoznych oraz Okregowq lzbg Pielegniarek i Potoznych
w Koszalinie. Chciatabym w tym miejscu szczegdinie gorgco podziekowac za
eksperckie wsparcie naszych dziatah Pani Doktor Gabrieli Hofman
reprezentujgcej Szczecinskqg Izbe Pielegniarek i Potoznych.

Renata Btasiak-Grudzieh
Wicedyrektor

Wojewddzki Urzgd Pracy w Szczecinie



Pielegniarki i potozne na krajowym
| zachodniopomorskim rynku pracy

Problematyka zwigzana z funkcjonowaniem ochrony zdrowia stanowi jeden
Z najwazniejszych obszardw debaty publicznej. Dotyczy to nie tylko okresu
pandemii, ale rowniez okresu przed marcem 2020 roku, od kiedy komunikaty
dotyczqgce zdrowia majg w mediach pozycje dominujgcqg. Zapewne problemy
ochrony zdrowia nie przestang by¢ przedmiotem statego zainteresowania
rébwniez po pandemii. Zwigzane to jest przede wszystkim z miejscem jakie
zajmuje zdrowie w hierarchii wartosci Polakdw. W Swietle badan Centrum
Badania Opinii Spotecznej byto ono dla Polakdw najwazniejszg wartoscig
zardwno w przesztosci, jak i jest nig w czasie pandemii'. Na pytanie otwarte
,Co dla Pana/ijest najwazniejsze w zyciu2”, 47% Polakdw wymienito ,,zdrowie”
jako warto$¢ dla nich najwazniejszg. Nie ma podstaw aby sqgdzi¢, ze sytuacja
zmieni sie w najblizsze] przysztosci. Zwigzane to jest m.in. z wpisywaniem sie
zdrowia w obszar bezpieczenstwa, ktdre z kolei mozna traktowac jako jeden
z filaréw aksjologicznych europejskiego kregu kulturowego, a takze traktowac
jego zapewnienie jako jedng z fundamentalnych potrzeb.?

Rycina 1. Problematyka zwigzana z funkcjonowaniem ochrony zdrowia
@ +ZDROWIE" byto najwazniejszg wartoscig
ZDROWIE . dla Polakdéw (47%) zardwno w przesztosci,
jak i w czasie pandemii (CBOS 2020)

Bardzo wysokie powazanie spoteczne

/'% PRES'"i ‘ dla przedstawicieli zawodu pielegniarka
&

89% (druga pozycja po strazaku 94%),
(CBOS 2019)

Problemy z zaspokajaniem popytu na
rynku pracy na pielegniarki i potozne

[
@E STRUKTURA . Coraz wyzszy Sredni wiek pielegniarek

i potoznych w Polsce

WIEKOWA

Irodto: opracowanie wtasne WUP w Szczecinie.

Wysokg pozycje bezpieczenstwa (w tym zdrowia) w hierarchii wartosci
potwierdzajg takze cykliczne badania prestizu zawoddw. Najwiekszym
powazaniem  spotecznym  cieszg sie  zawody  zwigzane  witasnie
z zapewnianiem bezpieczenstwa. W IV kwartale 2019 roku najwiekszym
prestizem w Polsce cieszyt sie zawdd strazaka, natomiast na drugim miejscu
znalazty sie pielegniarki. Z kolei na wysokim, szostym miejscu uplasowali sie

1 CBOS ,Komunikat z badan” nr 160/2020, ,Wartoici w czasach zarazy” [raport dostepny pod adresem:
https://www.cbos.pl/SPISKOM.POL/2020/K_160_20.PDF ]

2 Jan Szmyd, ,,Poczucie bezpieczenstwa jako warto$¢ spoteczna, etyczna i egzystencjalna. rozwazania podstawowe”,
»Panstwo i spoteczenstwo” 2014 (XIV) nr 2, s. 12 [artykut dostepny pod adresem:
http://cejsh.icm.edu.pl/cejsh/element/bwmetal.element.mhp-e019d5bf-32bc-40cf-85a7-baac56f7062d]



lekarze?. Najwyzszy wzrost prestizu (rozumianego tutajjako ,,duze powazanie”) Powazanie spoteczne
odnotowano dla pielegniarek i informatykéw, f. o 11 p. proc. Séﬁvzggastonvgc'e“
W poréwnaniu z wynikami poprzedniej edycji badania przeprowadzonego  gsiawie wynikéw
w 2013 r. Natomiast w poréwnaniu z wynikami badania prestizu zawoddw  badania CBOS (2019)
z 1999 roku, wzrost dla pielegniarek wynidst az 32 p. proc. Nalezy zwrdcic
uwage, ze ostatnie badanie zostato przeprowadzone przed wybuchem
pandemii. Mozna spodziewac sie, ze pod wptywem zdarzenh z niq zwigzanych,
uznanie spoteczne dla zawoddw zwigzanych z ochrong zdrowia wzrosto.

strazak 94%

ielegniarka 8%%
Naturalng konsekwencjg wymienionych uwarunkowan spotecznych jest e

zasygnalizowana wczesniej obecno$¢ problematyki ochrony zdrowia
w debacie publicznej. Szczegding wage przypisuje sie w niej zwtaszcza [EELIEEA
dostepnosci ustug medycznych. W konteksicie rynku pracy problem ten
sprowadza sie przede wszystkim do relacji miedzy popytem, a podazg
w zawodach medycznych. Wyniki analiz rynku pracy wyraznie wskazujq,
ze w przypadku tych zawoddw mamy do czynienia z powaznym deficytem.
Swiadczg o tym réwniez prognozy dotyczgce rynku pracy, ktére przewidujg
w przypadku zawoddw medycznych jego utrzymanie. Nalezy tutaj wymienic
w pierwszej kolejnosci: pielegniarki i potozine, lekarzy oraz ratownikdw
medycznych. Na podstawie wynikéw ,,Barometru zawodow 2021" mozemy
spodziewac sie utrzymania tego stanu w biezgcym roku. Warto zwrdcic
uwage, ze w przypadku pielegniarek i potoznych, zawody fte zostaty
zakwalifikowane do deficytowych we wszystkich wojewddztwach. Z takg
sytuacjg mielismy do czynienia niezmiennie od prognozy na 2018 rok.

Powaznym problemem zwigzanym z zaspokojeniem popytu na rynku pracy na
pielegniarki i potozne jest odnotowywany od co najmniej 2008 roku (wyjgtek
stanowit rok 2014) coraz wyzszy sredni wiek pielegniarek i potoznych w Polsce4.
W przypadku pielegniarek wzrést on z 44,19 lat w 2008 roku do 53,16 lat w 2020.
W populacji pielegniarek najliczniej wystepujg osoby w wieku 46 lat. Nieco
mniej wzrdst Sredni wiek potoznych — z 43,23 lat w 2008 do 50,74 lat w 2020.
W populacji potoznych najliczniej reprezentowane sq osoby w wieku 55 lat.
Srednig wieku zaniza wiekszy niz w przypadku pielegniarek udziat w populacii
osdb do 30 roku zycia. Strukturg wiekowq pielegniarek i potoznych
zaniepokojeni sg zaréwno zarzgdzajgcy placéwkami ochrony zdrowia, jak
i przedstawiciele $rodowiska medycznego. W opracowaniu ,Andliza liczby

pielegniarek i potoznych zatrudnionych nabywajgcych uprawnienia
emerytalne oraz wchodzgcych do zawodu w latach 2018 — 2033”, Naczelna
Izba Pielegniarek i Potoznych zwrdcita uwage na  problem braku

zastepowalnosci pokolen w reprezentowanym przez te instytucje Srodowisku
zawodowym. Na podstawie uwzgledniajgcej strukture wiekowq pracownikéw
ochrony zdrowia prognozy do 2033 roku, nalezy spodziewac sie deficytu
pielegniarek i potoznych na poziomie nawet 169 tys. pracownikdws. Na koniec
grudnia 2019 roku pracowato w kraju 193 132 pielegniarek i 22 892 potoznych.
Porownujgc prognozowany deficyt pracownikdw z aktualnym stanem tatwo
oceni¢ z jak powaznym problemem mamy do czynienia. Jezeli prognoza

3 CBOS ,Komunikat z badan™ nr 157/2019, ,Ktére zawody powazamye” [raport dostepny pod adresem:
https://www.cbos.pl/SPISKOM.POL/2019/K_157_19.PDF]
4 https://nipip.pl/srednia-wieku-pielegniarek-i-poloznych-w-polsce/ (dostep 15.06.2021)
5, Struktura wieku pielegniarek i potoznych wskazuje na brak zastepowalnosci pokolen. W przedziale wiekowym 41-60 jest 172
706 pielegniarek i potoznych a przedziat 21-40 lat, majgcy zastgpi¢ ww. przedziat to tylko 32 993 pielegniarek i potoznych.
Oznacza to, ze w 2033 roku bedzie brakowato 169 tys. pielegniarek i potoznych. Zapewnienie zastepowalnosci pokolen
wymaga, aby w latach 2018-2033 dodatkowo 69 886 oséb rozpoczeto wykonywanie zawodu pielegniarki, potoznej. Oznacza
to, ze rocznie oprécz 4487 osdb obecnie uzyskujacych prawo wykonywania zawodu (Srednia z lat 2014-2016) dodatkowo
powinno je uzyskac srednio 4 368 pielegniarek i potoznych.” s. 93 [ dokument dostepny jest pod adresem: https://nipip.pl/wp-
contfent/uploads/2018/01/2018-01-Strategia-na-rzecz-rozwoju-pielegniarstwa-i-potoznictwa-w-Polsce.pdf |
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sprawdzi sie, brak wczesniej podjetych dziatan naprawczych grozi zapascig
w ochronie zdrowia w nieodlegtej perspektywie czasowej. Nalezy jednak
podkreslic, ze cze$¢ ekspertéw nie zgadza sie z niepokojgcymi prognozami,
Zwracajgc uwage m.in. na specyfike sciezek zawodowych pielegniarek
i potoznych w kontekscie osiggania wieku emerytalnegosd.

W celu oceny rezerw pracowniczych w populacii pielegniarek i potoznych
warto odwota¢ sie do danych dotyczgcych kategorii zawodowych
pielegniarek i potoznych, a zwtaszcza do liczby oséb posiadajgcych prawo
wykonywania zawodu i pracujgcych w zawodzie’. W Polsce na koniec 2019
roku prawo wykonywania zawodu pielegniarki i potoznej posiadato -
odpowiednio — 299 629 i 39 029 oséb. Jednoczesnie liczba pracujgcych
pielegniarek i potoznych wynosita 193 132 i 22 892 osoby. Wykorzystujgc
wymienione informacje mozemy wyliczy¢ wskaznik wykorzystania zasoboéw
pracowniczych w zawodach pielegniarki i potoznej do bezposredniej pracy
z pacjentemé. W 2019 roku dla pielegniarek wynidst on 64%, natomiast dla
potoznych 59%. Tym samym odpowiednio 36% pielegniarek i 41%
posiadajgcych prawo wykonywania zawodu pielegniarek i potoznych nie
wykonywato go albo wykonywato, ale w instytucjach ktére nie sg
uwzgledniane w statystyce publicznej joko placdwki ochrony zdrowia (np.
jednostki administraciji panstwowej lub samorzgdu terytorialnego, uczelnie,
NFZ) lub w placéwkach ochrony zdrowia, ale w niepetnym wymiarze godzin
i praca ta nie stanowita dla nich podstawowego zatrudnienia?.

Wykres 1. Sredni wiek oraz wskaznik wykorzystania zasobdw pracowniczych w zawodach pielegniarki
i potoznej do bezposredniej pracy z pacjentem (w %) w Polsce (lata 2010 - 2019)

80% 71% w5 9% 450 54
% 0 (e} SATL" m piclegniarki (poziom
707 62% 0% o 59% 52 wykorzystania zasobow
60% 50 pracowniczych %)
50% = potozne (poziom
48 wykorzystania zasobdw

40% pracowniczych %)
30% 46 s piclegniarki (Sredni wiek)
20% 44
10% 42 e 0t07zNe (Sredni wiek)

0% 40

2010 2015 2018 2019

Irédto: opracowanie wtasne WUP w Szczecinie na podstawie danych GUS i Naczelnej Izby
Pielegniarek i Potoznych.

6 Za przyktad moze postuzy¢ opinia Zofii Matas, prezes Naczelnej Rady Pielegniarek i Potoznych [wywiad jest dostepny pod
adresem: https://www.medexpress.pl/czy-za-rok-na-emeryture-odejdzie-40-procent-pielegniarek-wyjasniamy-jaka-jest-
prawda/74510]
7 Przy ustalaniu wartosci wskaznika odwotywano sie do liczebnosci pracujgcych wg podstawowego miejsca pracy, 1j. wg GUS:
»Personel pracujgcy wg podstawowego miejsca pracy - pracujgcy, dla ktérych jednostka sprawozdawcza jest gtdwnym
miejscem pracy wg o$wiadczenia pracujgcego. Osoby te, niezaleznie od wymiaru czasu pracy, sq liczone raz.” [na podstawie:
»Rocznik statystyczny Rzeczypospolitej Polskiej 2020", GUS, Warszawa 2020, s. 378]
8 Wskaznik wykorzystania zasobdéw pracowniczych w danym zawodzie nalezy rozumiec¢ joko procentowy udziat liczby
pracujgcych wg podstawowego miejsca pracy do liczby posiadajacych dany zawdd (tutaj prawo wykonywania zawodu).
¢ Informacje dotyczgce pracujgcych pielegniarek i potoznych dotyczg osdb ,(...) pracujgcych bezposrednio z pacjentem, 1.
bez osdb, dla ktérych gtéwnym miejscem pracy jest uczelnia, jednostka administracji panstwowej lub samorzgdu terytorialnego
albo NFZ." oraz oséb ,pracujgcych w wymiarze petnego etatu, w wymiarze przekraczajgcym petny etat oraz
niepetnozatrudnionych w stosunku do czasu pracy okreslonego obowigzujacymi przepisami dla danego rodzaju pracy, w
przypadku jedli ta praca ma dla nich charakter podstawowy, tgcznie z osobami odbywajgcymi staz.”. Wiecej informacii
dotyczgcych przyjetych w statystyce publicznej rozstrzygnie¢ definicyjnych mozna znalezé w ,,Roczniku statystycznym
Rzeczypospolitej Polskiej 2020" (GUS, Warszawa 2020, s. 373)
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Na koniec 2019 roku w wojewddztwie zachodniopomorskim zatrudnionych
byto 7898 pielegniarek oraz 956 potoznych. Z kolei 11520 pielegniarek i 1523
potozne posiadaty prawo wykonywania zawodu. Pod wzgledem
wykorzystania  zasobdw  pracowniczych  pielegniarek i potoznych
wojewddztwo  zachodniopomorskie znajduje sie w czotébwce krajowej,
a wskaznik wyliczany na podstawie informacji o podstawowym miejscu pracy
i 0 posiadaniu prawa wykonywania zawodu, przyjmuje wartosci wyraznie
powyzej odnotowanych dla catego kraju (wykres 2 / wykres 3). Oznacza to,
ze mozliwe do wykorzystania rezerwy pracownicze sq w wojewoddztwie
zachodniopomorskim relatywnie mate.

Wykres 2. Wskaznik wykorzystania zasobdw pracowniczych w zawodzie pielegniarki (2019)
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Zrodto: opracowanie wtasne WUP w Szczecinie na podstawie danych GUS.

Wykres 3. Wskaznik wykorzystania zasobdw pracowniczych w zawodzie potoznej (2019)
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Zrodto: opracowanie wtasne WUP w Szczecinie na podstawie danych GUS.

Uczestnicy debaty publicznej dotyczgcej sytuacji w ochronie zdrowia,
a zwtaszcza dostepnosci ustug medycznych dla pacjentéw, czesto
postugujq sie wskaznikiem liczby pielegniarek lub potoznych na 1000
mieszkancéw. Wielokrotnie zwracano uwage, ze wskaznik ten przyjmuje
w Polsce relatywnie niskie warto$ci w poréwnaniu z innymi krajami Unii
Europejskiej lub Organizacji Wspdtpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD).
W przypadku liczby pielegniarek na 1000 mieszkahcodw, wojewddztwo




zachodniopomorskie zajmuje jedno z ostatnich miejsc w zestawieniu
krajowym — wyraznie ponizej sredniej krajowej. Pod tym wzgledem pozycja
Pomorza Zachodniego jest lepsza od zajmowanej przez tylko frzy inne
wojewoddztwa  (wykres 4). Z nieco lepszg sytuacjg mamy do czynienia
w przypadku potoznych. Zgodnie z rozwigzaniem stosowanym przez Gtowny
Urzgd Statystyczny analizuje sie jg zestawiajgc liczbe potoznych z liczbg
kobiet zamieszkujgcych dany region. Mniej potoznych na 1000 kobiet
przypada w pieciu innych wojewddziwach (Wykres 5). Zatem
w wojewddztwie zachodniopomorskim mamy do czynienia z sytuacjqg
w ktére] wysokiemu poziomowi wykorzystania zasobdw pracowniczych
towarzyszy niski poziom regionalnego nasycenia rynku pracy pracujgcymi
przedstawicielami rozwazanych zawoddw przy uwzglednieniu liczby
mieszkancodw regionu.

Wykres 4. Liczba pielegniarek na 1 tys. mieszkancow (2019 r.)
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Zrédto: opracowanie wtasne WUP w Szczecinie na podstawie danych GUS.

Wykres 5. Liczba potoznych na 1 tys. kobiet (2019 r.)
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Irodto: opracowanie wtasne WUP w Szczecinie na podstawie danych GUS.



Uwzgledniajgc powyzsze ustalenia dotyczgce juz sygnalizowanego
i prognozowanego deficytu w zawodach pielegniarki i potoznej, a takze
aksjologicznych i socjologicznych aspektdéw ich  wykonywania warto
dokonac préby ustalenia:

1.

2.

Jaki jest aktualny poziom zaspokojenia popyfu na pielegniarki
i potozne w wojewddztwie zachodniopomorskim?e

Jaki jest przewidywany poziom popytu na pielegniarki i potozne
w wojewoddztwie zachodniopomorskim?e

Jakie sg oczekiwania zachodniopomorskich  pracodawcdw
dotyczgce zatrudnianych pielegniarek i potoznych?e

Jakie czynniki wywierdjg i wywierac¢ bedq w przysztosci wptyw na
regionalny popyt oraz podaz w zawodzie pielegniarki i potoznej?

Co zagraza zaspokajaniu zapofrzebowania zachodniopomorskich
pracodawcoéw w zatrudnianiu pielegniarek i potoznych?

Jakie rozwigzania naprawcze zwigzane z deficytem w zawodzie
pielegniarki i potoznej proponujg zachodniopomorscy pracodawcy?e

W celu udzielenia odpowiedzi na powyzsze pytania Wojewddzki Urzgd Pracy
w Szczecinie przeprowadzit w IV kwartale 2020 roku badanie wséréd
przedstawicieli zachodniopomorskich placéwek ochrony zdrowia (szpitale

oraz

przychodnie/poradnie). W  dalszej czesci raportu  zostang

zaprezentowane jego wyniki.



Poziom zaspokojenia potrzeb
zatrudnieniowych zachodniopomorskich
pracodawcow na stanowiskach
pielegniarki i potozne]

Poziom zaspokojenia potrzeb zatrudnieniowych na stanowiskach pielegniarek
i potoznych deklarowany przez badanych przedstawicieli
zachodniopomorskich  placéwek ochrony zdrowia jest zréznicowany
w zaleznosci od jej typu. W przypadku stanowisk pielegniarskich, najwyzszy
poziom zaspokojenia potrzeb dotyczy przychodni i poradni (wykres 6). Mamy
tutaj do czynienia z petnym zaspokojeniem potrzeb wsérdéd 77% badanych
placowek. Z kolei w placéwkach szpitalnych najwyzszy poziom zaspokojenia
potrzeb zadeklarowano tylko w 15% badanych podmiotéw. Na podstawie
uzyskanych wynikdbw mozna stwierdzi¢, ze deficyt pracownikdw na
stanowiskach pielegniarskich dotyczy przede wszystkim zachodniopomorskich
szpitali.

Wykres 6. Poziom zaspokojenia potrzeb na stanowisku pielegniarki
(IV kwartat 2020)

65%
100% zaspokojenia potrzeb 77%
15%

18%

pow. 75%-99% 13%
38%
%
pow. 50%-75% 0%
I 38%
5%
pow. 25% - 50% 4%
8% mogdtem
5% m przychodnie/poradnie
do 25% 6% u szpitale

0%

Irédto:  opracowanie wtasne na  podstawie wynikéw badania  WUP
w Szczecinie.

Z podobng sytuacjg jak w przypadku stanowisk pielegniarskich mamy do
czynienia na stanowiskach potozniczych (wykres 7). Tutaj réwniez najwyzszy
poziom zaspokojenia potrzeb zatrudnieniowych wystepuje
w przychodniach/poradniach. Jednak réznice pod tym wzgledem miedzy nimi
a szpitalami sg zdecydowanie mniejsze niz w przypadku stanowisk
pielegniarskich. Co wiecej, o wiele czesciej w przypadku obu typdw placéwek
wystepuje deficyt potoznych na najwyzszym poziomie — poziom zaspokojenia
do 50%. O ile w przypadku pielegniarek szpitale charakteryzowat jako
dominujgcy deficyt na poziomie niskim i $rednim, o tyle dla stanowisk
potozniczych jest to poziom niski i wysoki.

Badani pracodawcy zostali takze poproszeni o podanie przyblizonej liczby
wolnych miejsc pracy na stanowiskach pielegniarskich i potozniczych



w reprezentowanych przez nich placéwkach ochrony zdrowia. W sumie
zadeklarowali 202 wolne miejsca pracy, w tym 149 stanowity stanowiska
pielegniarskie, a 53 stanowiska potoznicze. Najwiecej wolnych miejsc pracy
zgtosili przedstawiciele szpitali (159). Warto w tym miejscu zwrdci¢ uwage na
problem wystepujgcych deficytdw w kontekscie danych dotyczgcych wolnych
zasobow pracowniczych. W zachodniopomorskich powiatowych urzedach
pracy na koniec 2020 roku byty zarejestrowane 73 pielegniarkil®.
W  drugim potroczu 2020 roku odnotowano 51 nowych rejestracii,
a pracodawcy zgtosili w tym okresie 31 ofert pracy dla pielegniarek.
W przypadku potoznych w ciggu drugiej potowy 2020 roku odnofowano
6 rejestracji, 7 zgtoszonych wolnych miejsc pracy, a na koniec roku w rejestrach
znajdowato sie 21 osdb. Informacje te mogg wydac sie zaskakujgce ze wzgledu
na naptywajgce od pracodawcdw sygnaty Swiadczgce o deficycie
pracownikéw. Nalezy jednak pamietaé, ze osoby podajgce w powiatowych
urzedach pracy swoéj zawdd mogqg nie posiadac uprawnieh do jego
wykonywania, mogaqg wystepowac w ich przypadku przeciwskazania zdrowotne
do wykonywania pracy na danym stanowisku, a takze mogg one nie by¢
zainteresowane podjeciem pracy w zawodzie.

Wykres 7. Poziom zaspokojenia potrzeb na stanowisku  potoznej
(IV kwartat 2020)
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Irédto:  opracowanie wtasne na  podstawie wynikéw badania  WUP
w Szczecinie.

Jednym ze stosowanych przez pracodawcdw sposobdw radzenia sobie
z deficytem pracownikéw na stanowiskach pielegniarskich i potozniczych jest
zatrudnianie oséb, ktére nabyty prawa emerytalne. Wedtug informaciji
przekazanej przez prezes NIPIP, w zawodzie pielegniarki rzadko mamy do
czynienia z sytuacjq, w ktérej osiggniecie wieku emerytalnego oznacza koniec
pracy'!'. Wérdd objetych badaniem zachodniopomorskich placéwek ochrony
zdrowia, z najwiekszym udziatem takich pracownikdw mamy do czynienia
w szpitalach (wykres 8). Dotyczy to zarédwno stanowisk pielegniarskich, jak
i potozniczych.

10 Na podstawie danych z Zatgcznika 3 do sprawozdania MRPiPS-01 za grudzieh 2020 roku.
" Wywiad jest dostepny pod adresem: https://www.medexpress.pl/czy-za-rok-na-emeryture-odejdzie-40-procent-pielegniarek-
wyjasniamy-jaka-jest-prawda/74510
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Wykres 8. Udziat wérdd badanych placéwek zatrudniajgcych emerytowanych
pracownikéw na stanowiskach pielegniarskich i potozniczych
(w okresie 12 miesiecy przed przeprowadzeniem badania)

77%
62%

27%

16%

pielegniarki potozne

m przychodnie/poradnie  mszpitale
Ir6bdto:  opracowanie wiasne na  podstawie wynikéw badania  WUP
w Szczecinie.

Warto w tym miejscu zwréci¢ uwage na zatrudnianie pracownikdw, ktorzy
dopiero zaczynajg prace w zawodzie. W przypadku badanych placdéwek
ochrony zdrowia, czesciej absolwentdw zatrudniaty zachodniopomorskie
szpitale. Tym samym sg one liderami pod wzgledem zatrudniania pracownikdw
znajdujgcych sie na przeciwlegtych biegunach skali wieku - emeryci
i absolwenci (wykres 9).

Szpitale sqg liderami pod wzgledem zatrudniania
pracownikdw znajdujgcych sie na
przeciwlegtych biegunach skali wieku
— emeryci i absolwenci.

Wykres 9. Udziat wérdd badanych placéwek ochrony zdrowia zatrudniajgcych
absolwentow na stanowiskach pielegniarskich i potozniczych
(w okresie 12 miesiecy przed przeprowadzeniem badania)

ogdbtem 19%

przychodnie/poradnie 14%

Ir6bdto:  opracowanie wiasne na  podstawie wynikéw badania  WUP
w Szczecinie.



Deficyt pracownikdw pracodawcy zaspokajajg takze pozyskujgc pracownikow
z zagranicy. W prébie podmiotéw reprezentujgcych zachodniopomorskie
placoéwki ochrony zdrowia, z takiego rozwigzania skorzystano w ciggu ostatnich
12 miesiecy w 19% badanych podmiotdéw. Zamiar powierzenia
W Ciggu naijblizszych 12 miesiecy pracy na stanowisku pielegniarki lub potoznej
cudzoziemcowi zadeklarowato 20% badanych. Przy czym wyraznie dominujg
tutaj placéwki, w  ktérych juz cudzoziemcéw  zatrudniano. Sposrdd
zatrudniajgcych w ciggu ostatnich 12 miesiecy, 75% miato w planach
zatrudnianie obcokrajowcdw w ciggu nastepnych 12 miesiecy. W przypadku
niezatrudniajgcych cudzoziemcdw wole zatrudniania w ciggu kolejnych
12 miesiecy zadeklarowato 8% badanych.

Nalezy zwrécic uwage, ze zatrudnianie pracownikdw na stanowiskach
pielegniarskich spoza Unii Europejskiej spotyka sie z krytykg i protestami
srodowiska medycznego w Polsce. Zintensyfikowaty sie one zwtaszcza w okresie
poprzedzajgcym wprowadzenie zmian ustawowych w  zakresie ochrony
zdrowia pod presjg pandemii COVID-1912. Obawy Srodowiska pielegniarek
i potoznych budzito wprowadzenie rozwigzan utatwiagjgcych dostep do
wykonywania zawodu w Polsce kosztem ostabienia etapu weryfikacji
posiadanych kwadlifikacji. Zwraca sie tutaj uwage zwtaszcza na rdznice
w programach ksztatcenia zawodowego w kraju i poza granicami UE, a takze
konieczno$¢  posiadania odpowiedniej znajomosci jezyka polskiego.
Przedstawiciele $Srodowiska pielegniarskiego zwracajg takze uwage,
7e rozwigzaniem problemu niedobordéw kadrowych w placéwkach ochrony
zdrowia jest przede wszystkim przygotowanie satysfakcjonujgcych ofert pracy
dla obywateli polskich.

Czy w Pana/i placéwce
stuzby zdrowia sq lub byli
w ciggu ostatnich 12
miesiecy zatrudniani
cudzoziemcy na
stanowiskach
pielegniarskich lub
potoznych?

B

Czy planujecie Panstwo
zatrudniac
cudzoziemcdéw na
stanowiskach
pielegniarskich lub
potozniczych w ciggu
najblizszych 12 miesiecy?

Deficyt pracownikdw, pracodawcy planujg zaspokoiC pozyskujgc
pracownikdw z zagranicy. W probie podmiotow reprezentujgcych

zachodniopomorskie placowki ochrony zdrowia, z takiego rozwigzania
skorzystano w 19% badanych podmiotow

w ciggu ostatnich 12 miesiecy).

12 Tekst wystgpienia Prezes Naczelnej Rady Pielegniarek i Potoznych Zofii Matas podczas posiedzenia sejmowej Komisji Zdrowia
w dniu 26 listopada 2020 roku mozna znalez¢ pod adresem: https://www.pielegniarki.info.pl/article/view/id/11287
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Aktualny i przewidywany poziom trudnosci
W znalezieniu pracownika na stanowiska
pielegniarskie i potoznicze w wojewodztwie
zachodniopomorskim

Sposrdéd badanych placdéwek ochrony zdrowia w wiekszo$ci z nich nie
poszukiwano pracownikdw ani aktualnie, ani w ciggu 12 miesiecy
poprzedzajgcych badanie (wykres 10). Wiekszos¢ podmiotdw poszukujgcych
pracownikéw — mimo zdecydowanie mniejszego udziatu w probie - stanowity
szpitale. Zdecydowanie najczesciej czyniono to z powodu odchodzenia
pracownikdw na emeryture (59% poszukujgcych pracownikéw placdwek)
oraz z koniecznosci uzupetnienia brakdw kadrowych (50%).

Pracodawcy reprezentujgcy zachodniopomorskie placéwki ochrony zdrowia
zdecydowanie najczesciej poszukiwali pielegniarek i potoznych bez
specjalizacji (odpowiednio 68% i 45%). W przypadku pracownikdw wobec
ktérych oczekiwano posiadania specjalizacii, poszukiwano pielegniarek ze
specjalizacjg w zakresie pielegniarstwa epidemiologicznego i pielegniarstwa
chirurgicznego (po 18% wskazan), a takze pielegniarstwa opieki
dtugoterminowej oraz pielegniarstwa rodzinnego (14% wskazan). Dla
stanowisk potoznych, oprécz pracownikdw bez specjalizacji, wymieniano
najczesciej specjalistow pielegniarstwa potozniczego i rodzinnego (po 14%
wskazan) oraz pielegniarstwa ginekologicznego (9%). Nalezy takze zwrdcic
uwage, ze zardwno w przypadku pielegniarek, jak i potoznych 9%
poszukujgcych wskazywato na potrzebe zatrudnienia i podjecie w zwigzku
z tym dziatan rekrutacyjnych pielegniarek i potoznych oddziatowych.

Wykres 10. Poszukiwanie pracownikdbw na stanowiska pielegniarskie
i potoznicze w badanych placdéwkach ochrony zdrowia

Irodto: opracowanie wtasne na podstawie wynikdow  badania  WUP
w Szczecinie.

Czy poszukiwaliscie
Panstwo w ciggu
ostatnich 12 miesiecy
lub nadal poszukujecie
pracownikdéw na
stanowiska pielegniarki
lub potoznej?



Uczestniczgcy w badaniu przedstawiciele zachodniopomorskich placdwek
ochrony zdrowia zostali poproszeni o ocene - na podstawie wtasnego
dosSwiadczenia oraz wiedzy dotyczgcej funkcjonowania ochrony zdrowia -
poziomu trudnosci w pozyskaniu pracownikdéw na stanowiska pielegniarskie
oraz potoznicze. Dla wyrazenia oceny poziomu trudnos$ci w znalezieniu
pracownikéw badani postugiwali sie skalg na ktérej wartosci zostaty
uporzgdkowane od 1 - ,nie ma zadnych probleméw z pozyskaniem
pracownika” do 5 - ,pozyskanie pracownika jest bardzo frudne”.
Po zsumowaniu wskazan wartosci 4 i 5, ktére nalezy traktfowac jako
odpowiedniki oceny znalezienia pracownika na poziomie ,trudno pozyskac”
i ,bardzo ftrudno pozyskac”, okazato sie, ze najwieksze frudnosci
z pozyskaniem pracownika wystepujg w  przypadku  specjalistow
pielegniarstwa epidemiologicznego, pielegniarstwa anestezjologicznego
i intensywnej opieki oraz osdb posiadajgcych specjalizacje w zakresie
pielegniarstwa Srodowiska nauczania i wychowania (wykres 11). Przy
uwzglednieniu tylko warto$ci skali reprezentujgcych najwyzszy poziom
trudno$ci w znalezieniu pracownika (,pozyskanie pracownika jest bardzo
frudne”), na pierwszym miegjscu w zestawieniu znajduje sie specjalista
pielegniarstwa anestezjologicznego i intensywnej opieki (39% wskazan), a na
drugim pielegniarki bez specjalizacji (37%). Z kolei na trzecim miejscu z duzo
nizszym  odsetkiem wskazan znalazt  sie  specjalista  pielegniarstwa
onkologicznego (22%).

Wykres 11. Ocena frudnosci w znalezieniu pracownika ze specjalizacjg w zakresie pielegniarstwa

(wskazania zsumowane: "trudno pozyskac" i "bardzo trudno pozyskac")

Ocena frudnosci w znalezieniu Przewidywane zapotrzebowanie
pracownika ze specjalizacjq (TOP 5) w poszczegolnych specjalizacjach (TOP 5)
na koniec 2020 na koniec 2030 roku
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Specjalista pielegniarstwa 89%
epidemiologicznego °

Specijalista pielegniarstwa
anestezjologicznego i infensywnej opieki

Specjalista pielegniarstwa srodowiska
nauczania i wychowania

64% Specijalista pielegniarstwa operacyjnego 64% .
neonatologicznego

Specijalista pielegniarstwa

neonatologicznego zdrowia pracujgcych

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania WUP w Szczecinie.

W zestawieniu specjalizacji potozniczych, pod wzgledem trudnosci
w pozyskiwaniu pracownika, na czele znajduje sie potozna - specjalista
organizacji i zarzgdzania (62% wskazan) (wykres 12). Podobnie jak w przypadku

Pielegniarstwo 2030

Specijalista pielegniarstwainternistycznego
1YY Specjalista pielegniarstwa pediatrycznego

1YV Specjalista pielegniarstwa onkologicznego

Specijalista pielegniarstwa

Specijalista pielegniarstwa w ochronie



pielegniarek, wysokie miejsce zajmuijq specjalisci pielegniarstwa
epidemiologicznego (57%). Z kolei jezeli uwzglednimy tylko skrajng warto$c skali
(,pozyskanie pracownika jest bardzo trudne”), najwiecej wskazan dotyczyto
potoznych bez specjalizacji (28%) oraz specjalistéw w zakresie organizaciji
i zarzgdzania (23%). Na trzecim miejscu w zestawieniu znalazta sie specjalizacja
neonatologiczna (14%).

Wykres 12. Ocena tfrudnosci w znalezieniu pracownika ze specjalizacjg w zakresie potoznictwa

Zus

(wskazania zsumowane: "trudno pozyskac" i "oardzo trudno pozyskac")
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pracownika ze specjalizacjq
na koniec 2020

Poloznictwo

Potozna - specjalista organizacji i zarzgdzania

Potozna — specjalista pielegniarstwa

epidemiologicznego neonatologicznego

Potozna — specjalista pielegniarstwa
ginekologicznego

Potozna bez specjalizacii . . )
epidemiologicznego

Potozna — specjalista pielegniarstwa

49%

&
@
e
@
&

0000606

ginekologicznego edukacji zdrowotnej

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania WUP w Szczecinie.

Uczestniczgcy w badaniu przedstawiciele zachodniopomorskich placéwek
ochrony zdrowia zostali takze poproszeni o sformutowanie przewidywan
dotyczgcych przysztego popytu na pracownikdw na  stanowiskach
pielegniarskich i potozniczych z uwzglednieniem ich specjalizacji. Horyzont
czasowy formutowanych przewidywan stanowit 2030 rok. Respondenci mieli do
wyboru dla kazdej specjalizaciji pielegniarskiej i potozniczej pie¢ warto$ci na skali
- od ,bardzo niski poziom zapotrzebowania” do ,bardzo wysoki poziom
zapotfrzebowania”. Analogicznie jak w przypadku oceny aktualnego poziomu
trudnosci w pozyskaniu pracownika, rowniez w przypadku przewidywan moznad
dokona¢ zsumowania odsetka odpowiedzi reprezentujgcych ,wysoki” i ,,bardzo
wysoki poziom zapotrzebowania”. W wyniku takiego zabiegu mozemy
uporzgdkowac specjalizacje od tych dla ktérych przewiduje sie na koniec 2030
roku najnizszy popyt do potencjalnie najbardziej poszukiwanych (wykres 11).
Wedtug badanych, najwiekszym zainteresowaniem pracodawcdw ochrony
zdrowia bedq cieszy¢ sie pracownicy posiadajgcy specjalizacje pielegniarskg
z zakresu pielegniarstwa internistycznego (69%). W kontekscie oceny aktualnych
trudnosci ze znalezieniem specjalistbw zwraca uwage bardzo niska pozycja
w zestawieniu przewidywanego popytu specjalizacji epidemiologicznej.

Przewidywane zapotrzebowanie
w poszczegolnych specjalizacjach
na koniec 2030 roku

Potoznictwo 2030

Potozna - potozna oddziatowa

Potozna — specjalista pielegniarstwa

Potozna - specjalista organizacji i zarzgdzania

Potozna — specjalista pielegniarstwa

Potozna — specjalista promocji zdrowiai



W przypadku uwzglednienia tylko wskazan dla przewidywan ,,boardzo wysoki
poziom zapotrzebowania”, na czele zestawienia znajduje sie - z wyrazng
przewagg nad pozostatymi - specjalizacja onkologiczna (31% wskazan), a na
drugim specjalizacja z zakresu pielegniarstwa rodzinnego (25%).

Na podstawie przewidywan sformutowanych przez badanych, w przypadku
potoznych najwiekszym popytem na koniec 2030 roku bedq cieszy¢ sie osoby
posiadajgce kwadlifikacje niezbedne do pracy na stanowisku potoznej
oddziatowej (wykres 12). W zestawieniu poszczegdlnych specijalnosci i stanowisk
zajmuje ono pierwsze miejsce bez wzgledu na to, czy odwotujemy sie do sum
wskazan (,wysoki” i ,,bardzo wysoki poziom zapotrzebowania” - 62%), czy tez
koncentrujemy sie tylko na wskazaniach skrajnych (,oardzo wysoki poziom
zapotrzebowania” - 31%). Jezeli wezmiemy pod uwage same specjalizacje
potoznicze, na pierwszym miejscu w zestawieniu znajduje sie specjalnose
neonatologiczna (56%). Analogicznie przedstawia sie sytuacja w przypadku
wskazan ,bardzo wysoki poziom zapotrzebowania”™. Na pierwszym miejscu
zestawienia znajduje sie specjalista pielegniarstwa neonatologicznego (22%).
Z kolei na drugim miejscu specjalizacja z zakresu organizacji i zarzgdzania (19%).



Uwarunkowania zaspokajania potrzeb
zatrudnieniowych zachodniopomorskich
pracodawcow reprezentujgcych placowki
ochrony zdrowia na stanowiskach
pielegniarskich i potozniczych

Od czasu przystgpienia Polski do UE i stopniowego otwierania sie na polskich
pracownikéw europejskiego rynku pracy, waznym problemem z perspektywy
polskich pracodawcdw pozostaje rywalizacja o pracownikéw z pracodawcami
zagranicznymi. Dotyczy to réwniez ochrony zdrowia. Problem ten dostrzegajg
takze badani pracodawcy. Konkurencje ze strony zagranicznych pracodawcow,
czesto oferujgcych zdecydowanie wyzsze wynagrodzenie za prace na
stanowiskach pielegniarskich i potozniczych, postrzega w perspektywie
dziesiecioletniej jako zagrozenie w zaspokajaniu potrzeb zatrudnieniowych 59%
badanych (wykres 13). Przynajmniej czesciowym rozwigzaniem mogtoby tutaj byé
pozyskiwanie pracownikdw spoza granic naszego kraju, jednak 20%
pracodawcdéw  wskazuje jako zagrozenie utrudnienia  w  zatrudnianiu
cudzoziemcdw w Polsce. Jako drugie z kolei zagrozenie pracodawcy wskazywdali
czynnik demograficzny, jakim jest starzenie sie spoteczenstwa (41%). Zwigzany
Z nim jest m.in. mozZliwy duzy wzrost popytu na ustugi pielegniarskie, ktory bedzie
trudny do zaspokojenia i moze pogtebi¢ deficyt pracownikdéw ochrony zdrowia.
Na trzecim miejscu w zestawieniu znalazt sie kolejny czynnik zwigzany
z wynagrodzeniami. Podobnie jak w przypadku konkurencji ze strony
pracodawcdéw zagranicznych, réwniez brak wzrostu  wynagrodzehn dla
pielegniarek i potoznych bedzie zdaniem badanych stanowi¢ powazng bariere
w ich pozyskiwaniu na rynku pracy. Warto takze zwrdci¢ uwage na wskazywang
przez 27% badanych ucigzliwg procedure powrofu do zawodu pielegniarki lub
potoznej po przerwie w jego wykonywaniu (np. konieczno$¢ odbycia nawet
6 miesiecznego przeszkolenia na stanowisku pracy).

Wykres 13. Czynniki zagrazajgce zaspokajaniu potrzeb zatrudnieniowych na
pielegniarskich i potozniczych w woj. zachodniopomorskim w ciggu najblizszych 10 lat

Zdecydowanie wyzsze od regionalnych ptace oferowane za granica
(konkurencja ze strony zagranicznych pracodawcow)

Starzenie sie spoteczeristwa, a w konsekwencji zmiana popytu na niektore ustugi
medyczne (np. mozliwy duzy wzrost popytu na specjalizacje geriatryczng)

Brak znacznego wzrostu wynagrodzenia

Zbyt uciazliwa i zniechecajaca procedura dla planujacych wykonywanie zawodu
pielegniarki lub potoznej po przerwie przekraczajacej 5 lat w okresie 6 ostatnich lat

Utrudnienia w zatrudnianiu cudzoziemcow (m.in. bariery formalne)

Oddziatywanie stereotypu pracy w zawodzie jako relatywnie nisko
optacanego, za to bardzo odpowiedzialnego

Zbyt wysokie oczekiwania ptacowe osob zgtaszajacych chec podjecia pracy

Irodto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania WUP w Szczecinie.

W”?ii

stanowiskach
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Zdaniem badanych pracodawcow, wysoko$¢ wynagrodzenia otrzymywanego
w zwigzku z wykonywaniem zawodu pielegniarki lub potoznej stanowi istotny
czynnik wptywajacqg na zaspokajanie potrzeb zatrudnieniowych w placdéwkach
ochrony zdrowia. Przeciethne wynagrodzenie brutto w gospodarce narodowej na
koniec 2020 roku wyniosto w Polsce 5657 zt (kwota netto to okoto 3936 zt). Wedtug
informaciji zebranych przez portal wynagrodzenia.pl (proba 395 pielegniarek)
mediana zarobkdw netto na stanowisku pielegniarki, w zaleznosci od
dos$wiadczenia przyjmuje wartos$ci od 2866 zt do 3239 zt13.

Tabela 1. Przecietne wynagrodzenie specjalistéw ds. zdrowia (pazdziernik 2018)

publiczny prywatny

Irédto: opracowanie witasne WUP w Szczecinie na podstawie danych GUS.

Interesujgcych informacji dotyczgcych zarobkdéw pielegniarek i potoznych
dostarcza opublikowany w 2020 roku raport GUS ,,Struktura wynagrodzen wedtug
zawoddw w pazdzierniku 2018 roku"14. Przecietne wynagrodzenia pielegniarek
i potoznych w pazdzierniku 2018 roku przyjmowaty wartosci ponizej Sredniej
wyliczonej dla wszystkich specjalistow ds. zdrowia. W zestawieniu ,,ogdtem” (bez
podziatu na sektory) nizsze przecietne wynagrodzenie w rozwazanym okresie
odnotowano tylko dla ratownikdéw medycznych oraz ,,innych specjalistow ochrony
zdrowia". Przy pomocy stosowanych przy analizie wynagrodzen wspdtczynnikéw
ustalono, ze ptace w wymienionych zawodach charakteryzuje relatywnie niski
poziom zréznicowania. W przypadku wszystkich wymienionych w tabeli 2
wspodtczynnikdw, zdecydowanie najnizsze wartosci wsrdd specjalistow ds. zdrowia
przyjmujg one dla pielegniarek i potoznych.

13 Na podstawie danych zaktualizowanych w styczniu 2021 roku, [Zrédto: https://wynagrodzenia.pl/moja-placa/ile-zarabia-
pielegniarka]
4 W raporcie uwzgledniono przedsiebiorstwa zafrudniajgce powyzej 9 osbéb. [zrédto: https://stat.gov.pl/obszary-
tfematyczne/rynek-pracy/pracujacy-zatrudnieni-wynagrodzenia-koszty-pracy/struktura-wynagrodzen-wedlug-zawodow-w-
pazdzierniku-2018-roku,4,9.html]
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Tabela 2. Zréznicowanie wynagrodzen specjalistow ds. zdrowia (pazdziernik 2018)

Relacja
Wspdtczynnik przecietnego
wynagrodzenia
Z grupy
decylowej
koncentracji Maksymalnego . . . zrémicowania dziesiqtej do
Lorenza/ wyrébwnania decylowgo pierwsze|
Giniego
w %
Specijalisci ds. zdrowia 0,242 16,7 55,0 275.8 495,1
Pielegniarki 0,124 8,5 23,3 171,6 228,7
Specjalisci ratownictwa medycznego 0,192 13,1 40,9 204,5 324,9
Lekarze dentysci 0,32 22,4 72,7 387,7 621,4
Diagnosci laboratoryjni 0,262 18,6 57,2 2918 488,5
Lekarze weterynarii 0,271 18,6 57,1 390,0 603,1
Inni specjalisci ochrony zdrowia 0,271 19,5 65,6 284,2 502,9

Zrédto: opracowanie wtasne WUP w Szczecinie na podstawie danych GUS.

Bardzo interesujgcych informacji dostarcza zestawienie wysokosci przecietnego
wynagrodzenia w zaleznosci od stazu pracy w poszczegdinych zawodach
medycznych (tabela 3). Na podstawie danych zawartych w tabeli mozna
zauwazy¢, ze rdéznice miedzy przecietnym wynagrodzeniem wykonujgcych
zawody pielegniarki  lub  potoznej] z  doswiadczeniem  minimalnym
i doswiadczeniem maksymalnym sqg jednymi z najnizszych w  zestawieniu.

Tabela 3. Staz pracy a wynagrodzenie specjalistéw ds. zdrowia (pazdziernik 2018)

Staz pracy i odpowiadajgce mu przecietne wynagrodzenie w zt Réznica miedzy
przecietnym
wynagrodzeniem
dla oséb

zZ minimalnym

2 lata -

do o lew = LB Jel = U leli= 20 lat i maksymalnym
do2lat O . ponize] ponizej15 ponize] .o e ryh ; Y
PONIZES 40 gt lat 20 lat ecel stazem pracy

5lat

Specjalisci ds. zdrowia 4440,9

5553,1 6092,4 6090,6 6400,7 6235,5
Lekarze 43922 77922 9326,1 107139 11476,9  12093.8 7701,6
Pielegniarki 4379.6 4699.5 4984,7 5085,8 5231,0 5468,8 1089,2
Poloine 4479,8 45852  4929,2 5245,1 5287,0 5628,5 1148,7
Specjalisci ratownictwa med. 3299.6 3829,1 4520,2 4872,2 5551,3 5852,1 2552,5
Lekarze dentysci 2747,7 44196 5146,4 6817,7 6687,0 6757,5 4009.,8
Diagnosci laboratoryjni 4506,5 47156 5273,1 61299 5409.8 6066,9 1560.,4
Farmaceuci 5677,4 5397.6 5577.,6 5844,7 5936,6 6145,8 468,4
Lekarze weterynarii 3767,6 48979 5891,5 6147,3 5963,2 7011,0 3243,4
Inni specjalisci ochrony zdrowia 3972,3 44041 4534,1 4324,9 4592,6 4899.,5 927,1

Irodto: opracowanie wiasne WUP w Szczecinie na podstawie danych GUS.
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W konsekwencji mozna przyjgc, ze wykonujgcy zawdd pielegniarki i potoznej
w mniejszym stopniu niz w przypadku wielu innych zawoddw medycznych
odczuwajg wazrost  wynagrodzenia wraz ze wzrostem  dosSwiadczenia
zawodowego. Jest to bardzo istotny problem w przypadku zawoddw, z ktdrymi
zwigzane jest wysokie zapotrzebowanie na rynku pracy, ich wykonywanie
wymaga wysokich kwalifikacji i statego ich podnoszenia, posiadania
odpowiedniego profilu osobowosciowego, a takze radzenia sobie z czesto
do$wiadczanymi sytuacjami stresowymi.

Biorgcy udziat w badaniu Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Szczecinie pracodawcy
reprezentujqcy szpitale i przychodnie/poradnie, zostali poproszeni o podanie
przyblizonych kwot najczesciej wystepujgcego wynagrodzenia w ich placdwkach
na stanowiskach pielegniarki (wykres 14). Przy udzielaniu odpowiedzi, badani brali
pod uwage doswiadczenie zawodowe oraz posiadanie specjalizacji zawodowej
pracownikoéw. Zaden z pracodawcdédw nie wskazat przedziatdw ptacowych
powyzej 5 tys. zt, ani ponizej 2 tys. zt. Najczesciej wystepujace wynagrodzenia
mieszczq sie w przedziale od 3 tys. do 4 tys. zt ,na reke”.

Wykres 14. Najczescie] wystepujgce wynagrodzenia w badanych placédwkach ochrony zdrowia

z uwzglednieniem stazu pracy i posiadanych kwalifikacji zawodowych

Pielegniarka/pielegniarz

zZaczynajqcy prace Pielegniarka/pielegniarz
(w tym absolwenci) - ze specjalizacjq

doswiadczenie do 2 lat

0'0% ponizej 2 tys. zt 0'0%

20'3% od 2 tys. zt ale ponizej 3 tys. zt

64'] % od 3 tys. zt ale ponizej 4 tys. zt 48'4%

0'0% od 5 tys. zt ale ponizej 6 tys. zt 0,0%

0'0% powyzej 6 tys. zt 0,0%

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania WUP w Szczecinie.

Roznice w odsetkach wskazan dla pielegniarek oraz potoznych sg niewielkie
i dotyczg one przede wszystkim pracownikéw ze specijalizacjg (wykres 15).
Podobnie jak w przypadku pielegniarek, tak i dla potoznych badani nie wskazywali
kategorii ponizej 2 tys. zt i powyzej 5 tys. zt jako obszardw najwieksze] czestosci
wynagrodzen.

7,8%

1 5'6% od 4 tys. ale ponizej 5 tys. zt 43'8%
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Wykres 15. Najczescie] wystepujgce wynagrodzenia w badanych placéwkach ochrony zdrowia
z uwzglednieniem stazu pracy i posiadanych kwalifikacji zawodowych

Polozna/poloiny zaczynajgcy
prace (w tym absolwenci) —
doswiadczenie do 2 lat

Polozna/polozny
ze specjalizacjqg

0,0%

20,3%

15,6%

0,0%

0.0%

ponizej 2 tys. zt

0.0%

od 2 tys. zt ale ponizej 3 tys. zt

6,3%

od 3 tys. zt ale ponizej 4 tys. z

od 4 tys. ale ponizej 5 tys. zt

od 5 tys. zt ale ponizej 6 tys. z

0.0%

powyzej 6 tys. zt

0.0%

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania WUP w Szczecinie.

Wysokos$C wynagrodzenia ofrzymywanego
W zwigzku z wykonywaniem zawodu pielegniarki
lub potoznej stanowi istotny czynnik wptywajgcy
na zaspokajanie potrzeb zatrudnieniowych
w placdwkach ochrony zdrowia

W trakcie badania przedstawiciele placdwek ochrony zdrowia zostali poproszeni
takze o wskazanie czterech najwazniejszych ich zdaniem kompetencji dla

wykonywania zawodu pielegniarki i potoznej (wykres 16). Warto zwrdci¢ uwage,
ze zdecydowanie najczesciej wskazywane byty tzw. kompetencje twarde. Nalezy
tutaj wymieni¢ wiedze oraz umiejetnosci zwigzane ze zdobytym wyksztatceniem
zawodowych, a przede wszystkim umiejetnos¢ ich tgczenia w praktyce

zawodowej.

h o
5 &
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Wykres 16. Najwazniejsze kompetencje do wykonywania zawodu pielegniarki
i potoznej w opinii przedstawicieli placdwek ochrony zdrowia

I
— I
— B
—
— B

—

Umiejetnosci przetozenia wiedzy teoretycznej
na praktyke
Wiedza teoretyczna zwigzana ze zdobytym
wyksztatceniem
Umiejetnosci praktyczne zwigzane ze zdobytym
wyksztatceniem zawodowym

Przestrzeganie zasad kultury i etyki zawodowej
Radzenie sobie ze stresem

Kreatywnos$¢ i otwartos¢ na zmiany

Planowanie wykonywanych zadan i
zarzqdzanie czasem
Doskonalenie wiedzy i umiejetnosci
zawodowych

Umiejetnos¢ komunikowania sie

Umiejetnos$¢ wspdtpracy w zespole

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania WUP w Szczecinie.
(wartos$ci nie sumujqg sie do 100% ze wzgledu na mozliwos¢ wyboru wiecej niz
jednej odpowiedzi).

Ze wzgledu na wielokrotnie sygnalizowany w debacie publicznej problem
aktualnego lub przewidywanego deficytu pracownikdw na stanowiskach
pielegniarki i potoznej, poproszono badanych pracodawcdw o wskazanie
rozwigzan, ktére mogqg przyczynic sie do wzrostu podazy kandydatéw do pracy
w  wymienionych zawodach. Badani jaoko rozwigzanie zwiekszajgce liczbe
kandydatéw do pracy w zawodzie pielegniarki i potoznej wskazywali w pierwszej
kolejnosci wprowadzenie ksztatcenia w wymienionych zawodach medycznych
na poziomie szkoty Sredniej (rycina 2). W debacie publicznej pomyst powrotu do
ksztatcenia pielegniarek na poziomie szkoty Sredniej pojawiat sie w ostatnich
latach wielokrotnie. Za przyktad moze postuzy¢ uchwata przyjeta przez Sejmik
Wojewddztwa Wielkopolskiego w maju 2020 roku. Dotyczyta ona przywrdcenia
ksztatcenia w zawodzie pielegniarki na poziomie szkoty Sredniej's. Propozycja ta
spotkata sie ze zdecydowanym sprzeciwem srodowiska pielegniarek, ktére zostato
wyrazone w stanowisku Zarzgdu Krajowego Ogodlnopolskiego  Zwigzku
Zawodowego Pielegniarek i Potoznych!s. Warto podkreslic, ze réwniez
Ministerstwo  Zdrowia wyraznie odmowito podjecia jakichkolwiek dziatan
majgcych na celu przywrdcenie ksztatcenia pielegniarek na poziomie szkoty
Sredniej'’. Ministerstwo odrzucajgc propozycje przywrdcenia takiego rozwigzania
edukacyjnego podkredlito, ze bytoby one niezgodne z przyjeta w 2019 roku
,Politykg Wieloletnig Panstwa na rzecz Pielegniarstwa i Potoznictwa w Polsce”,
a takze bytoby bezzasadne ze wzgledu na ,,zatrzymanie niekorzystnego trendu —
niedoboru pielegniarek i potoznych”. Zwraca sie rowniez uwage na odnotowany
w latach 2010-2018 wzrost liczby aktywnych zawodowo pielegniarek i potoznych,
a takze wzrost liczby szkot ksztatcgeych w przedmiotowych zawodach z 74 uczelni
w 2014 roku do 106 w roku 2020. W opinii ministerstwa, wzrosto takze

15 Informacja dostepna na stronie: https://www.pielegniarki.info.pl/article/view/id/10878
16 Opinia $rodowiska pielegniarek i potoznych jest dostepna pod adresem: http://ozzpip.pl/odpowiedz-zarzadu-ozzpip-
skierowana-do-sejmiku-wojewodztwa-wielkopolskiego-ws-uchwaly-dotyczacej-przywrocenia-ksztalcenia-pielegniarek-i-
pielegniarzy-w-szkolach-ponadpodstawowych/
17 Ze stanowiskiem Ministerstwa Zdrowia mozna zapoznac sie pod adresem: https://nipip.pl/kto-chce-zeby-wrocily-licea-
medyczne-ministerstwo-zdrowia-mowi-nie/
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zainteresowanie studiami na kierunku pielegniarstwo. Przedstawiciele srodowiska
pielegniarek i potoznych uzupetniajg krytyke proponowanych rozwigzan
o argumenty nie odwotujgce sie do przyjetych rozwigzan ustawowych,
strategicznych lub danych statystycznych. Zdaniem przedstawicieli srodowiska
pielegniarek i potoznych, przesuniecie ksztatcenia zawodowego pielegniarek na
poziom szkolnictwa wyzszego spowodowato, ze decyzja o wyborze zawodu jest
podejmowana przez osobe petnoletniq, dorostg, ktéra potrafi lepiej ocenic swoje
mozliwosci, a takze dokonac¢ dojrzalszej analizy specyfiki bardzo wymagajgcego
pod wzgledem samodzielnosci, czy tez odpornosci psychicznej zawodu niz jest
w stanie to uczyni¢ osoba w wieku 15 lat8. Kolejnym problemem jest mozliwos$c
realizacji wymaganych 4600 godzin zaje¢  praktycznych i teoretycznych
zwigzanych z zawodem w szkole S$redniej, ktdéra powinna przygotowywad
jednoczesnie ucznidw do egzaminu maturalnego. Sugeruje sie, zeby zamiast
potencjalnego  dofinansowania  szkdt  Srednich  w  ramach  programu
przystosowania do ksztatcenia w przedmiotowych zawodach, $rodki te
zainwestowa¢ w podniesienie ich atrakcyjnosci finansowej. Przeniesienie
ksztatcenia w zawodzie pielegniarki na poziom wyzszy sprawito takze zwiekszenie
prestizu zawodowego, umozliwienie kariery naukowej, a takze podniesienie
kompetencji zawodowych do poziomu umozliwiajgcego nadanie szeregu
uprawnien wczesniej dla pielegniarek niedostepnych (np. wystawianie recept
i ordynacja lekéw). 7 kolei zwolennicy takiego rozwigzania odwotujg sie do
praktykowanej mozliwosci zdobycia zawodu pielegniarki na poziomie szkoty
Sredniej w czesci krajéw UE, a takze zwracajg uwage na potencjalne zwiekszenie
podazy pracownikdw na stanowiskach pielegniarskich. Mamy tutaj zatem do
czynienia z wyrazng rozbieznosciqg stanowiska czesci pracodawcow,
a stanowiskiem organizacji reprezentujgcych srodowisko pielegniarek i potoznych.

Rycina 2. Oczekiwania w zakresie rozwigzan na podstawie wywiaddw z pracodawcami/
zarzgdzajgcymi zachodniopomorskimi placdéwkami ochrony zdrowia zatrudniajgcymi pielegniarki

i/lub potozne

* 75% * 27%

Wprowadzenie ksztatcenia w Utatwienia w zatrudnianiu
zawodzie pielegniarkina w zawodzie cudzoziemcdw
poziomie szkoty sredniej

* 72%

Wprowadzenie ksztatcenia w
zawodzie potoznej na poziomie
szkoty sredniej

s 42%

Przeznaczenie wiekszych srodkéw z budzetu
panstwa i budzetéw samorzadowych na
podniesienie ptac pielegniareki potoznych

* 28% * 16%

Iwiekszenie bezpieczenstwa Promowanie ksztatcenia

* 25%

Ulgi podatkowe
i ubezpieczeniowe dla
zatrudnianych w zawodzie

* 20%

Imniejszenie obcigzeh zwigzanych
z wykonywaniem zawodu

pracy w zawodzie w zawodzie pielegniarki / potoznej

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania WUP w Szczecinie (wartoéci nie
sumujqg sie do 100% ze wzgledu na mozliwos¢ wyboru wiecej niz jednej odpowiedzi).

18 VA argumentacjq srodowiska pielegniarek i potoznych mozna zapoznac sie na
https://www.rynekzdrowia.pl/Nauka/Nie-chcemy-powrotu-piecioletniego-liceum-pielegniarskiego, 164029,9.html

stronie:
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Wysokg pozycje wsrdd rozwigzan wspierajgcych wzrost podazy pracownikow
zajmujqg takze propozycje zwigzane wprost z podniesieniem wynagrodzenia lub
przyczyniajgce sie do zmniejszenia obcigzen ptacowych. Nalezy tutaj wymienic
postulat zwiekszania srodkédw na ten cel przeznaczanych przez budzet panstwa
i budzety samorzgdowe, a takze stosowanie ulg podatkowych
i ubezpieczeniowych.

Wsréd rozwigzan naprawczych zgtaszanych przez badanych pracodawcodw
wskazywane byty takze pomysty zwigzane z bezpieczehstwem i obcigzeniami
zwigzanymi z wykonywaniem pracy pielegniarki i potoznej. Wigze sie to m.in.
z obowigzujgcymi w ochronie zdrowia minimalnymi normami zatrudnienia oraz
z podstawowym tygodniowym wymiarem pracy!?.

19 Czas pracy w podmiotach leczniczych reguluje Dziat Il ustawy o dziatalnosci leczniczej [Art.93.1.] ,,Czas pracy pracownikdw
zatrudnionych w podmiocie leczniczym, z zastrzezeniem art.94 ust.1, w przyjetym okresie rozliczeniowym, nie moze przekraczac
7godzin 35minut na dobe i przecietnie 37godzin 55minut na tydzieh w przecietnie pieciodniowym tygodniu pracy w przyjetym
okresie rozliczeniowym". [Zrédto: https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20111120654/U/D20110654Lj.pdf |
Minimalne normy zatrudnienia pielegniarek i potoznych wprowadzono od 1 stycznia 2019 roku na oddziatach szpitalnych.
W zaleznosci od typu oddziatu na jedno tézko przypadac powinno od 0,6 do 0,7 na oddziatach dla dorostych i od 0,8 do 0.9
etatu na oddziatach pediatrycznych. W okresie pandemii wprowadzono przepisy dajace mozliwos¢ modyfikacji
zarzgdzajgcym placdwkami ochrony zdrowia.
[zrédto:http://www.akademiapp.mz.gov.pl/fleadmin/user_upload/analizy_i_raporty/analiza_w_zakresie_stosowania_minimal
nych_norm_zatrudnienia_pip_w_2020r.pdf oraz https://nipip.pl]
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Podsumowanie

>

| 2

Pielegniarki w Polsce cieszq sie wysokim prestizem spotecznym.

Wojewddztwo zachodniopomorskie charakteryzuje wysoki poziom
wykorzystania zasobdw pracowniczych, ktéremu przy
uwzglednieniu liczby mieszkancow, towarzyszy niski poziom
nasycenia regionalnego rynku pracy pracujgcymi w zawodzie
pielegniarki i potozne;.

W  zachodniopomorskich  szpitalach  mamy do czynienia
z bardzo niskim poziomem zaspokojenia potrzeb zatrudnieniowych
na stanowiskach pielegniarskich i niskim w przypadku potoznych.

W opinii co najmniej 50% badanych pracodawcéw, zardwno
w przypadku wiekszosci specjalizaciji pielegniarskich i potozniczych
znalezienie pracownika jest frudne lub bardzo trudne.

W przypadku 20% objetych badaniem placédwek ochrony zdrowia
planowane byto w ciggu najblizszych 12 miesiecy powierzenie
pracy w zawodzie pielegniarki lub potozne] cudzoziemcowi.
Najczescie] deklarowali to przedstawiciele podmiotdéw, ktdre juz
cudzoziemcdw zatrudniaty.

Najwazniejszg w opinii badanych barierg w zaspokajaniu potrzeb
zatrudnieniowych na stanowiskach pielegniarskich
i potozniczych w ciggu najblizszych 10 lat bedzie bariera ptacowa.

Najoardziej pozgdany przez badanych pracodawcow  profil
kompetencyjny wykonujgcych zawdd pielegniarki lub potoznej
opiera sie na posiadaniu odpowiedniej wiedzy teoretycznej,
umiejetnosci  jej przektadania na  praktyke  zawodowq,
przestrzeganiu zasad etyki zawodowej i umiejetnosci radzenia
sobie ze stresem.

Najczescie] proponowanym przez badanych rozwigzaniem
problemu niedobordw kadrowych na stanowiskach pielegniarskich
i potozniczych jest wprowadzenie nauczania wymienionych
zawoddw juz na poziomie szkoty Srednie;.
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Koncepcja badania,
problematyka badawcza oraz
narzedzia badawcze powstaty

w Wydziale Badan i Analiz
Wojewddzkiego Urzedu Pracy

w Szczecinie. Konsultacje przy
tworzeniu koncepcji badania,
ustalaniu problematyki badawczej
oraz konstruowaniu narzedzi
badawczych zostaty
przeprowadzone ze Szczecinskqg
Izbqg Pielegniarek i Potoznych oraz
Okregowq Izbqg Pielegniarek

i Potoznych w Koszalinie, a takze
Wydziatem Zdrowia Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego. Badania
tferenowe zostaty zrealizowane
przez Grupe BST sp. z 0.0.

w IV kwartale 2020 roku.

W badaniu wykorzystano metode
sondazu diagnostycznego oraz
procedure wykorzystania
odmiennych technik badawczych
w celu pozyskiwania fego samego
typu informacji od réznych
respondentow (Mixed Mode
Survey Design)2. Informacje od
badanych pozyskano przy uzyciu
technik CATI (Computer Assisted
Telephone Interviewing) oraz
CAWI (Computer Assisted Web
Inferviewing). Przy tworzeniu
struktury préby badawczej dla
czesci badania w ktérym wrzieli
udziat przedstawiciele
zachodniopomorskich placowek
ochrony zdrowia, przyjeto kwoty
z uwzglednieniem
instytucjonalnego

i geograficznego zréznicowania
placéwek ochrony zdrowia

w wojewoddztwie.

Podstawowe informacje o badaniu

Tabela 4, Liczebnosci  wywiaddw  wérdd pracodawcow
reprezentujgcych zachodniopomorskie placéwki ochrony zdrowia

Minimalne liczebnosci
wywiadow
z pracodawcami/

Minimalne liczebnosci
wywiaddéw z pracodawcami/
zarzgdzajgcymi przychodniami
w poszczegdlnych
podregionach

Podregion zarzgdzajgeymi szpitalami

w poszczegdinych
podregionach

podregion 1 — miasto
Szczecin 3

podregion 2 — pas
metropolitalny (pow.
policki, gryfinski, 2 9
stargardzki,
goleniowski)
podregion 3 —
nadmorski (m.
Swinoujscie, pow. 2 6
kamienski, gryficki,
kotobrzeski)
podregion 4 —
potudniowy (pow.
mysliborski, pyrzycki,
choszczenski, watecki)
podregion 5 —
cenfralny (pow.
drawski, fobeski, 2 5
Swidwinski,
biatogardzki)
podregion 6 —
pdtnocno-wschodni
(m. Koszalin, pow.
koszalinski,
szczecinecki,
stawienski)

RAZEM 13 50

Irodto: opracowanie wtasne WUP w Szczecinie.

W trakcie badan terenowych przeprowadzono 63  wywiady
Z pracodawcami/zarzgdzajgecymi zachodniopomorskimi placdwkami
ochrony zdrowia zatrudniajgcymi pielegniarki i/lub potozne. W probie
znalazto sie 13 respondentdw reprezentujgcych zachodniopomorskie
szpitale oraz 50 przedstawicieli przychodni/poradni. Respondenci
rekrutowani byli z uwzglednieniem zawartych w tabeli 4 liczebnosci
(kwot) dla kazdego z wyrdznionych podregiondw. Respondentami byty
osoby pracujgce na stanowiskach dyrektorskich, menedzerskich iinnych,
ktére majg istotny wptyw na procesy kadrowe w instytucjach ochrony
zdrowia.  Jedng placdéwke  stuzby  zdrowia (szpital  i/lub
przychodnia/poradnia) reprezentowat tylko jeden respondent.

20 Wiecej informaciji o procedurze mozna znalez¢ w artykule Franciszka Sztabinskiego i Teresy Zmijewskiej-Jedrzejczyk dostepnym
pod adresem: http://cejsh.icm.edu.pl/cejsh/element/bwmetal.element.desklight-a13b5979-95ad-4520-bb0f-ee7e76fd467¢c
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