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Stowo wstepne

Gtownym celem badania ,Potrzeby i problemy zachodniopomorskich
pracodawcoéw reprezentujgcych sektor stoczniowy” byto dostarczenie
informaciji dla instytucji realizujgcych cele rozwojowe zaplanowane dla
wojewddztwa, przedsiebiorcow, a takze instytucji edukacyjnych ksztatcgcych
w zawodach. Przeprowadzone badanie wpisuje sie w  aktywnosc
Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Szczecinie w zakresie pozyskiwania informacii
o zachodniopomorskim rynku pracy. Stanowi ono takze kontynuacje cyklu
badan sektorowych regionalnej gospodarki, ze szczegdinym uwzglednieniem
sektorobw majgcych kluczowe znaczenie dla rozwoju  wojewddztwa
w  kontekécie jego regionalnych  specjalizacji. Badanie  zostato
przeprowadzone z inicjatywy i na podstawie projektu przygotowanego przez
Wydziat Badan i Analiz Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Szczecinie.

Pragne podzickowac¢ wszystkim przedsiebiorcom, ktérzy zdecydowali sie na
udziat w badaniu. Bez Panstwa zyczliwoscii zaangazowania jego realizacja nie
bytaby mozliwa.

Renata Btasiak-Grudzien
Wicedyrektor

Wojewddzki Urzgd Pracy w Szczecinie



Pozycja sektora stoczniowego
w wojewodziwie zachodniopomorskim

Sektor  stoczniowy = stanowi jeden <z najwazniejszych  obszarow
zachodniopomorskiej gospodarki. Opinie te mozna uzasadni¢ odwotujgc sie
w  pierwszej kolejnosci  do  strategii  rozwojowych  wojewddztwa
zachodniopomorskiego. Sektor stoczniowy nalezy wigzac¢ zwtaszcza z Il celem
strategicznym w planie rozwoju wojewddztwa zachodniopomorskiego, jakim
jest stworzenie regionalnej ,Dynamicznej gospodarki’'. Z kolei cel fen
realizowany jest w oparciu o infeligentne specjalizacje regionu. W ich
przypadku sektor stoczniowy wpisuje sie przede wszystkim
w ,Wielkogabarytowe konstrukcje wodne i Igdowe"” oraz ,,Zaawansowane
wyroby metalowe”. Uwzgledniajgc wymogi konkurencyjne globalnej
gospodarki, nie nalezy zapominac o wykorzystywaniu w sektorze stoczniowym
»Produktéw opartych na technologiach informacyjnych”, ktére zapewniajg
wysoki poziom innowacyjnosci stosowanych w sektorze rozwigzan.

Przedsiebiorstwa ktére mozna zaliczy¢ do sektora stoczniowego, to przede
wszystkim reprezentanci Sekcji C klasyfikacji koddéw PKD (,,Przetwérstwo
przemystowe"), do ktérej mozna zaliczy¢ Dziat 30 klasyfikacji PKD ,,Produkcja
pozostatego sprzetu transportowego” (w tym grupa 30.1 ,,Produkcja statkdw
i todzi"), a takze Dziat 33 ,Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn
iurzgdzen” (wtym grupa 33.11 ,Naprawa i konserwacja metalowych wyrobdéw
gotowych, maszyn i urzgdzen”). W wymienionych dziatach nalezy wskazac
nastepujgce klasy dziatalnosci:

=  Produkcja statkdw i konstrukciji ptywajgcych (30.11);
*= Produkcja todzi wycieczkowych i sportowych (30.12);
= Naprawa i konserwacja statkdw i todzi (33.15)2.

W ,,Produkcjii naprawie statkéw itodzi” wyraznie dominujg dwa wojewddztwa:
pomorskie i zachodniopomorskie. Na koniec 2018 r. pod wzgledem liczby
podmiotéw reprezentujgcych sektor stoczniowy najwiecej, tj. 60% prowadzi
dziatalnos¢ na terenie wojewddztwa pomorskiego (4 305 podmiotdw na 7 164)
—mapa 1. W wojewddztwie pomorskim odnotowano w ciggu 4 lat (2015-2018)
wzrost liczby podmiotdw sektora o 20,6%. Z kolei przedsiebiorstwa stoczniowe
w wojewddztwie zachodniopomorskim stanowity 22% ogdtu. Dynamika wzrostu
liczby przedsiebiorstw sektora byta taka sama jak w wojewddztwie pomorskim
i wyniosta 20,6%.

Sektor stoczniowy nalezy wigzac zwtaszcza
z Il celem strategicznym w planie rozwoju

wojewodziwa zachodniopomorskiego,
jakim jest stworzenie regionalnej
»,Dynamicznej gospodarki” .

1, Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030", ss. 40-41

Strategia Rozwoju
Wojewoddztwa
Zachodniopomorskiego
do roku 2030

Regionalna Strategia
Rozwoju Inteligentnych
Specijalizacji Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego
2020+ oraz Wykaz
Inteligentnych Specjalizaciji

2 W Roczniku Statystycznym Gospodarki Morskiej (GUS 2019) wymienione trzy klasy dziatalnosci (Polska Klasyfikacja
Dziatalnosci) sktadaty sie na przyjetg w Roczniku kategorie: Produkcja i naprawa statkdw i todzi — budowa i naprawy
jednostek ptywajgcych, ktére spetniajg warunki pozwalajgce na ptywanie po petnym morzu i wodach z nim potgczonych.

)



Mapa 1. Podmioty gospodarki narodowej reprezentujgce sektor stoczniowy -
udziat % w ogdle podmiotdw sektora (2018r.)

074

*Pozostate wojewddztwa 14%

Zrédto: opracowanie wtasne WUP w Szczecinie na podstawie danych GUS.

Podobnie jak w przypadku udziatu podmiotdw sektora stoczniowego w ogdle
przedsiebiorstw tego rodzaju, wojewddztwo zachodniopomorskie stanowi
drugg site na rynku pod wzgledem udziatu pracujgcych w sektorze
sfoczniowym. Zachodniopomorscy pracownicy stoczniowi stanowili 20%
ogodtu zatrudnionych w sektorze — mapa 2. Na koniec 2018 roku liczba
pracownikéw zajmujgcych sie produkcjg i naprawqg statkdw oraz todzi
wyniosta 7336 oséb3.

Wykres 2. Pracujgcy w sektorze stoczniowym - udziat % w ogdle pracujgcych
w sektorze (2018r.).

*Pozostate wojewddziwa 27%

Irédto: opracowanie wtasne WUP w Szczecinie na podstawie danych GUS.

3 Na koniec 2019 roku udziat pracujgcych z wojewddztwa zachodniopomorskiego w ogdle pracujgcych w sektorze zmniejszyt

sie (spadek liczby pracujacych z 7336 do 6549 oséb).
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Zaréwno pod wzgledem wielkosci produkciji, jak i liczby remontéw statkow
dominuje w naszym kraju wojewoddztwo pomorskie. Dla  Pomorza
Zachodniego szczegdlnie trudny byt 2018 rok. Odnotowano wdwczas
wyrazny spadek liczby remontowanych jednostek, a takze nie
wyprodukowano w regionie ani jednego morskiego statku handlowego
(wykres 1). Nalezy jednak pamietac, ze produkcja stoczniowa nie ogranicza
sie tylko do produkcji statkdbw morskich, ale dotyczy m.in. jachtow
petnomorskich, kadtuboéw statkéow petnomorskich, motorowek
wypoczynkowych lub sportowych petnomorskich, latarniowcdw, statkdw
pozarniczych, okretéw wojennych.

Wykres 1. Produkcja statkow w latach 2015-2018 (morskie statki handlowe).

m POMORSKIE m /ACHODNIOPOMORSKIE

2015 2016 2017

Zrodto: opracowanie wtasne WUP w Szczecinie na podstawie danych GUS.

W samym tylko 2018 roku w kraju wyprodukowano kadtuby statkdw, ktére
sprzedano za 538,7 min zt. Z kolei w tym samym roku ponad 192 min zt
uzyskano ze sprzedazy wyprodukowanych w Polsce jachtdw petnomorskich.
Warto zwrdci¢ uwage, ze w przypadku remontow statkdw mielismy w latach
2015-2018 do czynienia z o wiele wiekszg réznicg miedzy wiodgcymi
w sektorze stoczniowym wojewddztwami w wartoéci przeprowadzonych
remontow statkdw niz wskazujg na to réznice w liczbie remontowanych
jednostek.

Wykres 2. Remonty statkdéw w latach 2015-2018.

B POMORSKIE B ZACHODNIOPOMORSKIE
2015 2017

Zrédto: opracowanie wtasne WUP w Szczecinie na podstawie danych GUS.

358

169

2018



Wspotpraca podmiotdow reprezentujgcych
zachodniopomorski sektor stoczniowy z
placowkami ksztatcgcymi w zawodach

Jednym z najwazniejszych przejowdw aktywnosci przedsiebiorstw  jest
wspodtpraca z ich otoczeniem edukacyjnym. Dotyczy to réwniez sektora
stoczniowego. Zachodniopomorskie uczelnie ksztatcgce studentoéw oraz
placowki ksztatcgce w zawodach (technika, szkoty branzowe) na kierunkach
lub w specjalnosciach odpowiadajgcych sektorowemu popytowi na rynku
pracy, stanowiqg gtéwne zrédto poczgtkowych kompetencji zawodowych
pracownikéw sektora.

Spoéréd badanych podmiotdw gospodarki narodowej reprezentujgcych
zachodniopomorski sektor stoczniowy, tylko 12% w ciggu ostatnich 2 lat
wspodtpracowato z zachodniopomorskimi uczelniami wyzszymi — wykres 3.
W  przypadku przedsiebiorstw  wspdtpracujgcych, dominowaty formy |
kooperacji umozliwiajgce czerpanie przez przedsiebiorstwo korzysci ze
wspodtpracy w krotkiej perspektywie czasowej - staze i praktyki zawodowe.
Umozliwiajg one przedsiebiorcom wykorzystywanie praktykantéw lub stazystow
do realizacji celow przedsiebiorstwa. W ten sposéb rekompensowane sq koszty F
zwigzane z organizacjg praktyk lub stazy. Kolejng korzyscig z takich form
wspodtpracy jest mozliwose promocii przedsiebiorstwa na rynku pracy, a takze
wstepnej selekcji i rekrutacii przysztych pracownikéw. Z kolei studenci oprocz
podniesienia kwalifikacji zawodowych, majg okazje zapoznac sie ze specyfikg
przedsiebiorstwa w zakresie kultury organizacyjnej, zapoznac sie z realiami
aktywnosci zawodowej, a tym samym zdoby<¢ cenne doswiadczenie, ktére jest
bardzo czesto wymieniane przez przedsiebiorcodw jako jedna z najwazniejszych
czesci kapitatu ludzkiego kandydata do pracy.

Wykres 3.  Formy  wspdbtpracy  pracodawcdw  reprezentujgcych
zachodniopomorski sektor stoczniowy z uczelniami wyzszymi w latach 2017-
2019 (pie¢ najczesciej wskazywanych form).

o . zachodniopomorskimi

wspotpracowato 12%

Organizacja stazy zawodowych _ 40% badanych podmiotow.

Akcje rekrutacyjne do pracy wirdéd
17%

studentow

Szkolenia, kursy - 11%

Projekty edukacyjne . 9%

Irédto:  opracowanie  wiasne na  podstawie  wynikéw  badania
przeprowadzonego przez WUP w Szczecinie (2020). Wartosci nie sumujq sie
do 100% ze wzgledu na mozliwo$¢ wskazania przez respondenta wiecej niz
jednej odpowiedzi.



Bardzo waznym obszarem aktywnosci przedsiebiorstw jest zaangazowanie we
wspdtprace z instytucjami oswiatowymi ksztatcgcymi w zawodach (technika,
szkoty branzowe). Jak ilustruje to wykres 4, badani przedsiebiorcy
reprezentujgcy zachodniopomorski sektor stoczniowy w wiekszosci nie byli
zainteresowani wymienionymi w kwestionariuszu formami wspotpracy. Przy
czym gotowos¢ do wspdtpracy najczesciej deklarowali przedsiebiorcy
zatrudniajgcy od 50 do 249 pracownikéw. W ich przypadku, ksztatceniem
praktycznym ucznidw i zaangazowaniem w tym celu pracownikdw firmy
zainteresowanych byto 67% badanych podmiotdéw.

Wykres 4. Postawy zachodniopomorskich przedsiebiorcéw reprezentujgcych
sektor stoczniowy dotyczgce form wspdtpracy z instytucjami o$wiatowymi
ksztatcgcymi w zawodach (technika, szkoty branzowe) - postawy pozytywne
(udziat odpowiedzi "tak").

Zaangazowanie pracownikow
przedsiebiorstwa w ksztatcenie praktyczne
ucznidw

17%

Doskonalenie nauczycieli ksztatcenia
zawodowego (np. organizowanie stazy lub
szkolen)

15%

Wsparcie w zakresie okreslenia podstaw
programowych oraz kierunkéw ksztatcenia

%

Wsparcie kadrowe dla szkét (np.
oddelegowanie pracownika do - 8%
prowadzenia zajed)
I

zaangazowanie w proces egzaminowanid i
potwierdzania nabytych kwalifikacii

zawodowych (np. wsparcie przy organizacji i 3%

przeprowadzaniu egzamindéw zawodowych)

Ir6dto:  opracowanie  wiasne na  podstawie  wynikéw  badania
przeprowadzonego przez WUP w Szczecinie (2020).

Najbardziej preferowanymi  formami  wspotpracy
z placowkami oswiatowymi ksztatcgcymi w zawodach
(technika, szkoty branzowe) sg dla badanych:
ksztatcenie praktyczne uczniow (17% wskazan) oraz
szkolenie nauczycieli zawodu (15%)




Perspektywy i uwarunkowania
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
przez zachodniopomorskich
przedsiebiorcow reprezentujgcych sektor
stoczniowy

Przyszto$¢ sektora stoczniowego powraca regularnie w debacie publiczne;.
Jednym z wiodqgcych jej wagtkéw jest zaangazowanie panstwa lub
samorzqgddw w tworzenie popytu na produkty lub ustugi sektorowe, a takze
nowych podmiotdw gospodarki narodowej. O opinie dotyczgcq takiego
zaangazowania zostali poproszeni biorgcy udziat w badaniu przedsiebiorcy.
Wskaznikiem postaw wobec zaangazowania w aktywnos¢ sektora ze strony
rzgdowej lub samorzgdowe] byty opinie dotyczgce utworzenia duzego
podmiotu stoczniowego w regionie, ktéry miatby stac sie sitg napedowq
sektora - ,,Czy Panstwa zdaniem utworzenie przy pomocy Srodkdw
publicznych (budzet panstwa, srodki znajdujgce sie w dyspozycji samorzqgdu
wojewoddztwa)  duzego podmiotu  stoczniowego w  wojewddztwie
zachodniopomorskim realizujgcego m.in. zamowienia publiczne na jednostki
ptywajgce przyczynitoby sie do pozytywnych zmian w sektorze stoczniowym
w  wojewoddztwie?2” (wykres 5). Wérdd badanych dominowaty postawy
niezdecydowane  (50%). Natomiast  38%  respondentdw  uznato,
ze zaangazowanie Srodkdw publicznych w  zaproponowanej formie
przyczynitoby sie do pozytywnych zmian w funkcjonowaniu sektora
stoczniowego w wojewoddztwie zachodniopomorskim. Odmiennego zdania
byto 12% badanych.

Wykres 5. Postawy zachodniopomorskich przedsiebiorcow reprezentujgcych
sektor stoczniowy wobec pomystu utworzenia duzego podmiotu
stoczniowego przy pomocy srodkdw publicznych.

Trudno

powiedzie¢
50%

Irédto:  opracowanie  wiasne na  podstawie  wynikéw  badania
przeprowadzonego przez WUP w Szczecinie (2020).

Czy Panstwa zdaniem
utworzenie przy pomocy
srodkéw publicznych
(budzet panstwa, srodki
znajdujgce sie w
dyspozycji samorzgdu
wojewddztwa) duzego
podmiotu stoczniowego
w wojewddztwie
zachodniopomorskim
realizujgcego m.in.
zamowienia publiczne?



Przedsiebiorcy reprezentujgcy zachodniopomorski sektor stoczniowy zostali
poproszeni o podzielenie sie swoimi przewidywaniami dotyczgcymi przysztosci
sektora w perspektywie najblizszych 5 lat (do 2024 roku). W opinii wyraznej
wiekszosci badanych sytuacja sektora nie zmieni sie. Wirdd respondentdw,
ktorzy przewidywali zmiane dominowaty przewidywania optymistyczne,
fl. wskazujgce na poprawe sytuacji (wykres 6). Najwyzszy odsetek
respondentdw przewidujgcych ,,poprawe sytuacji sektora” zaobserwowano
wérdéd  przedstawicieli  przedsiebiorstw  zatrudniajgcych od 10 do 49
pracownikow.

Wykres 6. Przewidywania zachodniopomorskich przedsiebiorcow
reprezentujgcych sektor stoczniowy dotyczgce sytuacji sektora w ciggu
najblizszych 5 lat (do 2024 r.)

Pogorszy
sie
14%

Pozosta teghie

nie bez
zZmian
62%

polepszeniu
24%

Irédto:  opracowanie  wtasne na  podstawie  wynikdw  badania

przeprowadzonego przez WUP w Szczecinie (2020).

Jednym z najwazniejszych obszardw badawczych dotyczgcych aktywnosci
przedsiebiorstw sqg bariery w prowadzeniu dziatalnosci gospodarcze;.
W ramach cyklicznego badania koniunktury gospodarczej
przeprowadzanego przez Gtowny Urzad Statystyczny, polscy przedsiebiorcy
pytani sg o bariery zwigzane z prowadzeniem ich dziatalnosci biznesowej.
Sposrédd wymienianych w raportach GUS sekcji, dla analiz dotyczgcych
sektora stoczniowego naijistotniejsza jest sekcja ,,przetwdrstwo przemystowe™.
W pazdzierniku 2019, reprezentujgcy jg w badaniu GUS przedsiebiorcy jako
najwazniejszg bariere w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej wymieniali
wkoszty zatrudnienia” - 61% respondentdw. Na drugim miejscu znalazty sie
»wysokie obcigzenia na rzecz budzetu” (44%), a na trzecim ,niedobdr
wykwalifikowanych pracownikow" (40,4%). Warto dodac, ze koszty
zatrudnienia stanowiq najwazniejszg bariere dla przedsiebiorcdw sekcji
wprzetworstwo przemystowe" niezmiennie od 2013 roku4.

Czy Pana/i zdaniem, w
ciggu najblizszych 5 lat,
sytuacja sektora
stoczniowego w
wojewodztwie
zachodniopomorskim
ulegnie polepszeniu,
pozostanie bez zmian,
czy tez pogorszy sie?

4 Raport jest dostepny pod adresem: https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/koniunktura/koniunktura/koniunktura-w-
przetworstwie-przemyslowym-budownictwie-handlu-i-uslugach-2000-2019-pazdziernik-2019,4,30.html



Podobnie jak w przypadku wymienionej w raporcie GUS sekcji ,przetworstwa
przemystowego”, przedstawiciele zachodniopomorskiego sektora
stoczniowego jako przeszkody w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej
wskazujg w pierwszej kolejnosci deficyt pracownikéw (bariera kadrowa) oraz
wysokie koszty zwigzane z zatrudnieniem (bariera kosztowa) - wykres 7.

Wykres 7. Bariery w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej wskazywane przez
zachodniopomorskich przedsiebiorcow reprezentujgcych sektor stoczniowy
(% wyboréow dla kazdej z barier)

49%
51%

46%
45%

Brak odpowiednio wykwalifikowanych
kandydatéw do pracy

Zbyt wysokie podatki i koszty ubezpieczen
spotecznych

Zbyt wysokie oczekiwania ptacowe
pracownikéw lub kandydatow do pracy

Nie dostrzegam zadnych przeszkdd w
prowadzeniu dziatalnosci

Zbyt wysokie koszty wynajmu lokali na
dziatalno$¢ gospodarczqg

Niewystarczajgca wspobtpraca
zachodniopomorskich przedsiebiorcéw.. .

Podkupywanie pracownikéw przez
konkurencije

Nieprzyjazne dla pracodawcdw prawo
pracy

Brak przywigzania pracownikdéw do firmy —
czeste wedréwki pracownicze

brak odpowiednich lokali do wynajecia lub 2%
wykupienia 2%
Brak wystarczajgcego zaangazowania ze 2%
strony wtadz lokalnych we wspieranie... 2%
1%

Inne
| %

BOgdotem  mPodmioty zatrudniajgce

Irédto:  opracowanie  wtasne na  podstawie  wynikéw  badania
przeprowadzonego przez WUP w Szczecinie (2020). Wartosci nie sumujqg sie do
100% ze wzgledu na mozliwos$¢ wskazania przez respondenta wiecej niz jednej
odpowiedszi.

Oczekiwania zachodniopomorskich przedsiebiorcéw reprezentujgcych sektor
stoczniowy dotyczgce niezbednych dziatan naprawczych na rzecz sektora
korespondujg ze wskazywanymi przez nich w badaniu barierami
w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej. W konsekwencji dotyczg one
ostabienia lub eliminacji barier kosztowych — obnizenie kosztéw dziatalnosci
gospodarczej; a takze bariery kadrowej — zmiana podstaw programowych
i promocja ksztatcenia w specjalnosciach stoczniowych (wykres 8).

Najczesciej wskazywang
przez badanych
przedsiebiorcéw barierq
w prowadzeniu
dziatalnosci
gospodarczej byty brak
odpowiednio
wykwalifikowanych
kandydatéw do pracy
(49% wskazan) oraz zbyt
wysokie podatki i koszty
ubezpieczen
spotecznych (46%).



Wykres 8. Oczekiwania zachodniopomorskich przedsiebiorcéw
reprezentujgcych sektor stoczniowy w zakresie niezbednych rozwigzan
naprawczych (cztery najczesciej wymieniane oczekiwania).

o eopocarcre - [ NG
gospodarczej °
Zmiana podstaw programowych i promocja _ 20%
ksztatcenia w specjalnosciach stoczniowych °

Poprawa jakosci obstugi interesantow w - %
urzedach °

Bezposrednie wsparcie dla firm - 6%

Irédto:  opracowanie  wtasne na  podstawie  wynikéw  badania
przeprowadzonego przez WUP w Szczecinie (2020).




Potrzeby i strategie zatrudnieniowe
zachodniopomorskich przedsiebiorcow
reprezentujgcych sektor stoczniowy na
stanowiskach specjalistycznych

Badanie pracodawcdw sektora stoczniowego zostato przeprowadzone w okresie  Barometr zawodow
zwiekszonego popytu na pracownikdw na rynku pracy. Respondenci zostali .
poproszeni o ocene trudnosci znalezienia pracownikdw na sektorowe stanowiska E e ot Ty
specjalistyczne. Na podstawie uzyskanych odpowiedzi, mozna stwierdzi¢,
ze w opinii pracodawcdéw podaz pracownikdw posiadajgcych odpowiednie
kwalifikacje byta zdecydowanie niewystarczajgca. Tylko 5% badanych nie
zgodzito sie ze stwierdzeniem, ze pozyskanie pracownika jest bardzo frudne. = %
Trudng sytuacje zachodniopomorskich przedsiebiorcéw w zakresie pokonywania
barier kadrowych potwierdzajg badania ,,Barometr zawoddw". Zaréwno w edycji

z 2018 roku (prognoza na rok 2019), jak iz 2019 roku (prognoza na rok 2020) czesc
kluczowych dla sektora zawoddw zostata zaliczona do kategorii deficytowych —
elektrycy, elektromechanicy i elektromonterzy; spawacze oraz $lusarze. Z kolei

w 2019 roku w kategorii tej pojawili sie takze lakiernicy.

Wykres 9. Opinie przedsiebiorcéw reprezentujgcych zachodniopomorski sektor Czyzgadzassie Pan/iz
stoczniowy dotyczgce trudnosci w pozyskiwaniu pracownikdéw na stanowiska POMZsZa ORINIG:
zwigzane z dziatalnoscig (produkcyjng) stoczniowq. Znalezienie
pracownika jest
bardzo frudne w
przypadku prawie
wszystkich stanowisk
zwigzanych z

21 dziatalno$cia
7 (produkcja)
stoczniowq.
0% 20% 40% 60% 80% 100%
m7gadzamsie  ®Nie zgadzam sie Trudno powiedzie¢

Irodto:  opracowanie  wtasne  na podstawie  wynikdw  badania
przeprowadzonego przez WUP w Szczecinie (2020).




Przeszkody w zakresie zaspokajania potrzeb zatrudnieniowych pracodawcow
mozna podzielic na kompetencyjne i niekompetencyjne. Do pierwszych
zaliczamy wiedze, postawy oraz umiejetnosci, natomiast do drugich przede
wszystkim charakteryzujgce kandydata do pracy cechy demograficzne
i ekonomiczne. W $wietle deklaracji badanych (zaréwno zatrudniajgcych jak
i niezatrudniajgcych), najpowazniejszg przeszkode w pozyskiwaniu pracownikow
w sektorze stoczniowym stanowi brak u kandydatéw do pracy oczekiwanych
przez przedsiebiorcow kwalifikacji, czyli - podobnie jak w przypadku
wskazywanego  deficytu  dosSwiadczenia  zawodowego  oraz  braku
odpowiedniego wyksztatcenia kierunkowego - mamy futaj do czynienia
z przeszkodqg o charakterze kompetencyjnym (wykres 10). Nalezy takze zwrécic
uwage na czesto wskazywang przez badanych bariere w postaci braku zgtoszen
kandydatéw do pracy.

Wykres 10. Bariery w zakresie pozyskiwania pracownikdw wskazywane przez
zachodniopomorskich przedsiebiorcow reprezentujgcych sektor stoczniowy.
(podmioty zatrudniajgce i niezatrudniajgce).

Kandydaci posiadajqg zbyt niskie kwalifikacje

(umiejetnosci) 57%

Kandydaci posiadajg za mate doswiadczenie
zawodowe

35%

Brakuje zgtoszen kandydatéw do pracy 35%

Kandydaci nie posiadajg odpowiedniego

wyksztatcenia kierunkowego 29%

Kandydaci wysuwajq zbyt wysokie
oczekiwania ptacowe

Umodwieni kandydaci nie przychodzq na - 9%
rozmowe rekrutacyjng °

15%

Kandydaci do pracy nie znajq jezykdw I 2%
obcych °

Potencjalni kandydaci mieszkajqg zbyt daleko I 2%
od miejsca pracy °

Irédto:  opracowanie  wtasne  na podstawie  wynikdw  badania
przeprowadzonego przez WUP w Szczecinie (2020). Wartosci nie sumujqg sie do
100% ze wzgledu na mozliwos¢ wskazania przez respondenta wiecej niz jednej
odpowiedszi.

Jezeli uwzglednimy tylko przedsiebiorcéw zatrudniajgcych, uporzgdkowanie
hierarchiczne barier nie zmienia sie. Jednak mamy do czynienia z mniejszymi

réznicami w odsetkach wskazan miedzy deficytem kwalifikacji (umiejetnosci),
a kolejnymi bardzo czesto wskazywanymi barierami (wykres 11).



Wykres 11. Bariery w zakresie pozyskiwania pracownikéw wskazywane przez
zachodniopomorskich przedsiebiorcéw reprezentujgcych sektor stoczniowy
(podmioty zatrudniajgce).

Kandydaci posiadajqg zbyt niskie kwalifikacje _ 55%
(umiejetnosci) °

Kandydaci posiadajg za mate doswiadczenie _ 48%
zawodowe ?

Brakuje zgtoszen kandydatdw do pracy 47%

Kandydaci nie posiadajg odpowiedniego _ 36%
wyksztatcenia kierunkowego °
Kandydaci wysuwajqg zbyt wysokie oczekiwania - 12%
ptacowe °

Umdwieni kandydaci nie przychodzg na - 8%
rozmowe rekrutacyjng °

Kandydaci do pracy nie znajq jezykdw obcych . A%

Potencjalni kandydaci mieszkajqg zbyt daleko od I 3%
miejsca pracy °

Irédto:  opracowanie  wiasne  na podstawie  wynikdw  badania
przeprowadzonego przez WUP w Szczecinie (2020). Wartosci nie sumujqg sie do
100% ze wzgledu na mozliwos¢ wskazania przez respondenta wiecej niz jednej
odpowiedzi.

Badani przedsiebiorcy reprezentujgcy zachodniopomorski sektor stoczniowy
najczescie] poszukiwali pracownikdw na stanowisko montera/instalatora. Na
drugi miejscu w zestawieniu znaleZli sie spawacze, czyli w Swietle wynikow
badania ,,Barometr zawoddw” niezmiennie od 2017 roku jeden z najobardziej
deficytowych zawoddw na zachodniopomorskim rynku pracy — wykres 12.

Wykres  12.  Stanowiska na  jakie  przedsigbiorcy  reprezentujgcy Najakie sfanowiska

zachodniopomorski sektor stoczniowy poszukiwali pracownikdw. e
dziatalnoscig
(produkcjqg)

monter/instalator | /7 stoczniowq
poszukiwaliscie

Spawacz _ 40% Panstwo lub nadal
Susorz | 10% z?;éﬁjneigi/e
e - o
Mechanik stoczniowy - 8%
Elekiryk/elektromonter - 7%
Inzynier serwisu . 3%
Stolarz . 3%

Elektronik . 3%

Irédto:  opracowanie  witasne  na  podstawie  wynikéw  badania
przeprowadzonego przez WUP w Szczecinie (2020). Wartosci nie sumujq sie do
100% ze wzgledu na mozliwos¢ wskazania przez respondenta wiecej niz jednej
odpowiedszi.



W ciggu ostatnich 12 miesiecy poszukiwano
pracownikdw w 25% badanych przedsiebiorstw

stoczniowych.

Poszukujgcy pracownikdw badani  przedsiebiorcy stoczniowi najczesciej
korzystajg w tym celu z narzedzi internetowych (wykres 13). Przede wszystkim sq
to portale branzowe. Dominujgca pozycja Internetu jako obszaru poszukiwan
pracownikéw jest charakterystyczna nie tylko dla sektora stoczniowego. Na
podstawie wynikéw badan przeprowadzonych przez Wojewddzki Urzgd Pracy w
Szczecinie nalezy tutaj takze wymieni¢ sektor turystyczny, a takze ICTS.
W zestawieniu sposobdw pozyskiwania pracownikéw zwraca uwage wysoka
pozycja zajmowana przez powiatowe urzedy pracy.

Wykres 13. Sposoby pozyskiwania pracownikbw deklarowane przez
przedsiebiorcoéw zachodniopomorskiego sektora stoczniowego (poszukujgcy
pracownikdw w ciggu ostatnich 12 miesiecy przed przeprowadzeniem
badania).

Zamieszczamy ogtoszenia w Internecie na
portalach branzowych

49%

Zamieszczamy ogtoszenia w Internecie na

portalach rekrutacyjnych 27%

Korzystamy z pomocy Powiatowego Urzedu
Pracy

27%

Zamieszczamy ogtoszenia w Internecie na
wtasnej stronie www

25%

Poszukujemy poprzez naszych pracownikdw 22%

Korzystamy z ustug agencji zatrudnienia 18%

16%

Poszukujemy poprzez znajomych lub rodzing

Zamieszczamy ogtoszenia w prasie 12%

Korzystamy z pomocy innych przedsiebiorstw . 5%
dziatajgcych w sektorze stoczniowym °

Kontaktujemy sie z osobami, ktére u nas juz I 3%
pracowaty °

Wysytamy informacije do szkét I 3%
Wywieszamy ogtoszenia w miejscach I 3%
publicznych °

Emisja komunikatdéw rekrutacyjnych w radio I 3%
lub w telewizji °

Irédto:  opracowanie  wiasne  na podstawie  wynikdw  badania
przeprowadzonego przez WUP w Szczecinie (2020). Wartosci nie sumujq sie do
100% ze wzgledu na mozliwos¢ wskazania przez respondenta wiecej niz jednej
odpowiedzi.

5 Raporty badawcze dotyczgce wymienionych sektoréw zachodniopomorskiej gospodarki sg dostepne pod adresem:
https://www.wup.pl/pl/dla-instytucji/zachodniopomorskie-obserwatorium-rynku-pracya/aktualnosci/raport-z-badania-
potrzeby-i-problemy-zachodniopomorskich-pracodawcow-reprez/ oraz https://www.wup.pl/pl/dla-
instytucji/zachodniopomorskie-obserwatorium-rynku-pracya/badania-i-analizy/gospodarka/gospodarka2017/



Jednym ze sposobdw radzenia sobie z deficytem pracownikdw na rynku pracy
jest pozyskiwanie ich z zagranicy. Potwierdzajg fo m.in. statystyki Zaktadu
Ubezpieczeh Spotecznych. Na koniec listopada 2019 roku w rejestrach ZUS
znajdowato sie 29 597 ubezpieczonych z wojewddztwa zachodniopomorskiego
nie posiadajgcych polskiego obywatelstwa, ktorych zgtosili ptatnicy sktadek.
Najwiekszy odsetek stanowili cudzoziemcy zatrudnieni w przetworstwie
przemystowym  (21,1%). Sposrdd  badanych przedsiebiorcéw  sektora
stoczniowego cudzoziemcdw zatrudniato 13% (wykres 14). Sposrdd nich 74%
miato zamiar czyni¢ to nadal w ciggu najblizszych 12 miesiecy. Z kolei sposrodd
niezatrudniajgcych obcokrajowcdw, miato zamiar to uczyni¢ tylko 4%. Plany
takie dotyczyty przede wszystkim przedsiebiorstw liczgcych co najmniej 50
zatrudnionych.

Wykres 14. Zatrudnienie cudzoziemcdw wsrdd badanych przedsiebiorcow
reprezentujgcych zachodniopomorski sektor stoczniowy.

Nie
87%

Irodto:  opracowanie  wtasne  na podstawie  wynikdw  badania
przeprowadzonego przez WUP w Szczecinie (2020)

Przedsiebiorcy
reprezentujgcy sektor

stoczniowy najczesciej

poszukiwali nowych
pracownikdw w
zawodach:
montera/instalatora,
spawacza oraz
slusarza

Czy aktualnie
zatrudniacie Panstwo
obcokrajowcéw?e



Podsumowanie

>

Zachodniopomorski sektor stoczniowy zajmuje drugie miejsce
w Polsce — po wojewddztwie pomorskim — pod wzgledem
liczby podmiotdw gospodarki narodowej oraz wielkosci
zatrudnienia.

Najczesciej wskazywang przez badanych przedsiebiorcow
barierg w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej byty: brak
odpowiednio wykwadlifikowanych kandydatéw do pracy
(49% wskazan) oraz zbyt wysokie podatkiikoszty ubezpieczen
spotecznych (46%).

Zdecydowana wiekszos¢ badanych zgadza sie z opinig,
ze znalezienie pracownika na stanowisko specjalistyczne
w sektorze stoczniowym jest bardzo trudne (74%).

Badani przedsiebiorcy oczekujq przede wszystkim obnizenia
kosztéw  prowadzenia dziatalnosci gospodarcze] (37%

badanych) oraz zmian programow i promocii ksztatcenia

zawodowego (20%).

Pracodawcy sektora stoczniowego najczesciej poszukujg
kandydatéw do pracy przy pomocy stron internetowych.

Przedsiebiorcy reprezentujgcy sektor stoczniowy najczesciej |
poszukiwali  nowych pracownikbw  w  zawodach: §

montera/instalatora, spawacza oraz §lusarza.

Najczescie] wskazywanymi przez badanych przeszkodami
w znalezieniu nowego pracownika sq zbyt niskie kwalifikacje
oraz za mate doswiadczenie kandydatéw do pracy (bariery
kompetencyjne).

Wsréd badanych zachodniopomorskich przedsiebiorcédw
sektora stoczniowego 38% uwaza, ze powotanie przy
zaangazowaniu $Srodkdw publicznych duzego podmiotu
stoczniowego przyczynitoby sie do rozwoju sektora
w wojewoddztwie.

Najbardziej preferowanymi formami wspotpracy
z placdwkami odwiatowymi ksztatcgcymi w  zawodach
(technika, szkoty branzowe) sqg dla badanych: ksztatcenie
praktyczne ucznidow (17% wskazan) oraz szkolenie nauczycieli
zawodu (15%).
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Research Podstawowe informacje o badaniu
Methodology

Badanie zostato zrealizowane  1abela 1. Sekcje PKD 2007 zaliczone na potrzeby badania woj.

przez Biuro Zachodniopomorskie  zaAchodniopomorskim.
Obserwatorium Rynku Pracy,
Wydziat B'o'don i Analiz, WUP Liczebnosci w probie
w Szczecmle., W ramach prac przedsiebiorstw sektora odmiotéw Udziat % (minimalna liczba
zespotu okredlono problematyke stoczniowego - symbol oraz P (2018 1) w sekforze wywiadéw do
badawczq, ustalono zbidr pytan nazwa sekcji PKD : zrealizowania)
badawczych, ksztatt proby, ———————.

a takze przygotowano narzedzie | 317 - Produkcja statkéw i
badawcze. konstrukcji ptywajgcych

Obszary dziatalnosci

Liczba

198 16% 47

Przeprowadzenie badania ) )
terenowego powierzono firmie 30.12 - Produkcja todzi 134 1% 32
zewneftrznej - Grupa BST sp. z 0.0. wycieczkowych i sporfowych
Badanie przeprowadzono ] ]
w drugiej potowie 2019 r. 33.15 - Naprawa i konserwacja
statkow i todz

216 73% 215

RAZEM 1248 100% 294

Irédto: opracowanie wtasne WUP w Szczecinie na podstawie danych
GUS ,Kwartalna informacja o podmiotach gospodarki narodowej
w rejestrze REGON rok 2018 (GUS).
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