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Streszczenie

Niniejszy raport zawiera wyniki badania pn. ,Stan i perspektywy
zatrudnieniowe zachodniopomorskich podmiotéw gospodarki narodowe;.
Przygotowanie zawodowe w odniesieniu do cech psychospotecznych oraz
edukacji zawodowej” przeprowadzonego na zlecenie Wojewddzkiego Urzedu
Pracy w Szczecinie w pazdzierniku i listopadzie 2014 roku.

W celu zdiagnozowania stanu i perspektyw zatrudnieniowych
zachodniopomorskich podmiotow gospodarki narodowej postawiono 15
problemow badawczych zgrupowanych w nastepujgcych obszarach: potrzeby
pracodawcow w zakresie przygotowania zawodowego pracownikéw, potrzeby
pracodawcoéw w zakresie cech psychospotecznych pracownikéw, stan
I perspektywy aktywnosci pracodawcéw w obszarze praktyk zawodowych
I szkolnictwa wyzszego, formy i bariery aktywnos$ci rekrutacyjnej pracodawcéw.
Obszary te stanowity wyznaczyty zasadniczg strukture raportu.

Badania miaty charakter ilosciowy i jakosciowy. lloSciowej analizie
poddane zostaty dane i opracowania Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Szczecinie
na temat wolnych miejsc pracy i miejsc aktywizacji zawodowej z podziatem na
grupy zawodowe w poszczegolnych powiatach. Zasadniczg czesc¢ ilosciowych
analiz stanowito opracowanie wynikow badan zrealizowanych przy pomocy
wywiadow telefonicznych CATI ws$réod zachodniopomorskich pracodawcow.
taczna ilos¢ przebadanych podmiotdéw — z uwzglednieniem podziatu na powiaty
i wielkosci przedsiebiorstw — wyniosta 1051. Jakosciowa czes¢ badan polegata
na przeprowadzeniu oraz na analizie 30 indywidualnych wywiadéw pogtebionych
z liderami zatrudnienia w podregionach wojewddztwa. Koncepcja
metodologiczna badan zostata szczegotowo przedstawiona w rozdziale
pierwszym.

W rozdziale drugim przedstawione zostaly potrzeby pracodawcéw
w zakresie przygotowania zawodowego pracownikéw. Najogdlniejsze wnioski z
tej czesci raportu przedstawiajg sie nastepujgco:

W wojewddztwie zachodniopomorskim w ostatnich 12 miesigcach 50,3%
pracodawcéw zatrudnito nowych pracownikéw. W okresie kolejnych 12 miesiecy
nalezy oczekiwac spadku zainteresowania przyjmowaniem nowych pracownikow
— jedynie 25,0% pracodawcéw zadeklarowato takg potrzebe. W okresie od 3 do
5 lat zamiar zatrudnienia nowych pracownikéw wyrazito jedynie 22,5%
pracodawcow.

W najblizszych 12 miesigcach najwiekszym zapotrzebowaniem bedg
cieszyty sie zawody takie, jak: sprzedawca, pracownik obstugi biurowej, technik
handlowiec, robotnik przy pracach prostych w przemysle, kierowca i operator
pojazdow, spawacz.
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Dla wiekszosci najczesciej wskazywanych zawoddw pracodawcy
oczekiwali pracownikbw z wyksztatceniem co najmniej zasadniczym
zawodowym. Wyksztatcenie gimnazjalne lub nizsze byto wskazywane tylko w
przypadku pracownikow przy pracach prostych. Wyksztatcenie srednie
ogolnoksztatcgce czesciej byto oczekiwane w zawodzie sprzedawcy i w
zawodzie technika handlowca. W zawodach tych preferowane byto réwniez
wyksztatcenie srednie techniczne, ktore czesciej wskazywane byto zwtaszcza
przy zawodach takich, jak elektryk, przedstawiciel handlowy. Wyksztatcenie
wyzsze preferowane byto w przypadku pracownikéw obstugi biurowe;j,
ksiegowych, oraz kasjerow handlowych, a takze w specjalizacji elektronika,
robotyka, automatyka.

W rozdziale trzecim przedstawione zostaty potrzeby pracodawcéw
w zakresie cech psychospotecznych pracownikéw. Najogdlniejsze wnioski z tej
czesci raportu przedstawiajg sie nastepujaco:

Od nowo zatrudnianych pracownikow pracodawcy oczekiwali przede
wszystkim checi do pracy, punktualnosci, lojalnosci i umiejetnosci dostosowania
sie do oczekiwan, umiejetnosci pracy w zespole zadaniowym, umiejetnosci
samodzielnej organizaciji pracy.

Najbardziej niepozgdane cechy przysztych pracownikéw to — zgodnie z
deklaracjami zachodniopomorskich pracodawcéw — przede wszystkim
niepunktualnos¢, niesystematycznosé, niesamodzielnos$é, konfliktowos¢ oraz
niedyskrecja.

W odniesieniu do wiekszosci zawodow ptec nie odgrywata kluczowej roli
przy rekrutacji. Kobiety czesciej niz mezczyzni byty preferowane jako pracownicy
obstugi biurowej. Mezczyzni byli natomiast preferowani w takich zawodach jak
magazynier, mechanik samochodéw osobowych, monter instalacji centralnego
ogrzewania i cieptej wody, pozostali robotnicy przy pracach prostych w
przemysle, spawacze i pokrewni. W trzech zawodach (robotnik budowlany,
stolarz, slusarz) pracodawcy preferowali wytgcznie mezczyzn.

W rozdziale czwartym przedstawiony zostat stan i perspektywy
pracodawcow w obszarze praktyk zawodowych i szkolnictwa wyzszego. Badania
ukazaty, ze w okresie ostatnich 12 miesiecy pracodawcy z wojewddztwa
zachodniopomorskiego czesciej organizowali praktyki niz staze zawodowe.
Organizacja praktyk czesciej przyjmowata niezinstytucjonalizowany charakter niz
organizacja stazy.

Kluczowym powodem skianiajgcym do przyjmowania praktykantéw byto
przekonanie, ze praktyki to dobry sposéb na przeszkolenie przysztego pracownika.
W dalszej kolejnosci badani wskazywali na korzysci finansowe z tytutu zatrudnienia
takich osob, a takze na potencjat wiedzy i umiejetnosci praktykantow. Pracodawcy
sktonni przyjmowac stazystow rzadziej niz pracodawcy sktonni do przyjmowania
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praktykantow kierowali sie przekonaniem, Zze okreslona forma stanowi dobry sposob
na przeszkolenie pracownika, czesciej natomiast wskazywali na korzysci finansowe z
tytutu zatrudnienia stazystow.

Najistotniejszg trudnoscig zwigzang z organizacjg praktyk wskazywang
przez pracodawcéw niezamierzajgcych przyjmowacC praktykantow byta
organizacja miejsca pracy dla takich oséb. Nieco rzadziej badani wskazywali —
miedzy innymi — na brak motywacji do pracy u praktykantow oraz na zbyt matg
efektywnos¢ pracy takich oséb. Organizacji stazy nie sprzyjat w szczegdélnosci
brak motywacji stazystbw do pracy. Przeszkodg okazywato sie takze
zorganizowanie miejsca pracy dla takich osob.

Zdecydowana wiekszos¢ badanych firm nie kontaktowata sie z placowkami
edukacyjnymi lub z instytucjami rynku pracy w zakresie organizacji praktyk i stazy.
Pracodawcy najczesciej wspotpracowali ze szkotami oraz w porozumieniu z
Urzedami Pracy w zakresie ustalania programow praktyk i stazy.

Zdecydowana wiekszosC przedsiebiorstw nie wykazywata jakiegokolwiek
zaangazowania we wspOfprace ze szkofami i placowkami edukacyjnymi w
zakresie tworzenia programow ksztatcenia oraz oferty edukacyjnej. Pracodawcy
najczesciej angazowali sie we wspotprace z placowkami edukacyjnymi w
zakresie organizowania ksztatcenia praktycznego dla uczniow lub kurséw
zawodowych. Rzadziej realizowana byta wspotpraca z zakresu doradztwa
edukacyjno-zawodowego

Rozdziat pigty — ostatni - dotyczyt form i barier aktywnosci rekrutacyjnej
pracodawcéw. Badania ukazaly, Zze najczesciej stosowane sposoby
pozyskiwania pracownikow przez zachodniopomorskich pracodawcoéw to
umieszczanie ogtoszen w Internecie oraz polecanie kandydatow na stanowisko
przez znajomych lub krewnych.

Wiekszos¢ pracodawcdéw nie miato probleméw ze znalezieniem
odpowiedniego pracownika na okreslone stanowisko. Najczesciej trudnosci ze
znalezieniem nowych pracownikdbw dotyczyly pracodawcéw, ktorzy deklarowali
zamiar zatrudnienia nowych oséb w okresie najblizszych 12 miesiecy. Trudnosci ze
znalezieniem pracownikdw najczesciej wynikaty z niespetniania oczekiwan przez
kandydatow z zakresu wiedzy i umiejetnosci zawodowych. Trudnoscig czesto
okazywat sie tez brak uprawnien, formalnych kwalifikacji i wyksztatcenia

W czesci kohcowej przedstawione zostaty wnioski, na podstawie ktérych
sformutowane zostaty rekomendacije.

W aneksie, oprocz zastosowanych narzedzi badawczych, znalazty sie
szczegotowe zestawienia analiz prowadzonych na poziomie powiatow.
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1. Wprowadzenie

Przeciwdziatanie bezrobociu moze dokonywaé sie poprzez odpowiednie
dopasowywanie wyksztatcenia, kwalifikacji i kompetencji potencjalnych
pracownikow do oczekiwan pracodawcow. Istotne zatem staje sie rozpoznanie
zapotrzebowania pracodawcow na wykonawcow okreslonych zawodow,
z uwzglednieniem ich oczekiwan w zakresie wyksztatcenia, kwalifikacji
zawodowych oraz kompetencji miekkich, a nastepnie — z wykorzystaniem
odpowiednich praktyk instytucjonalnych — skierowanie oséb poszukujgcych lub
zamierzajgcych poszukiwac zatrudnienia do okreslonych branzy, miejsc pracy,
na odpowiednie stanowiska, czy tez — na odpowiednie szkolenia, kursy, staze lub
praktyki. Ponadto, istotne staje sie nie tylko monitorowanie oczekiwan
pracodawcow wzgledem pracownikow, ale takze wigczanie pracodawcow
w dziatania, ktére — w skutkach — zminimalizujg nierbwnowage miedzy popytem
a podazg na rynku pracy. Organizacja wspomnianych juz stazy i praktyk,
a w pewnym zakresie réwniez kursow i szkolen, wymaga zaangazowania
zaroéwno ze strony (potencjalnych) pracownikéw jak i pracodawcow.

W celu zdiagnozowania stanu i perspektyw zatrudnieniowych
zachodniopomorskich podmiotéw gospodarki narodowej w kontekscie
przygotowania zawodowego, cech psychospotecznych, oraz edukaciji
zawodowej ze szczegolnym uwzglednieniem perspektyw udziatu pracodawcow
w ksztattowaniu oferty edukacyjnej postawione zostaty nastepujgce problemy
badawcze zgrupowane w odpowiednich obszarach:

Potrzeby pracodawcow w zakresie przygotowania zawodowego pracownikow

e Jakie potrzeby deklarujg zachodniopomorscy pracodawcy w zakresie
przygotowania zawodowego potencjalnych pracownikéw kierowanych
przez nich podmiotéw gospodarki narodowej (zawdéd wg ISCO-08,
wyksztatcenie, specjalnosc, uprawnienia, doswiadczenie, kwalifikacje
zawodowe, popyt na prace, itp.)?

e Jakie potrzeby w zakresie przygotowania zawodowego przewidujg
zachodniopomorscy pracodawcy w perspektywie najblizszych 12
miesiecy oraz 3-5 lat w reprezentowanych przez nich branzach (wg
PKD 2007)? (przewidywany zmiany w poziomie popytu na zawody — wg
ISCO-08, zmiany dot. specjalnosci, uprawnien, kwalifikaciji
zawodowych, itp.)

e Jaki jest stan zatrudnienia w badanych podmiotach gospodarki
narodowej w podziale zawodowym (wg ISCO-08) oraz branze
prowadzonej przez zachodniopomorskich pracodawcow dziatalnosci
(wg PKD 2007)? (zawdd, specjalnosc)

e Czy deklarowane zapotrzebowanie pracodawcéw na wykonawcow
okreslonych zawodow znajduje odzwierciedlenie w ilosci zgtaszanych
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ofert w Urzedach Pracy? W jaki sposéb kwestia ta przedstawia sie
w podziale na powiaty wojewodztwa?

Potrzeby pracodawcoéw w zakresie cech psychospotecznych pracownikow

(umiejetnosci, cechy osobowosciowe, wiek, miejsce zamieszkania, sytuacja

rodzinna, itp.

Jakie potrzeby deklarujg zachodniopomorscy pracodawcy w zakresie
cech psychospotecznych potencjalnych pracownikow
w reprezentowanych przez nich podmiotach gospodarki narodowej
(zestawienie cech pozadanych i niepozadanych z uwzglednieniem
kategorii zawodowej)?

W  przypadku rekrutacji do jakich zawodow oraz w jakich
okolicznosciach cechy takie jak pte¢, wiek, sytuacja rodzinna, miejsce
zamieszkania okazujg sie wazniejsze lub nie mniej wazne niz poziom
wyksztatcenia oraz inne pozaedukacyjne kwalifikacje?

Jakie potrzeby w zakresie cech psychospotecznych przewidujg
zachodniopomorscy pracodawcy w perspektywie najblizszych 12
miesiecy oraz 3-5 lat w reprezentowanych przez nich branzach
i podmiotach gospodarki narodowej? (umiejetnosci, cechy
osobowosciowe, wiek, miejsce zamieszkania, sytuacja rodzinna, itp.)

Stan i perspektywy aktywnos$ci pracodawcoéw w obszarze praktyk zawodowych

i szkolnictwa wyzszego

Jakie sg postawy zachodniopomorskich pracodawcow zwigzane
Z organizacjg praktyk i stazy zawodowych (przyjmowanie na praktyki
I staze, formy wspotpracy z instytucjami rynku pracy, itp.)?

Jakie sg w opinii zachodniopomorskich pracodawcéw uwarunkowania
(czynniki sprzyjajgce i bariery) organizowania praktyk zawodowych?
Czy na decyzje o organizacji praktyk i stazy moze rzutowa¢ ocena
potencjalnych praktykantéw i stazystbw w zakresie kompetencji
zawodowych oraz cech psychospotecznych?

Jaki jest poziom i forma zaangazowania zachodniopomorskich
pracodawcow w tworzeniu programow ksztatcenia i oferty edukacyjnej
oraz wspotpracy ze szkotami i placéwkami edukacyjnymi?

Formy i bariery aktywnosci rekrutacyjnej pracodawcow

W jaki sposob zachodniopomorscy pracodawcy pozyskujg
pracownikow? (najczesciej stosowane oraz najefektywniejsze sposoby
pozyskiwania pracownikdw)

Jakie  trudnosci w  pozyskiwaniu  pracownikdw  wskazujg
zachodniopomorscy pracodawcy?
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W celu uzyskania odpowiedzi na pytania badawcze przeprowadzona zostata
analiza danych pierwotnych WUP w Szczecinie oraz empiryczne badania
ilosciowe i jakosciowe.

Analiza desk research

Wykonawca przeprowadzit analize desk research w oparciu o dane
i opracowania Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Szczecinie. Analizie poddane
zostaty dane na temat wolnych miejsc pracy i miejsc aktywizacji zawodowe;j
(w tym pracy subsydiowanej) z podziatem na grupy zawodowe w poszczegdlnych
powiatach. Dane te zostaty zestawione z danymi pierwotnymi uzyskanymi przez
Wykonawce przy pomocy sondazu diagnostycznego.

Poréwnanie danych pozwolito na dokonanie czesciowej obiektywizacii
zapotrzebowania pracodawcéw na wykonawcéw okreslonych zawoddéw
(deklarowane a zgtaszane zapotrzebowanie w obrebie okreslonych zawodéw
i powiatéw). W celu realizacji tej czesci badania Wykonawca skorzystat z bazy
internetowej WUP w Szczecinie ,Bezrobotni wedtug zawodoéw i specjalnosci™.

Sondaz diagnostyczny — badania CATI

Badanie ilosciowe na reprezentatywnej probie pracodawcéw w powiatach
wojewodztwa zachodniopomorskiego zostato przeprowadzone metodg sondazu
diagnostycznego przy pomocy kwestionariusza wywiadu telefonicznego
wspomaganego komputerowo (CATI). Ustalenie liczby badanych pracodawcow
na poziomie 1051 umozliwito wnioskowanie na temat ogé6tu populacji, przy
zatozeniu maksymalnego bfedu statystycznego na poziomie 3% oraz przy
poziomie ufnosci wynoszgcym 95%.

Badania jakosciowe — indywidualny wywiad pogtebiony IDI

Badania jakosciowe przeprowadzone zostaly z wykorzystaniem scenariusza
indywidualnego wywiadu pogtebionego (IDI). Zastosowany zostat celowy dobér
proby. Badaniami objeci zostali liderzy zatrudnienia z uwzglednieniem
poszczegdlnych podregiondw wojewddztwa (NUTS 3; szczecinski, Szczecin,
stargardzki, koszalinski). Podmioty (w liczbie 30) bedace liderami zatrudnienia
wybrane zostaty z listy najwiekszych pracodawcéw w podregionach
wojewodztwa zachodniopomorskiego, opracowanej na podstawie bazy danych
HBI. Na kazdy z podregionow nie przypadato mniej niz 5 liderow zatrudnienia.

1 http://mww.wup.pl/pl/dla-instytucji/statystyka-badania-i-analiza/bezrobotni-wedug-zawodow-i-
specjalnoci/
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2. Potrzeby pracodawcow w zakresie przygotowania
zawodowego pracownikow

Na podstawie danych opublikowanych przez Wojewddzki Urzad Pracy
w Szczecinie (,Bezrobotni wedtug zawoddw i specjalnosci”), ustalono, ze w na
terenie wojewoddztwa zachodniopomorskiego zgtoszonych zostato w | pétroczu
2014 r. tgcznie 29 349 wolnych miejsc pracy oraz miejsc aktywizacji zawodowej
(w tym pracy subsydiowanej). Najwiecej ofert zgtoszono w Szczecinie (5 545;
18,9% ogotu zgtoszonych miejsc pracy). W Koszalinie bezrobotnym
zaproponowano o ponad trzy tysigce mniej miejsc —2 397 ofert, co stanowi 8,2%
wszystkich wakatéw na terenie wojewodztwa zachodniopomorskiego. Kolejnosé
powiatow pod wzgledem liczby zgtaszanych ofert: powiat gryficki (1 778 ofert;
6,1%), stargardzki (1 753 oferty; 6,0%), szczecinecki (1 637; 5,6%), Swidwinski
(1 629 ofert; 5,6%), goleniowski (1 346; 4,6%), mysliborski (1 331; 4,5%),
koszalinski (1 272; 4,3%), stawienski (1 166; 4,0%), kotobrzeski (1 144; 3,9%),
choszczenski (1 126; 3,8%) i drawski (1 121; 3,8%). Najmniej ofert odnotowano
w powiecie Miasto Swinoujécie (584; 2,0%) oraz w powiatach biatogardzkim
(629; 2,1%) i polickim (636; 2,2%).

Wsréd grup zawoddw  najwieksze  zapotrzebowanie  zgtoszono
w nastepujgcych: pracownicy ustug osobistych (5 386 ofert; 18,4% ogobtu),
sprzedawcy i pokrewni (3 071 ofert; 10,5%), sekretarki, operatorzy urzgdzen
biurowych i pokrewni (1 958 ofert; 6,7%). Duze zapotrzebowanie zgtoszono
rowniez w grupach: fadowacze nieczystosci i inni pracownicy przy pracach
prostych (1 654 ofert; 5,6%), robotnicy obrébki matali, mechanicy maszyn
i urzgdzen i pokrewni (1 539 ofert; 5,2%), robotnicy pomocniczy w gornictwie,
przemysle, budownictwie i transporcie (1 515 ofert; 5,2%), robotnicy budowlani
i pokrewni (z wytgczeniem elektrykéw) (1 502 oferty; 5,1%), pomoce domowe
i sprzataczki (1 224 oferty; 4,2%), robotnicy w przetwérstwie spozywczym,
obrébce drewna, produkcji wyrobdéw tekstylnych i pokrewni (1 147 ofert; 3,9%),
sredni personel do spraw biznesu i administracji (1 138 ofert; 3,9%). Na
zachodniopomorskim rynku pracy pod wzgledem zgtoszonych ofert zatrudnienia
dominujg dwa duze miasta: Szczecin i Koszalin. Publikowane sg w nich rowniez
oferty skierowane do grup zawodowych, na ktére zapotrzebowanie w innych
powiatach jest rzadkie. Dominujgcymi grupami zawodéw, do ktérych kierowane
sg oferty pracy w wiekszosci powiatdw, sg pracownicy ustug osobistych oraz
sprzedawcy i pokrewni.
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Tabela 1. Dane na temat wolnych miejsc pracy i miejsc aktywizacji zawodowej (w tym pracy subsydiowanej) z podziatem na grupy zawodowe
w 11 z 21 powiatéw wojewoédztwa zachodniopomorskiego

Symbol Powiaty
%rl:;pe)./ Zawody i specjalnosci biato- chosz- | draw- gole- gryfi- ryfifiski kamien- koto- Miasto kosza- tobeski
- gardzki | czenski | ski | niowski | cki | 2 ski | brzeski | Koszalin | linski

01 Oficerowie sit zbrojnych 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

02 Podoficerowie sit zbrojnych 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

03 Zomierze szeregowi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

11 Przeds.taw.lmele wiadz publ|cznych, WyZzsi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
urzednicy i dyrektorzy generalni

12 Kierownicy do spraw zarzadzania i handlu 2 2 2 2 2 0 4 10 4 2 0

13 Kierownicy do spraw produkcji i ustug 3 2 1 7 3 1 1 0 10 0 0

14 Klerqwmcy w branzy hotelarskiej, handlu i innych 0 0 0 2 4 0 0 0 2 5 0
branzach ustugowych

21 .SpeCja.hSCI nauk fizycznych, matematycznych 3 4 6 14 12 6 34 5 30 3 1
i technicznych

22 Specjalisci do spraw zdrowia 2 1 1 7 10 2 4 34 10 10 7

23 Specjalisci nauczania i wychowania 1 6 14 14 22 3 30 7 14 10 6

24 SpeCJaI|SC| (.'.10 spraw ekonomicznych 6 17 8 7 9 13 17 19 125 14 1
i zarzgdzania

25 Specla.llsu QO spraw technologii informacyjno- 0 1 0 0 1 1 5 0 5 0 0
komunikacyjnych

2 Specjalisci z Finedzmy prawa, dziedzin 1 1 3 3 1 1 7 7 12 1 0
spotecznych i kultury
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Sredni personel nauk fizycznych, chemicznych

31 . . 13 6 7 14 3 12 17 4 33 3 5
i technicznych

32 Sredni personel do spraw zdrowia 10 11 10 14 18 12 5 17 17 10 14

33 Sredni personel do spraw biznesu i administracii 30 23 31 40 22 31 25 25 228 5 34
Sredni personel z dziedziny prawa, spraw

34 . 8 51 14 23 33 36 29 14 17 16 11
spotecznych, kultury i pokrewny

35 Technicy informatycy 0 1 2 3 5 2 1 5 7 1 2

M .Sekretark.l, operatorzy urzadzen biurowych 67 94 113 72 97 101 10 8 186 110 73
i pokrewni

42 Pracownicy obstugi klienta 1 26 5 15 60 20 64 40 27 27 2
Pracownicy do spraw finansowo-statystycznych

43 N - . . 7 18 20 86 22 18 26 15 117 13 6
i ewidencji materiatowej

44 Pozostali pracownicy obstugi biura 10 46 4 72 1 13 16 12 32 15 13

51 Pracownicy ustug osobistych 103 152 275 173 562 129 62 262 83 253 212

52 Sprzedawcy i pokrewni 60 150 71 131 157 144 59 139 243 120 44

53 Pracownicy opieki osobistej i pokrewni 10 17 8 10 19 6 5 2 12 10 9

54 Pracownicy ustug ochrony 3 8 33 13 10 15 7 30 26 9 0

61 Rolnicy produkcji towarowej 2 3 10 6 7 22 6 2 5 9 1

62 Lesnicy i rybacy 5 7 15 7 6 4 5 2 2 8 24

63 Rolnicy i rybacy pracujacy na wiasne potrzeby 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

71 Robotnlt?y budowlani i pokrewni (z wytgczeniem 15 20 31 62 117 a1 89 90 134 24 14
elektrykow)

72 Robotnicy obrébki matali, mechanicy maszyn 2 23 17 80 55 38 19 20 154 28 8

i urzadzen i pokrewni
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73 RzemiesInicy i robotnicy poligraficzni 6 0 1 4 2 1 0 0 3 2 1
74 Elektrycy i elektronicy 7 7 5 17 8 6 7 6 23 6 1
Robotnicy w przetwérstwie spozywczym,
75 obrébce drewna, produkcji wyrobdw tekstylnych 48 36 53 60 29 27 9 51 273 22 39
i pokrewni
81 .Operatorzy maszyn i urzadzen wydobywczych 24 35 16 28 o8 15 13 9 154 11 66
i przetworczych
82 Monterzy 4 1 1 33 5 0 0 3 13 0 3
83 Kierowcy i operatorzy pojazdow 38 24 40 57 64 15 13 10 38 19 20
91 Pomoce domowe i sprzataczki 15 34 18 56 144 61 71 73 55 50 15
92 .Robotr’ucy pgmocnlczy w rolnictwie, lesnictwie 20 14 2 7 16 6 3 1 0 24 27
i rybotéwstwie
93 Robotnl.cy pomocniczy w.gornlctW|e, przemysle, 25 81 57 133 57 o5 13 87 75 48 66
budownictwie i transporcie
94 Pracownicy pomocniczy przygotowujgcy positki 11 15 12 40 119 68 3 123 39 31 1
95 Sprzgdawcy uliczni i pracownicy swiadczgcy 0 0 0 0 0 0 0 5 0 0 0
ustugi na ulicach
9% tadowacze nieczystosci i inni pracownicy przy 43 169 215 34 48 29 15 10 189 333 84
pracach prostych
Suma (powiat) 629 1126 1121 1346| 1778 924 691 1144 2397 | 1272 810
Odsetek (powiat) 2,1% 3,8% 3,8% 4,6% 6,1% 3,1% 2,4% 3,9% 8,2% 4,3% 2,8%
Zrodto: baza internetowa WUP w Szczecinie ,,Bezrobotni wedtug zawodéw i specjalnosci”, http://www.wup.pl/pl/dla-instytucji/statystyka-

badania-i-analiza/bezrobotni-wedug-zawodow-i-specjalnoci/
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Tabela 2. Dane na temat wolnych miejsc pracy i miejsc aktywizacji zawodowej (w tym pracy subsydiowanej) z podziatem na grupy zawodowe
w 10 z 21 powiatéw wojewoédztwa zachodniopomorskiego

Powiaty
Symbol
grupy Zawody i specjalnosci - . . Miasto .
duzej R e el | SEmCs || SR S| e r | e | ot || TR
) borski P pyrzy nski gardzki necki il Szczecin
ujscie
01 Oficerowie sit zbrojnych 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
02 Podoficerowie sit zbrojnych 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
03 Zomierze szeregowi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11 Erzedstawmlele wlad; publicznych, wyzsi urzednicy 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
i dyrektorzy generalni
12 Kierownicy do spraw zarzadzania i handlu 5 1 0 1 2 3 0 3 0 7
13 Kierownicy do spraw produkcji i ustug 1 0 2 2 6 6 3 1 4 9
14 Klerqwnlcy w branzy hotelarskiej, handlu i innych 3 2 1 1 0 2 0 5 0 5
branzach ustugowych
21 .Speqa.llsu nauk fizycznych, matematycznych 7 6 0 5 11 14 6 4 4 79
i technicznych
22 Specjalisci do spraw zdrowia 0 2 2 24 9 5 1 9 3 28
23 Specjalisci nauczania i wychowania 10 7 8 18 31 19 23 4 3 14
24 Specjalisci do spraw ekonomicznych i zarzgdzania 21 14 2 7 15 16 13 6 12 127
25 Specla.llsu QO spraw technologii informacyjno- 1 0 0 1 1 0 1 0 1 8
komunikacyjnych
26 islfljflﬂ?;sm z dziedziny prawa, dziedzin spotecznych 5 2 7 13 7 8 5 4 1 30
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Sredni personel nauk fizycznych, chemicznych

31 i technicznych 3 8 2 14 14 13 10 10 11 51
32 Sredni personel do spraw zdrowia 16 9 6 11 16 20 48 4 8 53
33 Sredni personel do spraw biznesu i administracji 53 27 33 23 26 22 77 11 64 308
34 Sredni personel z dzifedziny prawa, spraw 79 12 13 16 32 o5 97 5 5 422
spotecznych, kultury i pokrewny
35 Technicy informatycy 1 1 0 1 3 2 2 0 0 21
41 Sekretarki, operatorzy urzgdzen biurowych i pokrewni 111 29 70 52 158 114 52 33 41 367
42 Pracownicy obstugi klienta 21 5 9 29 7 21 11 58 16 41
43 Pra(.:owni?y do spraw fihansowo-statystycznych 34 6 o8 15 48 23 14 2 24 237
i ewidencji materiatowej
44 Pozostali pracownicy obstugi biura 17 9 6 1 5 29 33 2 5 78
51 Pracownicy ustug osobistych 169 171 92 374 428 525 558 99 172 532
52 Sprzedawcy i pokrewni 160 34 84 137 127 167 73 114 50 807
53 Pracownicy opieki osobistej i pokrewni 13 11 11 17 45 17 14 3 8 34
54 Pracownicy ustug ochrony 1 18 8 15 0 27 9 24 4 108
61 Rolnicy produkcji towarowej 22 1 8 2 9 22 9 4 32 2
62 Lesnicy i rybacy 11 4 3 2 7 17 4 0 3 3
63 Rolnicy i rybacy pracujacy na wiasne potrzeby 0 0 0 0 1 0 200 0 0 0
7 Zzﬁ?rt;kigl/v;wdowlani i pokrewni (z wylagczeniem 59 17 35 52 76 92 26 14 42 432
72 Robotnicy obrébki matali, mechanicy maszyn 60 51 129 17 65 68 34 21 51 575

i urzadzen i pokrewni
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73 RzemiesInicy i robotnicy poligraficzni 4 1 1 2 11 1 4 0 1 13
74 Elektrycy i elektronicy 6 2 7 5 33 26 12 10 6 104
75 Robotnicy w przet-.tworstw’le spozywczym, obrobce. 94 30 16 60 51 31 60 9 20 99
drewna, produkcji wyrobow tekstylnych i pokrewni
81 .Operatorzy maszyn i urzadzen wydobywczych 10 15 0 28 16 o5 14 5 24 0
i przetworczych
82 Monterzy 156 70 21 20 33 19 1 0 1 7
83 Kierowcy i operatorzy pojazdow 36 11 15 22 36 49 20 15 44 213
91 Pomoce domowe i sprzataczki 41 9 27 72 40 35 37 42 22 307
Robotnicy pomocniczy w rolnictwie, le$nictwie
92 . X . 26 7 8 7 209 2 42 0 19 1
i rybotéwstwie
93 Robotnlpy pomocniczy w.gornlctW|e, przemysle, 38 15 22 49 104 9% 04 29 296 155
budownictwie i transporcie
94 Pracownicy pomocniczy przygotowujacy positki 20 14 12 41 18 41 19 40 22 57
95 Sprzedawcy uliczni i pracownicy swiadczgcy ustugi na 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3
ulicach
9% tadowacze nieczystosci i inni pracownicy przy pracach 20 15 82 13 53 35 76 0 20 171
prostych
Suma (powiat) 1331 636 861 1166 1753 1637 1629 584 969 5545
Odsetek (powiat) 4,5% 2,2% 2,9% 4,0% 6,0% 5,6% 5,6% 2,0% 3,3% 18,9%
Zrédto: baza internetowa WUP w Szczecinie ,,Bezrobotni wedtug zawodéw i specjalnosci”, http://www.wup.pl/pl/dla-instytucji/statystyka-

badania-i-analiza/bezrobotni-wedug-zawodow-i-specjalnoci/
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Wyniki badan ilosciowych przeprowadzonych na reprezentatywnej probie
pracodawcéw w powiatach wojewddztwa zachodniopomorskiego wskazujg, ze
zapotrzebowanie na pracownikow najwieksze jest u pracodawcow w powiecie Miasto
Szczecin: 251 miejsc pracy, co stanowi 27% ogoétu zapotrzebowania zgtoszonego
w catym wojewodztwie (931). W innych powiatach zapotrzebowanie jest stosunkowo
niskie: powiat kamienski (93 miejsca pracy; 10,0% ogétu ofert zgtoszonych
w wojewodztwie), stargardzki (89; 9,6%), gryfinski (88; 9,5%), Miasto Koszalin (64;
6,9%), powiat kofobrzeski (53; 5,7%), stawienski (47; 5,0%), policki (40; 4,3%).
W pozostatych powiatach przedsiebiorcy zadeklarowali poszukiwanie od dwoch do
trzydziestu pracownikow. Najmniej pracownikow poszukuje sie w powiecie
biatogardzkim (2; 0,2%) i Swidwinskim (3; 0,3%).

Grupy zawodow, w ktérych pracodawcy zgtosili najwieksze zapotrzebowanie, to
przede wszystkim sekretarki, operatorzy urzgdzen biurowych i pokrewni (140 miejsc
pracy; 15% ogétu), przy czym oferty skierowane dla tej grupy pojawiaty sie gtéwnie
w powiatach Miasto Szczecin (70) i stargardzkim (51). Wielu pracownikéw poszukuje
sie tez w grupie sprzedawcow i pokrewnych (130; 14,0%), szczegdlnie na terenach
powiatow kotobrzeskiego (36) i Miasto Szczecin (33). Wsrod ofert skierowanych do
trzeciej z najczesciej wystepujgcych duzych grup — robotnikédw obrobki matali,
mechanikbw maszyn i urzadzen i pokrewnych (115 miejsc pracy; 12,4% ogotu) —
dominujg oferty zatrudnienia w powiatach gryfickim (49 miejsc pracy) i Miasto Koszalin
(22). Ponad potowe deklaracji zatrudnienia dla grupy robotnicy w przetwérstwie
spozywczym, obrobce drewna, produkcji wyrobéw tekstylnych i pokrewni zgtoszono
w powiecie stawienskim (31 z 89) i w Szczecinie (20). Zapotrzebowanie na
pracownikow grup: robotnicy budowlani i pokrewni (z wytgczeniem elektrykéw) (53;
5,7%), robotnicy pomocniczy w gornictwie, przemysle, budownictwie i transporcie (50;
5,4%), kierowcy i operatorzy pojazdéw (47; 5,0%), pomoce domowe i sprzataczki (41;
4,4%), pracownicy ustug osobistych (41; 4,4%). Najmniej ofert dotyczyto grup:
kierownicy do spraw produkcji i ustug, specjalisci do spraw technologii informacyjno-
komunikacyjnych, specjalisci z dziedziny prawa, dziedzin spotecznych i kultury,
technicy informatycy, pozostali pracownicy obstugi biura, w ktérych zadeklarowano po
2 miejsca pracy, co stanowi 0,2% ogo6tu. Nie zgtoszono zapotrzebowania
w nastepujgcych grupach: oficerowie sit zbrojnych, podoficerowie sit zbrojnych,
zotnierze szeregowi, przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi urzednicy i dyrektorzy
generalni, kierownicy w branzy hotelarskiej, handlu i innych branzach ustugowych,
lesnicy i rybacy, rolnicy i rybacy pracujgcy na wtasne potrzeby, monterzy, robotnicy
pomocniczy w rolnictwie, lesnictwie i rybotéwstwie, sprzedawcy uliczni i pracownicy
Swiadczacy ustugi na ulicach.

Wyniki analizy pozwalajg stwierdzi¢, ze na zachodniopomorskim rynku pracy,
w zakresie zgtaszanego przez pracodawcow zapotrzebowania na pracownikéw,
dominuje Szczecin. Duzo mniej wolnych miejsc pracy deklaruje sie w powiatach
kamienskim, stargardzkim, gryfinskim, czy w Koszalinie. Wsréd najczesciej
poszukiwanych grup zawodow dominujg sekretarki, operatorzy urzgdzen biurowych
i pokrewni, oraz sprzedawcy i posredni.
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Poréwnanie danych uzyskanych z opracowania Wojewddzkiego Urzedu Pracy
w Szczecinie i danych zebranych przy pomocy sondazu diagnostycznego wsréd
pracodawcow, pozwolito na dokonanie czesciowej obiektywizacji stopnia
zapotrzebowania pracodawcéw na wykonawcow okreslonych zawodow
(poréwnano deklarowane przez pracodawcéw i zgtaszane w urzedach pracy
zapotrzebowanie w obrebie okreslonych zawodéw w poszczegdlnych
powiatach). Analiza danych Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Szczecinie pozwala
stwierdzié, ze najwiecej wolnych miejsc pracy i miejsc aktywizacji zawodowej (w
tym pracy subsydiowanej) w wojewodztwie zachodniopomorskim zgtoszono w
| potroczu 2014 r. w Szczecinie (5 545 ofert, co stanowi 18,9% ogo6tu).
Dominujagcg role tego miasta na rynku pracy wojewddztwa
zachodniopomorskiego potwierdzili takze pracodawcy — zadeklarowane przez
nich wolne miejsca pracy w tym miescie stanowig 27% ogoétu deklarowanych dla
catego wojewddztwa ofert. W pozostatych powiatach zaréwno zgtoszonych do
Wojewddzkiego Urzedu Pracy, jak i deklarowanych w ankietach wolnych miejsc
pracy jest duzo mniej, niz w stolicy wojewddztwa. Zestawienie danych
z powiatow, w ktorych wystepuje najwieksza liczba wolnych miejsc pracy
uwidacznia roéwniez roznice pomiedzy zapotrzebowaniem pracodawcow
deklarowanym w ankietach a tym zgtaszanym do Wojewodzkiego Urzedu Pracy.
Wyniki te sg zblizone jedynie w dwoch powiatach: stargardzkim i w Koszalinie,
gdzie wynoszg od 6 do 9,6% ogdétu wolnych miejsc pracy. Najmniejszg liczbe
wolnych miejsc pracy zgtoszono i zadeklarowano w powiecie biatogardzkim -
2,1% ofert zgtoszonych do WUP i 0,2% deklaracji pracodawcéw w czasie
sondazu diagnostycznego.

Deklarowane i zgtaszane zapotrzebowanie najwieksze jest w kilku grupach
zawodow:

e pracownicy ustug osobistych,

e sprzedawcy i pokrewni,

o sekretarki,

e operatorzy urzgdzen biurowych i pokrewni,
e fadowacze nieczystosci,

e inni pracownicy przy pracach prostych,

przy czym wystepujg tutaj znaczne réznice pomiedzy zgtaszanymi ofertami
a deklarowanym zapotrzebowaniem. Analiza ofert zgtoszonych do WUP
wykazuje, ze prawie jedna pigta z nich dotyczy pracownikéw ustug osobistych
(18,4%), ponad jedna dziesigta sprzedawcow i pokrewnych (10,5%), a kolejng
grupg, do ktorej skierowane sg oferty sg sekretarki oraz operatorzy urzgdzen
biurowych i pokrewni (6,7%). W czasie sondazu pracodawcy zadeklarowali
nastepujgce zapotrzebowanie: sekretarki, operatorzy urzgdzeh biurowych



/“ Wojewddzki Urzad Pracy
w Szczecinie

I pokrewni (15% ogotu), sprzedawcy i pokrewni (14,0%), robotnicy obrébki matali,
mechanicy maszyn i urzgdzen i pokrewnych (12,4%), robotnicy w przetworstwie
spozywczym, obrébce drewna, produkcji wyrobdéw tekstylnych i pokrewni (9,6%).
Warto przy tym zaznaczyC, ze wsSrod najczesciej wymienianych przez
pracodawcow grup, prawie wszystkie lub ponad potowe deklaracji zgtoszono
w dwoéch powiatach (np.: Szczecin i powiat stargardzki w przypadku sekretarek,
operatorow urzgdzen biurowych i pokrewnych). W sondazu pracodawcy
zdeklarowali mniejsze zapotrzebowanie na pracownikéw: 12 grup duzych nie
pojawito sie wsrdd deklaracji w ogole, a w przypadku 13 grup zapotrzebowanie
nie przekroczyto 1%. Najmniejszym zainteresowaniem cieszg sie pracownicy
w obrebie grup: sprzedawcy uliczni i pracownicy swiadczgcy ustugi na ulicach,
kierownicy do spraw produkcji i ustug, specjalisSci do spraw technologii
informacyjno-komunikacyjnych, specjalisci z dziedziny prawa, dziedzin
spotecznych i kultury, technicy informatycy, pozostali pracownicy obstugi biura.

W badaniu ilosciowym wzieto udziat 1051 respondentéw reprezentujgcych
przedsiebiorstwa z przedstawionych ponizej sekcji PKD. Najliczniej byt
reprezentowany handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw (G) — 235
przedsiebiorstw (22,4% ogotu). Duzo mniej przedsiebiorstw reprezentowato
przetworstwo przemystowe (C) - 125 (11,9%), pozostatg dziatalno$¢ ustugows;
gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikéw; gospodarstwa domowe
produkujgce wyroby i Swiadczgce ustugi na wiasne potrzeby (SiT) — 121 (11,5%)
oraz inne (107; 10,2%). Szczegbétowe dane przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 3. Badane przedsiebiorstwa z uwzglednieniem sekcji PKD

Sekcja PKD Liczba Od.setfak
przedsiebiorstw

Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdow (G) 235 22,4%
Przetwdrstwo przemystowe (C) 125 11,9%
Pozostata dziatalno$¢ ustugowa; Gospodarstwa domowe
zatrudniajgce pracownikéw; gospodarstwa domowe
produkujgce wyroby i Swiadczgce ustugi na wlasne potrzeby (S
iT) 121 11,5%
Inne 107 10,2%
Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa (K) 98 9,3%
Budownictwo (F) 60 5,7%
Dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (M) 42 4,0%
Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi (l) 39 3, 7%
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna (Q) 32 3,0%
Rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo (A) 30 2,9%
Edukacja (P) 30 2,9%
Transport i gospodarka magazynowa (H) 29 2,8%
Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe
ubezpieczenia spoteczne (O) 21 2,0%
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Wojewodzki Urzad Pracy

w Szczecinie

Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz
dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacjg (E) 20 1,9%
Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjg (R) 20 1,9%
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare
wodng, gorgcg wode i powietrze do ukfadéw klimatyzacyjnych

(D) 16 1,5%
Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnosé

wspierajgca (N) 14 1,3%
Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci (L) 8 0,8%
Goérnictwo i wydobywanie (B) 2 0,2%
Informacja i komunikacja (J) 2 0,2%

Zrodto: opracowanie wiasne

Najwiecej badanych reprezentowato mikroprzedsiebiorstwa (931 firm, co
stanowi 88,6% ogotu). Mate przedsiebiorstwa reprezentowane byty przez 95
respondentow (9%), a srednie i duze przez 25 pracodawcow (2,4%).

Tabela 4. Wielkos¢ badanych przedsiebiorstw

Wielkos¢ przedsiebiorstwa Liczba Odsetek przedsiebiorstw
Do 9 931 88,6%
10-49 95 9,0%
50 i wiecej 25 2,4%

Zrédto: opracowanie wasne

Najwiecej badanych firm zlokalizowanych jest na terenie Szczecina (322;
30,6% ogoétu badanych). Niemal czterokrotnie mniej zlokalizowanych jest na
terenie Koszalina (87; 8,3%). Szczegoty przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 5. Przedsiebiorstwa w podziale na powiaty

Powiat Liczba Odsetek przedsiebiorstw
Szczecin (miasto na prawach powiatu) 322 30,6%
Koszalin (miasto na prawach powiatu) 87 8,3%
kotobrzeski 61 5,8%
stargardzki 59 5,6%
policki 48 4,6%
goleniowski 43 4,1%
gryfinski 41 3,9%
szczecinecki 38 3,6%
gryficki 36 3,4%
koszalinski 34 3,2%
mysliborski 34 3,2%
kamienski 34 3,2%
Swinoujécie (miasto na prawach powiatu) 31 2,9%
drawski 28 2,7%
stawienski 28 2,7%
watecki 27 2,6%
biatogardzki 24 2,3%
Swidwinski 22 2,1%
choszczenski 20 1,9%
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Zrédto: opracowanie wasne

1,7%
1,5%

pyrzycki
tobeski

W ciggu najblizszych 12 miesiecy w wojewodztwie zachodniopomorskim
najwieksze zapotrzebowanie na nowych pracownikow ws$rod badanych
przedsiebiorcéw panowato bedzie w powiecie miasto Szczecin (237 ofert),
stargardzkim (81) i gryfinskim (61 oferty). Najmniejsze zapotrzebowanie bedzie
panowato w powiatach biatogardzkim i Swidwinskim (po 2 oferty).

Tabela 6. Grupy zawodow, w ktérych przedsiebiorcy planuja zatrudnienie pracownikéw
w ciagu najblizszych 12 miesiecy (kody 2-cyfrowe)

Powiat Udziat
stanowisk | llosé
Kod do liczby | ofert Odsetek
grupy Liczba firm prac | ogoétu ofert
zawodow Nazwa grupy zawodoéw stanowisk w probie y W powiecie
01.Powiat bialogardzki 2 8,33% 2 100,00%
52 Sprzedawcy i pokrewni 2 8,33% 2 100,00%
02.Powiat drawski 8 28,57% 14 100,00%
Sekretarki, operatorzy urzadzen biurowych 14,29%
41 i pokrewni 2 7,14% 2
14,29%
54 Pracownicy ustug ochrony 2 7,14% 2
Robotnicy w przetworstwie spozywczym, obrobce 28,57%
75 drewna, produkciji wyrobéw tekstylnych i pokrewni 2 7,14% 4
Robotnicy pomocniczy w gérnictwie, przemysle, 42,86%
93 budownictwie i transporcie 2 7,14% 6
03.Powiat kotobrzeski 17 27,87% 51 100,00%
22 Specjalisci do spraw zdrowia 1 1,64% 1 1,96%
51 Pracownicy ustug osobistych 2 3,28% 2 3,92%
52 Sprzedawcy i pokrewni 7 11,48% 36 70,59%
Robotnicy budowlani i pokrewni (z wytaczeniem
71 elektrykow) 3 4,92% 5 9,80%
74 Elektrycy i elektronicy 1 1,64% 3 5,88%
Robotnicy w przetwodrstwie spozywczym, obrobce
75 drewna, produkcji wyrobow tekstylnych i pokrewni 2 3,28% 2 3,92%
Robotnicy pomocniczy w gérnictwie, przemysle,
93 budownictwie i transporcie 1 1,64% 2 3,92%
04.Powiat koszalinski 11 32,35% 13 100,00%
Specjalisci z dziedziny prawa, dziedzin spotecznych
26 i kultury 1 2,94% 2 15,38%
44 Pozostali pracownicy obstugi biura 1 2,94% 2 15,38%
Robotnicy obrobki metali, mechanicy maszyn
72 i urzadzen i pokrewni 5 14,71% 5 38,46%
Operatorzy maszyn i urzgdzehn wydobywczych
81 i przetwoérczych 2 5,88% 2 15,38%
83 Kierowcy i operatorzy pojazdow 2 5,88% 2 15,38%
05.Powiat stawienski 12 42,86% 38 100,00%
22 Specjalisci do spraw zdrowia 2 7,14% 4 10,53%
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52 Sprzedawcy i pokrewni 2 7,14% 2 5,26%
Robotnicy w przetwdrstwie spozywczym, obrébce
75 drewna, produkciji wyrobow tekstylnych i pokrewni 7 25,00% 31 81,58%
94 Pracownicy pomocniczy przygotowujgcy positki 1 3,57% 1 2,63%
06.Powiat szczecinecki 13 34,21% 23 100,00%
13 Kierownicy do spraw produkc;ji i ustug 1 2,63% 1 4,35%
Specijalisci nauk fizycznych, matematycznych
21 i technicznych 2 5,26% 4 17,39%
Sredni personel nauk fizycznych, chemicznych
31 i technicznych 1 2,63% 1 4,35%
Sekretarki, operatorzy urzgdzen biurowych
41 i pokrewni 1 2,63% 1 4,35%
51 Pracownicy ustug osobistych 1 2,63% 9 39,13%
52 Sprzedawcy i pokrewni 7 18,42% 7 30,43%
07.Powiat swidwinski 2 9,09% 2 100,00%
Robotnicy obrébki metali, mechanicy maszyn
72 i urzgdzen i pokrewni 2 9,09% 2 100,00%
08.Powiat watecki 3 11,11% 9 100,00%
42 Pracownicy obstugi klienta 1 3,70% 3 33,33%
Robotnicy budowlani i pokrewni (z wylaczeniem
71 elektrykow) 2 7,41% 6 66,67%
09.Koszalin miasto na prawach powiatu 33 37,93% 52 100,00%
Sredni personel nauk fizycznych, chemicznych
31 i technicznych 1 1,15% 1 1,92%
Sekretarki, operatorzy urzadzen biurowych
41 i pokrewni 5 5,75% 9 17,31%
42 Pracownicy obstugi klienta 3 3,45% 5 9,62%
51 Pracownicy ustug osobistych 4 4,60% 5 9,62%
52 Sprzedawcy i pokrewni 3 3,45% 3 5,77%
Robotnicy budowlani i pokrewni (z wylgczeniem
71 elektrykow) 2 2,30% 4 7,69%
Robotnicy obrébki metali, mechanicy maszyn
72 i urzadzen i pokrewni 12 13,79% 22 42,31%
74 Elektrycy i elektronicy 1 1,15% 1 1,92%
94 Pracownicy pomocniczy przygotowujgcy positki 2 2,30% 2 3,85%
10.Powiat choszczenski 5 25,00% 9 100,00%
Specjalisci nauk fizycznych, matematycznych
21 i technicznych 1 5,00% 1 11,11%
Sekretarki, operatorzy urzgdzen biurowych
41 i pokrewni 2 10,00% 2 22,22%
52 Sprzedawcy i pokrewni 2 10,00% 6 66,67%
11.Powiat gryficki 6 16,67% 16 100,00%
Sekretarki, operatorzy urzgdzen biurowych
41 i pokrewni 2 5,56% 2 12,50%
83 Kierowcy i operatorzy pojazdow 2 5,56% 10 62,50%
Robotnicy pomocniczy w gérnictwie, przemysle,
93 budownictwie i transporcie 2 5,56% 4 25,00%
12.Powiat mysliborski 8 23,53% 16 100,00%
24 Specijalisci do spraw ekonomicznych i zarzadzania 1 2,94% 1 6,25%
Pracownicy do spraw finansowo-statystycznych
43 i ewidencji materiatowej 1 2,94% 1 6,25%
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Robotnicy budowlani i pokrewni (z wylgczeniem
71 elektrykow) 4 11,76% 8 50,00%
91 Pomoce domowe i sprzataczki 2 5,88% 6 37,50%
13.Powiat pyrzycki 9 50,00% 14 100,00%
Specijalisci nauk fizycznych, matematycznych
21 i technicznych 1 5,56% 2 14,29%
52 Sprzedawcy i pokrewni 3 16,67% 7 50,00%
Robotnicy pomocniczy w goérnictwie, przemysle,
93 budownictwie i transporcie 4 22,22% 4 28,57%
tadowacze nieczystosci i inni pracownicy przy
96 pracach prostych 1 5,56% 1 7,14%
14.Powiat stargardzki 21 35,59% 81 100,00%
Specjalisci nauk fizycznych, matematycznych
21 i technicznych 1 1,69% 5 6,17%
33 Sredni personel do spraw biznesu i administracji 5 8,47% 5 6,17%
Sekretarki, operatorzy urzgdzen biurowych
41 i pokrewni 2 3,39% 51 62,96%
51 Pracownicy ustug osobistych 2 3,39% 2 2,47%
52 Sprzedawcy i pokrewni 4 6,78% 6 7,41%
Robotnicy obrébki metali, mechanicy maszyn
72 i urzadzen i pokrewni 2 3,39% 2 2,47%
74 Elektrycy i elektronicy 2 3,39% 6 7,41%
Robotnicy w przetwoérstwie spozywczym, obrébce
75 drewna, produkciji wyrobow tekstylnych i pokrewni 2 3,39% 3 3,70%
tadowacze nieczystosci i inni pracownicy przy
96 pracach prostych 1 1,69% 1 1,23%
15.Powiat tobeski 4 25,00% 6 100,00%
Specjalisci nauk fizycznych, matematycznych
21 i technicznych 1 6,25% 2 33,33%
51 Pracownicy ustug osobistych 1 6,25% 1 16,67%
Robotnicy w przetwoérstwie spozywczym, obrobce
75 drewna, produkcji wyrobéw tekstylnych i pokrewni 2 12,50% 3 50,00%
16.Szczecin miasto na prawach powiatu 91 28,26% 237 100,00%
Specjalisci nauk fizycznych, matematycznych
21 i technicznych 1 0,31% 5 2,11%
22 Specjalisci do spraw zdrowia 1 0,31% 1 0,42%
Sredni personel nauk fizycznych, chemicznych
31 i technicznych 1 0,31% 5 2,11%
33 Sredni personel do spraw biznesu i administracji 10 3,11% 16 6,75%
Sekretarki, operatorzy urzgdzen biurowych
41 i pokrewni 11 3,42% 70 29,54%
42 Pracownicy obstugi klienta 2 0,62% 2 0,84%
Pracownicy do spraw finansowo-statystycznych
43 i ewidencji materiatowej 2 0,62% 6 2,53%
51 Pracownicy ustug osobistych 9 2,80% 15 6,33%
52 Sprzedawcy i pokrewni 18 5,59% 33 13,92%
54 Pracownicy ustug ochrony 2 0,62% 11 4,64%
Robotnicy budowlani i pokrewni (z wylagczeniem
71 elektrykow) 4 1,24% 11 4,64%
Robotnicy obrébki metali, mechanicy maszyn
72 i urzgdzen i pokrewni 7 2,17% 7 2,95%
73 RzemiesInicy i robotnicy poligraficzni 2 0,62% 5 2,11%
74 Elektrycy i elektronicy 2 0,62% 6 2,53%
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Robotnicy w przetworstwie spozywczym, obrobce
75 drewna, produkcji wyrobow tekstylnych i pokrewni 8 2,48% 20 8,44%
83 Kierowcy i operatorzy pojazdow 7 2,17% 16 6,75%
Robotnicy pomocniczy w gérnictwie, przemysle,
93 budownictwie i transporcie 3 0,93% 7 2,95%
tadowacze nieczystosci i inni pracownicy przy
96 pracach prostych 1 0,31% 1 0,42%
17.Powiat goleniowski 9 20,93% 14 100,00%
Sredni personel nauk fizycznych, chemicznych
31 i technicznych 1 2,33% 3 21,43%
Pracownicy do spraw finansowo-statystycznych
43 i ewidencji materiatowej 2 4,65% 2 14,29%
51 Pracownicy ustug osobistych 2 4,65% 2 14,29%
Robotnicy obrébki metali, mechanicy maszyn
72 i urzadzen i pokrewni 2 4,65% 4 28,57%
Robotnicy w przetwoérstwie spozywczym, obrobce
75 drewna, produkcji wyrobow tekstylnych i pokrewni 2 4,65% 3 21,43%
18.Powiat gryfinski 13 31,71% 61 100,00%
52 Sprzedawcy i pokrewni 3 7,32% 3 4,92%
Robotnicy obrébki metali, mechanicy maszyn
72 i urzadzen i pokrewni 5 12,20% 49 80,33%
Robotnicy w przetwdrstwie spozywczym, obrébce
75 drewna, produkcji wyrobow tekstylnych i pokrewni 5 12,20% 9 14,75%
19.Powiat kamienski 19 55,88% 41 100,00%
22 Specjalisci do spraw zdrowia 2 5,88% 15 36,59%
Sredni personel z dziedziny prawa, spraw
34 spotecznych, kultury i pokrewny 2 5,88% 2 4,88%
Sekretarki, operatorzy urzgdzen biurowych
41 i pokrewni 1 2,94% 3 7,32%
52 Sprzedawcy i pokrewni 2 5,88% 4 9,76%
Robotnicy budowlani i pokrewni (z wylgczeniem
71 elektrykow) 2 5,88% 5 12,20%
Robotnicy obrébki metali, mechanicy maszyn
72 i urzadzen i pokrewni 3 8,82% 3 7,32%
83 Kierowcy i operatorzy pojazdow 3 8,82% 3 7,32%
Robotnicy pomocniczy w gérnictwie, przemysle,
93 budownictwie i transporcie 4 11,76% 6 14,63%
20.Powiat policki 22 45,83% 40 100,00%
Specjalisci nauk fizycznych, matematycznych
21 i technicznych 1 2,08% 1 2,50%
Sredni personel z dziedziny prawa, spraw
34 spotecznych, kultury i pokrewny 1 2,08% 1 2,50%
52 Sprzedawcy i pokrewni 3 6,25% 8 20,00%
Robotnicy budowlani i pokrewni (z wylgczeniem
71 elektrykow) 2 4,17% 5 12,50%
Robotnicy obrébki metali, mechanicy maszyn
72 i urzadzen i pokrewni 4 8,33% 4 10,00%
Robotnicy pomocniczy w gérnictwie, przemysle,
93 budownictwie i transporcie 6 12,50% 9 22,50%
tadowacze nieczystosci i inni pracownicy przy
96 pracach prostych 5 10,42% 12 30,00%
21.Swinoujscie miasto na prawach powiatu 4 12,90% 14 100,00%
24 Specijalisci do spraw ekonomicznych i zarzadzania 1 3,23% 1 7,14%
Robotnicy budowlani i pokrewni (z wylgczeniem
71 elektrykow) 1 3,23% 3 21,43%
Robotnicy obrébki metali, mechanicy maszyn
72 i urzadzen i pokrewni 2 6,45% 10 71,43%

Zrédto: opracowanie wtasne
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Na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego do zawodow, na ktore
w najblizszych 12 miesigcach bedzie panowato najwieksze zapotrzebowanie
wsrod badanych przedsiebiorcow, wymieni¢ mozemy sprzedawce (7,8%
wskazan), pozostatych pracownikow obstugi biurowej (7,2%), technika
handlowca (5,6%), a takze pozostatych robotnikbw przy pracach prostych
w przemysle (5%). Osoby w takich zawodach jak: magazynier, robotnik
budowlany, stolarz i przedstawiciel handlowy najrzadziej bedg mogty znalez¢
zatrudnienie w najblizszych 12 miesigcach (po 1,7% wskazan).

Tabela 7. Stanowiska/zawody, w ktérych panowato bedzie najwieksze zapotrzebowanie na
pracownikéw w najblizszych 12 miesigcach (kody 6-cyfrowe)?

Kod LiezZa Odsetek Liczba miejsc
Lp. Nazwa zawodu praco- .
zawodu dawcow pracodawcow pracy

1. | 522301 | Sprzedawca 28 7,8% 59

> | 411090 P'ozosta_ll pracownicy obstugi 26 7.2% 140
biurowej

3. 522305 | Technik handlowiec 20 5,6% 46
Pozostali robotnicy przy

4, 932990 | pracach prostych 18 5,0% 15
w przemysle

5 833 Klgrow§y|operatorzy 16 4.5% 19
pojazdow

6. 7212* | Spawacze i pokrewni 14 3,9% 64

7. | 512001 | Kucharz 11 3,1% 21

8. | 751201 | Cukiernik 10 2,8% 17

9. | 722204 | Slusarz 10 2,8% 16

10. | 514101 | Fryzjer 9 2,5% 13

11. | 331301 | Ksiegowy 9 2,5% 9

12. | 723105 Mechanik samochodéw 9 2.5% 9
osobowych
Pozostali pracownicy przy

13. | 962990 | pracach prostych gdzie 8 2,2% 26
indziej niesklasyfikowani

14. | 741103 | Elektryk 7 1,9% 17

15. | 523002 | Kasjer handlowy 7 1,9% 8

16. | 712602 Monter ms_tallagl ce_ntralnego 7 1,9% 16
ogrzewania i cieptej wody

17. | 432103 | Magazynier 6 1,7% 9

18. | 931301 | Robotnik budowlany 6 1,7% 11

19. | 752205 | Stolarz 6 1,7% 24

20. | 332203 | Przedstawiciel handlowy 5 1,4% 10

2 W zestawieniu ujeto zawody/stanowiska, na ktére w skali catego wojewoddztwa wskazato co
najmniej pieciu przedsiebiorcow. Z analiz wytgczono zawody, ktére wskazato mniej niz pieciu
respondentéw, gdyz wnioskowanie oparte na tak niereprezentatywnej probie bytoby
nieuprawnione.

3 Ze wzgledu na mato precyzyjne wypowiedzi respondentéw nie bytlo mozliwe w tym obszarze
wyodrebnienie 6-cyfrowych kodéw zawodow.

4 Ze wzgledu na mato precyzyjne wypowiedzi respondentéw nie byto mozliwe w tym obszarze
wyodrebnienie 6-cyfrowych kodow zawodow.
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Zachodniopomorscy przedsigebiorcy podczas wywiadow w wiekszosci
deklarowali, ze nie bedg zwiekszac zatrudnienia w perspektywie najblizszych 12
miesiecy. Planujg utrzymaé obecny stan.

Uczestniczgcych w badaniu telefonicznym przedsiebiorcow zapytano
o preferowane wyksztatcenie pracownikdw majgcych w ciggu najblizszych 12
miesiecy znalezC zatrudnienie we wskazanych przez nich zawodach (i
stanowiskach). W analizie zostaty uwzglednione te zawody, ktére zostaty
wymienione co najmniej 5 razy. W wiekszosci przypadkow (65%) pracodawcy
deklarowali, ze wymagajg co najmniej wyksztatcenia zasadniczego
zawodowego.

Tabela 8. Preferowane wyksztalcenie pracownikéw, ktérych przedsiebiorstwa planujg
zatrudni¢ w najczesciej wskazywanych zawodach (stanowiskach) w ciggu najblizszych 12
miesiecy

Kod Kod Zawod Wyksztatcenie
Duza |Zawo = .
o
grupa | d © £ o o ) ~ 9
zawo- % S 28 |0 % 25 @ So|ow
dowa alizaci SRl 92 S5 | 52| @& |28 |52
Specjalizacja N N o8 T 5 e N oR|Se
ESIEY 23|45 F |22 |53
E 2= | NN & s =1
o »
e 331301| Ksiegowy 1(3)2’0
Finanse i rachunkowos$é 202 2
Y%
Ksiegowos¢ 55,6
%
D 22,2
trudno powiedzie¢ %
832203 Przedstawiciel 100,0%
handlowy
. . 60,0
522305| Technik handlowiec %
. 40,0
trudno powiedzie¢ %

41 Pozostali pracownicy o 61,5 | 30,8
A11090| b stugi biurowej TI% | "o | Ty
Ekonomiczno- 12,5
administracyjny %

43,8
Informatyka %
trudno powiedzie¢ 100,0% 4(?/(;8
43 i 0 20,0 40,0
432103 | Magazynier 40,0% % %
331403 Technik ekonomista 100,0%
trudno powiedzieé 100,0%
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51 512001| Kucharz 45,5% 405/(;5 9,1%
Kucharz matej o o
gastronomii 60,0%100,0%
trudno powiedzieé 40,0%
514101| Fryzjer 100,0%
Fryzier damsko/meski 55,6%
trudno powiedzieé 44,4%
52 . on| 28,6 | 42,9
523002| Kasjer handlowy 28,6% % %
Ekonomia 100,0%
Kasjer 100,0%
trudno powiedzieé 1%2’0
522301| Sprzedawca 28,6% |57,1% 14,3%
Handlowiec 12,5%
Sprzedawca 6,3%
trudno powiedzieé¢ 81,3%
522305| Technik handlowiec 25,00% 0 110,09 5,0% |20,0%
Technik budownictwa 205’0
%o
trudno powiedzie¢ 100,0% 705/(’)0 100,0%100,09
Zarzadzanie i o
marketing 100,0%
71 Monter instalacji
712601/ CENtrainego 42,9% 57,1%
ogrzewania i cieptej
wody - Hydraulik
trudno powiedzie¢ 100,0%
72 Mechanik
723103| samochodow 100,0%
osobowych
Mechanik pojazdéw 88.9%
samo-chodowych
trudno powiedzie¢ 11,1%
ailp | SlEEee] 71,4% 28,6%
pokrewni
721204| Spawacz 100,0%
722204 | Slusarz 80,0% | 20,0%
trudno powiedzie¢ 100,0%]|100,09
74 71,4
741103 Elektryk 14,3% % 14,3%
Elektronika, robotyka, 100.0%
automatyka 70
742102 | Monter-elektronik 40,0%
trudno powiedzieé¢ 100,0% 68(;0
75 751201 Cukiernik 90,0% 10,0%
Cukiernik 66,7%
trudno powiedzie¢ 33,3% 100,0%
752205 Stolarz 100,0%
752208| meblowy 33,3%
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trudno powiedzieé 66,7%
83 832201| Kierowca mechanik 53,3% 46,7%
Mechanik 12,5%
trudno powiedzieé 87,5% 100,0%
N o= o i 60,0% 40,0%
robotnik budowlany
12604 Monter |pstalgc1|| 33.3%
urzadzen sanitarnych
trudno powiedzieé 66,7%
96 Pozostali pracownicy
062990| Pr&Y p_racgch prostych| 37,5 62 5%
gdzie indziegj % '
niesklasy-fikowani
trudno powiedziec 1(3)2’0 100,0%

Zrodto: opracowanie wlasne

Przedsigbiorcy, z ktorymi przeprowadzono wywiady indywidualne,
w wiekszosci nie majg wiekszych wymagan co do wyksztatcenia osob, ktore
zatrudniajg na szeregowe stanowiska w dziatach produkcyjnych. Na stanowiska
kierownicze badani pracodawcy rekrutujg tylko i wylgcznie osoby
z wyksztatceniem wyzszym. Najczesciej sg to absolwenci inzynierskich studidow
z zakresu elektrotechniki, pomiaréw elektrycznych, metrologii elektrycznej czy
automatyki przemystowe;.

Badani telefonicznie pracodawcy, wsréd uprawnien wymaganych podczas
rekrutacji, w najczesciej wskazywanych zawodach, w ktérych w najblizszych 12
miesigcach planowane jest zatrudnianie, wymieniali réznorodne propozycje,
takze te dotyczgce cech psychospotecznych, wyksztatcenia i doswiadczenia.

Tabela 9. Wskazane oraz wymagane uprawnienia pracownikéw w zawodach, w ktérych
planowane jest zatrudnienie w najblizszych 12 miesigcach

Kod Kod zawodu Odsetek Odsetek
grupy Uprawnienia wskazan Uprawnienia |wskazan w
duzej wskazane w obrebie wymagane obrebie

zawodu zawodu

33 331301 Ksiegowy

brak/nie podano 55,6% | brak/nie podano 77,8%

certyfikat ksiegowy 22,2% | certyfikat 22,2%

wyzsze wyksztatcenie

w tym kierunku 22,2%
33 332203 Przedstawiciel

handlowy

prawo jazdy kat. B 100,0% | prawo jazdy kat. B | 100,0%
41 411090 Pozostali

pracownicy obstugi

biurowej

brak/nie podano 69,2% | brak/nie podano 69,2%

obstuga komputera i

programéw obstuga

ptatniczych 3,8% | komputera 3,8%
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studia administracyjne 3,8% | obstuga sprzetu 7,7%
umiejetnos$¢ obstugi umiejetno$¢
komputera 23,1% | obstugi komputera 19,2%
43 432103 Magazynier
brak/nie podano 40,0% | brak/nie podano 40,0%
doswiadczenie 20,0% | kursy 20,0%
obstuga maszyn
magazynowych
(sztaplarka) 20,0% | nie karani 20,0%
umiejetnos¢ obstugi znajomosc jezyka
komputera, prawo angielskiego,
jazdy kat. B, niemieckiego,
znajomosc jezyka obstuga
obcego 20,0% | komputera 20,0%
51 514101 Fryzjer
fryzjerskie 55,6% | fryzjerskie 55,6%
kursy stylizaciji,
koloryzacji 11,1% | brak/nie podano 22,2%
po szkole
brak/nie podano 22,2% | fryzjerskiej 11,1%
ukonczenie szkoty
po szkole fryzjerskiej 11,1% | fryzjerskiej 11,1%
512001 Kucharz
brak/nie podano 81,8% | brak/nie podano 81,8%
szkota kucharzy 18,2% | szkota kucharzy 18,2%
52 523002 Kasjer handlowy
brak/nie podano 42,9% | brak/nie podano 42,9%
kwalifikacje 42,9% | kwalifikacje 42,9%
praktyka w obstudze praktyka w
kasy 14,3% | obstudze kasy 14,3%
522301 Sprzedawca
brak/nie podano 67,9% | brak/nie podano 75,0%
podstawowe
badania
jezyk niemiecki 7,1% | pracownicze 7,1%
praktyka w
kwalifikacje 7,1% | obstudze kasy 3,6%
kwalifikacje programy
motoryzacyjne 7,1% | operacyjne 7,1%
samodzielna
obstuga klienta,
obstuga
komputera, kasy
obstuga kasy fiskalnej 7,1% | fiskalnej 7,1%
praktyka w obstudze
kasy 3,6%
522305 Technik handlowiec
biegta obstuga
komputera,
komunikatywnos$¢ 10,0% | brak/nie podano 55,0%
jezyk rosyijski,
brak/nie podano 70,0% | angielski 5,0%
jezyk angielski 10,0% | prawo jazdy 30,0%
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prawo jazdy 10,0% | znajomos¢ Excela 10,0%
71 712601 Monter instalacji
centralnego
ogrzewania i cieptej
wody
brak/nie podano 85,7% | brak/nie podano 85,7%
budowlaniec 14,3% | prawo jazdy kat. B 14,3%
72 723103 Mechanik
samochodéw
osobowych
brak/nie podano 44,4% | brak/nie podano 88,9%
mechanik mechanik
samochodowy 22,2% | samochodowy 11,1%
spawalnictwo 22,2%
wyksztatcenie
zawodowe 11,1%
7212 Spawacze i
pokrewni
doswiadczenie 14,3% | brak/nie podano 35,7%
kursy 7,1% | CO2, argon 35, 7%
kwalifikacje 28,6% | spawarskie 28,6%
MIG, TIG 28,6%
spawarskie 21,4%
722204 Slusarz
brak/nie podano | 100,0% | brak/nie podano | 100,0%
74 741103 Elektryk
brak/nie podano 14,3% | brak/nie podano 14,3%
kwalifikacje
kwalifikacje zawodowe -
zawodowe - ogdlnie 42,9% | ogdlnie 42,9%
sepowskie 28,6% | sepowskie 28,6%
uprawnienia 14,3% | uprawnienia 14,3%
75 751201 Cukiernik
brak/nie podano 80,0% | brak/nie podano 80,0%
ksigzeczka zdrowia 10,0% | czeladnicze 10,0%
manualnos¢ 10,0% | manualnosé 10,0%
752205 Stolarz
kwalifikacje 16,7% | czeladnicze 16,7%
brak/nie podano 66,7% | kwalifikacje 16,7%
prawo jazdy 16,7% | brak/nie podano 66,7%
83 832201 Kierowca mechanik
brak/nie podano 26,7% | brak/nie podano 26,7%
kurs ADR do prawo jazdy kat. C
kierowcow 13,3% |+ E 20,0%
miody 13,3% | prawo jazdy 46,6%
prawo jazdy kat.
operator koparki 6,7%|B, C 6,7%
prawo jazdy 33,3%
uprawnienia na
przyczepy i naczepy 6,7%
93 931301 Pomocniczy robotnik budowlany
brak/nie podano 40,0% | brak/nie podano 40,0%
obstuga maszyn do 1
kW, prawo jazdy kat.
B, E 20,0% | prawo jazdy kat. B 60,0%
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prawo jazdy | 40,0% | |
932990 Pozostali robotnicy wykonujacy prace proste w przemysle
brak/nie podano 88,9% | brak/nie podano 88,9%
fach w reku 11,1% | kierownicze 11,1%
96 962990 Pozostali pracownicy przy pracach prostych gdzie indziej
niesklasyfikowani
brak/nie podano | 100,0% | brak/nie podano |  100,0%

Zrodto: opracowanie wiasne

Uczestniczgcych w badaniu przedsiebiorcow zapytano takze o ich
oczekiwania z zakresu doswiadczenia zawodowego poszukiwanych
w najblizszych 12 miesigcach pracownikow. Respondenci zostali poproszeni
0 przyporzadkowanie dla kazdego z  wymienionych  wczesniej
stanowisk/zawodéw jednej sposrod siedmiu mozliwosci:

1. Niezbedne kilkuletnie doswiadczenie zawodowe na takim samym lub
podobnym stanowisku

2. Niezbedne kilkuletnie doswiadczenie zawodowe na jakimkolwiek
stanowisku

3. Wskazane doswiadczenie zawodowe na takim samym lub podobnym
stanowisku

4. Wskazane doswiadczenie zawodowe na jakimkolwiek stanowisku
5. Doswiadczenie zawodowe nie jest szczegdlnie istotne

6. Preferowane osoby bez dotychczasowego doswiadczenia
zawodowego

7. Inne okreslenie, jakie?

Okazato sie, ze oczekiwania pracodawcow odnosnie posiadanego
doswiadczenia sg réznorodne. Kilkuletnie doswiadczenie na takim samym lub
podobnym stanowisku byto wskazywane przez wiekszoS¢ pracodawcow
planujgcych zatrudnienie w zawodach: cukiernik (70%), elektryk (71,4%), fryzjer
(100%), kierowcy i operatorzy pojazdow (53,3%), ksiegowy (77,8%), magazynier
(60%), stolarz (100%). Bardzo rzadko wskazywano odpowiedz ,niezbedne
kilkuletnie doswiadczenie zawodowe na jakimkolwiek stanowisku”.

Tabela 10. Oczekiwania pracodawcow w obszarze doswiadczenia zawodowego
w zawodach, w ktérych planowane jest zatrudnienie w najblizszych 12 miesigcach

Lp Kod .

' sawodu Zawod 1) 2) 3) 4) 5) 6) 7)
1. 751201 Cukiernik 70,0% 30,0%
2. 741103 Elektryk 71,4% 14,3% 1:;’)3
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. 100,0
3. 514101 Fryzjer %
: 28,6 28,6
0 1 1
4, 523002 Kasjer handlowy | 42,9% % %
Kierowcy
5. 835 i operatorzy 53,3% 13’3 33’3
pojazdow 0 0
6. 331301 Ksiegowy 77,8% 202A;2
9,1 18,2 27,3
0 1 1 1
7. 512001 Kucharz 45,5% % % %
8. 432103 Magazynier 60,0% 48(’)0
Mechanik 778
9. 723105 samochodow 22,2% %
osobowych
Monter instalaciji
10. 712602 centralnego 100,0
ogrzewania %
i cieptej wody
Pozostali
11. 411090 pracownicy 19,2% %/8 101/’5 1:‘;’4 50,0%
obstugi biurowej 0 0 0
Pozostali
pracownicy przy
12.| 92090 | Pracach prostych 62,5 37,5%
gdzie indziej %
niesklasyfikowan
i
Pozostali
13.| 932000 |OPOtICYprzy | g go0 16,71 5 606 | 38,9%
pracach prostych %
w przemysle
14. 332203 Przedstawiciel 40,0 60.0%
handlowy %
15.| 931301 | Robotnik 40,0 1 56 09
budowlany %
16.| 72120 | Spawacze 28,6% 71% | 28.6% | >
i pokrewni %
17. 522301 Sprzedawca 32,1% 143 1 250 21,4% | 7,1%
% %
18. 752205 Stolarz 100,0
%
19. 722204 Slusarz 40,0% 40,0% 2&0
20.| 520305 | rechnik. 40,0% 40,0 15,0% 5,0%
handlowiec %

Zrodto: opracowanie wiasne

5 Ze wzgledu na mato precyzyjne wypowiedzi respondentéw nie bytlo mozliwe w tym obszarze
wyodrebnienie 6-cyfrowych kodéw zawodow.
6 Ze wzgledu na mato precyzyjne wypowiedzi respondentéw nie bytlo mozliwe w tym obszarze
wyodrebnienie 6-cyfrowych kodow zawodow.
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Uczestnicy wywiadow indywidualnych zadeklarowali, ze najczesciej oczekuja
od potencjalnych pracownikéw doswiadczenia 2-3 letniego. Nierzadko jednak
majg problem ze znalezieniem odpowiednich kandydatow. Wtedy sg zmuszeni
do zweryfikowania swoich oczekiwan.

Za 3-5 lat w wojewoddztwie zachodniopomorskim najwieksze zapotrzebowanie
na nowych pracownikow wsrod badanych przedsigbiorcow panowac¢ bedzie
w powiatach m. Szczecin oraz biatogardzkim. llo§¢ planowanych nowych miejsc
pracy w tych powiatach stanowita bedzie odpowiednio 27 oraz 24. Szczegdbtowe
dane odnosnie planowanego za 3-5 lat zatrudnienia w poszczegoélnych grupach
zawodow w powiatach wojewddztwa zachodniopomorskiego zaprezentowano
w tabeli.

Tabela 11. Grupy zawodoéw, w ktérych panowato bedzie zapotrzebowanie za 3-5 lat (kody

2-cyfrowe)
Powiat Udziat
. stanowisk & Odsetek
Kod stl;ccfv?/?sk do liczby Ilos::agfert og6tu ofert
grupy Nazwa grupy zawodoéw firm pracy w powiecie
zawodow w proébie
01.Powiat biatogardzki 9 37,50% 24 100,00%
12 Kierownicy do spraw zarzadzania i handlu 1 4,17% 2 8,33%
Sredni personel do spraw biznesu o o
33 i administracji 5 20,83% 7 29,17%
52 Sprzedawcy i pokrewni 3 12,50% 15 62,50%
02.Powiat drawski 4 14,29% 10 100,00%
93 Robotnlpy pomocniczy w gornictwie, 4 14,29% 10 100,00%
przemysle, budownictwie i transporcie
03.Powiat kotobrzeski 12 19,67% 19 100,00%
21 _Speqaﬂhsu nauk fizycznych, matematycznych 5 3.28% 4 21,05%
i technicznych
Specjalisci z dziedziny prawa, dziedzin o 0
26 spotecznych i kultury 1 1,64% 1 5,26%
Sredni personel do spraw biznesu
33 |{ administrac 3 4,92% 6 31,58%
52 Sprzedawcy i pokrewni 2 3,28% 2 10,53%
83 Kierowcy i operatorzy pojazdow 4 6,56% 6 31,58%
04.Powiat koszalinski 1 2,94% 4 100,00%
Robotnicy pomocniczy w goérnictwie, o o
93 przemysle, budownictwie i transporcie 1 2,94% 4 100,00%
05.Powiat stawienski 8 28,57% 12 100,00%
51 Pracownicy ustug osobistych 8 28,57% 12 100,00%
06.Powiat szczecinecki 6 15,79% 6 100,00%
21 Speqa_llsm nauk fizycznych, matematycznych 1 2.63% 1 16,67%
i technicznych
22 Specjalisci do spraw zdrowia 1 2,63% 1 16,67%
Sredni personel nauk fizycznych, chemicznych o o
31 i technicznych 1 2,63% 1 16,67%
32 Sredni personel do spraw zdrowia 1 2,63% 1 16,67%
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33 _Sredm persopel do spraw biznesu 5 5.26% 2 33,33%
i administracji
07.Powiat swidwinski 11 50,00% 19 100,00%
33 _Sredm _persopel do spraw biznesu > 9.09% 5 26,32%
i administraciji
03 Robotmg:y pomocniczy w gérnictwie, 9 40,91% 14 73.68%
przemysle, budownictwie i transporcie
08.Powiat watecki 10 37,04% 10 100,00%
54 Pracownicy ustug ochrony 1 3,70% 1 10,00%
81 _Operatolrzy maszyn i urzadzen wydobywczych 4 14,81% 4 40,00%
i przetworczych
93 Robotnlf:y pomocniczy w gornictwie, 5 18,52% 5 50,00%
przemysle, budownictwie i transporcie
09.Powiat m.Koszalin 13 14,94% 15 100,00%
22 Specjalisci do spraw zdrowia 1 1,15% 2 13,33%
Sredni personel do spraw biznesu o 0
33 i administracji 2 2,30% 2 13,33%
52 Sprzedawcy i pokrewni 3 3,45% 3 20,00%
74 Elektrycy i elektronicy 2 2,30% 3 20,00%
83 Kierowcy i operatorzy pojazdéow 5 5,75% 5 33,33%
10.Powiat choszczenski 4 20,00% 4 100,00%
Sredni personel do spraw biznesu o o
33 | administracj 4 20,00% 4 100,00%
11.Powiat gryficki 3 8,33% 4 100,00%
26 Specjalisci z d2|edzmy_ prawa, dziedzin 3 8.33% 4 100,00%
spotecznych i kultury
13.Powiat pyrzycki 10 55,56% 20 100,00%
24 _SpeCJaI|SC| t_:io spraw ekonomicznych 5 11,11% 10 50,00%
i zarzgdzania
52 Sprzedawcy i pokrewni 7 38,89% 9 45,00%
Robotnicy pomocniczy w goérnictwie, o o
93 przemysle, budownictwie i transporcie 1 5,56% 1 5,00%
14.Powiat stargardzki 0,00% 8 100,00%
11 Przeds_taw_lmele wiadz publlcznych, wyzsi 1 1,69% 3 37.50%
urzednicy i dyrektorzy generalni
52 Sprzedawcy i pokrewni 2 3,39% 2 25,00%
83 Kierowcy i operatorzy pojazdéw 0,00% 3 37,50%
15.Powiat tobeski 3 18,75% 4 100,00%
2 _Speqallsm FJo spraw ekonomicznych 5 12,50% P 50,00%
i zarzgdzania
33 Sredm perso_rjel do spraw biznesu 1 6.25% 5 50,00%
i administracji
16.Powiat m. Szczecin 12 3,73% 27 100,00%
12 Kierownicy do spraw zarzadzania i handlu 1 0,31% 2 7,41%
Specjalisci nauk fizycznych, matematycznych
21 i technicznych 1 0,31% 1 3,70%
2 _Speqallsm FJo spraw ekonomicznych 1 0.31% 3 11,11%
i zarzadzania
35 Technicy informatycy 2 0,62% 2 7,41%
52 Sprzedawcy i pokrewni 2 0,62% 13 48,15%
74 Elektrycy i elektronicy 2 0,62% 2 7,41%
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83 Kierowcy i operatorzy pojazdow 2 0,62% 3 11,11%
93 Robotnlf:y pomocniczy w gornictwie, 1 0.31% 1 3.70%
przemysle, budownictwie i transporcie
17.Powiat goleniowski 1 2,33% 1 100,00%
Robotnicy w przetwérstwie spozywczym,
75 obrébce drewna, produkcji wyrobéw 1 2,33% 1 100,00%
tekstylnych i pokrewni
19.Powiat kamienski 2 5,88% 4 100,00%
32 Sredni personel do spraw zdrowia 1 2,94% 1 25,00%
93 Robotnlfzy pomocniczy w _gornlctW|e,_ 1 2.94% 3 75.00%
przemysle, budownictwie i transporcie
20.Powiat policki 3 6,25% 5 100,00%
32 Sredni personel do spraw zdrowia 1 2,08% 1 20,00%
93 Robotnl'cy pomocniczy w gornictwie, 5 4.17% 4 80,00%
przemysle, budownictwie i transporcie
21.Powiat m. Swinoujécie 10 32,26% 15 100,00%
33 _Sredn_l perso_r_1el do spraw biznesu 5 6,45% P 13,33%
i administraciji
51 Pracownicy ustug osobistych 3 9,68% 6 40,00%
91 Pomoce domowe i sprzataczki 2 6,45% 2 13,33%
04 E(r)zﬁsiwmcy pomocniczy przygotowujacy 3 9.68% 5 33.33%

Zrodto: opracowanie wtasne

Na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego do zawoddéw, na ktére za
3 do 5 lat panowato bedzie wsrdéd badanych przedsigbiorcow najwigksze
zapotrzebowanie zaliczy¢ mozemy przede wszystkim robotnikdéw przy pracach
prostych w przemys$le. Osoby posiadajgce taki zawdd bedg mogty znalezé
zatrudnienie w 20% firm, w ktérych za 3 do 5 lat planowane jest przyjecie nowych
pracownikow. Stosunkowy duzy podaz pracy panowat bedzie takze w szeroko
pojetej grupie kierowcéw i operatorow pojazddéw. Osoby z tej grupy bedg
poszukiwane prze 13,7% przedsiebiorstw. Szczegoétowe dane liczbowe
I procentowe w omawianym zakresie przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 12. Stanowiska/zawody, w ktérych panowato bedzie najwieksze zapotrzebowanie
za 3-5 lat (kody 6-cyfrowe)’

Kod llos¢ fx i
Lp. | zawod Zawod praco- Odsetek ) llo$¢ miejsc
' u dawcow pracodawcow pracy
1 | 932990 Pozostali robotmcylprzy pracach 19 20.0% 31
prostych w przemysle
2. 83°% | Kierowcy i operatorzy pojazdéw 13 13,7% 17

7 W zestawieniu ujeto zawody/stanowiska, na ktére w skali catego wojewddztwa wskazato, co
najmniej pieciu przedsiebiorcow. Z analiz wytgczono zawody, ktére wskazato mniej niz pieciu
respondentéw, gdyz wnioskowanie oparte na tak niereprezentatywnej probie bytoby
nieuprawnione.

8 Ze wzgledu na mato precyzyjne wypowiedzi respondentéw nie bytlo mozliwe w tym obszarze
wyodrebnienie kodéw 6-cyfrowych zawodow.
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3. | 331301 | Ksiegowy 9 9,5% 11
4. | 522301 | sprzedawca 8 8,4% 11
5. | 332203 | przedstawiciel handlowy 7 7,4% 10
6. | 524902 | Doradca klienta 6 6,3% 6
7. | 931301 | Robotnik budowlany S 5,3% 11
8. | 522305 | Technik handlowiec 5 5,3% 27

Zrédto: opracowanie wtasne

Uczestniczgcych w badaniu przedsiebiorcéw zapytano takze o preferowane
wyksztatcenie pracownikow majacych w przewidywanym okresie znalez¢
zatrudnienie na wskazanych wczesniej stanowiskach/zawodach. W przypadku
najczesciej wymienianego stanowiska, a mianowicie pracownika przy pracach
prostych w przemysle, preferencje pracodawcow odnosnie wyksztatcenia sg
dosy¢ zréznicowane. Najczesciej jednak deklarowano, ze wyksztatcenie nie
odgrywa znaczgcej roli.

Rysunek 1. Oczekiwania pracodawcow wobec wyksztatcenia potencjalnych pracownikéw
za 3-5 lat
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0,
Pozostali robotnicy przy pracach prostych w E ,g%é‘s/o
75,3%""

przemysle 36,8%

Kierowcy i operatorzy pojazdow EZ?"}O/%BB%
e 38,5%

d 55,6%

Ksiegowy |esmme] 22:3%

Sprzedawca 5o
0,
12:3% 37.5%

e  28,6%

Przedstawiciel handlowy 4 71,4%
Doradca klienta 100,0%
Robotnik budowlany a 100,0%
Ee——— 40,0%
Technik handlowiec 4 60,0%
0,0% 50,0% 100,0% 150,0%

H 2. $rednie ogdinoksztatcgce H 3. zasadnicze zawodowe
4. Srednim techniczne u5. wyzsze

6. wyksztatcenie nie jest tak wazne 7. trudno powiedzie¢

Zrodto: opracowanie wtasne

Pracownicy przy pracach prostych w przemysle, ktérych planuje sie zatrudnié
za 3-5 lat w zdecydowanej wiekszosci przypadkéw nie bedg zobligowani do
posiadania dodatkowych uprawnien czy umiejetnosci (78,9%). Czasami
wymagac sie bedzie od nich posiadania prawa jazdy kategorii B czy tez
uprawnien do pracy na wysokosciach (po 10,5%). W przypadku niektérych ofert
pracy wskazane, aczkolwiek niewymagane bedzie posiadanie prawa jazdy
kategorii E lub ukohczenie kursu ptytkarza, glazurnika oraz ustawiania rusztowan
(rowniez po 10,5% wskazan). Nalezy jednak podkresli¢, ze w obrebie wszystkich
analizowanych zawoddéw, w wyraznej wiekszosci przedsiebiorcy nie zgtosili
wymagan oraz oczekiwan wzgledem dodatkowych uprawnien potencjalnych
pracownikow. Szczegdtowy rozktad wskazan respondentéw zaprezentowano
W ponizszej tabeli.
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Tabela 13. Wymagane oraz wskazane uprawnienia pracownikéw majacych zostac¢
zatrudnionych za 3-5 lat

Uprawnienia Odsetek wskazan U — Odsetek wskazan
: prawnienia wskazane .
wymagane w obrebie zawodu w obrebie zawodu
Pozostali robotnicy przy pracach prostych w przemysle
brak/nie podano 78,9% | brak/nie podano 78,9%
pr. jazdy kat. B 10,5% | pr. jazdy kat. E 10,5%

kurs plytkarza,
glazurnika, ustawianie

prace na wysokosciach 10,5% | rusztowan 10,5%

Kierowcy i operatorzy pojazdow

prawo jazdy kat. B 30,8% | brak/nie podano 61,5%
prawo jazdy (nie

prawo jazdy kat. C+E 15,4% | wyszczegolniono kat.) 38,5%

prawo jazdy (nie

wyszczegolniono kat.) 23,1%

brak/nie podano 30,8%

Ksiegowy

brak/nie podano 77,8% | brak/nie podano 77,8%

rachunkowos¢ i finanse 11,1% | obstuga komputera 11,1%

znajomosc ustaw
0 podatku dochodowym,

VAT 11,1% | rachunkowos¢ i finanse 11,1%
Sprzedawca

brak/nie podano 75,0% | brak/nie podano 75,0%
obstuga klienta 12,5% | komunikatywnos$¢ 12,5%
znajomos¢ handlu 12,5% | umiejetnosci praktyczne 12,5%
Przedstawiciel handlow

brak/nie podano 28,6% | brak/nie podano 85,7%
znajomos¢ towaru 28,6% | licencja agenta 14,3%
prawo jazdy kat. B 28,6%

licencja agenta 14,3%

Doradca klienta

brak/nie podano 100,0% | brak/nie podano 100,0%
Robotnik budowlany

uprawnienia budowlane 60,0% | uprawnienia budowlane 60,0%
uprawnienia budowlane uprawnienia budowlane

— nadzor 40,0% | — nadzor 40,0%
Technik handlowiec

brak/nie podano 60,0% | brak/nie podano 60,0%
szkolenia produktowe/ szkolenia produktowe/

egzamin KNS 40,0% | egzamin KNS 40,0%

Zrédto: opracowanie wtasne

Uczestniczgcych w badaniu przedsiebiorcow zapytano takze o ich
oczekiwania z zakresu doswiadczenia zawodowego poszukiwanych
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pracownikow. Respondenci zostali poproszeni o przyporzgdkowanie dla kazdego
z wymienionych wczesniej stanowisk/zawoddw jednej z kafeterii siedmiu

odpowiedzi:

1) Niezbedne kilkuletnie doswiadczenie zawodowe na takim samym lub
podobnym stanowisku

2) Niezbedne kilkuletnie doswiadczenie zawodowe na jakimkolwiek
stanowisku

3) Wskazane doswiadczenie zawodowe na takim samym lub podobnym
stanowisku

4) Wskazane doswiadczenie zawodowe na jakimkolwiek stanowisku

5) Doswiadczenie zawodowe nie jest szczegdlnie istotne

6) Preferowane osoby bez  dotychczasowego  doswiadczenia
zawodowego

7) Inne okreslenie, jakie?

Okazato sie, ze oczekiwania pracodawcow w okresie 3 do 5 lat odnosnie
posiadanego doswiadczenia sg raczej wygorowane. Doswiadczenie na takim
samym lub podobnym stanowisku muszg posiada¢ wszyscy robotnicy budowlani
oraz technicy handlowcy oraz zdecydowana wiekszos¢ doradcow Kklienta

(83,3%),

ksiegowych (77,8%) oraz kierowcow i operatoréw pojazdow (76,9%).

Zupetnie inaczej sytuacja przedstawia sie w przypadkéw robotnikach przy

pracach

prostych w przemysle. Doswiadczenie na tym stanowisku nie jest

wymagane, aczkolwiek w wiekszosci przypadkéw jest ono wskazane.
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Tabela 14. Oczekiwania pracodawcéw =z zakresu doswiadczenia zawodowego
pracownikéw majacych zosta¢ zatrudnionych za 3-5 lat

Kod

LP- | Lomodu Zawéd 1) 2) 3) 4) 5) 7)

Pozostali robotnicy

1. 932990 | przy pracach prostych 0,0% 301/'6 21,1% | 26,3% | 21,1% | 0,0%
w przemysle 0

2. g3 | Kierowcyioperatorzy | ;g g0 | 000 [23.1% | 0,0% | 0,0% | 0,0%
pojazdow

3. | 331301 |Ksiegowy 778% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 22,2% | 0,0%

4. | 522301 |Sprzedawca 12,5% | 0,0% |25,0% | 0,0% | 62,5% | 0,0%

5. | 332003 |Przedstawiciel 28.6% | 0,0% |42,9% | 0,0% | 28,6% | 0,0%
handlowy

6. | 524902 |Doradca klienta 83,3% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 16,7% | 0,0%

7. | 931301 |Robotnik budowlany 100,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0%

8. 522305 | Technik handlowiec 100,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% 0,0% 0,0%

Zrodto: opracowanie wtasne

W ramach badania zebrano takze informacje odnosnie oczekiwan z zakresu
pozaszkolnych kwalifikacji zawodowych potencjalnych pracownikéw. Okazato
sie, ze przewazajgca czesc przedsiebiorcow planujgca zatrudnié robotnikow przy
pracach prostych w przemys$le nie ma w tym wzgledzie zadnych oczekiwan
(52,6%). W 31,6% przedsiebiorstw mile widziane jest poswiadczenie odbycia
praktyki zawodowej, a 15,8% wskazane jest ukonczenie kurséw z zakresu
glazurnictwa i ptytkarstwa (10,5%) czy tez obstugi oprogramowania (5,3%).
Ukonhczenie kursow wskazane jest takze w przypadku zawodow kierowcy
i operatorzy pojazdéw (30,8%), sprzedawca (12,5%) oraz przedstawiciel
handlowy (42,9%). Poswiadczenie odbycia praktyki zawodowej najwieksze
znaczenie ma w przypadku zawodu ksiegowy (77,8%).

Tabela 15. Oczekiwania pracodawcoéw z zakresu pozaszkolnych kwalifikacji zawodowych
pracownikéw majacych zosta¢ zatrudnionych za 3-5 lat

Wskazane
poswiadczenie Brak
Zawod Wskazane ukonczenie kurséow odbycia L
. oczekiwan
praktyki
zawodowej
Pozostali robotnicy 15,8% 31,6% 52,6%
przy pracach ; 0
prostych glazurnik, ptytkarz 10,5%
w przemysle obstuga oprogramowania 5,3%
Kierowcy 30,8% 38,5% 30,8%
i operatorzy prawo jazdy kat. B 15,4%
pojazdow prawo jazdy kat. D+E 15,4%
Ksiegowy 0,0% 77,8% 22,2%
Sprzedawca 12,5% 25,0% 62,5%
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kursy zawodowe 12,5%
o 42,9% 28,6% 28,6%
E;]%(Ijs\':\z\//vluel jezyk angielski 28,6%
prawo jazdy kat. B 14,3%
Doradca klienta 0,0% 16,7% 83,3%
Robotnik budowlany 0,0% 0,0% 100,0%
Technik handlowiec 0,0% 60,0% 40,0%

Zrodto: opracowanie wlasne

W odniesieniu do niemal wszystkich zawoddéw, w ktérych badani
przedsiebiorcy zamierzajg zatrudni¢ pracownikow za 3-5 lat, wymagania
odnosnie wyksztatcenia w wiekszosci firm nie ulegng zmianie. Wyjgtek pod tym
wzgledem stanowi zawodd ksiegowego, gdyz w 55,6% firm osoby ubiegajgce sie
o to stanowisko bedg musiaty wykazac¢ sie wyksztatceniem wyzszym niz jest to
wymagane w chwili obecnej. Szczegdétowe dane odnosnie przewidywanych
zmian oczekiwan dotyczacych wyksztatcenia potencjalnych pracownikow
przedstawiono w tabeli.

Tabela 16. Oczekiwania pracodawcow dotyczace wyksztatcenia pracownikéw majacych
zostac¢ zatrudnionych za 3-5 lat w odniesieniu do sytuacji obecnej

Kod Wyksztatcenie
LP- | Lawodu Zawod wyzsze niz | takie samo jak trudno
dotychczas | dotychczas powiedzieé

1. | 932990 |POZostalirobotnicy przy 21,1% 52,6% 26,3%
pracach prostych w przemysle

2. gz | Kierowcy ioperatorzy 0,0% 100,0% 0,0%
pojazdéw

3. 331301 Ksiegowy 55,6% 22,2% 22,2%

4. 522301 Sprzedawca 12,5% 50,0% 37,5%

5. 332203 | przedstawiciel handlowy 28,6% 71,4% 0,0%

6. 524902 | Doradca klienta 0,0% 100,0% 0,0%

7. 931301 | Robotnik budowlany 0,0% 100,0% 0,0%

8. 522305 | Technik handlowiec 0,0% 100,0% 0,0%

Zrédto: opracowanie wtasne

Podobnie sytuacja przedstawia sie w zakresie uprawnien posiadanych przez
poszukiwanych pracownikow. We wszystkich zawodach, za wyjgtkiem
ksiegowego wymagana ilos¢ uprawnien za 3-5 lat bedzie w wiekszosci firm taka
sama jak dotychczas. Osobom chcacym aplikowac¢ na stanowisko ksiegowego
za 3-5 lat w zakresie posiadanych uprawnien stawiane bedg wymagania wyzsze
niz do tej pory.

Strona 41 z 82



Wojewodzki Urzad Pracy

w Szczecinie

Tabela 17. Oczekiwania pracodawcoéw dotyczace uprawnien pracownikow majgcych
zostac¢ zatrudnionych za 3-5 lat w odniesieniu do sytuacji obecnej

Uprawnienia
Lp. Kod ] wigksza | takasama | mniejsza | Trudno
zawodu ilos¢ niz ilos¢ jak ilosé niz | powie-
dotychczas | dotychczas | dotychczas | dzieé
Pozostali robotnicy przy
1. 932990 | pracach prostych 21,10% 52,60% 0,00% 26,30%
w przemysle
2. g3 |Kierowcyioperatorzy 0,00% 100,00% 0,00% | 0,00%
pojazdow
3. 331301 [Ksiegowy 55,60% 0,00% 22,20% 22,20%
4, 522301 [sprzedawca 12,50% 50,00% 0,00% 37,50%
5. 332203 | przedstawiciel handlowy 0,00% 100,00% 0,00% 0,00%
6. 524902 | Doradca klienta 0,00% 100,00% 0,00% 0,00%
7. 931301 | Robotnik budowlany 0,00% 100,00% 0,00% 0,00%
8. 522305 Technik handlowiec 0,00% 100,00% 0,00% 0,00%

Zrodto: opracowanie wtasne

Zawod ksiegowego jest takze jedynym, dla ktérego w wiekszosci firm wzrosng
wymagania dotyczgce doswiadczenia zawodowego. Za 3-5 lat doswiadczenie
dtuzsze niz wymagane jest obecnie posiada¢ bedg musieli aplikancji ubiegajgcy
sie o stanowisko w 55,6% przedsiebiorstw. Wiekszego stazu pracy wymagac
bedg takze niektore firmy planujace zwiekszy¢ zatrudnienie na stanowisku
robotnika przy pracach prostych w przemysle (21,1%) oraz sprzedawcy (37,5%).
Szczegdétowe dane w omawianym zakresie prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 18. Oczekiwania pracodawcéw dotyczace doswiadczenia zawodowego
pracownikéw majacych zostaé zatrudnionych za 3-5 lat w odniesieniu do sytuacji obecnej

Kod Doswiadczenie zawodowe
LP- | Jawodu Zawod diuzsze niz | takie samo jak | trudno
dotychczas | dotychczas | powiedzieé

1. | 932990 |POZOStali robotnicy przy 21,1% 52,6% 26,3%
pracach prostych w przemysle

2, gz | Kierowcy i operatorzy 0,0% 100,0% 0,0%
pojazdéw

3. 331301 Ksiegowy 55,6% 22,2% 22,2%

4. | 522301 |sprzedawca 37,5% 25,0% 37,5%

5. 332203 | przedstawiciel handlowy 0,0% 100,0% 0,0%

6. 524902 | Doradca klienta 0,0% 100,0% 0,0%

7. 931301 | Robotnik budowlany 0,0% 100,0% 0,0%

8. 522305 | Technik handlowiec 0,0% 100,0% 0,0%

Zrodto: opracowanie wiasne
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Zgromadzone w ramach badania wyniki wskazujg, ze w ciggu najblizszych 3-
5 lat zmiany dotyczagce wymagan odnosnie ukonczonych kursow na wyrazng
skale majg nastgpi¢ w przypadku zawodow ksiegowy oraz doradca klienta.
Przedsiebiorstwa, ktore zaktadajg, ze ich oczekiwania w omawianym zakresie
wzrosng stanowity odpowiednio 55,6% oraz 50,0% firm planujgcych zatrudnienie
nowych pracownikow w wyzej wymienionych zawodach.

Tabela 19. Oczekiwania pracodawcow dotyczgce kursow ukonczonych przez pracownikéw
majacych zosta¢ zatrudnionych za 3-5 lat w odniesieniu do sytuacji obecnej

Ukonczone kursy
Kod ; iek tak
Lp. Zawéd wieksza aka sama
P-1 zawodu ilos¢ niz ilos¢ jak ole:gg;)ieé
dotychczas | dotychczas P
Pozostali robotnicy przy 0 0 0
1. 932990 | pracach prostych w przemysle 21.1% 52,6% 26,3%
Kle_zrowc,:y | operatorzy 0.0% 100,0% 0.0%
2. 83 pojazdow
3. 331301 | Ksiegowy 55,6% 22,2% 22,2%
4. 522301 | Sprzedawca 12,5% 50,0% 37,5%
5. | 332203 | Przedstawiciel handlowy 0,0% 100,0% 0,0%
6. 524902 | Doradca klienta 50,0% 50,0% 0,0%
7. | 931301 |Robotnik budowlany 0,0% 100,0% 0,0%
8. 522305 | Technik handlowiec 0,0% 100,0% 0,0%

Zrodto: opracowanie wiasne

Uczestniczgcych w badaniu przedsigebiorcow poproszono takze o udzielenie
informacji, jakich kompetencji bedzie oczekiwato przedsigbiorstwo od nowo
zatrudnianych pracownikdw za 3-5 lat. Respondenci ocenili oczekiwanie
poszczegodlnych kompetencji w skali od 1 do 5. Wartos¢ 1 oznaczata ,Nie
bedziemy mieli oczekiwan w tym zakresie. Warto§¢ 5 przypisywano
kompetencjom, ktoérym odpowiadato stwierdzenie ,Bedziemy mieli bardzo
wysokie oczekiwania w tym zakresie”.

Zgromadzone wyniki wskazujg, ze dla zachodniopomorskich przedsiebiorcow
najwickszg warto$é przedstawiajg checi do pracy. Srednia ocena w tym
przypadku byta najwyzsza i wyniosta 4,9. Tylko nieznacznie nizej — 4,8 —
oceniona zostata punktualnos¢. W nastepnej kolejnosci pracodawcy od
potencjalnych pracownikéw oczekiwa¢ bedg umiejetnosci pracy w zespole
zadaniowym (4,6), lojalnosci i umiejetnosci dostosowania sie do oczekiwan (4,5),
umiejetnosci nawigzywania kontaktéw z ludzmi (4,5) oraz umiejetnosci
samodzielnej organizacji pracy (4,5). Liste pozostatych oczekiwan
zachodniopomorskich  przedsiebiorcow wzgledem nowo zatrudnianych
pracownikOw zaprezentowano w ponizszej tabeli.
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Tabela 20. Kompetencje oczekiwane od nowo zatrudnionych pracownikoéw za 3-5 lat

Oczekiwane kompetencje Srednia ocena

Checi do pracy 4,9
Punktualnos¢é 4.8
Umiejetno$¢ pracy w zespole zadaniowym 4,6
Lojalnos¢ i umiejetno$¢ dostosowania sie do oczekiwan 4,5
Umiejetno$¢ nawigzywania kontaktéw z ludzmi 4,5
Umiejetno$¢ samodzielnej organizacji pracy 4,5
Odpornos$¢ na stres 4,4
Dyspozycyjno$¢ czasowej 4,3
Umiejetno$¢ rozwigzywania konfliktow 4,2
Umiejetnos$¢ podejmowania decyzji 4,2
Ukierunkowanie na rozwoj zawodowy 4,1
Specyficzne umie_jet_noéci praktyczne zwigzane z okreslonym a1
zawodem/stanowiskiem '

Przygotowanie teoretyczne do wykonywania okreslonego zawodu 4,0
Sprawnose¢ fizyczna 3,8
Umiejetnos¢ postugiwania sie jezykiem obcym 2,9

Zrodto: opracowanie wtasne

Wiekszos¢ badanych w czasie indywidualnych wywiaddéw pogtebionych
pracodawcéw nie potrafita wskazacC jakie bedg mie¢ potrzeby za 3-5 lat
w zakresie przygotowania zawodowego pracownikow. Ttumaczyli to brakiem lub
trwajgcym pracami nad planami strategicznymi dotyczgcymi rozwoju firmy.
Czes¢ przedsiebiorcow uznata jednak, ze zwiekszy sie zatrudnienie w ich
zaktadach, poniewaz jest to zwigzane z rozwojem ich przedsiebiorstw lub catej

branzy.
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3. Potrzeby pracodawcow w zakresie cech
psychospotecznych pracownikéw

Uczestniczgcych w badaniu przedsiebiorcow poproszono o0 udzielenie
informacji, jakich kompetencji oczekuje sie od nowo zatrudnianych pracownikow.
Respondenci oceniali oczekiwanie poszczegolinych kompetencji w skali od 1 do
5. Warto$¢ 1 oznaczata ,Nie mamy oczekiwan w tym zakresie”. Warto$¢ 5
przypisywano kompetencjom, ktérym odpowiadato stwierdzenie ,Mamy bardzo
wysokie oczekiwania w tym zakresie”.

Zgromadzone wyniki wskazujg, ze dla zachodniopomorskich przedsiebiorcow
najwiekszg warto$é przedstawiajg checi do pracy. Srednia ocena w tym
przypadku byta najwyzsza i wyniosta 4,9. Tylko nieznacznie nizej — na 4,8 —
oceniona zostata punktualnos¢. W nastepnej kolejnosci pracodawcy od
potencjalnych pracownikdw oczekiwa¢ bedg lojalnosci i umiejetnosci
dostosowania sie do oczekiwan (4,5), umiejetnosci pracy w zespole zadaniowym
a takze samodzielnej organizacji pracy (w obu przypadkach $rednia ocena
wynosi 4,4). Liste pozostatych oczekiwan zachodniopomorskich przedsiebiorcow
wzgledem nowo zatrudnianych pracownikow zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Tabela 21. Kompetencje oczekiwane od nowo zatrudnionych pracownikéw

Oczekiwane kompetencje Srednia
ocena
Checi do pracy 4,9
Punktualno$¢ 4,8
Lojalnos¢ i umiejetnos$¢ dostosowania sie do oczekiwan 4,5
Umiejetnos¢ pracy w zespole zadaniowym 4.4
Umiejetno$¢ samodzielnej organizacji pracy 4.4
Umiejetnos¢ nawigzywania kontaktéw z ludzmi 4,2
Umiejetnos¢ podejmowania decyzji 4,2
Odpornos¢ na stres 4,2
Ukierunkowanie na rozw¢éj zawodowy 4,2
Dyspozycyjnosé czasowa 4,1
Umiejetnos¢ rozwigzywania konfliktow 4,1
Specyficzne umiejetnosci praktyczne zwigzane z okreslonym
zawodem/stanowiskiem 4,0
Przygotowanie teoretyczne do wykonywania okreslonego zawodu 3,8
Sprawno$é¢ fizyczna 3,7
Umiejetnos¢ postugiwania sie jezykiem obcym 2,4

Zrodto: opracowanie wtasne

Badani pracodawcy mieli takze ocenic, ktorych kompetencji bedg oczekiwaé
w mniejszym (ocena 1), takim samym (ocena 2) lub wiekszym stopniu (ocena 3)
podczas rekrutacji pracownikow w perspektywie 3 do 5 lat. Wyniki wskazujg, ze
pracodawcy nie zmniejszg swoich wymagan co do kompetencji, jakich oczekujg
od nowo zatrudnianych pracownikédw w dniu dzisiejszym. W wiekszosci
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przypadkow (w 14 z 15 wskazywanych kompetencji) wymagania co do
oczekiwanych kompetencji wzrosng, jednak nieznacznie.

Tabela 22. Stopien oczekiwanych od kandydatéw kompetencji podczas rekrutacji nowych
pracownikow w perspektywie 3-5 lat

; : Srednia
Oczekiwane kompetencje ocena

Umiejetnosci samodzielnej organizacji pracy 2,3
Checi do pracy 2,3
Umiejetnosci pracy w zespole zadaniowym 2,3
Lojalnosci i umiejetnosci dostosowania sie do oczekiwan 2,3
Punktualnosci 2,2
Specyficznych umiejetnosci praktycznych zwigzanych z okreslonym

zawodem/stanowiskiem 2,2
Umiejetnosci podejmowania decyzji 2,2
Odpornosci na stres 2,2
Dyspozycyjnosci czasowej 2,2
Przygotowania teoretycznego do wykonywania okreslonego zawodu 2,2
Ukierunkowania na rozwéj zawodowy 2,2
Umiejetnosci nawigzywania kontaktéw z ludzmi 2,2
Umiejetnosci rozwigzywania konfliktéw 2,2
Sprawnosci fizycznej 2,1
Umiejetnosci postugiwania sie jezykiem obcym 2,0

Zrodto: opracowanie wiasne
Zostaty rowniez zbadane cechy pracownicze, spoteczne

i osobowosciowe, ktére sg niepozgdane przy zatrudnianiu nowych pracownikow.
Kazda cecha zostata oceniona w skali od 0 do 5, gdzie 0 to ,cecha
akceptowalna”, a 5 — ,niepozagdana w bardzo duzym stopniu”. Najbardziej
niepozgdane cechy u przysztych pracownikdéw, niezaleznie od wielkosci
przedsiebiorstwa, jakie reprezentowat badany, to: niepunktualnosc,
niesystematycznos¢, niesamodzielnosé¢, konfliktowo$é oraz niedyskrecja. Dla
tych pieciu cech srednia ocena wyniosta przynajmniej 4,0. Warto zauwazy¢, ze
te cechy sg najbardziej niepozgdane dla mikroprzedsiebiorcéw ($rednia ocena
4,3 i 4,4). Szczegdtowe dane zaprezentowane za pomocg $redniej wartosci
obliczonej dla danej cechy przedstawione sg w ponizszej tabeli.

Tabela 23. Niepozagdane cechy pracownicze, spoteczne i osobowosciowe u pracownikéw

Cechy pracownicze, spoleczne Srednia wartosé dla wielkosci

Lp. i osobowoéciowe przedsgbl?rst\!va z
Do 9 | 10-49 | 50i wiecej | Ogoétem
1. Niepunktualnosé 4,4 4.4 4,2 4.4
2. Niesystematycznos¢ 4,4 4,3 4,1 4,4
3. Niesamodzielno$¢ 4,3 4,3 3,8 4,3
4. Konfliktowos$¢é 43 4,3 4,0 4,3
5. Niedyskrecja 4,3 4,0 4,1 4,3
Nieumiejetnos¢ dostosowania sie do

6. oczekiwan 4,1 4,0 3,7 4,1
7. Trudnosci komunikacyjne 4,1 3,8 3,6 4,1
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8. Brak cierpliwosci 3,9 3,7 3,6 3,9
9. Brak odpornosci na stres 3,7 3,7 3,4 3,7
10. Brak skionnosci do poszerzania wiedzy 3,4 3,2 3,4 3,3
11. Niemobilnos¢ (trudnosci z dojazdem) 3,2 2,9 3,3 3,2
12. Roszczeniowos¢ ptacowa 3,2 3,1 2,9 3,2
13. Nikotynizm 3,0 3,1 2,6 3,0
14. | Niepetnosprawnos¢ lub problemy zdrowotne | 2,8 3,0 3,2 2,8
Ukierunkowanie na zawieranie relacji
15. znajomosciowych 2,7 2,8 29 2,7
16. Ukierunkowanie na zycie rodzinne 2,0 2,2 2,3 2,1

Zrodto: opracowanie wiasne

Uczestniczgcym w badaniu dano takze mozliwosc¢ sformutowania innej cechy
niepozadanej u pracownika. Zaledwie 17 respondentéw skorzystato z tej opciji.
Najczesciej podawang cechg byly uzywki i uzaleznienie — 6 razy.

Badani pracodawcy, z ktorymi przeprowadzono indywidualne wywiady
pogtebione, wymieniajgc cechy psychospoteczne, ktérych szukajg wsrod
potencjalnych pracownikéw, wskazali przede wszystkim na umiejetno$¢ pracy
w zespole a takze zwigzang z nig umiejetnos¢ komunikacji. Cechy te sg mile
widziane wsrod pracownikow niezaleznie od stanowiska. Poza tym pracodawcy
oczekujg, ze pracownicy bedg samodzielni i zaangazowani w prace.

WSsrod niepozgdanych cech wsrdd personelu zajmujgcego nizsze stanowiska,
przedsiebiorcy wymieniajg brak sumiennosci w pracy i czeste nieobecnosci.
W grupie pracownikow sredniego szczebla istotny jest takze brak samodzielnosci
i brak umiejetnosci pracy grupie. Wsrdod kadry wyzszego szczebla niepozgdany
jest natomiast brak umiejetnosci zarzgdzania podwtadnymi. Bez wzgledu na
stanowisko przedsiebiorcy nie chcg pracowa¢ z osobami agresywnymi albo
takimi, ktore sg zamkniete na nowg wiedze. Bardzo Zle jest widziany brak
umiejetnosci skoncentrowania sie na okreSlonym zadaniu, czy tez brak
umiejetnosci wspotpracy z otoczeniem. Przedsiebiorcy, ktdrzy wypowiadali sie
w wywiadach pogtebionych zgodnie przyznawali, ze poziom wyksztatcenia
i kwalifikacje pozaedukacyjne sg wazniejsze od cech takich jak pte¢, wiek, czy
sytuacja rodzinna:

Zakres badania sondazowego preferencji pracodawcow obejmowat ptec
poszukiwanych w najblizszych 12 miesigcach pracownikéw. Odpowiedzi
respondentdw wskazujg, ze w przypadku wiekszosci zawodéw (60%) pte¢ nie
odgrywa kluczowej roli, przy czym w takich zawodach jak cukiernik, ksiegowy
I przedstawiciel handlowy odsetek odpowiedzi ,pte¢ jest be znaczenia” wynosi
100%. Kobiety nie sg preferowane w zadnym z analizowanych zawodow, warto
jednak podkresli¢, ze w przypadku pozostatych pracownikéw obstugi biurowe;j
w niemal jednej trzeciej przypadkow (30,8%) wskazano kobiety (w 61,5% ,ptec
jest bez znaczenia” i w 7,7% mezczyzni”). Mezczyzni sg preferowani w takich
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zawodach jak magazynier (60%), mechanik samochodéw osobowych (77,8%),
monter instalacji centralnego ogrzewania i cieptej wody (57,1%), pozostali
robotnicy przy pracach prostych w przemysle (83,3%), spawacze i pokrewni
(85,7%). W trzech z analizowanych zawodow pracodawcy preferujg wytgcznie
mezczyzn: robotnik budowlany, stolarz, slusarz.

Wiek réwniez nie odgrywat roli w przypadku zdecydowanej wiekszosci
z wymienianych najczesciej zawodow (14 na 20 zawodow, co stanowi 70%), przy
czym w trzech przypadkach: pozostali pracownicy przy pracach prostych gdzie
indziej niesklasyfikowani, przedstawiciel handlowy, stolarz, 100% badanych
wskazato odpowiedz ,wiek jest bez znaczenia”.

Tabela 24. Oczekiwania pracodawcéw odnosnie wieku pracownikéow w zawodach,
w ktérych planowane jest zatrudnienie w ciagu najblizszych 12 miesiecy

Lp. | Kod Zawsd Do 25 | 26-35 | 36-45 gg 356 W'%"elzeSt Trudno
zawodu lat lat lat | ._ | powiedzieé
at znaczenia
1. | 751201 | Cukiernik 80,0% 20,0%
2. | 741103 | Elektryk 14,3% 85,7%
3. | 514101 | Fryzjer 77,8% 22,2%
4. | 523002 | Kasjer handlowy 28,6% 71,4%
Kierowcy
5. 83 i operatorzy 46,7% 53,3%
pojazdow
6. | 331301 | Ksiegowy 22,2% 77,8%
7. | 512001 |Kucharz 18,2% 27,3% | 18,2% 36,4%
8. | 432103 | Magazynier 40,0% | 40,0% 20,0%
Mechanik
9. 723105 | samochodow 55,6% | 11,1% 33,3%
osobowych
Monter instalaciji
10. | 712602 | CeNtrainego 57,1% 42,9%
ogrzewania
i cieptej wody
Pozostali
11. | 411090 | pracownicy 154% | 7,7% 76,9%
obstugi biurowe;j
Pozostali
pracownicy przy
12. | 962990 | pracach prostych 100,0%
gdzie indziej
niesklasyfikowani
Pozostali
13. | 932990 | 'OPOMNICY przy 16,7% | 83,3%
pracach prostych
w przemysle
14. | 332203 | Preedstawiciel 100,0%
andlowy
15. | 931301 | ROPOINK 40,0% | 40,0% 20,0%
udowlany
16. | 7212 |Spawacze 7,1% 21,4% | 71,4%
i pokrewni
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17. | 522301 | Sprzedawca 14,3% | 17,9% 67,9%

18. | 752205 | Stolarz 100,0%

19. | 722204 | Slusarz 40,0% 60,0%
Technik

20. | 522305 || "o 20,0% 25,0% 55,0%

Zrodto: opracowanie wiasne

Dla czesci pracodawcow kwestia odlegtosci miejsca zamieszkania
potencjalnego pracownika (w zawodach, w ktérych planowane jest zatrudnianie
w ciggu najblizszych 12 miesiecy) od miejsca pracy jest problematyczna do
ustalenia. Pozostali respondenci wskazali konkretnie, na ile kwestia ta jest dla
nich istotna. Raczej nieistotna lub zupetnie nieistotna byta w przypadku 8
zawoddéw (40% wszystkich analizowanych). Bardzo istotna jest dla potowy
planujgcych zatrudnia¢ w zawodzie cukiernik i chodzi tu o odlegtos¢ powyzej 15
kilometrow, ktora w tym zawodzie zdaniem przedsiebiorcéw jest niepozgdana.
W przypadku kierowcow i operatoréw pojazdow 87,5% badanych okreslito
czynnik odlegtosci jako bardzo istotny, przy czym 25% z nich uwaza za
niepozgdang odlegtos¢ powyzej 15 kilometrow a 62,5% z nich odlegtosc¢ powyze;j
50 kilometrow. W przypadku robotnikow budowlanych dla 60% pracodawcow
kwestia ta jest bardzo istotna i wszyscy wskazali tutaj odlegtoS¢ powyzej 15
kilometrow. Odlegtosc byta raczej istotna przede wszystkim dla przedsiebiorcow
planujgcych zatrudnianie w zawodach fryzjer (55,6%; powyzej 30 kilometréw),
ksiegowy (77,8%; powyzej 50 kilometréw), mechanik samochodéw osobowych
(55,6%; powyzej 30 kilometrow), monter instalacji centralnego ogrzewania
i cieptej wody (100%; powyzej 30 kilometrow) oraz spawacze i pokrewni (61,5%;
powyzej 15 kilometréw). Szczegdtowe dane przedstawiono ponize;j.

Tabela 25. Istotnos¢ kwestii dotyczacej bliskosci miejsca zamieszkania pracownikéw
w zawodach, w ktérych planowane jest zatrudnienie w ciggu najblizszych 12 miesiecy

Istotnos¢ bliskosci miejsca zamieszkania/odlegtos¢ niepozadana
Zawod : . Raczej Zupetnie Trudno
Bardzo istotna Raczej istotna | . . g o
nieistotna | nieistotna | powiedzie¢
S 50,0%
1 0, 0,
Cukiernik > 15 km | 50.0% 25,0% 25,0%
Elektryk 66,7% 33,3%
55,6%
i 0, 0,
Fryzjer >k30 55.6% 22,2% 22,2%
m
28,6% 42,9%
i 0,
Kasjer handlowy | 1o | 28 6% 1;0 42,90 | 286%
Kierowcy 87,5%
i operatorzy >15km | 25,0% 12,5%
pojazdéw >50km | 62,5%
77,8%
i 0,
Ksiegowy >50 77.8% 22,2%
km
Magazynier 60,0% 40,0%
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Mechanik 55,6%
A 0, 0,
zzgn&cx;gﬁw T(?;r? 55.6% 11,1% 33,3%
Monter instalacji 100,0%
centralnego
ogrzewania T(:;? 100,0%
i cieptej wody
Pozostali
pracownicy 22,7% 77,3%
obstugi biurowej
Pozostali 37,5%
pracownicy przy
pracach prostych 0 62,5%
gdzie indziej >50km | 37,5%
niesklasyfikowani
Pozostali 16,7% 25,0%
robotnicy przy >15km | 8,3% o 0
pracach prostych >50km | 83% T(F:r? 25,0% 25,0% 33,3%
w przemysle 270
Przedstawiciel 100,0%
handlowy
Robotnik 60,0% 0
budowlany > 15 km | 60,0% 40,0%
0,
Spawacze >1561’5/° 38.5%
i pokrewni Kkm 61,5% 70
22,7% 22,7%
>30 1 9194
' 0, 0,
Sprzedawca S15km | 22,7% >k?0 31,8% 22,7%
Kkm 13,6%
33,3%
1 0,
Stolarz > 30 km | 33.3% 66,7%
Slusarz 100,0%
Technik 25,0% 33,3%
0, 0,
handlowiec >50km |250% | o0 | 333% 16,7% | 250%

Stan cywilny potencjalnych pracownikow ma

Zrédto: opracowanie wiasne

jakiekolwiek znaczenie

w zaledwie dwdch zawodach, w ktorych planowane jest zatrudnianie w ciggu
najblizszych 12 miesiecy: spawacze i pokrewni (28,6%) oraz Slusarz (40%). Dla
zdecydowanej wiekszosci pracodawcow (95%) stan cywilny i fakt posiadania
rodziny przez przysztego pracownika nie ma znaczenia, przy czym w przypadku
10 z tych 19 zawodow takiej odpowiedzi udzielili wszyscy lub prawie wszyscy
pracodawcy. Dane te obrazuje ponizsza tabela.
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Tabela 26. Oczekiwania pracodawcow odnosnie stanu cywilnego w zawodach, w ktérych
planowane jest zatrudnienie w ciagu najblizszych 12 miesiecy

L Kod . Osoby w zwiazku | Sytuacja rodzinna jest bez Trudno
p. Zawéd o " I
zawodu malzenskim znaczenia powiedzieé
1. | 751201 | Cukiernik 60,0% 40,0%
2. | 741103 | Elektryk 57,1% 42,9%
3. | 514101 | Fryzjer 77,8% 22,2%
4. | 523002 | Kasjer handlowy 100,0%
Kierowcy
5. 83 i operatorzy 93,3% 6,7%
pojazdow
6. | 331301 | Ksiegowy 100,0%
7. | 512001 | Kucharz 81,8% 18,2%
8. | 432103 | Magazynier 100,0%
Mechanik
9. | 723105 | samochodéw 100,0%
osobowych
Monter instalacji
10. | 712602 |Centrainego 57,1% 42,9%
ogrzewania
i cieptej wody
Pozostali
11. | 411090 |pracownicy 80,8% 19,2%
obstugi biurowej
Pozostali
pracownicy przy
12. | 962990 | pracach prostych 100,0%
gdzie indziej
niesklasyfikowani
Pozostali
13. | 932990 | "OPOMNICY przy 100,0%
pracach prostych
w przemysle
14. | 332203 ErzedStaW'C'e' 100,0%
andlowy
15. | 931301 | Ropotnik 100,0%
budowlany
16. | 7212 |Spawacze 28,6% 71,4%
i pokrewni
17. | 522301 | Sprzedawca 82,1% 17,9%
18. | 752205 | Stolarz 66,7% 33,3%
19. | 722204 | Slusarz 40,0% 40,0% 20,0%
20. | 522305 | | eCnAK 95,0% 5,0%
andlowiec

Zrodto: opracowanie wiasne

W przypadku zawodow, w ktorych bedzie sie rekrutowac¢ za 3-5 lat, wiek
odgrywat najwiekszg role w przypadku robotnikdw przy pracach prostych
w przemysle, ksiegowy, robotnik budowlany oraz przedstawicieli handlowych.
W pierwszym z wymienionych zawodow preferowane bedg gtéwnie osoby
w wieku 36-45 lat (42,1%). Na stanowiskach ksiegowy i robotnik budowlany
preferowac¢ sie bedzie osoby od 26 do 35 roku zycia (odpowiednio: 55,6%
1 100%). W przypadku przedstawiciela handlowego wieksze szanse zatrudnienia
za 3-5 lat bedg miaty osoby mtodsze — w wieku 26-35 lat (42,9%) lub do 25 roku
zycia (28,6%). Szczegbétowe dane w omawianym zakresie przedstawiono
w tabeli.
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Tabela 27. Oczekiwania pracodawcow odnosnie wieku pracownikéw podczas rekrutacji
w perspektywie 3-5 lat

Kod Do 25 | 26-35 | 36-45 | 46-55 | Bz | Trudno

Lp. Zawéd zna- | powie-
zawodu lat lat lat lat czenia | dzieé

Pozostali robotnicy przy 21

1. 932990 | pracach prostych 0,0% | 0,0% % 0,0% | 26,3% | 31,6%
w przemysle

5 83 Klgrowgy i operatorzy 0.0% | 0.0% 38,5 | 23,1 38.5% 0.0%
pojazdéw % %

3. | 331301 |Ksiegowy 0,0% 5(?/(’)6 0,0% | 0,0% | 44,4% | 0,0%

4. | 522301 |Sprzedawca 00% | 30:° | 00% | 0,0% | 625% | 0,0%

5. 332203 | Przedstawiciel handlowy 23{’)6 43/(’)9 0,0% | 0,0% | 28,6% 0,0%

6. 524902 | Doradca klienta 0,0% | 0,0% | 0,0% 13{’)7 83,3% | 0,0%

7. 931301 | Robotnik budowlany 0,0% 1?,2’0 0,0% | 0,0% | 0,0% 0,0%

8. 522305 | Technik handlowiec 0,0% | 0,0% 40,0 0,0% | 60,0% | 0,0%

%

Zrédto: opracowanie wiasne

Dla znacznej grupy pracodawcow zamierzajgcych zatrudnia¢c za 3-5 lat,
kwestia odlegtosci miejsca zamieszkania potencjalnych pracownikéw ma
znaczenie. W przypadku robotnikéw przy pracach prostych w przemysle okreslito
ja jako bardzo istotng 47,4% badanych, za odlegto$¢ niepozadang wskazujgc
wyzszg niz 15 km (26,3%) oraz 50 km (21,1%). Odlegtos¢ od miejsca pracy
stanowi wazng kwestie rowniez w przypadku zawodow: kierowcy i operatorzy
pojazdow (raczej istotna dla 38,5% - dla wszystkich odpowiadajgcych w ten
sposob problematyczna jest odlegto$¢ powyzej 200 km), sprzedawca (raczej
istotna dla 37,5% - dla wszystkich powyzej 30 km) oraz przedstawiciel handlowy
(bardzo istotna dla 42,9%, przy czym dla 28,6% chodzi o odlegto$¢ powyzej 15
km; raczej istotna dla 28,6% - dla wszystkich powyzej 30 km).

Tabela 28. Istotnos¢ kwestii dotyczgcej bliskosci miejsca zamieszkania podczas rekrutacji
nowych pracownikéw w perspektywie 3-5 lat

Istotnos¢ bliskosci miejsca zamieszkania/odlegtosé
Zawod niepozadana _ _
. . Raczej Zupeinie
Bardzo istotna Raczej istotna _ g
nieistotna | nieistotna
47,4%
Pozostali robotnicy przy 26,3
pracach prostych > 15 km % 0,0% 31,6% 21,1%
w przemysle
p Y > 50 km 201,1
%
Kierowcy i operatorz 15.4% 38,5%
-rowey 1 op y ) 154 38,5% 7,7%
pojazdow nie podano o |>200km | 38,5%
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Ksiegowy 0,0% 0,0% 55,6% 44,4%
37,5%
Sprzedawca 0,0% 12,5% 50,0%
> 30 km 37,5%
42,9% 28,6% 28,6% 0,0%
Przedstawiciel > 15 km 236
handlowy 1 4°3 >30km | 28,6%
nie podano %
Doradca klienta 0,0% 0,0% 33,3% 66,7%
Robotnik budowlany 0,0% 0,0% 100,0% 0,0%
Technik handlowiec 0,0% 0,0% 100,0% 0,0%

Zrodto: opracowanie wiasne

W  przypadku zawoddw pozostali robotnicy przy pracach prostych
w przemysle, kierowcy i operatorzy pojazdéw, przedstawiciel handlowy, robotnik
budowlany oraz technik handlowiec wszyscy pracodawcy planujgcy zatrudniaé
w perspektywie 3-5 lat zadeklarowali, ze sytuacja rodzinna pracownikow jest bez
znaczenia. Pozostali przedsiebiorcy wskazywali na brak znaczenia tejze kwestii
badz tez uchylali sie od odpowiedzi, co obrazuje ponizsza tabela.

Tabela 29. Oczekiwania pracodawcow odnosnie stanu cywilnego pracownikéw podczas
rekrutacji w perspektywie 3-5 lat

Sytuacja

Lp. xee Zawéd rodzinna jest Trfjdnc.) -

zawodu ._ | powiedzieé¢

bez znaczenia
1 932990 Pozostali fobotmcy przy pracach prostych 100,0% 0.0%
w przemysle

2. 83 Kierowcy i operatorzy pojazdéw 100,0% 0,0%
3. 331301 |Ksiegowy 22,2% 77,8%
4, 522301 | Sprzedawca 62,5% 37,5%
5. 332203 | Przedstawiciel handlowy 100,0% 0,0%
6. 524902 |Doradca klienta 0,0% 100,0%
7. 931301 |Robotnik budowlany 100,0% 0,0%
8. 522305 | Technik handlowiec 100,0% 0,0%

Zrédto: opracowanie wiasne

Przedsiebiorcy biorgcy udziat w indywidualnych wywiadach pogtebionych mieli
bardzo duze problemy z okresleniem tego, jakich cech psychospotecznych bedg
oczekiwac od pracownikéw w perspektywie 12 miesiecy oraz 3-5 lat. Najczesciej
odpowiadali, ze nie przewidujg zmian w tym zakresie. Ponizej przyktadowe
odpowiedzi.
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4. Stan i perspektywy aktywnosci pracodawcéw w obszarze
praktyk zawodowych i szkolnictwa wyzszego

W ostatnim roku, praktyki zawodowe cieszyly sie wsrod pracodawcow
wojewddztwa zachodniopomorskiego wiekszg popularnoscig niz staze.

Na terenie wojewodztwa zachodniopomorskiego w ciggu ostatnich
12 miesiecy praktyki zawodowe byty realizowanie przez 32,0% badanych
pracodawcow.

Uczestniczgcych w badaniu pracodawcéw zapytano takze o realizacje stazy
zawodowych na przestrzeni ostatnich 12 miesiecy. Staze zawodowe byty
realizowane przez 22,6% pracodawcow.

Na terenie wojewoddztwa zachodniopomorskiego w ciggu najblizszych
12 miesiecy 28,3% pracodawcdéw zamierzato realizowac praktyki zawodowe,
a zatem nieznacznie mniejsza cze$¢ niz w roku ubieglym (32,0%). Spadek
zainteresowania organizacjg praktyk nalezy jednak odnosi¢ wytgcznie do
mikroprzedsiebiorstw (w ktorych odpowiedni odsetek wyniost 26,7%) oraz do
matych firm (z warto$cig odsetka réwng 37,9%). Srednie i duze przedsiebiorstwa
zamierzaty organizowac praktyki czesciej niz w okresie ostatnich 12 miesiecy
(48,0%).

Staze zawodowe w ciggu najblizszych 12 miesiecy zamierzato realizowac
25,2% pracodawcow z wojewddztwa zachodniopomorskiego, a zatem tylko
nieznacznie wiecej niz w ostatnim roku (22,6%). Najwiekszy odsetek
przedsiebiorstw planujgcych realizowac¢ staze zawodowe zostat odnotowany
w kategorii Srednich i duzych przedsiebiorstw (44,0%).

Pracodawcéw realizujgcych praktyki zawodowe na przestrzeni ostatnich 12
miesiecy réznicowat sposob pozyskiwania kandydatéw. Zdecydowana
wiekszos¢ pracodawcow realizujgcych praktyki w okresie ostatnich 12 miesiecy
(72,6%) nie przyjmowata praktykantow za posrednictwem instytucji. Jak wynika
z deklaracji — do tych przedsiebiorstw — praktykanci zgtaszali sie samodzielnie.

Firmy, ktére sprowadzaty praktykantow za posrednictwem instytuciji
(27,1%), najczesciej wykorzystywaty w tym celu Urzad Pracy (11,9%) oraz szkoty
(11,6%). Z pomocy instytucjonalnej w zakresie pozyskiwania praktykantéw
czesciej korzystaty firmy Srednie i duze (36,4%). Do tych przedsigbiorstw — jak
wynika z deklaracji badanych — praktykanci rzadziej zgtaszali sie samodzielnie
(63,6%).
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Tabela 30. Sposoby pozyskiwania praktykantow przez przedsiebiorcéow

Odsetek przedsiebiorstw
Sposéb pozyskiwania praktykantow : ':'30 i
Do 9 10-49 | i wiece | Ogotem
J
Kandydaci zgtaszali sie samodzielnie

do przedsiebiorstwa 72,9% | 73,2% | 63,6% | 72,6%
Za posrednictwem instytucji 27,1% | 24,4% | 36,4% | 27,1%
Biura Pracy 0,4% 2,4% 0,0% 0,6%
Cech rzemiost 0,7% 0,0% 0,0% 0,6%
Fundusz Aktywnosci Oséb Niepetnosprawnych 0,7% 0,0% 0,0% 0,6%
Ochotnicze Hufce Pracy 0,7% 0,0% 0,0% 0,6%
Szkota 12,3% | 7,3% 9,1% 11,6%
Uczelnia wyzsza 1,4% 0,0% 0,0% 1,2%
Urzad Pracy 10,9% | 14,6% | 27,3% | 11,9%
W inny sposé6b 0,0% 2,4% 0,0% 0,3%
Strony internetowe 0,0% 2,4% 0,0% 0,3%

Zrodto: opracowanie wiasne

W wojewodztwie zachodniopomorskim — w zakresie organizacji stazy — pomoc
instytucjonalna okazywata sie bardziej znaczaca niz w zakresie organizacji
praktyk. Chociaz nieznaczna wiekszo$¢ przedsiebiorstw pozyskiwato stazystow
poprzez samodzielne zgtoszenia kandydatéw (50,2%), niewiele nizszy okazat sie
odsetek pracodawcéw korzystajgcych w tym celu z posrednictwa instytucji
(47,3%) — gtéwnie takich jak Urzad Pracy (36,7%). Znacznie rzadziej,
w powyzszym kontekscie, wskazywane byly szkoty (3,8%) oraz Osrodki Pomocy
Spotecznej (0,8%). Nieznaczna cze$¢ badanych zaliczyta do pomocy
instytucjonalnej takze staze realizowane w ramach projektéw (1,3%).
W przypadku 2,5% badanych przedsiebiorstw kandydaci byli pozyskiwani w inny
spos6b. Podobnie jak w przypadku praktyk, z pomocy instytucjonalnej przy
realizacji stazy zawodowych czesciej korzystali pracodawcy zatrudniajgcy
przynajmniej 50 pracownikéw (60,0%). W mikroprzedsiebiorstwach oraz
w przedsiebiorstwach matych odsetki korzystajgcych z pomocy instytucjonalnej
byly wyraznie nizsze (kolejno: 47,1% i 44,7%).

Na podstawie zrealizowanych badan jakosciowych mozna stwierdzi¢, ze
zachodniopomorscy pracodawcy — w kazdym subregionie — skfaniali sie do
organizowania praktyk zawodowych przede wszystkim z zamiarem pozyskania
miodych, pracowitych ludzi, ktérych poprzez praktyki bedzie mozna wdrozy¢ do
pracy. Zdaniem respondentéw umiejetnosci uzyskane w szkotach i na uczelniach
nie wystarczajg, zeby w sposéb bezproblemowy rozpoczgé prace. Osoby
kohczgce szkoty po zatrudnieniu muszg zosta¢ przyuczone do zawodu przez
pracownikow z dtuzszym stazem. Praktyki utatwiajg ten proces.
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Pracodawcy, ktérzy realizowali praktyki zawodowe w ciggu ostatnich 12
miesiecy, deklarowali poziom zadowolenia z praktykantdw i stazystow.
W odniesieniu do praktykantow, najczesciej wybierane byly odpowiedzi wskazujgce
na umiarkowane zadowolenie (,raczej tak”; 50,9%). Najwyzszy poziom zadowolenia
z praktykantéw (odpowiedzi ,zdecydowanie tak”) wskazato 20,8% badanych.
Niezadowolenie z praktykantéw zadeklarowato tgcznie 13,1%. Zadowolenie
z praktykantow czesciej deklarowane byto przez pracodawcow zatrudniajgcych
od 10 do 49 pracownikéw (83,0%) oraz przez pracodawcow zatrudniajgcych co
najmniej 50 pracownikéw  (81,8%), niz  przez  przedstawicieli
mikroprzedsiebiorstw (69,7%). Ostatnim czesciej zdarzato sie takze deklarowaé
niezadowolenie z praktykantow (14,4%).

Tabela 31. Poziom zadowolenia pracodawcéw z praktykantéow

: : . Odsetek przedsiebiorstw
Poziom zadowolenia z praktykantow —— =

Do 9 10-49 50 i wiecej Ogotem
zdecydowanie tak 20,4% | 22,0% 27,3% 20,8%
raczej tak 49,3% | 61,0% 54,5% 50,9%
ani tak, ani nie 14,4% | 9,8% 9,1% 13,7%
raczej nie 8,1% 4,9% 9,1% 7,7%
zdecydowanie nie 6,3% 0,0% 0,0% 5,4%
trudno powiedzieé 1,4% 2,4% 0,0% 1,5%

Zrédto: opracowanie wiasne

Zadowolenie ze stazystow byto deklarowane przez pracodawcow nieznacznie
czescigj niz zadowolenie z praktykantow. Podobnie jak
w przypadku praktykantow, wyraznie dominowaty odpowiedzi zaswiadczajgce
0 umiarkowanym (53,6%) niz zdecydowanym (26,6%) zadowoleniu.
Niezadowolenie czesciej byto wyrazane przez pracodawcow zatrudniajgcych co
najwyzej 9 pracownikow (7,4%). Warto zauwazy¢, ze zadna z badanych $rednich
I duzych firm nie deklarowata niezadowolenia ze stazystow.

Tabela 32. Poziom zadowolenia pracodawcow ze stazystow

Odsetek przedsiebiorstw

Poziom zadowolenia ze stazystow — =
Do 9 10-49 50 i wiecej Ogoétem
zdecydowanie tak 24,9% | 34,2% 30,0% 26,6%
raczej tak 52,9% | 52,6% 70,0% 53,6%
ani tak, ani nie 11,6% | 5,3% 0,0% 10,1%
raczej nie 2,1% 2,6% 0,0% 2,1%
zdecydowanie nie 5,3% 0,0% 0,0% 4.2%
trudno powiedzie¢ 3,2% 5,3% 0,0% 3,4%

Zrédto: opracowanie wiasne

Przedsiebiorcow  zamierzajgcych realizowaC  praktyki  zawodowe
na przestrzeni najblizszych 12 miesiecy, zapytano o powody przyjmowania
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praktykantow. Respondenci zostali poproszeni o wybor maksymalnie trzech
powodow z kafeterii sktadajgcej sie z oSmiu odpowiedzi.

Kluczowym powodem przyjmowania praktykantow byto przekonanie, ze
praktyki to dobry sposéb na przeszkolenie przysziego pracownika (63,0%).
W dalszej kolejnosci respondenci zaznaczali: korzysci finansowe z tytutu
zatrudnienia takich oséb (22,9%). Dostrzegany byt réwniez potencjat wiedzy
I umiejetnosci praktykantdw: na uzyteczne umiejetnosci lub wiedze praktykanta,
a takze na ,$wieze spojrzenie” praktykanta wskazywato kolejno 20,5% i 19,2%
badanych. Znacznie rzadziej — jako powdd przyjmowania praktykantéw —
wskazywana byta tatwos¢ zorganizowania miejsca pracy dla praktykantéw
(16,2%) oraz tatwos¢ nawigzania umow lub porozumien ze szkotami (11,1%).
Sporadycznie, istotnym powodem przyjmowania praktykantow byto posiadanie
wiedzy o sposobach rekrutacji (1,3%).

Tabela 33. Powody sktaniajagce pracodawcéw do przyjmowania praktykantéw

Powody sktaniajace Odsetek przedsigbiorstw
pracodawcow do przyjmowania . .
praktykantow Do 9 10-49 50 i wiecej Ogoétem
ngdza olsposobach rekrutacji 4% 0.0% 25.0% 1.3%
takich osob
tatwosé nawigzania um_ow/ 9.6% 11,1% 41,7% 11,1%
porozumieh ze szkotami
tatwosc zorganizowania miejsca 15.7% 25.0% 0.0% 16.2%
pracy dla praktykantéw
Korzysci finansowe z tytutu 24,1% 13,9% 25,0% 22.9%
zatrudnienia takich oséb
Przekonanie, ze praktyki to dobry
sposo6b na przeszkolenie 66,7% 44,4% 41,7% 63,0%
przysztego pracownika
»~owieze spojrzenie” praktykanta 18,9% 16,7% 33,3% 19,2%
Uzyteczne umiejetnosci lub wiedza 20.9% 19.4% 16,7% 20,5%
praktykanta
Inne powody/ 1,2% 11,1% 0,0% 2,4%

Zrodto: opracowanie wiasne

Przedstawicielom przedsiebiorstw, ktore nie zamierzaty realizowacC praktyk
zawodowych w ciggu najblizszych 12 miesiecy, zadane zostato pytanie
0 problemy zwigzane z przyjmowaniem praktykantow. Badani zwracali uwage
przede wszystkim na trudnosci w zorganizowaniu miejsca pracy dla praktykantow
(20,7%). Nieco mniej wskazan dotyczyto natomiast braku motywaciji do pracy u
praktykantow (13,4%), zbyt matej efektywnosci pracy takich oséb (12,2%), braku
zadan mozliwych do wykonania przez praktykantow (11,5%) oraz braku korzysci
finansowych z tytutu ich zatrudniania (7,8%). Sporadycznie wskazywano na brak
wiedzy o sposobach rekrutacji, na niewystarczajgcy poziom zaufania do takich
0s0b oraz na trudnosci w nawigzywaniu uméw ze szkotami. Najwieksza czesc
badanych (42,8%) wybierata jednak opcje ,inne powody”. Odpowiedzi udzielane
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w ramach tej opcji wskazywaty jednak przede wszystkim na brak trudnosci oraz
na brak zapotrzebowania na praktykantéw (23,6%). WiekszosS¢ pozostatych
(12,3%) odnosita sie do braku kompetencji praktykantéw.

Tabela 34. Problemy zwigzane z przyjmowaniem praktykantow

. . . Odsetek przedsiebiorstw
Problemy zwigzane z przyjmowaniem

praktykantow Do9 | 10-49 | . 2% | ogétem
i wiecej

Brak wiedzy o sposobach rekrutacji takich oséb 7,0% 5,1% 0,0% 6,8%
Trudnos$ci w nawigzaniu umow ze szkotami 4,5 1,7 0 4,2%
T — - —— i

rudnosci w zorganizowaniu miejsca pracy dla 20.8% | 203% | 15.4% 20,7%
praktykantow
Trudnosci nadzorowania pracy praktykantow 9,1% 8,5% 0,0% 8,9%
Brak zadar] mozliwych do wykonania przez 11.6% | 10.2% | 15.4% 11.5%
praktykantow
Zbyt mata efektywnos$¢ pracy takich oséb 12,3% | 11,9% 7,7% 12,2%
Brak gwarancji zatrudnienia dla takich oséb 6,6% | 15,3% | 15,4% 7,4%
Niewystarczajgcy poziom zaufania dla takich oséb 5,0% 1,7% 7,7% 4,8%
Bre?k korzysci finansowych z tytutu zatrudnienia takich 8.5% 1.7% 0.0% 7.8%
os6b
Brak motywacji do pracy u takich oséb 13,0% | 16,9% | 15,4% 13,4
Inne powody, jakie? 42,8% | 42,4% | 46,2% 42,8
Brak zapotrzebowania/zainteresowania/ nie

o ) o 23,0% | 28,8% | 30,8% 23,6%

przyjmujemy praktykantéw / brak trudnosci

Biurokracja/ brak czasu 2,7%
Brak kompetentnych praktykantow 12,2%
Brak srodkow 0,7%
Brak zainteresowania ze strony szkét / praktykantéw 1,5%
Jestesmy za matg firmg 0,3%
Inne 2,0%

Zrédto: opracowanie wiasne

Powody przyjmowania stazystow wskazywali rowniez pracodawcy
zamierzajgcy realizowaC staze zawodowe na przestrzeni najblizszych 12
miesiecy. Respondenci zostali poproszeni o wybor maksymalnie trzech powodow
z kafeterii sktadajgcej sie z os$miu odpowiedzi. Kluczowymi powodami
przyjmowania stazystéw byto: przekonanie, Zze staze to dobry sposob na
przeszkolenie przysziego pracownika (50,2%), a takze korzysci finansowe
z tytutu zatrudnienia takich oséb (33,6%). Zauwazy¢ nalezy, ze pracodawcy
sktonni przyjmowac¢ stazystéw rzadziej niz pracodawcy sktonni przyjmowac
praktykantow — podejmujgc odpowiednie decyzje - kierowali sie przekonaniem,
ze okreslona forma stanowi dobry sposob na przeszkolenie pracownika, czesciej
natomiast wskazywali na korzysci finansowe z tytutu zatrudnienia takich oséb.
Podobnie jak w przypadku pracodawcéw przyjmujgcych praktykantéow, srednie
i duze przedsiebiorstwa czesciej niz pozostate przyjmowaly stazystéw ze
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wzgledu na tatwos¢ porozumienia sie w Urzedami Pracy (54,5%) oraz ze wzgledu
na wiedze o sposobach rekrutacji takich oséb (36,4%). Srednie i duze
przedsiebiorstwa rzadziej niz przedsiebiorstwa mate | mikroprzedsiebiorstwa
przyjmowaty stazystow z powodu mozliwosci odniesienia korzysci finansowych
(18,2%); ostatnie sktadaty takie deklaracje wyraznie czesciej (34,7%).

Tabela 35. Powody skianiajgce pracodawcoéow do przyjmowania stazystow

Powody sklaniajace pracodawcéw do CLERE plee I el

przyjmowania stazystow Do 9 10449 |, 29 Ogétem
i wiecej

Wiedza o sposobach rekrutacji takich oséb 2,3% 6,3% 36,4% 4,2%
Latwosc porozumienia sie z Urzedami Pracy 14,9% 21,9% 54,5% 17,4%
L = - — I

at\_/vosc,: zorganizowania miejsca pracy dla 15.8% 15.6% 18.2% 15.8%
stazystow
K Sci fi b ienia takich
O;)giysm inansowe z tytutu zatrudnienia takic 34.7% 31.3% 18.2% 33.6%

Przekonanie, ze staze to dobry sposob na

. . 51,8% 40,6% 45,5% 50,2%
przeszkolenie przysztego pracownika

,Swieze spojrzenie” stazysty 18,9% 15,6% 27,3% 18,9%
Uzyteczne umiejetnosci lub wiedza stazysty 19,8% 21,9% 9,1% 19,6%
Inne powody, jakie? 2,3% 6,3% 0,0% 2,6%

Zrédto: opracowanie wiasne

Przedstawicielom przedsiebiorstw, ktore nie zamierzaty realizowacC stazy
zawodowych w ciggu najblizszych 12 miesiecy, zadane zostato pytanie
0 problemy zwigzane z przyjmowaniem stazystow. Respondentow poproszono
0 przypisanie odpowiedzi do 11 réznych kategorii. Respondenci zwrdcili uwage
na: brak motywacji do pracy stazystow (13,7%) oraz na trudnosci
W zorganizowaniu miejsca pracy dla stazystow (12,7%). Dalsze wskazania
dotyczyly zbyt matej efektywnosci pracy takich oséb (8,8%), trudnosci
nadzorowania pracy stazystow (8,0%), braku zadan mozliwych do wykonania
przez stazystéw (7,6%). Sporadycznie wskazywane byto nastepujgce powody:
trudnosci w porozumieniu sie z Urzedami Pracy, niewystarczajgcy poziom
zaufania do stazystow, brak korzysci finansowych z tytutu zatrudnienia
stazystéw, brak wiedzy o sposobach rekrutacji stazystéw.
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Tabela 36. Trudnos$ci zwigzane z przyjmowaniem stazystow

Odsetek przedsiebiorstw
50
Do 9 10-49 |i wiece | Ogétem
|

Problemy zwigzane z przyjmowaniem stazystow

Brak wiedzy o sposobach rekrutacji takich oséb 3,9% 7,9% 0,0% 4,2%
Trudnosci w porozumieniu sie z Urzedami Pracy 5,8% 11,1% 0,0% 6,1%
Tru.dnoéci W zorganizowaniu miejsca pracy dla 13.1% 9.5% 7.1% 12.7%
stazystow

Trudnos$ci nadzorowania pracy stazystow 8,2% 7,9% 0,0% 8,0%
Brak zadan mozliwych do wykonania przez stazystow | 7,6% 6,3% 14,3% 7,6%
Zbyt mata efektywnos$¢ pracy takich oséb 9,2% 6,3% 0,0% 8,8%
Brak gwarancji zatrudnienia dla takich oséb 7,8% 11,1% 0,0% 7,9%
Niewystarczajgcy poziom zaufania dla takich oséb 5,5% 3,2% 7,1% 5,3%
Zzlg korzysci finansowych z tytutu zatrudnienia takich 7.8% 11.1% 0.0% 7.9%
Brak motywacji do pracy u takich os6b 13,5% | 17,5% 7,1% 13,7%
Inne powody, jakie? 485% | 36,5% | 78,6% | 48,1%

Brak zapotrzebowania/zainteresowania/ nie

0, 0, 0, 0,
przyjmujemy praktykantow / brak trudnosci 35,4% 1,9% 1,1% 38,4%

Brak zainteresowania ze strony stazystéw 5,1%
Brak kompetentnych stazystow 1,7%
Brak czasu 0,3%
Uregulowania prawne 0,6%
Brak srodkéw 0,05%
Inne 1,4%

Zrodto: opracowanie wiasne

Pracodawcy biorgcy udziat w wywiadach pogtebionych, zatrudniajgcy
najwiecej pracownikdbw w podregionach wojewddztwa na ogét organizowali
praktyki i staze. Tam, gdzie nie tego typu dziatania nie byty podejmowane, barierg
okazywat sie brak personelu, ktory mogtby szkoli¢ praktykantow. W kontekscie
praktyk pracodawcy wspominali o — dawniej funkcjonujgcych szkotach
przyzaktadowych - ktorych likwidacja zmniejszyta zapotrzebowanie na
praktykantow. Pracodawcom trudno byto okresli¢, w jakim stopniu staze sg
organizowane bezposrednio przez przedsiebiorstwo, w jakim natomiast za
posrednictwem Urzedu Pracy bgdz tez z inicjatywy samych zainteresowanych (w
takim przypadku to pracodawca zwracat sie do Urzedu Pracy w sprawie
mozliwosci zorganizowania stazu). W wiekszosci przypadkow byty to staze
ptatne - poprzez Urzad Pracy. Stazysci po zakonczeniu stazu zatrudniani byli
w przedsiebiorstwach zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

Pracodawcy w czasie badania sondazowego zostali zbadani takze pod kgtem
wspotpracy z placowkami edukacyjnymi lub z instytucjami rynku pracy w zakresie
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organizacji praktyk i stazy. Zdecydowana wiekszos¢ badanych firm (77,9%) nie
kontaktowata sie z ww. instytucjami.

W przedsiebiorstwach, ktore wspodtpracowaty z réznymi instytucjami
w zakresie organizacji praktyk i stazy, najczesciej wskazywang formag wspotpracy
byto ustalanie programoéw praktyk w porozumieniu ze szkotami (38,4%) oraz
ustalanie programéw stazéw w porozumieniu z Urzedami Pracy (38,4%). Na
spotkania z potencjalnymi stazystami lub praktykantami za posrednictwem
Urzedow Pracy lub szkot wskazywato 17,7% badanych, na szkolenia dla
kandydatow na praktyki i staze (16,4%), na wysytanie ofert do szkét (15,1%), na
ustalanie kwestii zwigzanych z uzyskaniem przez przedsiebiorstwo
dofinansowania, refundacji, sSrodkéw finansowych, itp. na staz — 11,6%.

Tabela 37. Formy wspétpracy z placowkami edukacyjnymi i instytucjami rynku pracy
wykorzystywane przez pracodawcow

Odsetek przedsiebiorstw

Formy wspotprac 50
LR Do 9 | 10-49 |i wiec |Ogétem
ej
Ustalanie programéw praktyk w porozumieniu ze szkotami 344 | 545 | 714 38,4%
% % %
Ustalanie programéw stazéw w porozumieniu z Urzedami pracy 37,5 | 424 | 42,9 38,4%
% % %

. . . 12,5 | 24,2 | 429 o
Wysytanie ofert praktyk/stazy do szkot % % % 15,1%
Ustalanie kwestii zwigzanych z uzyskaniem przez
przedsiebiorstwo dofinansowania, refundacji, Srodkéw 13/(,)0 9,1% 104/(’)3 11,6%
finansowych, itp. na staz
Spotkania z potencjalnymi stazystami lub praktykantami za 18,8 6.1% 42,9 17 7%
posrednictwem Urzeddéw Pracy lub szkét % =70 % 070

. . o 135 | 27,3 | 429 o
Szkolenia dla kandydatéw na praktyki i staze % % % 16,4%
Inne formy, jakie?

/badania naukowe; szkolenia powigzane z birem pracy; 13/(’)5 0,0% | 0,0% | 10,3%
starania o stazystéw z UP; zatrudnienie absolwenta na staz/

Zrodto: opracowanie wiasne

Badanych zapytano takze o zaangazowanie we wspotprace ze szkotami
I placowkami edukacyjnymi w zakresie tworzenia programow ksztatcenia oraz
oferty edukacyjnej. Zdecydowana wiekszo$¢ przedsiebiorstw (83,2%) nie
wykazywata jakiegokolwiek zaangazowania w tym zakresie. Najczesciej
zaangazowanie tego typu bylo deklarowane przez srednie i duze
przedsiebiorstwa (24,0%), najrzadziej — przez mikroprzedsiebiorstwa (8,2%).

Zainteresowanie wspotpracg ze szkotami i placowkami edukacyjnymi
w zakresie tworzenia programow ksztatcenia oraz oferty edukacyjnej deklarowata
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wyrazna mniejszos¢ badanych (27,2%). Jedynie 7,2% pracodawcow wyrazato

zainteresowanie w sposob zdecydowany.

Tabela 38. Poziom zainteresowania przedsiebiorstw wspotpracg przy tworzeniu

programow ksztatcenia oraz oferty edukacyjnej

Poziom zainteresowania Odsetek przedsigbiorstw

wspotpraca Do 9 10-49 50 i wigcej Ogétem
zdecydowanie tak 7,2% 7,4% 8,0% 7,2%
raczej tak 18,9% 28,4% 28,0% 20,0%
ani tak, ani nie 6,2% 4.2% 4,0% 6,0%
raczej nie 28,9% 35,8% 24,0% 29,4%
zdecydowanie nie 32,2% 16,8% 24,0% 30,6%
trudno powiedzieé 6,6% 7,4% 12,0% 6,8%

Zrédto: opracowanie wiasne

Pracodawcéw, ktorzy wyrazili zainteresowanie wspotpracg ze szkotami
i placowkami edukacyjnymi w zakresie tworzenia programow ksztatcenia oraz
oferty edukacyjnej badz przynajmniej — w odpowiedzi na powyzsze pytanie —
wybrali opcje ,ani tak, ani nie” lub ,trudno powiedzie¢” zapytano o preferowany
rodzaj wspotpracy. Najwieksza czes$¢ badanych — udzielajgc odpowiedzi na
pytanie otwarte — odniosta sie w powyzszym kontekscie do praktyk i stazy (44%).
Znacznie rzadziej (8,6%) pracodawcy preferowali wspotprace polegajgcg na

prowadzeniu wyktadow i zaje¢ praktycznych.

Tabela 39. Preferowane formy wspotpracy w zakresie tworzenia programoéow ksztatcenia

oraz oferty edukacyjnej

Odsetek przedsiebiorstw

Rodzaj wspotpracy oo | woss L:'»O . Ogoéte
i wiecej m
15,6
przy dostosowaniu programu hauczania 5,2% % 0,0% 6,2%
przy egzaminach maturalnych 0,0% | 4,4% 0,0% 0,5%
inne 8,8% | 0,0% 0,0% 7,6%
nie jestem zainteresowany wspoétpraca 0,6% | 0,0% 0,0% 0,5%
pokazywac kierunki ktére interesujg szkoty 0,6% | 0,0% 0,0% 0,5%
42,8 | 48,9
przy organizacji praktyk i stazy % % 61,5% 44,0%
przy prowadzeniu zaje¢ (wyktadow, zajec
praktycznych) 8,6% | 6,7% 15,4% 8,6%
29,3 | 244
trudno powiedzie¢ % % 23,1% 28,6%
przy tworzeniu nowych kierunkéw edukacji 4,1% | 0,0% 0,0% 3,6%

Zrodto: opracowanie wiasne

W ramach wspotpracy ze szkotami i placowkami edukacyjnymi w liderzy
zatrudnienia w podregionach wojewodztwa przede wszystkim przyjmowaty
uczniow, studentéw oraz absolwentow na praktyki i staze. Przedsiebiorstwa,
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niezaleznie od reprezentowanego podregionu, w wiekszosci byty zainteresowane
wspotpracg ze szkotami i placowkami edukacyjnymi, nie tylko w ramach praktyk
I stazy. Rzadko jednak wdrazane byly konkretne projekty; czesciej byty
konstruowane plany na przysztosc.
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5. Formy i bariery aktywnosci rekrutacyjnej pracodawcoéw

Najczesciej stosowane sposoby pozyskiwania pracownikéw to: umieszczanie
ogtoszen w Internecie (34,6%) oraz polecanie kandydatéw na stanowisko przez
znajomych lub krewnych (33,4%). Nierzadko zdarzato sie rowniez, ze
pracodawcy zatrudniali pracownikéw, ktorzy samodzielnie zgtaszali sie do
przedsiebiorstwa (29,5%). W mikroprzedsiebiorstwach znacznie cze$ciej niz
w pozostatych firmach pracownicy byli polecani przez znajomych i krewnych
(35,2%). W maltych przedsiebiorstwach, czesciej niz w pozostatych, nowych
pracownikow zatrudniano z polecenia innych pracownikow (32,6%), oraz
z polecenia innych przedsiebiorstw lub organizacji (7,4%). W przedsiebiorstwach
tych nieco czesciej takze pozyskiwano pracownikOw poprzez ogtoszenia
prasowe (28,4%) i poprzez firmy rekrutacyjne (3,2%). W srednich i duzych
przedsiebiorstwach najczestszym sposobem pozyskiwania pracownikow byty
oferty Urzedu Pracy (52,0%) oraz ogtoszenia w Internecie (52,0%). Do tych firm
czesciej niz do pozostatych kandydaci sami zgtaszali sie w celu podjecia pracy
(40%). Szczegotowe wyniki przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 40. Dotychczasowe sposoby pozyskiwania pracownikéw przez pracodawcow

Odsetek przedsiebiorstw

50
i wiecej

352% | 21,1% | 12,0% 33,4

Dotychczasowy sposéb pozyskiwania

pracownikow Do 9 10-49 Ogoétem

Kandydaci na stanowisko byli polecani nam przez
naszych znajomych lub krewnych

Kandydaci na stanowisko byli polecani nam przez
naszych pracownikéw

Kandydatéw na stanowisko oferowat nam Urzad
Pracy

Kandydaci na stanowisko byli polecani nam przez

26,1% | 32,6% | 24,0% 26,6

25,8% | 31,6% | 52,0% 26,9

o o 2,4% 7,4% 0,0% 2,8
przedsiebiorstwa lub organizacje
UmieszczaliSmy ogtoszenia w prasie 20,2% | 28,4% | 20,0% 20,9
UmieszczaliSmy ogfoszenia w Internecie 33,9% | 36,8% | 52,0% 34,6
BraliSmy udziat w targach pracy 0,4% 1,1% 0,0% 0,5

Kandydaci sami pytali o mozliwo$¢ podjecia pracy

w przedsiebiorstwie

Korzystalismy z ofert firm rekrutacyjnych 0,8% 3,2% 0,0% 1,0

Pozyskiwalismy pracownikéw w inny sposaob, jaki? 6,6% 7,4% 12,0% 6,8
Zrodto: opracowanie wiasne

29,1% | 30,5% | 40,0% 29,5

Najefektywniejszymi sposobami pozyskiwania nowych pracownikow okazaty
sie te, ktore byty najczesciej stosowane: polecanie kandydatéw na stanowisko
przez znajomych lub krewnych (21,9%) oraz umieszczanie ogtoszen w Internecie
(21,9%). Na trzecim miejscu pod wzgledem efektywnosci znalazta sie odpowiedz
moggca podwaza¢ sens poszukiwan pracownikédw ,kandydaci sami pytali
0 mozliwo$¢ podjecia pracy w przedsiebiorstwie” (18,1%). W dalszej kolejnosci
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badani wskazywali na polecenia ze strony innych pracownikow (13,1%) oraz na
oferty z Urzedu Pracy (11,9%). Znacznie mniej skuteczne okazato sie
umieszczanie ogtoszen prasowych (4,9%) oraz polecenia ze strony innych
organizaciji (1,0%).

Wskazania przedstawicieli mikroprzedsiebiorstw okazaty sie bardzo zblizone
do ogdlnego rozktadu odpowiedzi. Mikroprzedsiebiorstwa znacznie czesciej niz
pozostate jako najskuteczniejszg forme rekrutacji wskazywaty polecenia ze
strony znajomych i krewnych (23,7%). W matych przedsiebiorstwach sposéb ten
zostat uznany za najskuteczniejszy jedynie przez 9,5% badanych, Zzaden
z przedstawicieli przedsiebiorstw srednich i duzych nie uznat tego sposobu za
najskuteczniejszy. W matych przedsiebiorstwach najskuteczniejszy sposob
pozyskiwania pracownikdw to, po prostu, oczekiwanie na samodzielne
zgtoszenia zainteresowanych (21,1%). W dalszej kolejnosci pracodawcy tej
kategorii wskazywali na ogtoszenia w Internecie (20,0%). Na trzeciej pozycji pod
wzgledem skutecznosci — w przypadku tych przedsigbiorstw — uplasowato sie
korzystanie z ofert Urzedu Pracy (17,9%). Ogtoszenia w Internecie (36,0%) oraz
oferty Urzedu Pracy (20,0%) to natomiast najskuteczniejsze formy poszukiwania
pracownikow w opinii przedstawicieli srednich i duzych firm.

Tabela 41. Efektywnos¢ dotychczasowych sposoboéw pozyskiwania pracownikéw przez
pracodawcow

Odsetek przedsiebiorstw

Efektywnos¢ sposobow pozyskiwania pracownikow

P LR P Do9 |10-49 | . 2O | ogétem

i wiecej

Kandydaci na stanowisko byli polecani nam przez

y . Vi P P 23,7 9,5% 0,0% 21,9%
naszych znajomych lub krewnych %
Kandydaci na stanowisko byli polecani nam przez

Y/ no\ yll p p 13,0 | 14,7 12.0% 131%
naszych pracownikéw % %
Kandydatéw na stanowisko oferowat nam Urzad Pracy l(}/(’)l 1Z/(,)9 20,0% 11,9%

Kandydaci na stanowisko byli polecani nam przez
przedsiebiorstwa lub organizacje
UmieszczaliSmy ogtoszenia w prasie 4,8% | 6,3% 4,0% 4,9%

0,9% | 3,2% 0,0% 1,0%

Umieszczali$my ogtoszenia w Internecie 23/(’)7 2&0 36,0% 21,9%
BraliSmy udziat w targach pracy 0,2% | 0,0% 0,0% 0,2%
Kandydaci sami pytali o mozliwo$¢ podjecia prac

Y/ C1 S DYT podjecia pracy 17,8 | 21,1 16,0% 18,1%
w przedsiebiorstwie % %
Korzystalismy z ofert firm rekrutacyjnych 0,3% | 0,0% 0,0% 0,3%
Pozyskiwalismy pracownikéw w inny sposob, jaki? 6,4% | 7,4% | 12,0% 6,7%

Zrodto: opracowanie wiasne

W wiekszosci firm bedgcych liderami zatrudnienia w subregionach, jesl
zwazy¢ na wypowiedzi uczestnikdw indywidualnych wywiadéw pogtebionych,
stosowane byly zréznicowane sposoby pozyskiwania pracownikow: oferty
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wywieszane na tablicach ogtoszeniowych i w Urzedach Pracy, oferty w portalach
internetowych (dotyczgcych zatrudnienia i lokalnych), w gazetach lokalnych, na
uczelniach, ustugi profesjonalnych agencji rekrutacyjnych. Niektore firmy
poprzestawaty na kwestionariuszach rekrutacyjnych i cv, ktére wypetniaty osoby
zainteresowane pracg, a takze na polecaniu kandydata przez odchodzgcego na
emeryture pracownika lub przez obecnych pracownikow. Najpopularniejsze
sposoby rekrutacji to wykorzystywanie wtasnej bazy potencjalnych pracownikow
(nadsytane przez kandydatéw cv), zapraszanie na rozmowy kwalifikacyjne osob
polecanych przez obecnych pracownikéw, a takze korzystanie z ustug agencji
rekrutacyjnych i portali internetowych.

Na terenie wojewoddztwa zachodniopomorskiego 68,8% pracodawcow nie
miato problemow ze znalezieniem odpowiedniego pracownika na okreslone
stanowisko. Najwiekszy odsetek firm majgcych trudnosci ze znalezieniem
odpowiedniego kandydata mozna bylo zaobserwowaC w przypadku srednich
przedsiebiorstw (40%).

Rysunek 2. Trudnosci ze znalezieniem odpowiedniego pracownika na okreslone
stanowisko w ciggu ostatnich 12 miesiecy

28,5%
1-9 69,7%
1,8%
40,0%
10-49 57,9%
2,1%
24.,0%
50 i wiecej 76,0%
0,0%

29,4%
Ogotem 68,8%
1,8%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0%

ETak ®ENie w#Trudno powiedzie¢

Zrédto: opracowanie wiasne

Pracodawcy, ktorzy zatrudniali w ostatnich 12 miesigcach nowych
pracownikow czesciej deklarowali trudnosci ze znalezieniem pracownikow niz
pracodawcy, ktorzy nie zatrudnili nowych pracownikéw w tym czasie (kolejno:
41,0% i 17,6%). Najczesciej trudnosci ze znalezieniem nowych pracownikow
dotyczyty pracodawcéw, ktérzy deklarowali zamiar zatrudnienia nowych osob
w okresie najblizszych 12 miesiecy (47,9%).
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Tabela 42. Trudnosci ze znalezieniem odpowiedniego pracownika na okreslone
stanowisko w ciggu ostatnich 12 miesiecy z uwzglednieniem sytuacji i potrzeb
zatrudnieniowych pracodawcow

Trudnosci z zatrudnieniem
. .. pracownikow w ostatnich
Pracodawcy z uwzglednieniem sytuacji miesiacach Oadlem
i potrzeb zatrudnieniowych a g
Trudno

Tak Nie powiedzie¢
Prachgwcy, ktorzy ;atrudnlll w okresie ostatnich 41,0% 57,8 1.1% 100,0%
12 miesiecy pracownikéw %
Pracodawcy, ktorzy nie zatrudnili w okresie 176% | 799 2 5% 100.0%
ostatnich 12 miesiecy pracownikéw ’ % ' '
Pracodawcy, ktérzy zamierzajg zatrudni¢ nowych | 47 go4 49.4 2.7% 100,0%
pracownikow w najblizszych 12 miesigcach %
Ogélem 29,4% 65;(’)8 1,8% 100,0%

Zrodto: opracowanie wiasne

Najczesciej trudnosci wynikaty z niespetniania oczekiwan przez kandydatow
z zakresu wiedzy i umiejetnosci zawodowych (52,4%). W dalszej kolejnosci
badani zwracali uwage na brak uprawnien, formalnych kwalifikacji i wyksztatcenia
(34,8%). Problemy zwigzane z brakiem uprawnien, formalnych kwalifikacji
i wyksztatcenia wsréd kandydatow na stanowiska najczesciej dotyczyty Srednich
i duzych firm (50,0%), najrzadziej natomiast byly dostrzegane
w mikroprzedsiebiorstwach (33,7%). W mikroprzedsiebiorstwach czesciej niz
w pozostatych firmach problemem okazywat sie brak oséb zainteresowanych
podjeciem pracy na oferowanych stanowiskach (21,1%). Szczegotowe wyniki przedstawia
ponizsza tabela.

Tabela 43. Trudnosci zwigzane ze znalezieniem nowego pracownika

Trudnosci ze znalezieniem odpowiedniego Bdseiokiprzedsl bIRSiN
pracownika Do9 | 10449 |. 0 Ogétem
i wiecej
Zainteresowani nie spetniali naszych oczekiwan 532% | 50.0% | 33.3% 52 4%
z zakresu wiedzy i umiejetnosci zawodowych ' ' ' '
Zainteresowani nie posiadali odpowiednich 337% | 400% | 50.0% 34 8%
uprawnien, formalnych kwalifikacji i wyksztatcenia ' ' ' '
Zainteresowani nie posiadali odpowiednich cech 188% | 7.5% 16.7% 17 4%
psychospotecznych ' ' ' '
Zainteresowani mieli za wysokie oczekiwania ptacowe 23,0% | 22,5% | 16,7% 22,9%
Nie pojawity sie osoby zainteresowane podjeciem 201% | 225% | 16 7% 28.0%
pracy na oferowanych stanowiskach ' ' ' '
Inne trudnosci /brak doswiadczenia, brak specjalistow 50% | 100% 0.0% 5.5%
w danej dziedzinie, brak kompetentnych osob, ' ' ' '

Zrodto: opracowanie wiasne

Grupe przedsiebiorstw, ktéra miata trudnosci ze znalezieniem odpowiedniego
pracownika na okreslone stanowisko, poproszono o0 sprecyzowanie na jakie
stanowiska rekrutacja sprawiata najwieksze problemy. Respondenci okreslili, ze
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przedstawiciel handlowy to stanowisko, ktore powoduje najwieksze trudnosci
z rekrutacjg nowego pracownika (27 wskazan). W ponizszej tabeli przedstawiono
szczegotowe wyniki badania, przy czym umieszone zostaty jedynie zawody, ktére
zostaty wskazane przynajmniej 5 razy.

Tabela 44. Zawody/stanowiska, w ktorych rekrutacja sprawiata najwieksze trudnosci

: Wskazania przedsiebiorstw
Lp. Stanowisko —— =
Do 9 10-49 |50i wiecej| Ogétem

1. Przedstawiciel handlowy 25 2 27
2. Sprzedawca 19 1 20
3. Fryzjer 17 1 18
4. Kelner 10 3 13
5. Piekarz 10 2 1 13
6. Technik handlowiec 12 1 13
7. Handlowiec 10 1 11
8. Pomoc kuchenna 9 2 11
9. Cukiernik 9 1 10
10. Pracownik biurowy 7 2 9
11. Magazynier 7 1 8
12. Grabarz 6 6
13. Inzynier elektronik 5 5
14. Kierowca 5 5
15. Kucharz 3 2 5
16. Kwiaciarz bukieciarz 5 5
17. | Pracownik dziatu handlowego i produkcji 3 2 5
18. Pracownik fizyczny 5 5
19. Programista 3 2 5

Zrodto: opracowanie wiasne

Nieznaczna cze$¢ badanych pracodawcéw w czasie indywidualnych
wywiadow pogtebionych wskazata, ze nie miata trudnosci w znalezieniu
pracownikbw we wskazanych zawodach Ilub na wskazane stanowiska.
W zdecydowanej wiekszosci przypadkow respondenci, niezaleznie od
reprezentowanego podregionu uwazali, ze najtatwiej jest zatrudni¢ pracownikow
fizycznych i pracownikbw z wyksztatceniem zawodowym i ogdlnym, np.
pracownikéw produkcyjnych, handlowcéw, pracownikdw obstugi klienta,
pracownikow do prostych prac biurowych. Najtrudniejsze jest pozyskanie kadry
zarzadzajgcej.
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6. Wnioski i rekomendacje

Tabela 45. Potrzeby pracodawcow w zakresie przygotowania zawodowego pracownikéow —

whnioski i rekomendacje

Whioski

Rekomendacje

Adresat
rekomendacji

Wiekszos$¢ pracodawcow podczas badania telefonicznego zapowiedziata,
ze nie planuje w najblizszych 12 miesigcach zatrudni¢ nowych
pracownikow.

Na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego do zawodéw, na ktére
w najblizszych 12 miesigcach bedzie panowato najwieksze
zapotrzebowanie wsréd badanych przedsiebiorcéw, wymieni¢ mozemy
sprzedawce, pracownikow obstugi biurowej, technika handlowca, a takze
pozostatych robotnikéw przy pracach prostych w przemysle.

W wiekszosci przypadkow pracodawcy deklarowali, ze wymagaja co
najmniej wyksztatcenia zasadniczego zawodowego w przypadku takich
zawodow jak fryzjer, mechanik samochodéw osobowych czy stolarz.

Wyksztatcenie gimnazjalne lub nizsze byto wskazywane tylko
w przypadku pozostatych pracownikow przy pracach prostych gdzie
indziej niesklasyfikowanych.

Duza grupa pracodawcéw wymaga od kandydatéw na stanowisko
sprzedawcy wyksztatcenia sredniego.

Woyksztatcenie srednie techniczne jest preferowane w przypadku
elektrykow i technikow handlowcow. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze

w specjalizacji elektronika, robotyka, automatyka wymagane jest
wyksztatcenie wyzsze (elektryk), podobnie jak w przypadku zarzgdzania
i marketingu (technik handlowiec).

Woyksztatcenie wyzsze preferowane jest w przypadku pozostatych
pracownikéw obstugi biurowe;j i ksiegowych oraz kasjeréw handlowych.

Pracodawcy najczesciej wymagajg doswiadczenia zawodowego na takim
samym lub podobnym stanowisku.

Ukonczenie kurséw wskazane jest w przypadku fryzjerow, w tym kursow
fryzjerskich, mistrzowskich i pedagogicznych oraz stylizacji i koloryzaciji.
Wskazane jest to réwniez w przypadku magazynieréw (kursy na wozki
widtowe). Robotnicy budowlani powinni ukonczy¢ kursy spawania CO,

i argonem, powinni posiadac prawo jazdy i mie¢ ukonczone kursy
budowlane.

Poswiadczenie odbycia praktyki zawodowej wskazywane byto przez
wiekszos¢ respondentow, ktérzy w najblizszych 12 miesigcach planuja
zatrudnia¢ pracownikdéw w zawodach: ksiegowy, pozostali robotnicy przy
pracach prostych w przemysle, sprzedawca, pozostali pracownicy przy
pracach prostych gdzie indziej niesklasyfikowani, mechanik samochodow
osobowych.

Wskazane jest poswiadczenie odbycia praktyki przez wszystkich
kandydatéw na miejsca pracy w zawodzie stolarz.

Nalezy potozyé
wigkszy nacisk
w zakresie
ksztatcenia
sprzedawcow
na poziomie
szkoty Sredniej.

Powinno sie

W sposéb
szczegolny
preferowac
ksztatcenie

w zawodach
technicznych na
wszystkich
poziomach
edukaciji.

Nalezy kierowac
osoby
poszukujgce
pracy w
okreslonych
zawodach na
odpowiednie
kursy
wskazywane
przez
pracodawcow

Nalezy kierowac
osoby
poszukujgce
pracy na praktyki
zawodowe, co
tyczy sie
zwtaszcza 0s6b
chcacych
wykonywac
zawody, ktorych
podjecie w opinii

WUP w Szczecinie/

jednostki PUP/
Uczelnie, szkoty i
placowki
edukacyjne,
Fundusz
Aktywnosci  Osob
Niepetnosprawnych,
Ochotnicze  Hufce
Pracy, Osrodki
Pomocy
Spotecznej, inne
osrodki
dysponujgce
instrumentami

wsparcia dla oséb
wchodzacych na
rynek pracy

Uczelnie, szkoly i
placowki
edukacyjne,
Fundusz
Aktywnosci Osob
Niepetnosprawnych,
Ochotnicze Hufce
Pracy, Osrodki
Pomocy
Spotecznej,i inne
osrodki
dysponujgce
instrumentami
wsparcia dla oséb
wchodzacych na
rynek pracy
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Analizujgc wymagania pracodawcéw co do najblizszych 12 miesiecy
z uwagi na wielkos¢ przedsigbiorstwa, sektory PKD i grupy zawodowe
nalezy zauwazyé, ze:

. Pracodawcy bedg w wiekszosci wymagac¢ takiego samego
wyksztatcenia jak dotychczas.

e  Wiekszos¢ badanych bedzie od potencjalnych pracownikow
wymagac takiej samej ilosci uprawnien jak dotychczas, tak
samo nie zmienig sie wymagania co do doswiadczenia
zawodowego i ukonczonych kursow.

Sposréd  najistotniejszych  kryteriow rekrutacyjnych w  grupie
mikroprzedsigbiorstw najczesciej wskazywano doswiadczenie zawodowe
oraz posiadane kwalifikacje. Najrzadziej brano pod uwage wiek i stan
cywilny. W grupie matych przedsiebiorstw najczesciej bierze sie pod uwage
kwalifikacje, nastepnie doswiadczenie zawodowe, pte¢ i cechy osobowosci.
W grupie przedsiebiorstw srednich i duzych najczesciej zwraca sie uwage
na doswiadczenie zawodowe i posiadane kwalifikacje oraz ukonczone
kursy lub praktyki.

Za 3-5 lat w wojewddztwie zachodniopomorskim najwieksze
zapotrzebowanie na  nowych pracownikébw wsréd  badanych
przedsiebiorcow panowa¢ bedzie w powiatach m. Szczecin oraz
biatogardzkim.

Na terenie wojewodztwa zachodniopomorskiego do zawodéw, na ktore
za 3 do 5 lat panowato bedzie wsrod badanych przedsiebiorcéw najwieksze
zapotrzebowanie zaliczy¢é mozemy przede wszystkim robotnikow przy
pracach prostych w przemysle. W tym przypadku wyksztatcenie nie bedzie
odgrywato dla pracodawcow kluczowej roli. W zdecydowanej wigkszosci
przypadkéw nie bedg zobligowani do posiadania dodatkowych uprawnien
czy umiejetnosci.

Od os6b majgcych pracowac w zawodzie ksiegowego, ktérym stawiac
sie bedzie dodatkowe wymagania, oczekiwa¢ sie bedzie znajomosci
zagadnien z zakresu finanséw i rachunkowosci oraz znajomosci ustaw
0 podatku dochodowym VAT. Dodatkowo mile widziana bedzie
umiejetnos¢ obstugi komputera.

W okresie 3 do 5 lat pracodawcy beda wymagaé doswiadczenia na
takim samym lub podobnym stanowisku od wszystkich robotnikéw
budowlanych oraz technikéw handlowcéw oraz zdecydowanej wiekszosci
doradcow klienta, ksiegowych oraz kierowcéw i operatoréw pojazdow.

W odniesieniu do niemal wszystkich zawodéw, w ktérych badani
przedsiebiorcy zamierzajg zatrudni¢ pracownikéw za 3-5 lat, wymagania
odnos$nie wyksztatcenia w wiekszosci firm nie ulegng zmianie.

pracodawcow
winno by¢
poprzedzone
zdobyciem
doswiadczenia
zawodowego

Planujac
dziatania nalezy
uwzgledni¢, ze
pracodawcy nie
zmienig

W znaczny
sposo6b swoich
wymagan
wobec
pracownikow

w zakresie
wyksztatcenia,
kurséw

i doswiadczenia
zawodowego.

Nalezy
zachecac¢ osoby
chcgce znalez¢
zatrudnienie

w zawodzie
ksiegowego do
ciggtego
podnoszenia
swoich
kwalifikacji.

Zrédto: opracowanie wiasne

WUP w Szczecinie

/ jednostki PUP/
szkoty i placowki
edukacyjne i organy
prowadzace

WUP w Szczecinie

/ jednostki PUP/
szkoty i placowki
edukacyjne i organy
prowadzace
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Tabela 46. Potrzeby pracodawcéw w zakresie cech psychospotecznych pracownikow —

wioski i rekomendacje

Adresat
Whioski Rekomendacje rekomen-
dacji
Dla zachodniopomorskich przedsiebiorcéw najwiekszg wartos¢ przedstawiajg
nastepujace kompetencje (w skali od 1 do 5, gdzie 5 to ocena najwyzsza): Nalezy
zintensyfikowac
e checi do pracy (Srednia ocena 4,9), dziatania
e  punktualnos¢ (4,8), zwigzane
e |ojalnos¢ i umiejetnos¢ dostosowania sie do oczekiwan (4,5). z ksztattowaniem
Niezaleznie od stanowiska istotne sa réwniez: umiejetnos¢ pracy w zespole, kompetenciji
umiejetnos¢ komunikacji, samodzielnos¢. migkkich oséb
bezrobotnych
W perspektywie 3-5 lat pracodawcy nie zmniejszg swoich wymagan, co do (zajecia,
kompetenciji, jakich oczekujg od nowo zatrudnianych pracownikéw w dniu warsztaty), by
dzisiejszym. W wigkszosci przypadkéw wymagania co do oczekiwanych wyeliminowac
kompetencji wzrosng, jednak nieznacznie. cechy przez
pracodawcow WUP
Najbardziej niepozadane cechy pracownicze, spoteczne i osobowosciowe przy piepozqdar)e o Sz
zatrudnianiu nowych pracownikéw (w skali od 0 do 5, gdzie 0 to ,cecha I|promowac
akceptowalna”, a 5 — ,niepozgdana w bardzo duzym stopniu”): preferowane. /i .
. 2 4 . . . jednostki
. niepunktualnos¢ (srednia ocena powyzej 4,0), PUP
e niesystematycznosc ($rednia ocena powyzej 4,0), Nalezy kierowac
e niesamodzielnos$¢ ($rednia ocena powyzej 4,0), osoby )
e  konfliktowos¢ (Srednia ocena powyzej 4,0), poszukujace
e niedyskrecja ($rednia ocena powyzej 4,0). pracy okreslonych
Cechy te sa najbardziej niepozgdane dla mikroprzedsigbiorcéw (Srednia ocena ZaW‘?d_OW
4,3 i 4’4)_ zwazaja’c' r.1a
Niepozadane cechy wsréd personelu zajmujgcego nizsze stanowiska, to brak ~ 290dnosc ich
sumiennosci w pracy i czeste nieobecnosci. W grupie pracownikéw $redniego cech .
szczebla istotny jest brak samodzielno$ci i brak umiejetnosci pracy grupie. osobowosciowych
Wsréd kadry wyzszego szczebla niepozadany jest brak umiejetnosci z preferencjami
zarzadzania podwtadnymi. pracodawcow
Bez wzgledu na stanowisko przedsiebiorcy nie chca pracowaé z osobami
agresywnymi i zamknietymi na nowa wiedze.
Nalezy
zintensyfikowaé
dziatania
w zakresie
doksztatcania
0s6b WUP
bezrobotnych. w Szczecinie
/ jednostki
Poziom wyksztatcenia i kwalifikacje pozaedukacyjne sa dla przedsigbiorcow Nalezy utrzvmac PUP/
wazniejsze od cech takich jak pte¢, wiek, czy sytuacja rodzinna. Zdaniem bads yu ky . Kot
czesci pracodawcow miejsce zamieszkania odgrywa pewne znaczenie. Gl AU e Ay
poziom dostepu i placowki
do praktyk i stazy, edukacyjne /
a takze kurséw firmy
konczacych sie szkoleniowe

uzyskaniem
certyfikatow,
rozwijajgcych
kwalifikacje
pozaedukacyjne.
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Pte¢ poszukiwanych w najblizszych 12 miesigcach pracownikéw w przypadku
wigkszosci zawoddéw (60%) nie odgrywa kluczowej roli. Kobiety nie sag
preferowane w zadnym z analizowanych zawodow. Mezczyzni sg preferowani
w zawodach:

. magazynier (60%),

e  mechanik samochodéw osobowych (77,8%),

. monter instalacji centralnego ogrzewania i cieptej wody (57,1%),

e  pozostali robotnicy przy pracach prostych w przemysle (83,3%),

e  spawacze i pokrewni (85,7%).
W trzech z analizowanych zawodéw pracodawcy preferujg wytgcznie
mezczyzn:

e robotnik budowlany,

. stolarz,

e  Slusarz.
Podobnie jak w przypadku planéw zatrudnieniowych w najblizszym czasie,
pte¢ poszukiwanych w najblizszych 3-5 latach pracownikéw w przypadku
wigkszosci stanowisk nie odgrywa kluczowej roli. Preferowanie mezczyzn
zadeklarowano w przypadku zawodow:

. pozostali robotnicy przy pracach prostych w przemysle (63,2%),

e  kierowcy i operatorzy pojazdéw (76,9%),

e  sprzedawcy (37,5%).
W zawodach, w ktérych planuje sie zatrudnianie w ciggu najblizszych 12
miesiecy, wiek nie odgrywat roli w przypadku zdecydowanej wiekszosci z nich
(14 na 20 zawodow, co stanowi 70%).

e W zawodach fryzjer i mechanik samochodéw osobowych preferuje
sie osoby w wieku 26-35 lat (odpowiednio: 77,8% i 55,6%).
e  Przedziat wiekowy 36-45 lat preferowany jest w zawodzie monter
instalacji centralnego ogrzewania i cieptej wody (57,1%).
e  Bardzo rzadko i tylko w kilku zawodach preferowani byliby kandydaci
w wieku od 46 do 55 lat.
e  Roéwnie rzadko na zatrudnienie moga liczy¢ ludzie w wieku do 25 lat.
W zawodach, w ktérych bedzie sie rekrutowac za 3-5 lat, wiek odgrywat role
w potowie z nich, a wiec w wiekszej czesci przypadkow niz w czasie
zatrudniania w najblizszych miesigcach. Najwieksza role odgrywat
w zawodach:

e robotnikdw przy pracach prostych w przemysle (osoby w wieku 36-
45 lat wskazalo 42,1% badanych chcacych zatrudnia¢ w tym
zawodzie),
e  ksiegowych (osoby w wieku od 26 do 35 lat: 55,6%),
e robotnicy budowlani (osoby w wieku od 26 do 35 lat: 100%),
. przedstawiciele handlowi (26-35 lat - 42,9%; do 25 roku zycia -
28,6%).
Kwestia odlegtosci miejsca zamieszkania potencjalnego pracownika (w
zawodach, w ktorych planowane jest zatrudnianie w ciggu najblizszych 12
miesiecy) raczej nieistotna lub zupetnie nieistotna byta w przypadku 8
zawododw (40% wszystkich analizowanych). Kwestia ta jest istotna dla
planujacych zatrudnia¢ w zawodach:

e cukiernik (bardzo istotna: 50%; problematyczna jest odlegtos¢
powyzej 15 kilometréw),

e  kierowcy i operatorzy pojazdéw (bardzo istotna: 87,5%; 25% uwaza
za niepozadang odlegto$¢ powyzej 15 kilometréw a 62,5% odlegtosé
powyzej 50 kilometréw),

e robotnicy budowlani (bardzo istotna: 60%;
odlegtos¢ powyzej 15 kilometrow),

o fryzjer (raczej istotna: 55,6%; powyzej 30 kilometrow),

e  ksiegowy (raczej istotna: 77,8%; powyzej 50 kilometrow),

. mechanik samochodéw osobowych (raczej istotna: 55,6%; powyzej
30 kilometréw),

e monter instalacji centralnego ogrzewania i cieptej wody (raczej
istotna: 100%; powyzej 30 kilometrow),

e  spawacze i pokrewni (raczej istotna: 61,5%; powyzej 15 kilometréw).

Dla potowy pracodawcow zamierzajgcych zatrudnia¢ za 3-5 lat, kwestia
odlegtosci miejsca zamieszkania potencjalnych pracownikéw ma znaczenie

wszyscy wskazali

Nalezy
zintensyfikowac
dziatania
skierowane na
zwigkszenie
szans
zatrudnienia
wsrod oséb do 25
roku zycia

i powyzej 46 roku
zycia.

Nalezy umozliwi¢
dofinansowanie
dojazdow
nowozatrudnionyc
h pracownikéw do
miejsc pracy
oddalonych 0 15 -
30 kilometréw.

Nalezy
zintensyfikowac
dziatania na rzecz
uswiadomienia
pracodawcom
wartosci
kandydatéw do
pracy bedacych
osobami
posiadajgcymi
dzieci, zwtaszcza
miodsze.

Nalezy
kontynuowac
dotychczasowe
dziatania w
zakresie
wyréwnywania
szans w dostepie
do zatrudnienia
ze wzgledu na
pte¢, wiek, stan
cywilny i rodzinny
oraz przekonywac
pracodawcéw do
mniejszej
istotnosci ww.
cech przy
wykonywaniu
zawodow

WUP
w Szczecinie

/ jednostki
PUP /
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i dotyczy w wigkszosci innych zawodow niz wymienione w planach
zatrudnieniowych w najblizszych 12 miesigcach. W przypadku 3-5 lat sg to:

. robotnicy przy pracach prostych w przemysle (bardzo istotna: 47,4%;
powyzej 15 km - 26,3%; powyzej 50 km - 21,1%),
e kierowcy i operatorzy pojazdéw (raczej istotna: 38,5% - dla
wszystkich powyzej 200 km),
e sprzedawca (raczej istotna: 37,5% - dla wszystkich powyzej 30 km),
. przedstawiciel handlowy (bardzo istotna: 42,9%; powyzej 15 km -
28,6%); raczej istotna: 28,6% - dla wszystkich powyzej 30 km).
Dla zdecydowanej wigkszosci pracodawcow (95%) stan cywilny i fakt
posiadania rodziny przez przysztego pracownika nie ma znaczenia. Stan
cywilny potencjalnych pracownikdéw ma jakiekolwiek znaczenie w zaledwie
dwoch zawodach, w ktérych planowane jest zatrudnianie w ciggu najblizszych
12 miesiecy:

e  spawacze i pokrewni (28,6%),

o  Slusarz (40%).
Stan cywilny jest réwniez bez znaczenia w wiekszosci zawodow, w jakich
pracodawcy planuja zatrudniaé pracownikéw w perspektywie 3-5 lat
(przedsiebiorcy wskazywali na brak znaczenia tejze kwestii badz tez uchylali
sie od odpowiedzi).

Jesli chodzi o preferencje dotyczace posiadania dzieci przez potencjalnych
pracownikéw (pracownicy bezdzietni, posiadajacy dzieci do 6 roku zycia,
dzieci w wieku szkolnym, doroste dzieci), w przypadku potowy z zawodow,

w ktérych planuje sie zatrudnianie w najblizszych 12 miesigcach nie potrafiono
odnies¢ sie do tej kwestii. Tylko w przypadku mechanikéw samochodow
osobowych i ksiegowych preferuje sie pracownikéw z dzie¢mi w ponad
potowie przypadkow.

W perspektywie 3-5 lat preferencje pracodawcow w tym zakresie w wigkszosci
nie ulegnag zmianie i posiadanie dzieci przez kandydatéw do pracy nie bedzie
odgrywato duzego znaczenia (przy czym czes¢ badanych nie potrafita odniesé
sie do tej kwestii). Jedynie w przypadku ksiegowego ponad potowa badanych
wskazata, ze nie bedzie preferowaé kandydatéw bezdzietnych.

Zrédto: opracowanie wtasne

Tabela 47. Stan i perspektywy aktywnosci pracodawcéw w obszarze praktyk zawodowych
i szkolnictwa wyzszego — wnioski i rekomendacje

Adresat

Whnioski Rekomendacje .
rekomendacji

W ostatnim roku, praktyki zawodowe (32,0%) cieszyly sie

wsrod pracodawcow wojewoddztwa zachodniopomorskiego Nalezy zintensyfikowac

wiekszg popularnoscia niz staze (22,6%). dziatania w zakresie promocji
stazy i praktyk wsrod

W ciggu najblizszych 12 miesiecy nalezy oczekiwa¢ bardzo  pracodawcéw niezaleznie od WUP w Szczecinie

nieznacznego spadku zainteresowania praktykami ilosci zatrudnianych

: o . S
zayvodowyml (9 3,7/.0) or.az nleznaczn_ego wzrostu pragownlkow, Jgdnak / jednostki PUP
zainteresowania stazami zawodowymi (0 2,6%) z ukierunkowaniem na

mikroprzedsigbiorstwa
Praktyki i staze rzadziej byty organizowane
w mikroprzedsiebiorstwach niz w firmach matych oraz
duzych i $rednich

Nalezy przekonywac

Zdecydowana wiekszos¢ pracodawcow realizujgcych pracodawcéw do wspotpracy WUP W S -
praktyki w okresie ostatnich 12 miesiecy (72,6%) nie instytucjonalnej zwtaszcza W szczecinie
przyjmowata praktykantéw za posrednictwem instytuciji, w zakresie organizacji praktyk, . .

. . . . . . / jednostki PUP
lecz realizowata indywidualne potrzeby zainteresowanych. eksponujgc atuty tej
Za posrednictwem instytucji praktykantow przyjmowato wspotpracy. Dziatania te

powinny by¢ skierowane do
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jedynie 27,1%, z czego wiekszos$¢ — za posrednictwem UP
i szkot.

W zakresie organizacji stazy zawodowych pomoc
instytucjonalna okazywata sie bardziej znaczaca (47,3%)
niz w zakresie organizacji praktyk (27,1%). Znaczaca
wiekszos¢ pracodawcow korzystata ze wsparcia UP.

Firmy srednie i duze czesciej korzystaty z pomocy
instytucjonalnej w zakresie pozyskiwania praktykantow
(36,4%) i stazystow (60,0%)

Pracodawcy znacznie rzadziej organizowali praktyki i staze
we wspotpracy z uczelniami wyzszymi (1,2%), biurami
pracy (0,6%), cechami (0,6%), Fundusz Aktywnosci Oséb
Niepetnosprawnych (0,6%), Ochotnicze Hufce Pracy
(0,6%), Osrodek Pomocy Spotecznej (0,8%). Niewielka
czesc realizowata staze w ramach dofinansowywanych
projektow (1,3%).

Nieciggtos¢ wspotpracy instytucjonalnej — czesc
pracodawcéw niedoinformowana w zakresie wdrazania
ofert, mimo monitorowania potrzeb pracodawcéw przez UP

Zadowolenie ze stazystéw (80,2%) byto deklarowane przez
pracodawcow nieco czesciej niz zadowolenie

z praktykantéw (71,7%). W obu przypadkach dominowato
jednak umiarkowane zadowolenie (kolejno: 53,6% i 50,9%).

Niezadowolenie z praktykantdw i stazystow wyrazane byto
znacznie rzadziej (13,1% i 6,3%) Przedstawiciele
mikroprzedsigbiorstw czesciej niz przedstawiciele matych
oraz Srednich i duzych przedsigbiorstw wyrazali
niezadowolenie z praktykantow (14,4%) i stazystéw (7,4%).

Wojewodzki Urzad Pracy

wszystkich przedsiebiorstw,
niezaleznie od ich wielkosci,
jednak z ukierunkowaniem na
przedsigbiorstwa
zatrudniajgce mniej niz 50
pracownikow.

Nalezy przekonywaé
pracodawcow zatrudniajgcych
mniej niz 50 pracownikéw, do
wspotpracy instytucjonalnej
zwlaszcza w zakresie
organizacji stazy, eksponujac
atuty tej wspotpracy.

Nalezy zintensyfikowac
wspotprace z pracodawcami
w zakresie organizacji stazy
i praktyk

Nalezy wzmocni¢ przekonanie
pracodawcéw, ze dziatania
podejmowane przez UP
stanowig wtasciwg odpowiedz
na zapotrzebowanie
pracodawcow; nalezy czesciej
informowac ankietowanych
pracodawcéw o wdrozeniu
interesujacych ich rozwigzan

Nalezy zintensyfikowac
dziatania szkoleniowe
ukierunkowane na
zaznajomienie potencjalnych
i faktycznych praktykantéw ze
specyfikg pracy

w przedsiebiorstwach

Nalezy zintensyfikowaé
dziatania szkoleniowe dla
pracodawcéw zatrudniajgcych
do 9 osob, w celu lepszego
zapoznania ich

z kompetencjami i cechami
psycho-spotecznymi
praktykantéw. Nalezy
zachecac¢ pracodawcow do
organizacji praktyk we
wspotpracy z odpowiednimi
instytucjami, wykazujac, ze
instytucje te potrafig dokonac¢

Uczelnie, Fundusz
Aktywnosci Oséb
Niepetnosprawnych,
Ochotnicze Hufce
Pracy, Osrodki
Pomocy
Spotecznej, inne
osrodki
dysponujgce
instrumentami
wsparcia dla oséb
wchodzacych na
rynek pracy

WUP w Szczecinie

/ jednostki PUP

WUP w Szczecinie

/ jednostki PUP/
szkoty i placowki
edukacyjne i organy
prowadzace
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Najczesciej wskazywane powody przyjmowania
praktykantow:

przekonanie, ze praktyki to dobry sposéb na
przeszkolenie przysztego pracownika (40,1%).
korzysci finansowe z tytutu zatrudnienia takich oséb
(14,6%).

uzyteczne umiejetnosci
(13,1%),

LSwieze spojrzenie” praktykanta (12,2%)

lub wiedza praktykanta

Najczesciej wskazywane powody przyjmowania stazystow:

przekonanie, ze staze to dobry sposéb
przeszkolenie przysztego pracownika (50,2%);
korzysci finansowe z tytutu zatrudnienia stazystow
(33,6%);

uzyteczne umiejetnosci lub wiedza stazysty (19,6%),
LSwieze spojrzenie” stazysty (18,9%),

tatwos$¢ porozumienia sie z Urzedami Pracy (17,4%)
tatwos¢ zorganizowania miejsca pracy dla stazystow
(15,8%)

na

Najczesciej wskazywane trudnosci zwigzane
z przyjmowaniem praktykantéw

trudnosci w zorganizowaniu miejsca pracy dla
praktykantéw (20,7%).

brak motywacji do pracy u praktykantéw (13,4%),
zbyt mata efektywnosc¢ pracy takich osob (12,2%),
brak zadan mozliwych do wykonania przez
praktykantow (11,5%)

Najczesciej wskazywane trudnosci zwigzane
Z przyjmowaniem stazystow:

brak motywacji do pracy stazystow (13,7%);
trudnosci w zorganizowaniu miejsca pracy dla
stazystow (12,7%)

zbyt mata efektywnosc¢ pracy stazystow (8,8%)

Znacznie czesciej niz w przypadku przedsiebiorstw mniejszych -
w Srednich i duzych - o przyjmowaniu praktykantow i stazystow
decydowata tatwos¢ nawigzania umow lub porozumien ze
szkotami lub z UP oraz wiedza o sposobach rekrutacii takich

0sob

Mikroprzedsigbiorstwa czesciej niz wigksze
przedsiebiorstwa przyjmowaty stazystéow z powodu
mozliwosci odniesienia korzysci finansowych (34,7%)

Dla pracodawcéw bardziej liczyty sie cechy osobowosciowe
praktykantéw i stazystow (motywacja do pracy). Powyzsze
wigzato sie z przekonaniem o braku wystarczajgcych

odpowiedniego doboru
praktykantow do potrzeb
pracodawcow oraz ze sg

w stanie wspotpracowac

w zakresie podtrzymywania
motywacji praktykantéw do
pracy

Nalezy zachecaé
przedsigbiorstwa do
organizacji praktyk i stazow
poprzez wskazywanie
odpowiednich korzysci
wynikajgcych z przyjmowania
praktykantow i stazystow
(gtéwnie: sposob na
przeszkolenie przysztego
pracownika, korzysci
finansowe)

Przy konstruowaniu
programow stazy i praktyk
oraz przy konstruowaniu
odpowiednich projektéw lub
wytycznych do ich oceny
nalezy w wiekszym stopniu
zwracac uwage na wsparcie
pracodawcow w zakresie
organizacji miejsca pracy dla
praktykantéw i stazystéw

Nalezy dazy¢ do upraszczania
umoéw lub porozumien
zawieranymi

z mikroprzedsigbiorstwami.
Upraszczanie umow lub
porozumien moze by¢
ukierunkowane na korzysci
finansowe przedsigbiorstw,
jednak z zachowaniem
nadrzednych — z punktu
widzenia instytucji rynku pracy
— celéw szklen i stazy

Nalezy kontynuowa¢ dziatania
szkoleniowe dla praktykantow
i stazystow takze w zakresie

WUP w Szczecinie

/ jednostki PUP/
szkoty i placowki
edukacyjne i organy
prowadzace

WUP w Szczecinie

/ jednostki PUP/
szkoty i placowki
edukacyjne /
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skfadajgce wnioski
o dofinansowanie/
Instytucje
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WUP w Szczecinie
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kompetencji uczniéw, studentow i absolwentéw w zakresie
wykonywania okreslonych zawodow.

Zdecydowana wigkszos¢ badanych firm (77,9%) nie
wspotpracowata z placéwkami edukacyjnymi lub

z instytucjami rynku pracy w zakresie organizacji praktyk
i stazy.

Najczesciej wskazywang forma wspoétpracy byto ustalanie
programoéw praktyk/ stazy w porozumieniu ze szkotami oraz
z Urzedami Pracy (38,4%).

Wspétpraca rzadziej sprowadzata sie do:

spotkan z potencjalnymi stazystami lub praktykantami za
posrednictwem Urzeddéw Pracy lub szkét (17,7%) szkolen
dla kandydatéw na praktyki i staze (16,4%),

wysytania ofert do szkét (15,1%), ustalania kwestii
zwigzanych z uzyskaniem przez przedsiebiorstwo
dofinansowania, refundacji, srodkéw finansowych, itp. na
staz (11,6%)

Wspotprace czesciej deklarowaty mate przedsigbiorstwa
(34,7%), najrzadziej natomiast mikroprzedsiebiorstwa
(20,6%)

Zdecydowana mniejszosc¢ przedsiebiorstw (9,1%)
wspotpracowata ze szkotami i placéwkami edukacyjnymi
w zakresie tworzenia programéw ksztatcenia oraz oferty
edukacyjnej

Zainteresowanie takg formg wspotpracy deklarowato
jednak 27,2% przedsiebiorstw, z czego 7,2% - w sposob
zdecydowany

Najczesciej wskazywang forma wspoétpracy byto

e organizowanie ksztatcenia praktycznego dla uczniéw
lub kurséw zawodowych (34,4%).

e udzielanie uczniom doradztwa
zawodowego (16,7%).

e  zainteresowanie ze strony instytucji powiatowych
i gminnych potrzebami zatrudnieniowymi
przedsiebiorstw (16,7%).

e  uczestnictwo przedsiebiorstw projektowaniu
wybranych kierunkéw ksztatcenia lub zajeé¢ (15,6%)

W znikomym stopniu wspétpraca dotyczyta:

edukacyjno-

. ksztatcenia dla nauczycieli, przekazywania szkotom
lub instytucjom  edukacyjnym  odpowiedniego
wyposazenia do nauki zawodow,

e  przyjmowania ucznibw w
przedmiotowych

e udzielania szkotom Ilub instytucjom edukacyjnym
rekomendacji w zakresie odpowiedniego wyposazenia

Najczesciej zaangazowanie tego typu byto deklarowane
przez $rednie i duze przedsiebiorstwa (24,0%), najrzadziej
— przez mikroprzedsigbiorstwa (8,2%).

ramach  wycieczek

Wojewodzki Urzad Pracy

w Szczecinie

postaw psychospotecznych
oraz w zakresie motywacji do

pracy.

Nalezy zwiekszy¢ zakres
wspotpracy

z przedsiebiorstwami,

a zwlaszcza

z mikroprzedsiebiorstwami
przy organizacji praktyk

i stazy, poprzez czestsze
inicjowanie spotkan

z praktykantami i stazystami,
czestszg organizacje szkolen
dla kandydatéw na praktyki

i staze, a takze — w kwestiach
finansowania praktyk i stazy

Nalezy zachecaé
pracodawcéw do czestszego
sktadania ofert szkotom

i placowkom edukacyjnym

Nalezy zachecaé
przedsiebiorstwa do
wspotpracy w zakresie
tworzenia programow
ksztatcenia, nie tylko

w zakresie organizacji praktyk
i stazy. W zakresie organizacji
praktyk i stazy nalezy
stosowac preferencije dla
przedsigbiorstw, ktore
zdecydujg sie na poszerzenie
wspotpracy o inne rzadziej
preferowane formy.

Nalezy zwigkszy¢ wspétprace
z przedsiebiorstwami

w zakresie tworzenia
programow ksztatcenia,
zwlaszcza w obszarach,

w ktérych wspétpraca byta
prowadzona w znikomym
stopniu

Nalezy zwigkszy¢ wspétprace
z mikroprzedsiebiorstwami

zakresie tworzenia programéw

ksztatcenia poprzez
prowadzenie konsultacji

/ jednostki PUP/
szkoty i placowki
edukacyjne i organy
prowadzace

WUP w Szczecinie

/ jednostki PUP/
szkoty i placowki
edukacyjne i organy
prowadzace

WUP w Szczecinie

/ jednostki PUP/
szkoty i placowki
edukacyjne i organy
prowadzace szkoty
i placowki
edukacyjne i organy
prowadzace
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Najwieksza czes¢ badanych preferowata wspoétprace branzowych z udziatem takich
w zakresie organizacji praktyk i stazy (44%). Znacznie przedsiebiorstw

rzadziej (8,6%) pracodawcy preferowali wspotprace
polegajaca na prowadzeniu wyktadow i zaje¢ praktycznych.
Oprocz powyzszych propozycji, badani odnosili sie do
wspotpracy w zakresie dostosowywania programéw
nauczania (6,2%).

Zrédto: opracowanie wiasne
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Tabela 48. Formy i bariery aktywnosci rekrutacyjnej pracodawcéow - wnioski
i rekomendacje
Adresat
Whnioski Rekomendacje rekomen-
dacji

Najczesciej stosowane sposoby pozyskiwania pracownikéw to:

. umieszczanie ogtoszen w Internecie (34,6%)

e polecanie kandydatow na stanowisko przez znajomych lub

krewnych (33,4%).

e oczekiwanie na samodzielne zgtoszenia pracownikéw (29,5%).
Najczesciej stosowane sposoby pozyskiwania pracownikéw okazaty sie
réwniez najefektywniejszymi w opinii pracodawcow
Nieco rzadziej rekrutujgc nowych pracownikéw w przedsigbiorstwach
korzystano z rekomendac;ji zatrudnionych pracownikéw (26,6%).
Pracodawcy z wojewédztwa zachodniopomorskiego w dos¢
umiarkowanym stopniu wspotpracowali z innymi instytucjami,
organizacjami i firmami w zakresie pozyskiwania pracownikow.
Wspoipraca z instytucjami najczesciej sprowadzata sie do korzystania Nglezy _zintepsyfikowaé
2 ofert Urzedu Pracy (26,9%). dziatania majace na

celu zachecenie
Znacznie mniej popularne okazywato sie: mikroprzedsigbiorstw
oraz matych
e pozyskiwanie pracownikéw z polecenia przez inne Przedsigbiorstw do
przedsiebiorstwa lub organizacje (2,8%), korzystania z ofert WUP

. pozyskiwanie  pracownikbw za  posrednictwem  firm
rekrutacyjnych (1,0%)

e  pozyskiwanie pracownikéw na targach pracy (0,5%).
Liderzy zatrudnienia wykorzystywali zr6znicowane formy rekrutacji.
Z firm rekrutacyjnych korzystali gltéwnie poszukujgc pracownikéw na
stanowiska wymagajace $rednich i wyzszych kwalifikacji. Rekrutacja
pracownikéw sredniego i wyzszego szczebla w oparciu o oferty UP nie
byta postrzegana jako najskuteczniejszy sposob pozyskania
pracownikow

Liderzy zatrudnienia za najskuteczniejszy sposéb rekrutacji uznawali
portale internetowe, na ktérych ogtoszenia zamieszczali zaréwno
pracodawcy, jak i osoby poszukujgce pracy.

W zaleznosci od wielkosci przedsiebiorstw stosowane byty nieco inne
formy rekrutacji:

e W  mikroprzedsiebiorstwach  znacznie  czesciej niz
w pozostatych firmach pracownicy byli polecani przez
znajomych i krewnych (35,2%)

e W malych przedsigbiorstwach, czesciej niz w pozostatych,
nowych pracownikéw zatrudniano z polecenia innych
pracownikéw (32,6%), oraz z polecenia innych przedsiebiorstw
lub organizacji (7,4%). W przedsiebiorstwach tych nieco
czesciej takze pozyskiwano pracownikéw poprzez ogtoszenia
prasowe (28,4%) i poprzez firmy rekrutacyjne (3,2%

e W S$rednich i duzych przedsiebiorstwach najczestszym
sposobem pozyskiwania pracownikow byly oferty Urzedu
Pracy (52,0%) oraz ogtoszenia w Internecie (52,0%). Do tych
firm czesciej niz do pozostatych kandydaci sami zgtaszali sie
w celu podjecia pracy (40%).

Urzedu Pracy

Nalezy podja¢ dziatania
w celu wzbogacenia
oferty Targéw Pracy
z uwzglednieniem
zapotrzebowania ze
strony pracodawcéw
oraz zachecaé
pracodawcéw oraz
osoby poszukujgce
pracy do korzystania
Z tej instytuciji.

w Szczecinie

/ jednostki
PUP/ szkoty
i placowki
edukacyjne

i organy
prowadzace
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Trudnosci w pozyskaniu pracownikéw w okresie 12 miesiecy
deklarowato 29,4% przedsigbiorstw.

Najczesciej trudnosci w pozyskaniu pracownikéw dotyczyty matych
przedsiebiorstw (40%).

Pracodawcy, ktorzy zatrudniali w ostatnich 12 miesigcach nowych
pracownikow czesciej deklarowali trudnosci ze znalezieniem
pracownikéw niz pracodawcy, ktorzy nie zatrudnili nowych pracownikow
w tym czasie (kolejno: 41,0% i 17,6%).

Najczesciej trudnosci ze znalezieniem nowych pracownikow dotyczyty
pracodawcéw, ktérzy deklarowali zamiar zatrudnienia nowych oséb
w okresie najblizszych 12 miesiecy (47,9%).

Trudnosci w pozyskaniu pracownikéw wynikaty:

ez niespetniania oczekiwan przez kandydatow z zakresu wiedzy
i umiejetnosci zawodowych (52,4%);
braku odpowiednich  uprawnien,
i wyksztatcenia kandydatéw (34,8%);
ez braku osob zainteresowanych podjeciem pracy na okreslonym
stanowisku (28,0%);
eze zbyt wysokich wymagan ptacowych kandydatéw (22,9%);
oz braku odpowiednich cech psychospotecznych kandydatow (17,4%)

oz formalnych  kwalifikacji

Problemy zwigzane z brakiem uprawnien, formalnych kwalifikacji

i wyksztatcenia wsréd kandydatéw na stanowiska najczesciej dotyczyty
Srednich i duzych firm (50,0%), najrzadziej mikroprzedsigbiorstw
(33,7%)

W mikroprzedsiebiorstwach czesciej niz w pozostatych firmach
problemem okazywat sie brak oséb zainteresowanych podjeciem pracy
na oferowanych stanowiskach (21,1%).

. Pracodawcom zrekrutowac
w zawodach:
przedstawiciel handlowy, sprzedawca, fryzjer, kelner, piekarz,
technik handlowiec, handlowiec, pomoc kuchenna, cukiernik,
pracownik biurowy

najtrudniej byto pracownikéw

e Liderzy zatrudnienia mieli trudno$ci zwlaszcza z pozyskaniem
kadry zarzgdzajgcej, oséb kompetentnych z zakresu IT, oséb ze
Srednim i wyzszym wyksztatceniem technicznym (np. mechanik,
automatyk, elektryk) oraz specjalistow ze znajomoscig jezykow
obcych.

e  Trudnosci rekrutacyjne w przypadku lideréw zatrudnienia zwigzane
z brakiem odpowiednich uprawnien, dotyczyty nastepujgcych
zawodow i uprawnien: energetykéw (D+E), operatorow wozkow,
suwnicowych, automatykow, operatoréw maszyn (znajomosc
oprzyrzadowania), pracownikéw produkcyjnych (znajomosc
rysunku technicznego), spawaczy.

e Liderzy zatrudnienia — w zwigzku z trudnosciami rekrutacyjnymi
wynikajgcymi z braku odpowiedniego wyksztatcenia i uprawnien —
zwazali przede wszystkim na motywacje pracownikow oraz na ich
cechy psychospoteczne, nastepnie organizowali dla nich
odpowiednie szkolenia i kursy

Nalezy zintensyfikowac
dziatania w zakresie
organizacji praktyk,
stazy, kursow i szkolen
praktycznych,
podnoszacych poziom
wiedzy i umiejetnosci
zawodowych.

Nalezy preferowac
staze, praktyki, kursy

i szkolenia w trakcie
ktoérych pracownicy
uzyskujg formalne
uprawnienia

i kwalifikacje. Powyzsze
dziatania winny by¢

W szczegolnosci
ukierunkowane na
zawody, w ktérych
pracodawcom
najtrudniej byto
przeprowadzic
rekrutacje oraz na
zawody wymagajace
wyzszych kwalifikacji,
jakie wskazywali liderzy
zatrudnienia.

Nalezy zintensyfikowac
wspotprace ze Srednimi
i duzymi
przedsiebiorstwami

w zakresie organizacji
kurséw i szkolen, w taki
sposob, aby mogty
wzig¢ w nich udziat
pracownicy innych
mniejszych
przedsiebiorstw

Zrédto: opracowanie wiasne
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