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STRESZCZENIE

W ramach badania pn. ,,Potrzeby zatrudnieniowe zachodniopomorskich
pracodawcow w zakresie zawodow, kwalifikacji i umiejetnosci” podjeto
prébe okreslenia, jakie zapotrzebowanie na prace dostrzegajg firmy i instytucje
dziatajgce w regionie, na jakie stanowiska planujg zatrudni¢ nowych
pracownikdw w ciggu najblizszego roku, a takze jakich kwalifikacji i umiejetnosci
oczekiwa¢ bedg od kandydatow. Dane niezbedne do realizacji wskazanych

celbw pozyskano na drodze badan ilosciowych i jakosciowych.
Przeprowadzono 4216 wywiadéw telefonicznych wspomaganych komputerowo
(CATI) z przedstawicielami firm i instytucji w regionie, zapewniajgc

proporcjonalny udziat podmiotow gospodarki narodowej z poszczegolnych
podregiondw — miasta Szczecina, podregionu koszalinskiego, podregionu
szczecinecko-pyrzyckiego oraz szczecinskiego. Przeprowadzono rowniez
4 zogniskowane wywiady grupowe na terenie kazdego podregionu
wojewodztwa zachodniopomorskiego, a udziat w nich wzieli przedstawiciele
podmiotow gospodarki narodowej wpisujgcych sie w strukture regionalnych
[ inteligentnych specjalizaciji wojewodztwa zachodniopomorskiego,
przedstawiciele klastréw i organizacji pracodawcéw, a takze osoby
zarzgdzajgce  specjalnymi  strefami  ekonomicznymi  oraz = parkami
przemystowymi i technologicznymi.

24,3% zachodniopomorskich firm i instytucji planuje zatrudnienie
nowych pracownikéw w ciagu najblizszych 12 miesiecy. Srednio co czwarta
zachodniopomorska firma badz instytucja planuje zatem zatrudnienie nowych
pracownikbw w ciggu najblizszego roku. Zdecydowana wiekszos¢
zachodniopomorskich firm i instytucji planuje zwiekszenie zatrudnienia z uwagi
na aktualny wzrost produkcji towaréw lub zapotrzebowania na Swiadczone
przez nie ustugi. Dotyczy to az 57,3% uczestniczgcych w badaniu podmiotow
gospodarki narodowej. Aktualny wzrost produkcji firmy lub zapotrzebowania na
Swiadczone przez nig ustugi najsilniej przyczynia sie do tworzenia plandéw
zatrudnieniowych niezaleznie od wielkosci podmiotu gospodarki narodowe;.
Najczestszym powodem niezainteresowania zatrudnianiem nowych osob jest
prowadzenie jednoosobowej dziatalno$ci gospodarczej i brak potrzeby
posiadania pracownikéw. Dotyczy to 37,5% zachodniopomorskich firm
I instytucji, ktore nie planujg poszukiwania nowych pracownikdw w ciggu
najblizszych 12 miesiecy. W o0golnej strukturze podmiotéw planujgcych
zatrudnienie nowych pracownikow dominujg pracodawcy z branzy handlowej
i motoryzacyjnej (sekcja G). Stanowig oni 18,6% wszystkich firm i instytuciji
potwierdzajgcych zainteresowanie powiekszeniem zespotu pracownikow.
Podmioty planujgce zwiekszenie zatrudnienia dziatajg rowniez gtoéwnie
w branzy budowlanej (sekcja F) oraz ustugowej (sekcja S).

25,7% podmiotow gospodarki narodowej dzialajgcych na terenie
podregionu miasto Szczecin planuje zatrudnienie nowych pracownikéw
w ciggu najblizszych 12 miesiecy. Najwiekszy udziat w strukturze podmiotow



miasta  Szczecin planujgcych ~ zwiekszy¢  zatrudnienie posiadajg
przedsiebiorstwa zajmujgce sie handlem hurtowym i detalicznym oraz naprawg
pojazdow i motocykli (20,0%). 14,3% szczecinskich firm zainteresowanych
zatrudnieniem nowych pracownikow dziata natomiast w branzy budowlane.
Niewiele mniejszy odsetek ws$rdod podmiotéw zamierzajgcych poszukiwaé
kandydatow na stanowiska stanowig przedsiebiorstwa zajmujgce sie
dziatalnoscig ustugowa (13,2%).

25,2% firm i instytucji zlokalizowanych na terenie podregionu
koszalinskiego planuje zwiekszenie zatrudnienia w perspektywie
najblizszego roku. Struktura podmiotéw planujgcych zatrudnienie nowych
pracownikow rozni sie od struktury identyfikowanej w miescie Szczecin oraz
typowej dla catego regionu. Najwiecej firm i instytucji zamierzajgcych szukac
kandydatow na stanowiska nalezy bowiem do branzy ustugowej (19,7%).
Niewiele mniejszy odsetek w strukturze podmiotéw planujgcych zatrudnienie
nowych pracownikéw stanowig przedsiebiorstwa z branzy budowlanej (18,9%),
co pokrywa sie ztendencjami obserwowanymi w catym wojewddztwie
zachodniopomorskim.

22,0% podmiotéw gospodarki narodowej zlokalizowanych na terenie
podregionu szczecinecko-pyrzyckiego planuje zatrudnienie nowych
pracownikow w perspektywie kolejnych 12 miesigcy. Najwieksze
zapotrzebowanie na prace w podregionie szczecinecko-pyrzyckim odnotowano
w branzy okreslanej jako handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw
samochodowych i motocykli (17,8%). Pokrywa sie to z tendencjami
obserwowanymi w regionie. W omawianym podobszarze wojewodztwa
zachodniopomorskiego wzrasta natomiast popyt na prace w przetworstwie
przemystowym. Przedsiebiorstwa z tej branzy stanowig 13,9% wszystkich
podmiotéw, ktére sg zainteresowane zatrudnieniem nowych pracownikow
w ciggu najblizszego roku.

241% pracodawcow z podregionu szczecinskiego zadeklarowatlo
w badaniu plany dotyczace zatrudnienia nowych pracownikow.
W podregionie szczecinskim co pigta firma planujgca zwiekszy¢ zatrudnienie
zajmuje sie handlem hurtowym i detalicznym Iub naprawg pojazdéw
samochodowych i motocykli. Przedsiebiorstwa ze wskazanych branz stanowig
21,5% ogotu podmiotéw zainteresowanych zatrudnieniem pracownikoéw w ciggu
najblizszych 12 miesiecy. Popyt na prace w podregionie szczecinskim
dostrzega sie réwniez w branzy budowlanej (16,4%) i przetworczej (14,5%). Co
warte podkredlenia, w podregionie szczecinskim zauwaza sie zdecydowanie
mniejszy popyt na prace w branzy ustugowej (4,3%).

W wojewéddztwie zachodniopomorskim obserwuje si¢ zwiekszone
zapotrzebowanie na robotnikéw przemystowych i rzemiesinikéw. 32,2%
zawodow i specjalnosci, na jakie objete badaniem firmy i instytucje poszukiwaé
bedg nowych pracownikéw, nalezy do wskazanej grupy zawodowej. Srednio co
trzecie stanowisko objete dziataniami rekrutacyjnymi w ciggu najblizszych 12



miesiecy dotyczyC bedzie zawodow zaliczanych do grupy robotnikéw
przemystowych i rzemiesinikdw. W ciggu najblizszego roku zachodniopomorscy
pracodawcy bedg poszukiwaC pracownikow gtownie na stanowisko
sprzedawcy, mechanika pojazdow samochodowych, kierowcy samochodu
ciezarowego, robotnika budowlanego, kucharza, spawacza, stolarza, murarza,
ksiegowego oraz kelnera.

Od oséb ubiegajacych sie o prace wzawodach wskazanych przez
badane firmy i instytucje zdecydowanie najczesciej wymagane bedzie
posiadanie wyksztatcenia zasadniczego zawodowego (34,7%). Moze mie¢
to zwigzek z wyraznym w regionie zapotrzebowaniem na robotnikéw
przemystowych, rzemiesinikow, a takze operatorow i monterobw maszyn
i urzgdzen. 18,0% zawodow objetych planami rekrutacyjnymi wymagac bedzie
od kandydatéw posiadania wyksztatcenia Sredniego ogolnoksztatcgcego,
natomiast 16,8% wyzszego - licencjackiego, inzynierskiego badz
magisterskiego. Warto réowniez podkresli¢, iz 16% zawoddéw i stanowisk, na
jakie pracodawcy poszukiwaé bedg odpowiednich pracownikéw, wigze sie
z posiadaniem wyksztatcenia podstawowego. Kandydaci ubiegajgcy sie o prace
na planowane do utworzenia stanowiska w podregionie miasto Szczecin bedg
musieli wykazaC sie wyzszym na tle tendencji regionalnych poziomem
wyksztatcenia. Pracodawcy ze Szczecina oczekiwaé bedg bowiem przede
wszystkim wyksztatcenia wyzszego (30,9%).

Az 76,0% ocenia znalezienie pracownika w podanym przez siebie
zawodzie jako bardzo trudne lub raczej trudne. Znalezienie odpowiedniego
pracownika jest najtrudniejsze w podregionie szczecinecko-pyrzyckim, gdzie az
78,7% uczestniczacych w badaniu firm iinstytucji deklaruje problemy
z pozyskaniem wtasciwej osoby na planowane do obsadzenia stanowiska.
Najmniejsze trudnosci ze znalezieniem odpowiedniego pracownika na
wytypowane do dziatan rekrutacyjnych stanowiska dostrzegajg podmioty
gospodarki narodowej dziatajgce w Szczecinie, cho¢ ich odsetek jest réwniez
bardzo wysoki i ksztattuje sie na poziomie 72,8%. Najwiekszy odsetek
zachodniopomorskich  pracodawcow  zamierza  zatrudni¢  robotnikdw
przemystowych i rzemieslnikbw w ciggu najblizszych 12 miesiecy. Za
niepokojgcy nalezy zatem uznaé fakt, iz w opinii badanych podmiotéw
najtrudniej znalez¢ odpowiedniego pracownika wiasnie w ramach tej wielkiej
grupy zawodowej. Az 88,5% uczestniczgcych w badaniu podmiotéw gospodarki
narodowej deklaruje, iz trudno znalez¢ robotnika przemystowego bagdz
rzemiesinika na planowane do przekazania stanowiska. W wojewodztwie
zachodniopomorskim dostrzega sie problem w postaci niedostosowania
kwalifikacji pracownikow do potrzeb regionalnego rynku pracy. Nie jest to
zresztg  problem, ktéry charakteryzowatby wylgcznie  wojewddztwo
zachodniopomorskie. Zachowuje on bowiem aktualnos¢ rowniez w kontekscie
innych regionow. Mimo to uczestnicy badan jakosciowych stwierdzili, iz skala
tego problemu jest duzo wieksza niz w innych regionach. Wynika to z faktu, iz



wojewodztwo z racji potozenia geograficznego (przy granicy z Niemcami,
z dobrym potgczeniem morskim z panstwami skandynawskimi) szczegdlnie
narazone jest na odptyw pracownikéw do lepiej rozwinietych gospodarczo
panstw, oferujgcych korzystniejsze warunki zatrudnienia. Innym problemem,
przyczyniajgcym sie do pogorszenia sytuacji na regionalnym rynku pracy, jest
relatywnie stabo rozwinieta sie¢ uczelni wyzszych, co prowadzi do odptywu
czesci mitodziezy do wiekszych osrodkow akademickich (Wroctaw, Poznan,
Warszawa, Krakdéw) iszukanie w tych miastach szans na zatrudnienie po
studiach. W ocenie respondentow, sytuacja ta nie sprzyja interesom
regionalnych firm, gdyz zmniejsza sie w ten sposob dostepnos¢ do dobrze
wykwalifikowanych specjalistdw na regionalnym rynku pracy. Zdecydowana
wiekszos¢ badanych podkreslata, Zze przedsiebiorstwa, w ktérych pracuja,
tradycyjnie majg powazne trudnosci z rekrutacja nowych pracownikéw.
Wynikajg one z tego, ze kandydaci generalnie nie spetniajg podstawowych
wymogow (np. brak odpowiedniego doswiadczenia lub brak niezbednych
uprawnien), majg wygérowane oczekiwania finansowe (oderwane od realidw
rynkowych), badz brakuje jakiegokolwiek zainteresowania aplikowaniem na
dane stanowisko.

Najbardziej pozadang cecha od kandydatéw ubiegajacych sie
o stanowiska pracy w wojewodztwie zachodniopomorskim w ciagu
najblizszego roku jest komunikatywnosé. Wsréd najczesciej wskazywanych
cech znalazly sie takze doktadnos$é, sumiennos$¢, uczciwo$é, posiadanie
okreslonych umiejetnosci, umiejetnosé pracy zespotowej oraz
odpowiedzialnos¢. Bez wzgledu na zajmowane stanowisko bgdz wykonywany
zawdd, odpowiedniego kandydata do pracy powinna cechowaé pracowitosc,
rzetelnos¢, uczciwos¢, punktualno$¢ oraz komunikatywnos¢. Uczestniczgce
w badaniu firmy i instytucje poproszono réwniez o okreSlenie, jakie cechy
posiadane przez pracownikow stanowig najwiekszy problem ze wzgledu na
specyfike branzy bez wzgledu na zajmowane stanowisko lub wykonywany
zawod. Pracodawcy najczesciej wskazywali lenistwo, brak uczciwosci, brak
punktualnosci, brak rzetelnosci oraz naduzywanie alkoholu.

46,4% zachodniopomorskich firm i instytucji zamierza w pelni
przygotowaé¢ nowego pracownika do petnienia obowigzkéw na objetym
przez niego stanowisku pracy. Odsetek podmiotdw angazujgcych sie we
wdrazanie nowych oséb do pracy jest zatem wysoki. 34,2% pracodawcéw
zapewni nowym pracownikom niewielkie doszkolenie niezbedne do
wykonywania obowigzkow stuzbowych. 19,4% firm i instytucji planujgcych
zatrudni¢ nowych pracownikéw w ciggu kolejnych 12 miesiecy oczekuje od nich
petnego przygotowania do codziennej pracy. Najpetniejsze przygotowanie do
samodzielnej pracy oczekiwane jest od operatorow i monteréw maszyn
I urzgdzen oraz oso6b zatrudnianych na stanowiskach specjalistycznych.



METODA

CELE BADANIA

Celem gtéwnym badania bylo dostarczenie informacji niezbednych do
realizacji programéw zwigzanych z podniesieniem poziomu efektywnosci
dziatan w zakresie wzrostu i promocji zatrudnienia z uwzglednieniem potrzeb
podmiotow  gospodarki narodowej  dziatajgcych ~w  wojewddztwie
zachodniopomorskim oraz w poszczegodlnych jego podregionach (koszalinskim,
szczecinecko-pyrzyckim, szczecinskim, miescie Szczecin). Realizacja celu
gtébwnego badania nastgpita poprzez realizacje jego celéow szczegotowych:

1) Okreslenie zapotrzebowania na zawody na rynku pracy.

2) Okreslenie popytu na kwalifikacje i umiejethosci zawodowe na
wojewodzkim rynku pracy.

3) Okreslenie zapotrzebowania na prace w celu podniesienia
efektywnosci prowadzonych dziatan na rzecz wzrostu i promocji
zatrudnienia.

TECHNIKI BADAWCZE

Dane niezbedne do realizacji wskazanych celéw pozyskano na drodze badan
ilosciowych i jakosciowych. Badanie ilosciowe zrealizowano technika
wywiadu telefonicznego wspomaganego komputerowo (CATI), natomiast
badanie jakosciowe przeprowadzono na drodze zogniskowanych
wywiadow grupowych (FGI).

WYWIADY TELEFONICZNE WSPOMAGANE KOMPUTEROWO (CATI)

W wywiadzie telefonicznym wspomaganym komputerowo osoba prowadzgca
wywiad siedzi przed komputerem i zadaje respondentom pytania przez telefon,
ktore wyswietlajg sie na ekranie monitora. Nastepnie koduje odpowiedz
udzielong przez osobe poddawang badaniu i przystepuje do kolejnego pytania.
Zastosowanie omawianej techniki pozwolito uzyska¢ dane ilosciowe od
pracodawcow silnie rozproszonych po terytorium catego wojewddztwa
zachodniopomorskiego.

Narzedziem badawczym byt kwestionariusz wywiadu. Realizacje badania
wiasciwego poprzedzono pilotazem, ktérego celem byta ocena prawidtowosci
konstrukcji kwestionariusza ze wzgledu na realizacje zatozonych celdéw.
Badanie testowe objeto 82 zachodniopomorskich pracodawcéw i umozliwito
dostosowanie kwestionariusza zaréwno do celdw badania, jak i potrzeb
i mozliwosci uczestniczgcych w nim respondentow.

Respondentami w badaniu ilosciowym technikg wywiadu telefonicznego
wspomaganego komputerowo (CATI) byli pracodawcy dziatajacy na terenie
wojewddztwa zachodniopomorskiego — osoby zarzgdzajgce firmg badz
instytucjg (dyrektorzy, prezesi, wiasciciele) lub osoby przez nie oddelegowane,



a w szczegolnosci kierownicy oraz pracownicy dziatbw zarzgdzania zasobami
ludzkimi.

Préba badawcza do wywiadow telefonicznych wspomaganych komputerowo
(CATI) zostata dobrana na drodze losowo-warstwowego doboru proby
badawczej]. Dobor losowo-warstwowy to metoda polegajgca na podziale catej
populacji generalnej na warstwy i dokonaniu losowania elementéw do préby
badawczej w obrebie kazdej z tych warstw. Wsréd warstw wyszczegodlniono
wielkos¢ zatrudnienia oraz podregion, na terenie ktorego zlokalizowany jest
podmiot gospodarki narodowej. Respondentow wylosowano w sposéb
umozliwiajgcy procentowe odzwierciedlenie struktury podmiotow gospodarki
narodowe] wojewodztwa zachodniopomorskiego i jego poszczegolnych
podregionow. tagcznie objeto badaniem 4216 zachodniopomorskie firmy
I instytucje, a szczegotowg strukture osiggnietej proby badawczej prezentuje
ponizsza tabela:

Tabela 1. Struktura préby badawczej do wywiadéw telefonicznych wspomaganych
komputerowo (CATI).

Jednostka terytorialna | Wielkos¢ zatrudnienia L|czpa_ podmlotow_

w probie badawczej
0-9 844
10-49 169
Podregion koszalinski |50-249 36
powyzej 250 4
Ogébtem 1053
0-9 830
Podregion 10-49 173
szczecinecko-pyrzycki 50-249 " 34
powyzej 250 2
Ogobtem 1039
0-9 852
Podregion miasto 10-49 171
Szczecin 50-249 33
powyzej 250 5
Ogobtem 1061
0-9 851
10-49 174
Podregion szczecinski |50-249 36
powyzej 250 2
Ogobtem 1063
0-9 3377
s 10-49 687
zackﬁ?ﬁmggﬂvg?skie 50-249 139
powyzej 250 13
Ogobtem 4216

Zrédto: opracowanie wtasne



ZOGNISKOWANE WYWIADY GRUPOWE (FGI)

Zogniskowany wywiad grupowy (FGI) to swobodna dyskusja grupy
respondentow na dany temat, prowadzona przez moderatora i odbywajgca sie
zgodnie z przygotowanym wczesniej scenariuszem. Jedng z najwiekszych zalet
wywiadu grupowego jest wykorzystanie interakcji grupowych — wypowiedz
jednej osoby czesto generuje wypowiedz drugiej, istnieje mozliwos¢
zajmowania stojgcych do siebie w opozycji stanowisk, wspdlnego tworzenia
pomystoéw, konfrontowania réznych punktow widzenia. Zastosowanie tej
techniki pozwolito opisac, pogtebi¢ i wyjasni¢ obserwowane w wojewodztwie
zachodniopomorskim  tendencje  zwigzane  z zapotrzebowaniem na
pracownikow, zawody i kwalifikacje.

Przeprowadzono 4 zogniskowane wywiady grupowe z przedstawicielami
kazdego podregionu wojewddztwa zachodniopomorskiego. W kazdym
z wywiadow wzieto udziat od 6 do 8 oséb. Proba badawcza do wywiadow FGl
zostata dobrana na drodze celowego doboru proby — do wziecia udziatu
w dyskusji badawczej zaproszono osoby posiadajgce stosowng do tematyki
badania wiedze. W wywiadach wzieli udziat:

a) przedstawiciele podmiotdw gospodarki narodowej wpisujacy sie
w strukture regionalnych i inteligentnych specjalizacji wojewddztwa
zachodniopomorskiego, zatrudniajgce powyzej 10 pracownikow
(respondentami w ramach tej grupy byty osoby zarzgdzajgce podmiotem
gospodarki narodowej - dyrektorzy, prezesi, wtasciciele - lub osoby przez
nie oddelegowane, w szczegolnosci kierownicy oraz pracownicy dziatdw
zarzgdzania zasobami ludzkimi),

b) przedstawiciele klastréw,

c) osoby zarzagdzajgce specjalnymi strefami ekonomicznymi/parkami
technologicznymi lub przemystowymi,

d) przedstawiciele zwigzkéw pracodawcow.



WYNIKI BADANIA

ZAPOTRZEBOWANIE NA PRACE

24,3% zachodniopomorskich firm i instytucji planuje zatrudnienie
nowych pracownikéw w ciagu najblizszych 12 miesiecy. Srednio co czwarta
zachodniopomorska firma bagdz instytucja planuje zatem zatrudnienie nowych
pracownikbw w ciggu najblizszego roku. Zdecydowana wiekszos¢
pracodawcow nie wykazuje zainteresowania tworzeniem nowych miejsc pracy
badz poszukiwaniem odpowiednich kandydatow na juz istniejgce stanowiska.

Rysunek 1. Zapotrzebowanie na pracownikéow na zachodniopomorskim rynku pracy.

Czy w ciggu najblizszych 12 miesiecy w Panal/i przedsigbiorstwie jest
planowane zatrudnianie nowych pracownikéw?

*tak = nie

Zrédto: opracowanie wiasne (n=4216)

Zdecydowana wiekszos¢ zachodniopomorskich firm i instytucji planuje
zwiekszenie zatrudnienia z uwagi na aktualny wzrost produkcji towaréw
lub zapotrzebowania na swiadczone przez nie ustugi. Dotyczy to az 57,3%
uczestniczgcych w badaniu podmiotow gospodarki narodowej. Wyraznie mniej
podmiotéw tworzy plany zatrudnieniowe na podstawie przewidywanego w ciggu
najblizszych 12 miesiecy wzrostu produkcji bgdz zapotrzebowania na ustugi
przez nie $wiadczone i stanowig one 14,7% objetych badaniem pracodawcow.
Srednio co 10 firma badz instytucja w regionie rozpoczyna procesy rekrutacyjne
z powodu typowej w dziatalnosci podmiotu rotacji pracownikéw bgdz nagtych
odejs¢ z pracy. Jedynie 6,7% badanych firm i instytucji przyznaje, iz ich plany
zatrudnieniowe spowodowane sg brakiem mozliwosci zaspokojenia
zapotrzebowania kadrowego w przesziosci. Poszukiwanie nowych kandydatéw
do pracy jest zatem najsilniej uwarunkowane biezgcymi potrzebami pracodawcy
i aktualnym natezeniem zlecen. Decyzja o zatrudnieniu czesciej stanowi rezultat
aktualnie obserwowanej sytuacji w firmie badz instytucji, natomiast rzadziej
wynika ona z minionych dos$wiadczen firmy badz prognoz dotyczgcych
intensywnosci prac przy realizacji zlecen.
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Rysunek 2. Przyczyny =zatrudniania nowych pracownikébw w wojewddztwie
zachodniopomorskim.

Czym spowodowane sg plany zatrudnieniowe w Panali
przedsiebiorstwie?

aktualny wzrost produkcji firmy lub

zapotrzebowania na ustugi przez nig 7,3%

Swiadczone
przewidywany w ciggu najblizszych 12
miesiecy wzrost produkcji firmy lub 4, 7%
zapotrzebowania na ustugi przez nig
Swiadczone

nieoczekiwane odejscie pracownika/éw z
przedsiebiorstwa

0,4%

typowa w dziatalnosci przedsiebiorstw rotacja .10,9%
pracownikéw

brak mozliwosci zaspokojenia ',7%
zapotrzebowania kadrowego w przesztoSci
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

Zrédto: opracowanie wtasne (n=1074; pytanie wielokrotnego wyboru)

Najczestszym powodem niezainteresowania zatrudnianiem nowych
osOb jest prowadzenie jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej i brak
potrzeby posiadania pracownikéw. Dotyczy to 37,5% zachodniopomorskich
firm i instytucji, ktére nie planujg poszukiwania nowych pracownikow w ciggu
najblizszych 12 miesiecy. Brak zainteresowania zatrudnianiem nowych
pracownikow jest rowniez uwarunkowany odpowiednig do potrzeb wielkoscig
kadry pracowniczej, co deklaruje 29,5% podmiotow bez plandéw
zatrudnieniowych. Objete badaniem firmy i instytucje zdecydowanie rzadziej
wskazujg zbyt wysokie koszty utrzymania pracownika jako przyczyne rezygnacji
z procesow rekrutacyjnych. Niewielki jest rowniez odsetek podmiotow, ktore
przewidujg spadek zapotrzebowania na wytwarzane produkty bgdz swiadczone
ustugi. Brak zainteresowania zatrudnianiem nowych pracownikéw wsrod
zachodniopomorskich firm i instytucji jest zatem spowodowany gtéwnie brakiem
potrzeby posiadania pracownikow bgdz dysponowaniem odpowiednig ich liczbg
w stosunku do aktualnych potrzeb.
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Rysunek 3. Przyczyny braku zainteresowania zatrudnianiem nowych pracownikéw przez
zachodniopomorskich pracodawcéow.

Czym spowodowany jest brak zainteresowania zatrudnianiem
nowych pracownikéw?

prowadze jednoosobowg dziatalno$¢
gospodarczg i nie potrzebuje pracownikow

posiadamy odpowiednig liczbe pracownikow

zbyt wysokie koszty zatrudnienia (podatki,
ubezpieczeniaitp.)

poszukiwania nowych pracownikow
rozpoczynamy dopiero wowczas, gdy pojawi
sie taka biezgca potrzeba (np. nagte odejscie z
pracy lub choroba pracownika, dodatkowe
zamowienia)

nie przewidujemy w najblizszym czasie wzrostu
zapotrzebowania na wytwarzane przez nasze
przedsiebiorstwo produkty lub $wiadczone
ustugi

przewidujemy spadek zapotrzebowania na
wytwarzane przez nasze przedsiebiorstwo
produkty lub $wiadczone ustugi

pracuje jako pracownik najemny w ramach ',5%
samozatrudnienia

0,0% 5,0%10,0%15,0%20,0%:25,0%30,0%35,0%40,0%

Zrédto: opracowanie wiasne (n=3575; pytanie wielokrotnego wyboru)

Plany zwigzane z zatrudnieniem oséb na stanowiska w perspektywie
najblizszego roku najrzadziej deklarujg podmioty, ktére obecnie nie zatrudniajg
zadnych pracownikéw. Jedynie 9,0% takich przedsigbiorstw zamierza
poszukiwa¢ kandydatow do pracy. Nieco wiekszg gotowosS¢ do przyjecia
dodatkowych oséb na stanowiska wida¢ w przypadku firm i instytucji
zatrudniajgcych od 1 do 9 pracownikéw. Srednio co trzecia firma o tej wielko$ci
zatrudnienia  wyraza  zainteresowanie = poszukiwaniem  odpowiednich
kandydatow do pracy. Najsilniej zainteresowane zatrudnianiem nowych
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pracownikow sg podmioty gospodarki narodowej zatrudniajgce od 50 do 249
pracownikbw — blisko potowa badanych o tej wielkosci zatrudnienia planuje
w ciggu najblizszych 12 miesiecy je zwiekszyc.

Rysunek 4. Zapotrzebowanie na pracownikéw w zaleznosci od wielkosci podmiotu.

Czy w ciggu najblizszych 12 miesiecy w Panali przedsiebiorstwie jest
planowane zatrudnianie nowych pracownikéw?

0,0%

nie zatrudniam 10-49 50-249 250 i wiecej
pracownikéw pracownlkow pracownikdw  pracownikéw  pracownikow

100,0%

80,0%

60,0%

40,0%

20,0%

Etak ®nie

Zrédto: opracowanie wlasne (n=4216)

W ogdblnej strukturze podmiotdw planujgcych zatrudnienie nowych
pracownikow dominujg pracodawcy z branzy handlowej i motoryzacyjnej
(sekcja G). Stanowig oni 18,6% wszystkich firm i instytucji potwierdzajgcych
zainteresowanie powiekszeniem zespotu pracownikéw. Podmioty planujgce
zwiekszenie zatrudnienia dziatajg rowniez gtownie w branzy budowlanej
(sekcja F) oraz ustugowej (sekcja S). Najmniejszy odsetek wsréd firm
planujgcych zwigkszenie zatrudnienia widoczny jest natomiast w opiece
zdrowotnej i pomocy spotecznej (sekcja O), gornictwie i wydobywaniu (sekcja
B) oraz w przypadku gospodarstw domowych zatrudniajgcych pracownikow,
produkujgcych wyroby i Swiadczacych ustugi na wtasne potrzeby (sekcja T).

Tabela 2. Podmioty gospodarki narodowej, planujace zatrudnienie nowych pracownikéw
w ciggu najblizszych 12 miesigcy wedtug sekcji PKD.

Czy w ciggu najblizszych 12 miesiecy w Panali
przedsiebiorstwie jest planowane zatrudnianie nowych
Sekcja PKD pracownikow? Ogotem
Nie Tak
Liczebno$c¢ 76 17 93
sekcja a
% 2,4% 1,7% 2,2%
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) Liczebnos¢ 1 4 5
sekcja b

% 0,0% 0,4% 0,1%

) Liczebnos¢ 193 107 300
sekcja c

% 6,0% 10,5% 7,1%

) Liczebnos¢ 53 21 74
sekcjad

% 1,7% 2,1% 1,8%

] Liczebnosc¢ 31 10 41
sekcja e

% 1,0% 1,0% 1,0%

i Liczebnosc 304 162 466
sekcja f

% 9,5% 15,8% 11,1%

i Liczebnosc 775 190 965
sekcja g

% 24,3% 18,6% 22,9%

) Liczebnos¢ 144 79 223
sekcja h

% 4,5% 7,7% 5,3%

o Liczebnos¢ 152 61 213
sekcja i

% 4,8% 6,0% 5,1%

o Liczebnos¢ 39 15 54
sekcja j

% 1,2% 1,5% 1,3%

) Liczebno$c¢ 210 28 238
sekcja k

% 6,6% 2,7% 5,6%

) Liczebnos¢ 47 13 60
sekcja |

% 1,5% 1,3% 1,4%

] Liczebnos¢ 307 82 389
sekcjam

% 9,6% 8,0% 9,2%

) Liczebnos¢ 47 16 63
sekcjan

% 1,5% 1,6% 1,5%

) Liczebnos¢ 11 2 13
sekcja o

% 0,3% 0,2% 0,3%

) Liczebnos¢ 65 33 98
sekcja p

% 2,0% 3,2% 2,3%

) Liczebno$c¢ 240 36 276
sekcja q

% 7,5% 3,5% 6,5%

) Liczebnos¢ 69 16 85
sekcjar

% 2,2% 1,6% 2,0%

i Liczebnos¢ 424 127 551
sekcja s

% 13,3% 12,4% 13,1%

) Liczebnos¢ 5 4 9
sekcja t

% 0,2% 0,4% 0,2%

Liczebnosé 3193 1023 4216
Ogotem

% 100,0% 100,0% | 100,0%

Zrédto: opracowanie wiasne (n=4216)
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25,7% podmiotéow gospodarki narodowej dziatajagcych na terenie
podregionu miasto Szczecin planuje zatrudnienie nowych pracownikow
w ciggu najblizszych 12 miesigecy. Na 100 podmiotoéw gospodarki narodowej
w Szczecinie przypada zatem 26, ktére zainteresowane sg zwiekszeniem
zatrudnienia. Zdecydowana wiekszo$¢ firm i instytucji zlokalizowanych
w Szczecinie nie planuje jednak poszukiwan kolejnych pracownikéw, a ich
odsetek wynosi 74,3%.

Rysunek 5. Zapotrzebowanie na pracownikéw w podregionie miasto Szczecin.

Czy w ciggu najblizszych 12 miesiecy w Panal/i przedsigbiorstwie jest
planowane zatrudnianie nowych pracownikéw?

=tak =nie

Zrédto: opracowanie wtasne (n=1061)

Najwiekszy udziat w strukturze podmiotéw miasta Szczecin planujacych
zwiekszy¢ zatrudnienie posiadajg przedsiebiorstwa zajmujace sie
handlem hurtowym i detalicznym oraz naprawg pojazdéw i motocykli
(20,0%). 14,3% szczecinskich firm zainteresowanych zatrudnieniem nowych
pracownikow dziata natomiast w branzy budowlanej. Niewiele mniejszy odsetek
wsrod podmiotéw zamierzajgcych poszukiwaé kandydatéw na stanowiska
stanowig przedsiebiorstwa zajmujgce sie dziatalnoscig ustugowg (13,2%).
Najrzadziej wsrdd firm i instytucji zainteresowanych zwigkszeniem zatrudnienia
w Szczecinie mozna znalezé podmioty zajmujgce sie kulturg, rozrywka
i rekreacjg, administracjg publiczng, $wiadczeniami spotecznymi i obrong
narodowa, a takze dostawg wody, gospodarowaniem $ciekami i odpadami oraz
rekultywacjg. Tendencje dostrzegane na terenie omawianego podregionu
pokrywajg sie ztendencjami zidentyfikowanymi w caltym wojewddztwie
zachodniopomorskim, gdzie ws$rdod firm zainteresowanych zwiekszeniem
zatrudnienia  réwniez  dominujg  przedstawiciele branzy  handlowej,
motoryzacyjnej, budowlanej i ustugowe;.
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Tabela 3. Struktura podmiotéw gospodarki narodowej, planujacych zatrudnienie nowych
pracownikéw w ciggu najblizszych 12 miesiecy wedlug sekcji PKD — podregion miasto
Szczecin.

Udziat w strukturze
Dziatalnos¢ wedtug sekcji PKD podmlotc_)w planyjqcych
zwigkszenie
zatrudnienia

handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw

. ) 20,0%
samochodowych i motocykili
budownictwo 14,3%
pozostata dziatalno$¢ ustugowa 13,2%
dziatalnosc¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 12,8%
przetworstwo przemystowe 6,0%
transport i gospodarka magazynowa 5,3%
edukacja 4,9%
zakwaterowanie i gastronomia 4.2%
opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 4,2%
obstuga rynku nieruchomosci 3,8%
finanse i ubezpieczenia 3,0%
informacja i komunikacja 2,6%
wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz,
pare wodng, gorgcg wode i powietrze do uktadéw 2,3%
klimatyzacyjnych
ustugi administrowania i dziatalnos¢ wspierajgca 1,9%
dostawa wody, gospodarowanie sciekami i odpadami, 0.8%
rekultywacja '
administracja publiczna, Swiadczenia spoteczne i obrona 0.4%
narodowa ’
kultura, rozrywka i rekreacja 0,4%
RAZEM 100,0%

Zrédto: opracowanie wiasne (n=273)
25,2% firm i instytucji zlokalizowanych na terenie podregionu

koszalinskiego planuje zwiekszenie zatrudnienia w perspektywie
najblizszego roku. Srednio co czwarty podmiot gospodarki narodowe;
dziatajgcy na omawianym podobszarze wojewddztwa zachodniopomorskiego
zamierza zatem utworzy¢é nowe stanowiska bgdz znalez¢ odpowiednich
kandydatow na juz istniejgce miejsca pracy. Na 100 firm i instytucji dziatajgcych
w podregionie koszalinskim przypada zatem 25, ktére zainteresowane sg
przyja¢ nowych pracownikow. Zdecydowanie wyzszy jest jednak odsetek
podmiotéw, ktére nie planujg poszukiwan kandydatéw do pracy i wynosi on
74,8%.
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Rysunek 6. Zapotrzebowanie na pracownikéw w podregionie koszalinskim.

Czy w ciggu najblizszych 12 miesiecy w Panal/i przedsigebiorstwie jest
planowane zatrudnianie nowych pracownikow?

=tak = nie

Zrédto: opracowanie wiasne (n=1053)

Struktura podmiotow planujgcych zatrudnienie nowych pracownikéw rozni sie
od struktury identyfikowanej w miescie Szczecin oraz typowej dla catego
regionu. Najwiecej firm i instytucji zamierzajacych szuka¢ kandydatéw na
stanowiska nalezy bowiem do branzy ustugowej (19,7%). Niewiele mniejszy
odsetek w strukturze podmiotdéw planujgcych zatrudnienie nowych pracownikéw
stanowig przedsiebiorstwa z branzy budowlanej (18,9%), co pokrywa sie
z tendencjami obserwowanymi w catym wojewddztwie zachodniopomorskim.
Gotowos¢ do przyjecia nowych pracownikow deklarujg roéwniez podmioty
zajmujgce sie handlem hurtowym i detalicznym oraz naprawg pojazdow
samochodowych i motocykli (14,4%). Warto podkresli¢, iz w podregionie
koszalinskim wystepuje wiekszy popyt na prace wsréd podmiotdw
Swiadczacych ustugi zakwaterowania i gastronomii. Odnotowano réwniez
zapotrzebowanie na prace w rolnictwie, fowiectwie, lesnictwie i rybactwie.
Ksztaltuje sie ono na niewielkim poziomie (2,7%), jednak przewyzszajgcym
wartosc¢ obliczong dla wojewddztwa (1,7%).

Tabela 4. Struktura podmiotéw gospodarki narodowej, planujacych zatrudnienie nowych
pracownikéw w ciggu najblizszych 12 miesiecy wedlug sekcji PKD - podregion
koszalinski.

Udziat w strukturze
podmiotéw planujacych
zwiekszenie
zatrudnienia

Dziatalnos¢ wedtug sekcji PKD

pozostata dziatalno$¢ ustugowa 19,7%
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budownictwo 18,9%

handel hurtowy' [ deta]iczny, naprawa pojazdow 14,4%
samochodowych i motocykli

przetwdrstwo przemystowe 8,3%
zakwaterowanie i gastronomia 7,6%
transport i gospodarka magazynowa 6,8%
dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 4,5%
finanse i ubezpieczenia 3,4%
opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 3,0%
rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 2, 7%
kultura, rozrywka, rekreacja 2,7%
ustugi administrowania i dziatalno$¢ wspierajgca 2,3%
wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz,

parg wodng, gorgcg wode i powietrze do ukfadow 1.5%
klimatyzacyjnych

informacja i komunikacja 1,5%
edukacja 1,5%
gornictwo i wydobywanie 0,4%
obstuga rynku nieruchomosci 0,4%
administracja publiczna, swiadczenia spoteczne i obrona 0,4%
narodowa

RAZEM 100,0%

Zrédto: opracowanie wtasne (n=265)

22,0% podmiotéw gospodarki narodowej zlokalizowanych na terenie
podregionu szczecinecko-pyrzyckiego planuje zatrudnienie nowych
pracownikéw w perspektywie kolejnych 12 miesiecy. Wyrazna wiekszos¢
firm i instytucji ze wskazanego podregionu nie wykazuje zainteresowania
poszerzeniem kadry pracowniczej. Stanowig one az 78,0% zlokalizowanych tu
firm i instytucji objetych badaniem. Na 100 firm i instytucji w podregionie
szczecinecko-pyrzyckim przypadajg zatem 22, ktére deklarujg zamiar
zwiekszenia zatrudnienia w ciggu najblizszego roku.
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Rysunek 7. Zapotrzebowanie na pracownikéw w podregionie szczecinecko-pyrzyckim.

Czy w ciggu najblizszych 12 miesiecy w Panal/i przedsiebiorstwie jest
planowane zatrudnianie nowych pracownikéw?

N

= tak = nie

Zrédto: opracowanie wiasne (n=1039)

Najwieksze zapotrzebowanie na prace w podregionie szczecinecko-
pyrzyckim odnotowano w branzy okreslanej jako handel hurtowy
| detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych i motocykli (17,8%).
Pokrywa sie to z tendencjami obserwowanymi w regionie. W omawianym
podobszarze wojewodztwa zachodniopomorskiego wzrasta natomiast popyt na
prace w przetworstwie przemystowym. Przedsiebiorstwa z tej branzy stanowig
13,9% wszystkich podmiotoéw, ktére sg zainteresowane zatrudnieniem nowych
pracownikdw w ciggu najblizszego roku. Niewiele mniejszy odsetek w ogdinej
strukturze podmiotéw otwartych na dziatania rekrutacyjne stanowig firmy
z branzy budowlanej (13,0%). Najmniejszy udziat w strukturze podmiotow
planujgcych zwiekszenie zatrudnienia w podregionie szczecinecko-pyrzyckim
dotyczy pracodawcow dziatajgcych w obszarze kultury, rozrywki i rekreacji,
ustug administrowania i dziatalnosci wspierajgcej oraz informac;ji i komunikaciji.

Tabela 5. Struktura podmiotéw gospodarki narodowej, planujacych zatrudnienie nowych
pracownikow w ciggu najblizszych 12 miesiecy wedlug sekcji PKD - podregion
szczecinecko-pyrzycki.

Udziat w strukturze
podmiotéw planujacych
zwigkszenie
zatrudnienia

Dziatalnos¢ wedtug sekcji PKD

handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdow 17.8%
samochodowych i motocykli

przetworstwo przemystowe 13,9%
budownictwo 13,0%
pozostata dziatalnos¢ ustugowa 12,2%

19



transport i gospodarka magazynowa 11,7%

dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 6,1%
zakwaterowanie i gastronomia 4,8%
edukacja 3,9%
opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 3,9%

wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, .
pare wodng, gorgcg wode i powietrze do uktadow 3,0%
klimatyzacyjnych

dostawa V\_/ody, gospodarowanie $ciekami i odpadami, 2.6%
rekultywacja

rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 1,7%
finanse i ubezpieczenia 1,7%
gornictwo i wydobywanie 0,9%
informacja i komunikacja 0,9%
ustugi administrowania i dziatalno$¢ wspierajgca 0,9%
kultura, rozrywka, rekreacja 0,9%
RAZEM 100,0%

Zrédto: opracowanie wlasne (n=229)

241% pracodawcoéw z podregionu szczecinskiego zadeklarowato
w badaniu plany dotyczace zatrudnienia nowych pracownikéw. Srednio co
czwarta firma iinstytucja z omawianego obszaru dostrzega zatem
zapotrzebowanie na prace. Przeciwng opinie wyrazito w badaniu 75,9%
podmiotéw, ktére nie planujg powiekszania grona pracownikow. 24 na 100 firm
Iinstytucji w podregionie szczecinskim deklaruje zatem zainteresowanie
zwiekszeniem zatrudnienia w ciggu najblizszych 12 miesiecy.

Rysunek 8. Zapotrzebowanie na pracownikéw w podregionie szczecinskim.

Czy w ciggu najblizszych 12 miesiecy w Panal/i przedsiebiorstwie jest
planowane zatrudnianie nowych pracownikéw?

=tak = nie

Zrédto: opracowanie wtasne (n=1063)
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W podregionie szczecinskim co pigta firma planujgca zwiekszy¢
zatrudnienie zajmuje sie¢ handlem hurtowym i detalicznym lub naprawa
pojazdéw samochodowych i motocykli. Przedsiebiorstwa ze wskazanych
branz stanowig 21,5% ogétu podmiotow zainteresowanych zatrudnieniem
pracownikow w ciggu najblizszych 12 miesiecy. Popyt na prace w podregionie
szczecinskim dostrzega sie rowniez w branzy budowlanej (16,4%)
i przetworczej (14,5%). Co warte podkreslenia, w podregionie szczecinskim
zauwaza sie zdecydowanie mniejszy popyt na prace w branzy ustugowej
(4,3%). Branza ta wskazywana jest jako kluczowa w kontekscie zatrudnienia
zarbwno  w pozostatych  podregionach, jak icatym  wojewodztwie
zachodniopomorskim. Zwiekszone zapotrzebowanie na nowych pracownikow
wystepuje tu takze w branzy okreslanej jako dziatalno$¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna. Niskim udziatem w ogdlnej strukturze podmiotéw
planujgcych zwiekszy¢ zatrudnienie charakteryzuje sie firmy obstugujgce rynek
nieruchomosci, firmy zbranzy informacyjno-komunikacyjnej oraz firmy
zajmujgce sie dostawg wody, gospodarowaniem sSciekami i odpadami oraz
rekultywacja.

Tabela 6. Struktura podmiotéw gospodarki narodowej, planujacych zatrudnienie nowych
pracownikow w ciggu najblizszych 12 miesiecy wedlug sekcji PKD - podregion
szczecinski.

Udziat w strukturze
Dziatalnos¢ wedtug sekcji PKD podmiotéw planujacych
zwiekszenie zatrudnienia

handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw

samochodowych i motocykli 21.5%
budownictwo 16,4%
przetworstwo przemystowe 14,5%
dziatalnosc¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 8,2%
transport i gospodarka magazynowa 7,8%
zakwaterowanie i gastronomia 7,4%
pozostata dziatalnos¢ ustugowa 4,3%
opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 3,1%
finanse i ubezpieczenia 2,7%
rolnictwo, les$nictwo, fowiectwo, rybactwo 2,3%
edukacja 2,3%
kultura, rozrywka i rekreacja 2,3%
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wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz,

pare wodng, gorgcg wode i powietrze do ukfadow 1,6%
klimatyzacyjnych

gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikow,

produkujgce wyroby i $wiadczace ustugi na wiasne 1,6%
potrzeby

ustugi administrowania i dziatalno$¢ wspierajgca 1,2%
gornictwo i wydobywanie 0,8%
dostawa wody, gospodarowanie Sciekami i odpadami, 0.8%
rekultywacja '
informacja i komunikacja 0,8%
obstuga rynku nieruchomosci 0,4%
RAZEM 100,0%

Zrédto: opracowanie wtasne (n=256)

Najwieksze zapotrzebowanie na prace obserwuje sie zatem w miescie
Szczecin, gdzie 25,7% pracodawcéw planuje zatrudnienie nowych
pracownikow w ciggu najblizszego roku. Najnizsze zapotrzebowanie na
prace wystepuje natomiast na terenie podregionu szczecinecko-pyrzyckiego

I wynosi ono 22,0%.

Rysunek 9. Zapotrzebowanie na prace na zachodniopomorskim rynku pracy

z uwzglednieniem podregionoéw.

Planowane zatrudnienie nowych pracownikéw w przedsigbiorstwie
s h 12 miesi A

w ciaggu najbl ch 1

ecy w podregi

(war;os'é procentowa)

Zrédto: opracowanie wlasne (n=4216)
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ZAPOTRZEBOWANIE NA ZAWODY

W wojewoddztwie zachodniopomorskim obserwuje sie zwiekszone
zapotrzebowanie na robotnikéw przemystowych i rzemiesinikéw. 32,2%
stanowisk, na jakie objete badaniem firmy i instytucje poszukiwaé¢ beda
nowych pracownikéw, nalezy do wskazanej grupy zawodowej. Srednio co
trzecie stanowisko objete dziataniami rekrutacyjnymi w ciggu najblizszych 12
miesiecy dotyczyC bedzie zawodow zaliczanych do grupy robotnikéw
przemystowych i rzemieslnikéw. Widoczne jest réwniez zapotrzebowanie na
pracownikow ustug i sprzedawcow. 18,3% wskazanych przez pracodawcow
zawodow i specjalnosci zalicza sie do omawianej wielkiej grupy zawodowe;.
Nieco mniej zachodniopomorskich pracodawcéw poszukiwaC bedzie
kandydatow na stanowiska zaliczane do grupy technikdéw i sSredniego personelu
w ciggu najblizszego roku. 12,8% zawoddéw, w ktérych planowane jest
zatrudnianie nowych pracownikow, reprezentuje omawiang grupe zawodowa.
Najmniejsze zapotrzebowanie na zawody obserwowane jest natomiast w grupie
przedstawicieli wladz publicznych, wyzszych urzednikow i kierownikow (0,4%),
rolnikow, ogrodnikow, lesnikéw i rybakow (1,0%) oraz pracownikow biurowych
(4,4%). Dostrzega sie réwniez umiarkowane zapotrzebowanie na specjalistow
oraz operatoréw i monterdw maszyn i urzgdzen — srednio co 10 stanowisko
objete procesami rekrutacyjnymi dotyczy¢ bedzie tych grup zawodowych.

Rysunek 10. Zawody i stanowiska objete dziataniami rekrutacyjnymi w wojewédztwie
zachodniopomorskim w ciggu najblizszych 12 miesiecy — wielkie grupy zawodowe.

W ktdrych zawodach (na jakich stanowiskach) planuje Pan/i zatrudnia¢
pracownikoéw w ciggu najblizszych 12 miesiecy?

robotnicy przemystowi i rzemiesinicy — 32,2%
pracownicy ustug i sprzedawcy — 18,3%
technicy i inny $redni personel — 12,8%
operatorzy i monterzy maszyn i urzgdzen — 11,7%
specjalisci — 11,5%
pracownicy wykonujgcy prace proste - 7,8%
pracownicy biurowi A 4,49

rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy [ ERR

przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi ‘ 0.4%
urzednicy i kierownicy '

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0%
Zrédto: opracowanie wtasne (n=1108)
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W ciggu najblizszego roku zachodniopomorscy pracodawcy bedag
poszukiwaé pracownikéw gtownie na stanowisko sprzedawcy (76), mechanika
pojazdéw samochodowych (52), kierowcy samochodu ciezarowego (51),
robotnika budowlanego (40), kucharza (28), spawacza (27), stolarza (26),
murarza (25), ksiegowego (22) oraz kelnera (20).

Firmy i instytucje zlokalizowane na terenie podregionu miasto Szczecin
poszukiwa¢ beda gtéwnie robotnikow przemystowych i rzemiesinikéw
(28,2%), co pozostaje spojne z zapotrzebowaniem dostrzeganym
w wojewodztwie zachodniopomorskim. W analizowanym podobszarze
wzrasta jednak znaczenie specjalistéw. Srednio co 10 zachodniopomorski
podmiot deklaruje zapotrzebowanie na specjalistow w ciggu najblizszego roku,
natomiast w przypadku miasta Szczecin jest to $rednio co 5 firma badz
instytucja. Specjalisci sg w opisywanym podregionie drugg pod wzgledem
czestosci wskazan grupg zawodows, ktérej przedstawiciele bedg poszukiwani
na istniejgce badz planowane do utworzenia stanowiska. Nieco mniejszy
odsetek uczestniczacych w badaniu pracodawcow wyraza zapotrzebowanie na
pracownikow ustug i sprzedawcéw i wynosi on 17,1%.

Rysunek 11. Zawody i stanowiska objete dzialaniami rekrutacyjnymi w podregionie
miasto Szczecin w ciggu najblizszych 12 miesiecy — wielkie grupy zawodowe.

W ktérych zawodach (na jakich stanowiskach) planuje Pan/i zatrudnia¢
pracownikoéw w ciggu najblizszych 12 miesiecy?
robotnicy przemystowi i rzemiesinicy A s 496
specjalisci _ 19,9%
pracownicy ustug i sprzedawcy _ 17,1%
technicy i inny $redni personel — 14,7%
operatorzy i monterzy maszyn i urzgdzen A :
pracownicy wykonujgcy prace proste A s

pracownicy biurowi - 3,8%

przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi ' 1.4%
urzednicy i kierownicy '

rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy Bo7%

0% 50% 10,0% 15,0% 20,0% 250% 30,0%

Zrédto: opracowanie wiasne (n=292)
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W ciggu najblizszego roku pracodawcy zlokalizowani na terenie podregionu
miasto Szczecin bedg poszukiwa¢ pracownikéw gtownie na stanowisko
sprzedawcy (21), mechanika pojazdéw samochodowych (14), robotnika
budowlanego (10), spawacza (8), handlowca (8), programistéow (8),
kierowcy samochodu ciezarowego (7) oraz ksiegowego (7).

Firmy i instytucje zlokalizowane na terenie podregionu koszalinskiego
planuja zatrudnié¢ gtéwnie robotnikow przemystowych i rzemiesinikéw
w perspektywie najblizszego roku. Stanowig one 29,7% podmiotow
z omawianego podobszaru uczestniczagcych w badaniu. Pracodawcy
zainteresowani sg rowniez zwiekszaniem zatrudnienia na stanowiskach
zaliczanych do grupy zawodowej pracownikéw ustug i sprzedawcow (18,8%)
oraz technikéw i innego sredniego personelu (14,2%). Struktura planowanego
zatrudnienia w podregionie koszalinskim pokrywa sie zatem ze strukturg
planowanego zatrudnienia w catym wojewddztwie zachodniopomorskim.

Rysunek 12. Zawody i stanowiska objete dziataniami rekrutacyjnymi w podregionie
koszalinskim w ciggu najblizszych 12 miesiecy — wielkie grupy zawodowe.

W ktérych zawodach (na jakich stanowiskach) planuje Pan/i zatrudnia¢
pracownikow w ciggu najblizszych 12 miesiecy?

robotnicy przemystowi i rzemieslnicy _ 29,7%
pracownicy ustug i sprzedawcy — 18,8%
technicy i inny Sredni personel — 14,2%
operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen — 10,9%
pracownicy wykonujgcy prace proste — 9,9%
specjalisci — 9,9%
pracownicy biurowi - 4,3%

rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy ' 1,3%

przedstawiciele wiadz publicznych, wyzsi ' 1.0%
urzednicy i kierownicy '

,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0%

Zrédto: opracowanie witasne (n=303)
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W ciggu najblizszego roku pracodawcy zlokalizowani na terenie podregionu
koszalinskiego bedg poszukiwa¢ pracownikdw gtébwnie na stanowisko
sprzedawcy (22), mechanika pojazdéw samochodowych (18), robotnika
budowlanego (14), kierowcy samochodu ciezarowego (11), kelnera (11),
ksiegowego (9), kucharza (8), stolarza (7), spawacza (6), elektryka (6),
slusarza (6) oraz pomoc kuchenng (6).

Firmy i instytucje dziatajagce w podregionie szczecinecko-pyrzyckim
planuja zatrudnia¢ nowych pracownikach giéwnie na stanowiskach
zaliczanych do wielkiej grupy zawodowej robotnikow przemystowych
i rzemiesinikéw (35,7%) oraz pracownikéw ustug i sprzedawcéw (20,0%),
co pokrywa sie z zapotrzebowaniem na zawody obserwowanym w catym
wojewoddztwie zachodniopomorskim. W omawianym rejonie odnotowano
jednak zwiekszone zainteresowanie operatorami i monterami maszyn
I urzgdzen — 17,0% stanowisk objetych planami rekrutacyjnymi kwalifikuje sie
do tej wielkiej grupy zawodowej. Warto rowniez podkreslic nizsze
zapotrzebowanie na specjalistow w stosunku do danych uzyskanych w innych
podregionach oraz catym wojewddztwie zachodniopomorskim. W podregionie
szczecinecko-pyrzyckim nie uwidacznia sie rowniez zainteresowanie
przedstawicielami wtadz publicznych, wyzszymi urzednikami i kierownikami.

Rysunek 13. Zawody i stanowiska objete dzialaniami rekrutacyjnymi w podregionie
szczecinecko-pyrzyckim w ciggu najblizszych 12 miesiecy — wielkie grupy zawodowe.

W ktorych zawodach (na jakich stanowiskach) planuje Pan/i zatrudniac
pracownikow w ciggu najblizszych 12 miesiecy?

robotnicy przemystowi i rzemies$inicy _ 35,7%
pracownicy ustug i sprzedawcy _ 20,0%
operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen _ 17,0%
technicy i inny $redni personel - 8,5%
specjalisci - 8,5%
pracownicy wykonujgcy prace proste - 6,4%
pracownicy biurowi - 3,0%

rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy ' 0,9%

przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi | 0.0%
urzednicy i kierownicy ’

0,0% 5,0% 10,0%15,0%20,0%25,0%30,0%35,0%40,0%
Zrédto: opracowanie wtasne (n=235)
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W ciggu najblizszego roku pracodawcy zlokalizowani na terenie podregionu
szczecinecko-pyrzyckiego bedg poszukiwa¢ pracownikdw gtdwnie na
stanowisko kierowcy samochodu ciezarowego (20), sprzedawcy (16),
mechanika pojazdéw samochodowych (13), robotnika budowlanego (10),
stolarza (9), kucharza (8), spawacza (8), kierowce autobusu (6), technika
prac biurowych (5), murarza (4), elektryka (4), dekarza (4) oraz pielegniarki

(4).

35,3% zawodoéw i stanowisk objetych planami rekrutacyjnymi
w podregionie szczecinskim nalezy do wielkiej grupy zawodowej
robotnikdw przemystowych i rzemiesinikéw. 18,3% wskazanych przez
badane podmioty stanowisk nalezy natomiast do grupy pracownikéw ustug
I sprzedawcow. Podobnie jak w podregionie szczecinecko-pyrzyckim, podregion
szczecinski charakteryzuje sie zwiekszonym zapotrzebowaniem na operatorow
I monteréw maszyn i urzadzen (11,5%), a takze technikow i innego Sredniego
personelu (11,5%).

Rysunek 14. Zawody i stanowiska objete dziataniami rekrutacyjnymi w podregionie
szczecinskim w ciggu najblizszych 12 miesiecy — wielkie grupy zawodowe.

W ktérych zawodach (na jakich stanowiskach) planuje Pan/i zatrudnia¢
pracownikéw w ciggu najblizszych 12 miesiecy?

robotnicy przemystowi i rzemies$inicy _ 35,3%
pracownicy ustug i sprzedawcy — 18,3%
operatorzy i monterzy maszyn i urzgdzen — 11,5%
technicy i inny $redni personel — 11,5%
pracownicy wykonujgcy prace proste - 7,9%
specjalisci - 7,9%
pracownicy biurowi - 5,8%

rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy ' 1,4%

przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi ' 0.4%
urzednicy i kierownicy '

,0% 5,0% 10,0%15,0%20,0%25,0%30,0%35,0%40,0%

Zrédto: opracowanie wtasne (n=278)

W ciggu najblizszego roku pracodawcy zlokalizowani na terenie podregionu
szczecinskiego bedg poszukiwaé pracownikdw gtdwnie na stanowisko
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sprzedawcy (17), kierowcy samochodu ciezarowego (13), murarza (12),
kucharza (9), stolarza (8), piekarza (7), kelnera (6), technika prac
biurowych (6), robotnika budowlanego (6), spawacza (5), ksiegowego (5),
pomoc kuchenng (5), brukarza (5) oraz stolarza meblowego (5).

Zachodniopomorscy pracodawcy poszukiwa¢ beda zatem gtéwnie
sprzedawcow, mechanikébw pojazdéw samochodowych, kierowcéw
samochodoéw ciezarowych, pomocniczych robotnikéw budowlanych oraz
kucharzy. Wsrdod stanowisk, na jakie planowana jest rekrutacja, nalezy takze
wskaza¢ spawaczy, stolarzy, murarzy, ksiegowych, kelneréw, technikow prac
biurowych, elektrykéw i handlowcéw. Ponizsza tabela prezentuje zawody,
w jakich zachodniopomorscy pracodawcy planujg zatrudni¢ pracownikéw
w ciggu najblizszych 12 miesiecy.

Tabela 7. Zapotrzebowanie na zawody i stanowiska.

T o e
) =
= ® o ? S _ < _
5] s E o bt X > X
= ) N € N 0 e 2
= c S O (S £ o R
$ © 0 o N = ~ T}
» s O N Q e
> = Q o o N 2 B
o N = = o c
2 g °s | 8 < s | 8
> 3 5 | =
pd N g N
5 Sprzedawca 76 21 22 16 17
7 Mechanik pojazdéw 57 14 18 13 7
samochodowych
Kierowca
8 samochodu 51 7 11 20 13
ciezarowego
9 Pomocniczy robotnik 40 10 14 10 6
budowlany
5 Kucharz 28 3 8 8 9
7 Spawacz 27 8 6 8 5
7 Stolarz 26 2 7 9 8
7 Murarz 25 4 5 4 12
3 Ksiegowy 22 7 9 1 5
5 Kelner 20 0 11 3 6
4 Tgchnlk prac 19 4 4 5 6
biurowych
7 Elektryk 17 3 6 4 4
5 Technik handlowiec 15 8 2 2 3
3 Przedstawiciel 13 5 5 2 1
handlowy
7  |Slusarz 13 2 6 1 4
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6 Drwal/pilarz drzew 2 1 0 1 0
7 Betoniarz 2 0 1 1 0
7 Monter reklam 2 1 0 1 0
7 Glazurnik 2 0 2 0 0
7 quter/sk’:adacz 5 0 1 0 1
okien
Monter /
konserwator
7 instalacji 2 0 1 0 1
wentylacyjnych i
klimatyzacyjnych
7 Szpachlarz 2 1 0 0 1
7 Szlifierz metali 2 2 0 0 0
7 Tokarz w metalu 2 0 0 1 1
7 Op_eratqr skanera 5 1 0 1 0
poligraficznego
7 Serwisant sprzetu 5 0 0 0 2
komputerowego
7 Przetwérca ryb 2 0 1 1 0
7 Nurek 2 1 1 0 0
Operator maszyn i
3 urzqdzgn do > 0 0 > 0
przetworstwa
tworzyw sztucznych
Monter maszyn i
8 urzadzen 2 1 1 0 0
przemystowych
8 Klerowca ciggnika 5 > 0 0 0
siodtowego
Kombajnista
8 (kierowca kombajnu) 2 0 1 0 1
8 Operator tadowarki 2 1 0 0 1
8 Opera_tor suwnic > > 0 0 0
(suwnicowy)
Kierowca operator
8 wozkow jezdniowych 2 0 0 1 1
(widtowych)
9 Pokojowa 2 0 0 0 2
9 Pakowacz reczny 2 0 0 1 1
Pomocniczy robotnik
9 w przemysle 2 0 1 0 1
przetworczym
9 Sortowacz odpaddéw 2 1 0 1 0
komunalnych
1 Klerownlk dziatu 1 0 0 0 1
wydobycia
Kierownik
1 przedsiebiorstwa 1 1 0 0 0
telekomunikacyjnego
2 Biolog 1 0 1 0 0
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Biochemik

Specjalista kontroli
jakosci

Inzynier zootechniki

Inzynier mechanik —
maszyny i
urzgdzenia do
obrébki metali

Audytor
energetyczny

Inzynier automatyki i
robotyKki

Inzynier transportu
drogowego

Specjalista do spraw
pakowania i
opakowan

Lekarz

Lekarz - kardiologia

Lekarz - okulistyka

Lekarz —
otorynolaryngologia

NI N INININ

Lekarz - psychiatria

N e

o| O |[k|r|O

| O |O|O|O

o] ©O |O|O|O

Ol P |O|O|F

Pielegniarka
specjalista
pielegniarstwa opieki
diugoterminowej

Pielegniarka
specjalista
pielegniarstwa
Srodowiska
nauczania i
wychowania

Nauczyciel
akademicki — nauki
medyczne

Nauczyciel /
instruktor
praktycznej nauki
zawodu

Nauczyciel
informatyki /
technologii
informacyjnej

Nauczyciel muzyki

Lektor jezyka
angielskiego

Instruktor tanca

Nauczyciel —
specjalista terapii
pedagogicznej

33




Wychowawca w
placéwkach
oswiatowych,
wychowawczych i
opiekunczych

Specjalista do spraw
kontrolingu

Doradca podatkowy

Specjalista do spraw
ubezpieczenh
majatkowych i
osobowych

Pozostali specjalisci
do spraw
zarzgdzania i
organizacji

Specjalista do spraw
kadr

Opiekun marki
(brand manager)

Specjalista do spraw
reklamy

Inzynier sprzedazy

Inzynier systemow i
sieci komputerowych

=

o |Of B

Radca prawny

Psycholog kliniczny

Dziennikarz

Artysta malarz

Technik
budownictwa

Technik elektryk

A I

Rl P |O|FR,|O|O

o] ©O O|0O|0O|O0O| ©O |O| ©O

W (W] W [NINININ[ N I DN

Technik pojazdow
samochodowych

o

o |O| © [P|O|R|F

o |0 O [ OO0 |0O|] O |[O]|] ©O

=

Kontroler jakosci
wyrobdéw
przemystowych

Mistrz produkcji w
przemysle
elektronicznym

Operator
zautomatyzowanej
linii produkcyjnej

Laborant
biochemiczny

Technik
elektroradiolog

Technik analityki
medycznej

Technik
dentystyczny
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3 Technik weterynarii 1 0 1 0 0

3 Asystentka_ 1 1 0 0 0
stomatologiczna
Inspektor

3 bezpieczenstwa i 1 1 0 0 0
higieny pracy

3 Ratownik medyczny 1 0 1 0 0

3 Opiekunka dziecieca 1 0 0 1 0
Pracownik do spraw

3 produktow 1 1 0 0 0
finansowych

3 Agent plo spraw 1 0 0 0 1
zakupow

3 Makler gietd 1 1 0 0 0
towarowych

3 Pra_cow_nlk dziatu 1 1 0 0 0
logistyki

3 Kierownik biura 1 1 0 0 0

3 Asystent dyrektora 1 0 1 0 0
Inspektor Inspekcji

3 Transportu 1 0 0 0 1
Drogowego

3 Detektyw prywatny 1 0 1 0 0

3 Pracownik socjalny 1 0 1 0 0

3 Instruktor fitness 1 0 0 0 1

3 Fotograf 1 0 0 1 0

3 Dekorator wnetrz 1 0 1 0 0

3 Realizator swiatta 1 0 1 0 0
Technik

3 teleinformatyk ! ! 0 0 0
Projektant stron

3 internetowych 1 0 0 1 0
(webmaster)

3 Operator kamery 1 0 0 0 1
Rezydent biura 1 0 1 0 0
turystycznego

4 Technik ob§+u9| 1 0 1 0 0
turystycznej

4 Rejestratorka 1 1 0 0 0
medyczna

4 Ankieter 0 1 0 0

4 Pracoyvnlk d’o spraw 1 0 1 0 0
ubezpieczeh

4 Listonosz 1 0 0 0 1

5 Barista 1 1 0 0 0

5 Technik ustug 1 0 0 1 0
kosmetycznych

5 Tanatoprakser 1 0 0 1 0

5 Sprzedawca w 1 0 1 0 0

branzy spozywczej
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Akwizytor

Asystent nauczyciela
przedszkola

Pracownik ochrony
fizycznej

Rolnik upraw
polowych

Hodowca trzody
chlewnej

(o]

Kierownik
gospodarstwa
produkcji zwierzecej

o

o

Rybak srédlgdowy

=

Rybak rybotéwstwa
morskiego

Introligator

Monter konstrukciji
budowlanych

=

Zdun

Murarz-tynkarz

Kamieniarz

Monter rusztowan

Monter ocieplen
budynkéw

Monter fasad

Termoizoler

Szklarz

~N (N N(N N N(NNN N (N o o

Monter instalacji
gazowych

N I R = TN I PN T P
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Monter sieci
wodnych i
kanalizacyjnych

Monter systeméw
rurociggowych

Monter sieci,
instalacji i urzgdzen
sanitarnych

Mechanik urzadzeh
chtodniczych

Technolog robot
wykonczeniowych w
budownictwie

Monter zabudowy i
roboét
wykonczeniowych w
budownictwie

Lakiernik
samochodowy

Blacharz
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samochodowy

Monter kadtubow
okretowych

Monter konstrukcji
stalowych

Frezer

Mechanik /
konserwator
urzadzen do
napetniania i
oprozniania
zbiornikéw

Mechanik maszyn
rolniczych

Marynarz motorzysta
zeglugi $rodlgdowe;j

Elektromechanik
pojazdow
samochodowych

Elektromonter sieci
trakcyjnej

Monter-elektronik

Monter-elektronik —
uktady elektroniczne
automatyki
przemystowej

Rzeznik-wedliniarz

Operator maszyn do
produkcji wyrobéw
drewnianych

Tokarz w drewnie

Konstruktor odziezy

Monter Zaluzji

Pilarz kamienia

Operator urzadzen
do produkcji
wyrobdéw
kosmetycznych

Wulkanizator

Operator maszyn w
przemysle
widkienniczym

Operator urzadzen
rebalni drewna

Operator skrawarek
drewna

Pilarz

Monter urzgdzen
chtodniczych i
gastronomicznych
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Kierowca

lokomotywy 1 1 0
spalinowej

Kierowca mechanik 1 0 1
Kierowca 1 0 1
autocysterny

Ope_rator maszyn 1 0 1
rolniczych

Operator maszyn 1 0 1
drogowych

Qp_ergtor sprzetu 1 0 1
ciezkiego

Operator zurawia

. : 1 0 1
jezdniowego

Marynarz zeglugi

srodladowej 1 1 0
Pomoc domowa 1 0 0

Pomocniczy robotnik
przy uprawie roslin i 1 0 0
hodowli zwierzat

Pomocniczy robotnik

. 1 0 0
szklarniowy
Pomocniczy robotnik 1 0 0
drogowy
Konserwator czesci / 1 0 1
sprzetu
Patroszacz ryb 1 0 1
Pomocnik piekarza 1 0 0
Pracownik
przygotowujgcy 1 0 0

positki typu fast food

Zrédto: opracowanie wtasne (n=1096)
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Rysunek 15. Zapotrzebowanie na pracownikébw w podziale na wielkie grupy zawodowe w poszczegélnych podregionach wojewédztwa
zachodniopomorskiego.

Legenda
W ktérych zawodach planuje si¢
zatrudnia¢ pracownikéw w ciggu najblizszych 12 miesigcy?
Przed iciele wtadz publicznych, wyzsi urzednicy i kierownicy

1 2 4

specjalisci technicy i inny $redni personel
8 14 20 9 12 15

pracownicy biurowi  pracownicy ustug i sprzedawcy

1 II

3 5 6 18 19 20
rolnicy, ogrodnicy, robotnicy przemystowi
lesnicy i rybacy i rzemiesinicy

2 7 9 28 32 36

operatorzy i terzy maszyn i urzadzen

9 13 17

pracownicy wykonujacy prace proste
6 8 10

Zrédto: opracowanie wiasne (n=1096)
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ZAPOTRZEBOWANIE NA KWALIFIKACJE | UMIEJETNOSCI ZAWODOWE

Zachodniopomorskich pracodawcéw poproszono o wskazanie poziomu
zatrudnienia, jaki bedzie oczekiwany od kandydatow na stanowiska
w perspektywie najblizszego roku. Od oséb ubiegajacych sie o prace
w zawodach wskazanych przez badane firmy i instytucje zdecydowanie
najczesciej wymagane bedzie posiadanie wyksztalcenie zasadniczego
zawodowego (34,7%).

Rysunek 16. Poziom wyksztatcenia wymagany od kandydatéw na stanowiska w ciggu
najblizszych 12 miesiecy.

Poziom wyksztalcenia wymagany od kandydatéw
na iska w ciagu najblizszych 12 miesi
[wartosci procentowe]

D podstawowe
D gimnazjalne

. zasadnicze zawodowe

. $rednie ogdinoksztaicgce
. $rednie techniczne

|:| wyzsze licencjackie

. wyzsze inzynierskie

. wyzsze magisterskie

I:l doktoranckie

Zrédto: opracowanie wtasne (n=1188)

Kandydaci ubiegajgcy sie o prace na planowane do utworzenia stanowiska
w podregionie miasto Szczecin bedg musieli wykaza¢ sie wyzszym na tle
tendenciji regionalnych poziomem wyksztatcenia. Pracodawcy ze Szczecina
oczekiwa¢ beda bowiem przede wszystkim wyksztalcenia wyzszego
(30,9%).
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Rysunek 17. Poziom wyksztatcenia wymagany od kandydatéw na stanowiska w ciggu
najblizszych 12 miesiecy — podregion miasto Szczecin.

Poziom wyksztalcenia wymagany od kandydatow
na stanowiska w ciagu najblizszych 12 miesigcy
- podregion miasto Szczecin

[wartosci procentowe]

podstawowe

gimnazjalne

zasadnicze zawodowe
$rednie ogdinoksztalcgce
srednie techniczne
wyzsze licencjackie

wyzsze inzynierskie

wyzsze magisterskie

OEECOEREO O

doktoranckie

Zrédto: opracowanie wiasne (n=311)

Az 40,9% stanowisk, na jakie poszukiwaé beda pracownikéw podmioty
dziatajagce na terenie podregionu koszalinskiego, wigza¢ sie bedzie
z koniecznoscia posiadania wyksztalcenia na poziomie zasadniczym
zawodowym. Zdecydowanie mniejsze odsetki zawodow i stanowisk objetych
planami rekrutacyjnymi w ciggu najblizszego roku, wymaga posiadania
wyksztatcenia wyzszego (14,2%), sredniego ogoélnoksztatcgcego (17,3%) oraz
Sredniego technicznego (14,2%).
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Rysunek 18. Poziom wyksztatcenia wymagany od kandydatéw na stanowiska w ciggu
najblizszych 12 miesiecy — podregion koszalinski.

Poziom wyksztalcenia wymagany od kandydatéow
na stanowiska w ciagu najblizszych 12 miesigcy
— podregion koszalinski

[wartosci procentowe]

D podstawowe

I:] gimnazjalne

. zasadnicze zawodowe
[l srednie ogsinoksztatcace
. $rednie techniczne

D wyzsze licencjackie

. wyzsze inzynierskie

. wyzsze magisterskie

D doktoranckie

Zrédto: opracowanie wiasne (n=318)

Najwieksze zapotrzebowanie na osoby z wyksztalceniem zasadniczym
zawodowym wystepuje w podregionie szczecinecko-pyrzyckim. Az 42,6%
zawodow, w jakich planowana jest rekrutacja nowych pracownikdéw, wigze sie
z takim wymaganiem stawianym kandydatom. Do objecia 17,6% stanowisk
objetych  rekrutacjg wystarczajgce bedzie posiadanie wyksztatcenia
podstawowego, co czyni je drugim pod wzgledem czestosci wskazan poziomem
wyksztatcenia oczekiwanym od kandydatéw do pracy.
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Rysunek 19. Poziom wyksztatcenia wymagany od kandydatéw na stanowiska w ciggu
najblizszych 12 miesiecy — podregion szczecinecko-pyrzycki.

Poziom wyksztalcenia wymagany od kandydatéw
na stanowiska w ciggu najblizszych 12 miesiecy
— podregion szczecinecko-pyrzycki
[wartosci procentowe]

[:, podstawowe

D gimnazjalne

. zasadnicze zawodowe
. srednie ogolnoksztalcace
. srednie techniczne

D wyzsze licencjackie

. wyzsze inzynierskie

. wyzsze magisterskie

D doktoranckie

Zrédto: opracowanie wtasne (n=256)

Na terenie podregionu szczecinskiego planowane jest poszukiwanie
pracownikéw posiadajagcych gtéwnie  wyksztalcenie zasadnicze
zawodowe, co pokrywa si¢ z ogoélnym zapotrzebowaniem na kwalifikacje
pracownikow dostrzeganym w regionie. 35,3% zawodow, w jakich
pracodawcy planujg zatrudni¢ pracownikdw w ciggu kolejnych 12 miesiecy
wigza¢ sie bedzie z posiadaniem wskazanego poziomu wyksztatcenia. Co
5 stanowisko, na jakie poszukiwani bedg kandydaci, przeznaczone jest dla
oséb z wyksztatceniem podstawowym. Osoby z omawianym poziomem
wyksztatcenia bedg najintensywniej poszukiwani przez podmioty gospodarki
narodowej na terenie podregionu szczecinskiego. Pracodawcy oczekiwa¢ bedg
rowniez wyksztatcenia na poziomie $rednim ogolnoksztatcgcym, co
zidentyfikowano w przypadku 18,2% zawodow objetych planami rekrutacyjnymi.
11,9% planowanych do obsadzenia stanowisk zarezerwowanych jest dla
absolwentéw uczelni wyzszych, a najczesciej do uzyskania pracy wystarczy
licencjat. Jedynie 0,7% zawodéw wigze sie z koniecznoscig posiadania
wyksztatcenia wyzszego na poziomie doktoratu.
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Rysunek 20. Poziom wyksztatcenia wymagany od kandydatéw na stanowiska w ciggu
najblizszych 12 miesiecy — podregion szczecinski.

Poziom wyksztatcenia wymagany od kandydatéw
|na stanowiska w ciggu najblizszych 12 miesiecy
— podregion szczecinski
[wartosci procentowe]

l:' podstawowe

gimnazjaine

zasadnicze zawodowe
srednie ogodinoksztatcace
$rednie techniczne
wyzsze licencjackie
wyzsze inzynierskie
wyzsze magisterskie

doktoranckie

OEECEERO

Zrédto: opracowanie wtasne (n=303)

Dominujgcym poziomem wyksztatcenia od kandydatéw na najczesciej
wskazywane w kontekscie rekrutacji stanowiska jest wyksztatcenie
zasadnicze zawodowe. Bedzie ono oczekiwane przede wszystkim od
kandydatow na stanowisko kierowcy samochodu ciezarowego, mechanika
pojazdow samochodowych, robotnika budowlanego, spawacza, kucharza,
stolarza, murarza, elektryka, sSlusarza, pomoc kuchenng, fryzjera, piekarza,
hydraulika, brukarza, montera instalacji i urzgdzen sanitarnych oraz kierowcy
autobusu. W przypadku technika prac biurowych, przedstawiciela handlowego
oraz technika administracji wskazuje sie gtdwnie wyksztatcenie sSrednie
ogodlnoksztatcgce. Wyksztatcenie wyzsze bedzie szczegdlnie wymagane od
kandydatow na stanowisko programisty aplikacji oraz ksiegowego.
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Tabela 28. Poziom wyksztalcenia wymagany od kandydatéw na najczesciej wskazywane stanowiska objete rekrutacjg w ciggu najblizszych 12

miesiecy.

Zawdd/stanowisko podstawowe | gimnazjalne LIS ; RielE sredme Wyzsze | Wyzsz€ Wyzsze Ogotem

zawodowe | ogdlnoksztatcace |techniczne | licencjackie | inzynierskie | magisterskie

Sprzedawca 6 1 17 35 11 3 1 1 75
K_le.rowca samochodu 14 7 20 7 3 0 0 0 51
ciezarowego
Mechanik pojazdéw 4 0 34 0 10 1 1 0 50
samochodowych
Robotnik budowlany 9 0 24 3 2 1 1 0 40
Spawacz 6 2 18 1 0 0 0 0 27
Kucharz 5 1 16 1 3 0 0 0 26
Stolarz 6 1 16 1 1 0 0 0 25
Murarz 3 0 18 1 0 0 0 0 22
Ksiegowy 0 0 0 5 4 8 0 4 21
Technik prac biurowych 0 0 0 11 2 4 0 2 19
Kelner 4 0 6 5 4 0 0 0 19
Elektryk 0 0 12 0 3 0 1 0 16
Technik handlowiec 1 0 2 6 2 4 0 0 15
Przedstawiciel handlowy 1 0 0 9 2 1 0 0 13
Slusarz 3 3 7 0 0 0 0 0 13
Pomoc kuchenna 4 2 4 1 2 0 0 0 13
Fryzjer 1 0 11 0 0 0 0 0 12
Piekarz 4 0 8 0 0 0 0 0 12
Hydraulik 1 1 7 0 2 0 0 0 11
Programista aplikacji 2 0 0 2 0 2 3 1 10
Technik administracji 0 0 0 5 0 4 0 1 10
Brukarz 3 3 3 0 1 0 0 0 10
Mor_wter instalacji i urzadzen 1 0 7 0 > 0 0 0 10
sanitarnych
Kierowca autobusu 3 0 3 3 1 0 0 0 10
Ogotem 81 21 233 96 55 28 7 9 530

Zrédto: opracowanie wiasne (n=530)
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Zachodniopomorskich pracodawcow poproszono o okreslenie poziomu
trudnosci znalezienia odpowiedniego pracownika na stanowisko wskazane
w kontekscie planéw rekrutacyjnych w perspektywie najblizszego roku. Az
76,0% ocenia znalezienie pracownika w podanym przez siebie zawodzie
jako bardzo trudne Ilub raczej trudne. Mozna zatem wnioskowac
0 niedostosowaniu kompetencji bgdz cech indywidualnych kandydatéw do
specyfiki danego zawodu. Jedynie 13,9% ocenia to zadanie jako tatwe,
natomiast co 10 podmiot miat trudnosci z zajeciem jednoznacznego stanowiska
w tej sprawie.

Rysunek 21. Poziom trudnosci znalezienia kandydatow na stanowiska.

Jak Pan/i ocenia poziom trudnosci znalezienia pracownika na wymienione

stanowisko?
4479

45,0%
40,0%
35,0% 3142
30,0%
25,0%
20,0%
15,0% 9.79 10.09
10,0% 4.9
“J
0,0%

bardzo trudno raczej trudno raczej tatwo bardzo fatwo trudno

powiedziec¢

Zrédto: opracowanie wtasne (n=1177)

Oproécz posiadania odpowiedniego poziomu wyksztatcenia oraz okreslonych
doswiadczen zawodowych, pracodawcy stawiajg kandydatom na planowane do
obsadzenia stanowiska dodatkowe wymagania. Badanie pozwolito ustalic¢, jakie
certyfikaty, dyplomy i umiejetnosci powinni posiada¢ kandydaci ubiegajgcy sie
0 prace na okreslonych przez uczestniczgce w badaniu podmioty stanowiskach.
Najwiecej firm i instytucji uczestniczacych w badaniu zwréci uwage na to,
czy kandydat do pracy posiada prawo jazdy kategorii B lub C (48). Wsréd
najczesciej wymaganych od pracownikow umiejetnosci znajdzie sie takze
znajomosc jezykdw obcych (35) oraz obstuga komputera (17).

Zachodniopomorscy pracodawcy rzadko wskazywali konkretne certyfikaty
i umiejetnosci, jakich bedg oczekiwaé od kandydatow na stanowiska
kierownicze objete planami rekrutacyjnymi w ciggu najblizszych 12 miesiecy.
Ws$8rdéd precyzowanych przez nich oczekiwan znalazty sie uprawnienia
budowlane, co pokrywa sie z zapotrzebowaniem na kierownikéw budowy.



Stanowiska specjalistyczne wskazane przez pracodawcow bedg sie
wigzaC gtownie ze znajomoscig jezykéw obcych oraz umiejetnoscia
obstugo komputera. Wsrdéd cenionych kompetencji pracodawcy wskazali tu
takze umiejetnos¢ nawigzywania kontaktow, negocjacji, obstugi baz danych,
graficzne i programistyczne oraz pracy w zespole. Ws$réd dokumentow
poswiadczajgcych posiadanie odpowiednich kwalifikacji pracodawcy wymienili
uprawnienia Ministra Zdrowia, uprawnienia na pilarza, szkolenia w zakresie
audytora energetycznego, posiadanie odpowiednich specjalizacji, kursy dla
pielegniarek, kursy pedagogiczne, certyfikat HACCP, certyfikat spawacza,
certyfikat programisty oraz certyfikat poswiadczajgcy znajomosc¢ jezyka obcego.

Tabela 25. Wymagane od kandydatow certyfikaty i umiejetnosci — specjalisci.

Rodzaj certyfikatu/umiejetnos¢é Liczba wskazan

brak 84

obstuga komputera

znajomos¢ jezyka angielskiego

umiejetnosci zwigzane z danym zawodem

certyfikat znajomosci jezyka angielskiego

kurs pielegniarstwa rodzinnego

wyksztatcenie

certyfikat spawacza

certyfikaty dla programistow

HACCP certyfikat

kurs pedagogiczny

kursy pielegniarki dtugoterminowe;j

odpowiednie kursy dla pielegniarki sSrodowiskowe;j

odpowiednie umiejetnosci

odpowiednie uprawnienia

specjalizacja kardiologiczna

szkolenia

szkolenia w zakresie audytora energetycznego

umiejetnos¢ nawigzywania kontaktow

umiejetnosci programistyczne

umiejetnosci graficzne i programowe

umiejetnosci manualne

umiejetnosci negocjaciji

umiejetnosci zdobyte podczas ksztatcenia sie

umiejetnos¢ malowania i pisania recznego pism historycznych i ich
kopiowania

umiejetnosc obstugi baz danych

umiejetnosc¢ pracy w zespole

uprawnienia na pilarza

uprawnienia zgodne z rozporzgdzeniem ministra zdrowia

wiedza

RlRrRrRIRIR| P |R|IRPPPIPRR|R|R|P|P|RP[R|R|R|[RP|RP|INN[N| WA~ O

wymagane szkolenia
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znajomos¢ programow html

znajomos¢ jezyka niemieckiego

znajomos¢ jezykdw obcych

N T

znajomos¢ oprogramowania

Zrédto: opracowanie wtasne (n=130)

Zdecydowana wiekszos¢ zachodniopomorskich pracodawcéw nie posiada
konkretnych oczekiwan dotyczgcych certyfikatdow i umiejetnosci posiadanych
przez kandydatow na stanowiska zaliczane do grupy zawodowej technikéw
| Sredniego personelu. Wsréd wskazanych kursow, uprawnien badz
kwalifikacji wymieniano gtdwnie obstuge komputera, prawo jazdy kategorii
B, znajomos¢ jezyka angielskiego badz niemieckiego oraz certyfikat
ksiegowego. W przypadku omawianej grupy zawodowej pracodawcy
deklarowali réwniez koniecznos¢ bycia komunikatywnym i operatywnym.
Pracodawcy wskazali rowniez umiejetnosci zwigzane z programowaniem oraz
obstugg odpowiednich programoéw komputerowych.

Tabela 26. Wymagane od kandydatéw certyfikaty i umiejetnosci — technicy i inny sredni
personel.

Rodzaj certyfikatu/umiejetnos¢ Liczba wskazan

brak 98

obstuga komputera

komunikatywno$¢é

prawo jazdy kat. B

znajomos¢ jezyka angielskiego

certyfikat ksiegowego

wyksztatcenie

znajomos¢ jezyka niemieckiego

certyfikat instruktora nauki ptywania

certyfikaty zwigzane z zawodem

licencja detektywa

operatywny

pracownik biurowy

prawo jazdy

programistyczne

ukonczony kurs masazu

umiejetnosci dekarskie

umiejetnosci florystyczne

umiejetnosci manualne

umiejetnosci zwigzane z danym zawodem

umiejetnosc

wiedza

zdane egzaminy przeprowadzane przez firmy na temat
procedur

Rl Rk RrlRrRPr|RIRIPIRIR|IRPIRIP|IRIR|IPINN|IN W W w|O

znajomos¢ odpowiednich programow internetowych
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znajomos¢ biegta jezyka niemieckiego lub angielskiego

znajomos¢ jezyka programowania

znajomos¢ jezykéw obcych

S

znajomos¢ w sprawach ubezpieczen

Zrédto: opracowanie wtasne (n=138)

Wiekszos¢ uczestniczagcych w badaniu pracodawcéw planujgcych zatrudnic
pracownikéw biurowych w ciggu najblizszych 12 miesiecy, nie bedzie
wymagac od kandydatéw posiadania konkretnych certyfikatow bgdz uprawnien.
W ramach omawianej grupy zawodowe] znaczenie ma jednak umiejetnosé¢
obstugi komputera, prawo jazdy oraz znajomos¢ jezykéw obcych -
angielskiego i niemieckiego.

Tabela 27. Wymagane od kandydatow certyfikaty i umiejetnosci — pracownicy biurowi

Rodzaj certyfikatu/umiejetnos¢ Liczba wskazan

brak 33

obstuga komputera

prawo jazdy

znajomos¢ jezyka angielskiego

certyfikat ds. finansowych

komunikatywno$¢é

specjalizacja ortodonc;ji

umiejetnosci marketingowe

znajomos¢ jezyka niemieckiego

RlRr|Rr|RP|[RPR[R|INMd|N[D

znajomos¢ jezykdw obcych

Zrédto: opracowanie wlasne (n=47)

Zdecydowana wiekszos¢ zawodéw zaliczanych do grupy pracownikéw
ustug i sprzedawcow nie bedzie wigza¢ sie z koniecznoscig posiadania
certyfikatow, dyploméw badz specyficznych umiejetnosci. Podmioty gospodarki
narodowej oczekujg najczesciej znajomosci jezykoéw obcych, umiejetnosci
obstugi kasy fiskalnej, umiejetnosci obstugi komputera,
komunikatywnosci oraz umiejetnosci sprzedazowych. Z uwagi na fakt, iz
omawiana grupa zawodowa jest wewnetrznie silnie zréznicowana, w badaniu
odnotowano szereg typowych dla poszczegdlnych branz kompetencji —
certyfikat fryzjerstwa, kurs na instruktora jazdy, umiejetnosci kucharskie czy tez
zdolnos$ci artystyczne. Pracodawcy deklarujg takze, iz w przypadku omawiane;j
grupy zawodowej istotne jest posiadanie odpowiedniego wyksztatcenia.
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Tabela 28. Wymagane od kandydatéw certyfikaty i umiejetnosci — pracownicy ustug
i sprzedawcy.

Rodzaj certyfikatu/umiejetnos¢ Liczba wskazan

brak 162

wyksztatcenie

znajomosc¢ jezyka niemieckiego

certyfikat fryzjerstwa

komunikatywnosé

kurs na instruktora jazdy

obstuga kasy fiskalnej

obstuga komputera

umiejetnosci kucharskie

znajomos¢ jezyka niemieckiego

znajomos¢ jezykéw obcych

artystyczne

certyfikat znajomosci jezyka angielskiego

certyfikaty gastronomiczne

dyplom czeladniczy

florystyczne

ksigzeczka Sanepidu

kurs jezykowy

obstuga komputera

otwartos¢

podstawowe

praktyka gastronomiczna

prawo jazdy kat. B

szkolenie przedtuzania paznokci i rzes

ukonczone kursy

umiejetnosci interpersonalne

umiejetnosci sprzedazowe

umiejetnosc sprzedazy

uprawnienia blacharza samochodowego

zdolnosci manualne

RlRr|Rr|IRIRIRRPR(RPRIR|IRPR|IR|IRIR(R[R[R[R[R[R[R[NNNNININ NN WS

znajomos¢ jezyka angielskiego

Zrédto: opracowanie wtasne (n=205)

Niewielki odsetek zachodniopomorskich pracodawcéw planuje zatrudnié
rolnikow, ogrodnikéw, lesnikow i rybakow w ciggu najblizszego roku.
Wiekszos¢ wymienionych przez podmioty stanowisk nie wigze sie
z koniecznoscig posiadania certyfikatow. Wsréd wymagan stawianych przez
pracodawcéw odnotowano jedynie kurs na drwala motorniczego, prawo
jazdy kategorii B, umiejetnosé¢ obstugi pilarki spalinowej oraz uprawnienia
na prowadzenie wézka widtowego.

Robotnicy przemystowi i rzemiesinicy bedg najczesciej poszukiwani na
zachodniopomorskim rynku pracy w ciggu najblizszych 12 miesiecy.
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Zdecydowana wiekszo$¢ pracodawcow nie posiada jednak specyficznych
i jasno okreslonych wymagan dotyczgcych uprawnien posiadanych przez
kandydatow na stanowiska. Dla czesci pracodawcédw wystarczajgce bedzie
posiadanie przez kandydata odpowiedniego wyksztatcenia, korespondujgcego
z danym zawodem. Cenne bedg réwniez wszelkiego rodzaju kursy, certyfikaty
i uprawnienia umozliwiajagce wykonywanie obowigzkéw zawodowych, takie
jak uprawnienia spawalnicze, elektryczne, stolarskie, murarskie, budowlane czy
tez Slusarskie. W tej grupie zawodowej pracodawcy podkreslajg istotnos¢
konkretnych kompetencji i umiejetnosci, scisle zwigzanych z danym zawodem.

Tabela 29. Wymagane od kandydatow certyfikaty i umiejetnosci — robotnicy przemystowi
i rzemiesinicy.

Rodzaj certyfikatu/umiejetnosé Liczba wskazan

brak 285

wyksztatcenie

prawo jazdy kat. B

umiejetnosci zwigzane z danym zawodem

uprawnienia spawalnicze

umiejetnosci stolarskie

uprawnienia elektryczne

wyksztatcenie zawodowe

znajomos¢ jezykdw obcych

certyfikat montera elektronika

certyfikat spawacza

certyfikat ukofczenia kursu na wychowawce kolonii

certyfikat z weterynarii

certyfikaty budowlane

certyfikaty elektryczne

kurs na montera rusztowan

kurs na obrabiarki cnc

kursy budowlane

manualne

naprawa pomp spryskowych

nurkowanie

paszport spawacza

podstawowe

prawo jazdy

prawo jazdy kat. D

stolarskie

umiejetnosci manualne

umiejetnosci budowlane

umiejetnosci cukiernicze

umiejetnosci eksploatacyjne

umiejetnosci malarskie
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umiejetnosci murarskie
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umiejetnosci piekarskie

umiejetnosci spawalnicze

umiejetnosci $lusarskie

umiejetnosc czytania rysunkdw technicznych

umiejetnosc obrobki stali

umiejetnosc¢ pieczenia

umiejetnos¢ szycia na maszynie przemystowej

uprawnienia w zawodzie mechanik

uprawnienia diagnosty samochodowego

uprawnienia lakiernicze

uprawnienia na obstuge maszyn

uprawnienia na wozek widtowy

uprawnienia odnosnie instalacji

uprawnienia $lusarza

uprawnienia w danym zawodzie

wielofunkcyjnosé

wymagane

znajomos¢ budowy samochodow

znajomos¢ fachu

znajomos¢ jezyka niemieckiego

RlRrRRIR|IRIRRIRIRRPR|IRIRIRIR|IRPR|R|IR|IR[R|R

znajomos¢ rysunku technicznego

Zrédto: opracowanie wtasne (n=355)

Operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen, jakich zachodniopomorscy
pracodawcy planujg zatrudni¢ w ciggu najblizszego roku, powinni posiadac
gtéwnie prawo jazdy odpowiedniej kategorii. Najczesciej wskazywang byta
kategoria C, cho¢ w badaniu odnotowano réwniez kategorie B, D oraz C+E.
Ponadto, od kandydatéw na stanowiska oczekiwane bedg uprawnienia
dotyczace przewozu towaréw oraz oséb. Koresponduje to z wysokim
zapotrzebowaniem na kierowcow w regionie, a zwlaszcza kierowcow
samochodéw ciezarowych. Inne podawane prze badane podmioty uprawnienia
i certyfikaty korespondujg $cisle ze specyfikg danego zawodu.

Tabela 30. Wymagane od kandydatéw certyfikaty i umiejetnosci —operatorzy i monterzy
maszyn i urzadzen.

Rodzaj certyfikatu/umiejetnos¢ Liczba wskazan
brak 70
prawo jazdy kat. C 13

prawo jazdy

prawo jazdy kat. B

prawo jazdy kat. C+E

prawo jazdy kat. D

zdolnosci manualne

5
5
5
certyfikat na przewdz towaréw 4
2
2
1

badanie ABR
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certyfikat elektryczny

certyfikat morski

elektryczne

karta kierowcy

kurs na przewdz towaréw

kurs operatora pilarki spalinowej

licencja na wykonywanie czynnosci w zakresie ubezpieczen i
administraciji

mechanik maszyn rolniczych

obstuga komputera

obstuga maszyn do szycia

prawo jazdy kat. A

prawo jazdy kat. T

uprawnienia ADR

uprawnienia do lokomotywy spalinowej

uprawnienia do obstugi koparkotadowarek

uprawnienia do przewozu 0sob

uprawnienia na obstuge maszyn

uprawnienia na obstuge koparko tadowarki

uprawnienia na prowadzenia koparko tadowarki

wyksztatcenie

znajomos¢ jezyka angielskiego

RiRrRRR|IRPIRIRIRPRIRIRPRRIRIR|P| P |RP|IR|IR[RPR|[R|R

znajomos¢ jezyka niemieckiego

Zrédto: opracowanie witasne (n=129)

Wiekszos¢ pracodawcow nie bedzie wymagac¢ uprawnien i certyfikatow od
pracownikéw wykonujacych prace proste, jacy zostang przyjeci w ciggu
najblizszego roku. Wsréd wskazanych certyfikatbw wymieniono tu certyfikat
opiekuna medycznego oraz certyfikat w zawodzie blacharza lub hydraulika.
Wskazano rowniez prawo jazdy kategorii B oraz szereg umiejetnosci
zwigzanych scisle z wykonywanym zawodem.

Tabela 31. Wymagane od kandydatéw certyfikaty i umiejetnosci — pracownicy przy
pracach prostych.

Rodzaj certyfikatu/umiejetnos¢ Liczba wskazan

brak 73

certyfikat opiekuna medycznego

certyfikat w zawodzie blacharza lub hydraulika

prawo jazdy kat. B

umiejetnosci zwigzane z wykonywanym zawodem

umiejetnosci budowlane

umiejetnosci murarskie

N T N N e

umiejetnos¢ poruszania sie po kuchni
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uprawnienia na obstuge koparko tadowarki

wiedza

wyksztatcenie

N T = =

znajomos¢ jezykdw obcych

Zrédto: opracowanie wlasne (n=84)

Wiekszos¢é pracodawcow nie oczekuje posiadania przez pracownika
specyficznych cech scisle zwigzanych z wymienionym zawodem badz
stanowiskiem i stanowig oni 56,5% uczestniczacych w badaniu firm
i instytucji. Takie oczekiwania zadeklarowato w badaniu 43,5% podmiotéw
gospodarki narodowe;j.

Rysunek 26. Oczekiwania dotyczace specyficznych cech posiadanych przez pracownika.

Czy oczekuje Pan/i posiadania przez pracownika specyficznych cech,
Scisle zwigzanych z wymienionym zawodem/ stanowiskiem?

=tak =nie

Zrédto: opracowanie wiasne (n=1073)

Indywidualne cechy kandydata beda brane pod uwage giéwnie podczas
rekrutacji na stanowiska kierownicze (57,1%) oraz specjalistyczne (56,2%).
Ponad potowa pracodawcéw bedzie rowniez oczekiwa¢ posiadania
odpowiednich cech od technikow i sredniego personelu (50,4%). Najmniegj
pracodawcéw uznaje za istotne posiadanie specyficznych cech od kandydatow
ubiegajgcych sie o stanowiska zaliczane do grupy zawodowej pracownikow
przy pracach prostych (33,3%). Od najczesciej poszukiwanych robotnikéw
przemystowych i rzemiesinikéw réwniez rzadko oczekiwane bedzie spetnienie
wymogu posiadania konkretnych cech (38,2), a jeszcze mniejsze wymagania
w omawianym obszarze stawiane bedg operatorom i monterom maszyn
i urzgdzen (37,1%). Co ciekawe, mniej niz potowa podmiotdw oczekuje
posiadania okreslonych cech od pracownikow biurowych oraz pracownikow
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ustug i sprzedawcow, poniewaz takie stanowiska wymagajg kontaktow
z interesantami i klientami.

Rysunek 27. Oczekiwania dotyczace specyficznych cech posiadanych przez pracownika
w ujeciu wielkich grup zawodowych.

Czy oczekuje Panl/i posiadania przez pracownika specyficznych cech,
Scisle zwigzanych z wymienionym zawodem/ stanowiskiem?

66,7%

pracownicy wykonujgcy prace proste 33,3%

62,9%

operatorzy i monterzy maszyn i urzgdzen 37,1%

61,8%

robotnicy przemystowi i rzemiesinicy 38,2%

50,0%
50,0%

rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy

. . 53,5%
pracownicy ustug i sprzedawcy 46,5%

51,1%
48,9%

pracownicy biurowi

49,6%
50,4%

technicy i inny $redni personel

specjalisci 56,2%

przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi 57,1%

urzednicy i kierownicy 42,9%

' )

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%

Hnie mtak

Zrédto: opracowanie wiasne (n=1073)

Najbardziej pozadang cechg od kandydatéow ubiegajacych sie
o stanowiska pracy w wojewodztwie zachodniopomorskim w ciagu
najblizszego roku jest komunikatywnosé. Wsrod najczesciej wskazywanych
cech znalazly sie takze dokfadnos¢, sumiennos¢, uczciwos¢, posiadanie
okreslonych umiejetnosci, umiejetnosc¢ pracy zespotowe] oraz
odpowiedzialnos¢. Umiarkowane znaczenie przypisuje sie fachowosci,
rzetelnosci, schludnosci, sprawnosci fizycznej, odpornosci na stres oraz
samodzielnosci.



Tabela 31. Cechy wymagane od kandydatéw na stanowiska w ciggu najblizszych 12
miesiecy.

Specyficzna cecha zwigzana z zawodem /

L Liczba wskazan
stanowiskiem

komunikatywnosc¢ 24
dokfadnosé 15
sumiennos¢ 12
uczciwosé 11

=
=

umiejetnosci

umiejetnosc pracy w zespole

odpowiedzialnosé

fachowosc¢

rzetelnosé

schludnosé

sprawnos¢ fizyczna

odpornos¢ na stres

samodzielnosé

wiedza

chec¢ do pracy

dyspozycyjnosé

koncentracja

mita aparycja

otwartos¢

pracowito$¢

punktualnos¢

zZaangazowanie

brak natogow

doswiadczenie

empatia

kompetentnosé

kultura osobista

tatwos¢ uczenia sie

mobilnosé

opanowanie

operatywno$¢

solidnos$é

umiejetnosc¢ logicznego myslenia

wyobraznia przestrzenna

zdolnosci manualne

zdrowie

aktywnosc¢

brak leku wysokosci

che¢ do nauki

cierpliwos¢
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estetyka
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godzien zaufania

inteligencja

jezyk angielski

kobieta

kreatywnos$¢

ksigzeczka sanitarno-epidemiologiczna

kwalifikacje

logiczne myslenie

obowigzkowo$é

poczucie humoru

przywodczosc

refleks

skromnosé

spostrzegawczosé

stabilnos¢ emocjonalna

systematycznosc¢

szybka ocena ludzi

wielofunkcyjnos¢

wyksztatcenie

wytrwatos¢

zaradnosé

zdyscyplinowanie

znajomos¢ wykonywanego zawodu

RiRrRrRRPR|IRIR|PRIRIRP|IPIRIPIRPIRPR|IPIRIRP|IR[R|RP|R[R|P

zyczliwosc

Zrédto: opracowanie wtasne (n=205)

46,4% zachodniopomorskich firm i instytucji zamierza w petni
przygotowaé nowego pracownika do petnienia obowigzkéw na objetym
przez niego stanowisku pracy. Odsetek podmiotéw angazujgcych sie we
wdrazanie nowych osob do pracy jest zatem wysoki. 34,2% pracodawcéw
zapewni nowym pracownikom niewielkie doszkolenie niezbedne do
wykonywania obowigzkow stuzbowych. 19,4% firm i instytucji planujgcych
zatrudni¢ nowych pracownikow w ciggu kolejnych 12 miesiecy oczekuje od nich
petnego przygotowania do codziennej pracy. Doszkalania nowych pracownikow
nie przewiduje zatem srednio co 5 podmiot gospodarki narodowej, zamierzajgcy
przyjgc nowe osoby do pracy w perspektywie najblizszego roku.
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Rysunek 28. Stopien przygotowania nowego pracownika do petnienia obowigzkéw
zawodowych.

W jakim stopniu Panali przedsiebiorstwo planuje przygotowaé nowego
pracownika do petnienia obowigzkéw na stanowisku pracy?

[WARTOSC]

= przejdg petne szkolenie
= przejdg niewielkie doszkolenie

muszg posiadac petne
przygotowanie, nie
przewidujemy doszkalania

Zrédto: opracowanie wtasne (n=1073)

Stopien przygotowania nowo zatrudnionego pracownika zalezy od rodzaju
objetego przez niego stanowiska. Najpelniejsze przygotowanie do
samodzielnej pracy oczekiwane jest od operatorow i monteréw maszyn
i urzagdzen oraz osoéb zatrudnianych na stanowiskach specjalistycznych.
Pracodawcy zapewnig szkolenia przygotowujgce do petnienia obowigzkow
gtéwnie rolnikéw, ogrodnikéw, lesnikow i rybakdéw, pracownikéw wykonujgcych
prace proste, pracownikdéw biurowych oraz pracownikéw ustug i sprzedawcow.
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Rysunek 29. Stopien przygotowania nowego pracownika do pelnienia obowigzkéw
zawodowych w ujeciu wielkich grup zawodowych.

W jakim stopniu Panali przedsiebiorstwo planuje przygotowa¢ nowego
pracownika do petnienia obowigzkéw na stanowisku pracy?
pracownicy wykonujgcy prace proste 13,1%
operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen 34,7%
robotnicy przemystowi i rzemieslnicy 21,9%

rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy

pracownicy ustug i sprzedawcy 1,6%
pracownicy biurowi 1,19
technicy i inny $redni personel 14,1%

specjalisci 24,6%

przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi 14,3%
urzednicy i kierownicy

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

H przejdg petne szkolenie
® przejdg niewielkie doszkolenie

muszg posiadac petne przygotowanie, nie przewidujemy doszkalania

Zrédto: opracowanie wiasne (n=1073)

Bez wzgledu na zajmowane stanowisko badz wykonywany zawéd,
odpowiedniego kandydata do pracy powinna cechowaé pracowitos¢,
rzetelnos¢, uczciwosé, punktualnosé oraz komunikatywnosé. Czesto
wskazywanymi cechami pozgdanymi u zatrudnianych pracownikéw sg réwniez
dyspozycyjnosc, odpowiedzialnos¢ i zaangazowanie. Pracodawcy cenig sobie
rowniez posiadanie przez pracownika odpowiednich umiejetnosci, lojalnosci,
posiadania odpowiedniego wyksztatcenia i kwalifikacji, a takze kreatywno$ci.

Tabela 32. Cechy kandydatow do pracy bez wzgledu na zajmowane stanowisko lub
wykonywany zawod.

Co powinno Panali zdaniem cechowa¢ kandydata do
pracy w Panali przedsiebiorstwie bez wzgledu na Liczba wskazan
zajmowane stanowisko lub wykonywany zawéd?
pracowitosé 805




rzetelno$¢ 619
uczciwosé 567
punktualnos¢ 433
komunikatywnosé 187
dyspozycyjnos$é 184
odpowiedzialnos¢ 180
zaangazowanie 173
umiejetnosci 152
lojalnosé 145
wyksztatcenie 127
kreatywnos$¢ 113
kwalifikacje 109
doswiadczenie 95
solidnos¢ 87
kompetentnosc¢ 84
fachowosc¢ 74
dokfadnosé 73
samodzielnosc¢ 67
wiedza 67
otwarto$¢ 58
umiejetnos¢ pracy w zespole 55
kultura osobista 52
mita aparycja 44
chec¢ do nauki 43
uprzejmosc¢ 37
umiejetnosci interpersonalne 34
znajomos¢ jezykdéw obcych 32
obowigzkowo$é 31
kontaktowos¢ 29
abstynencja 27
inteligencja 26
odpornosc¢ na stres 21
zdyscyplinowanie 21
znajomos¢ zawodu 20
zyczliwos¢ 20
empatia 19
brak natogow 18
opanowanie 18
schludnos¢ 18
przygotowanie 17
systematycznos¢ 17
zorganizowanie 17
operatywnos¢ 15
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prawo jazdy

znajomos¢ branzy

cierpliwos¢

elastycznosé

cheé rozwoju

prawdomownosé

profesjonalizm

umiejetnos¢ logicznego myslenia

zdolnosci manualne

bystros¢

dyscyplina

ambicja

operatywnos$¢

skrupulatnosé

sprawnos¢ fizyczna

szybkos¢ uczenia sie

wytrwatosé

zdolnosci

mtody wiek

myslenie

terminowosé

uprawnienia

zainteresowanie branzg/zawodem

determinacja

odpornos¢ na stres

produktywnosc¢

wiarygodnosé

OO0 N (N(N|N|N|0|Oo|o|w|w|©w|©

zamitowanie do wykonywanego zawodu

»

brak oczekiwan

postuszenstwo

precyzja

starannosc¢

wiasna inicjatywa

zaradnosc¢

asertywnosé

btyskotliwosc

identyfikowanie sie z firma

innowacyjnosc

motywacja do pracy

odpornosc¢ na stres

odpowiednie podejscie do ludzi

A (DB b~ O
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przedsiebiorczosé

samodyscyplina

zainteresowanie pracg

zdrowie

normalnosé

odwaga

podzielnos$¢ uwagi

prezencja

rozsgdnosé

szacunek

szybkosé

wszechstronnosé

wyobraznia

wyobraznia przestrzenna

asertywnos¢

cheé do wspotpracy

dynamicznos¢

dyskrecja

funkcjonalnosc¢

koncentracja

mobilnosé

obrotnos¢

odpowiednie podejscie do pracy

osobowosé

poczucie humoru

pomocny

pozytywne nastawienie do zycia

rozwaga

stownos¢

wielozadaniowos$é

wrazliwosé

zdeterminowanie

aktywnosc¢

analityczny sposob myslenia

badania i kursy

bezkonfliktowosé

brak leku wysokosci

charyzma

dbatos¢ o miejsce pracy

dbatosc¢ o sprzet

dedukcja

dobra prezencja

RPlRPIRP| P (PIRPIRPIFP] P RPININDINININ DN INININI N INNINININININDIND W (WOWWWwWwwwww|h|d|A|P>
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dobry wzrok i stuch

dobre warunki fizyczne

dokumenty

elokwencja

entuzjazm

estetyka

etyka zawodowa

improwizacja

konsekwentnosé

tagodnos¢

matomoéwnosé

nauka jezyka

RPlRr|RrRRPRR|IRPIRIRPRIR|R|R

nie mie¢ oporu przebywania z nieboszczykami

=

niekaralnosé

odpornosc¢ na stres

odpowiednie nastawienie

petnosprawnos¢

pewnos¢ siebie

pilnos¢é

podstawowe cechy

pokornos¢

porzgdnosc¢

posiada duzg ilos¢ zawodow

P Rr(RrRIRIR|P R, [P~

posiadanie grupy niepetnosprawnosci

poswiecenie

pozytywne nastawienie

przestrzeganie zasad

roztropnosc¢

rzeczowosc

skromnos$é

stabilnos$¢ zatrudnienia

stanowczos$é

uczynnos$¢

umiejetnosci interpersonalne

uprawnienia na bron

uwaznosé

wyrozumiatos¢

RiRrlRr P (PR R (RPIRIRPR|IR| R |[R| P

Zrédto: opracowanie wiasne (n=4216)
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WNIOSKI | REKOMENDACJE

WNIOSKI

e 24,3% zachodniopomorskich firm i instytucji planuje zatrudnienie
nowych pracownikéw w ciagu najblizszych 12 miesiecy. Srednio co
czwarta zachodniopomorska firma badz instytucja planuje zatem
zatrudnienie nowych pracownikéw w ciggu najblizszego roku.

e Poszukiwanie nowych kandydatow do pracy jest najsilniej
uwarunkowane biezacymi potrzebami pracodawcy i aktualnym
natezeniem zlecen. Decyzja o zatrudnieniu czesciej stanowi rezultat
aktualnie obserwowanej sytuacji w firmie bgdz instytucji, natomiast
rzadziej wynika ona z minionych doswiadczen firmy bagdz prognoz
dotyczacych intensywnosci prac przy realizacji zlecen.

e Plany zwigzane z zatrudnieniem oséb na stanowiska
w perspektywie najblizszego roku najrzadziej deklarujg podmioty,
ktore obecnie nie zatrudniajg zadnych pracownikow. Jedynie 9,0%
takich przedsigbiorstw zamierza poszukiwa¢ kandydatéw do pracy.

e Najsilniej zainteresowane zatrudnianiem nowych pracownikéw sa
podmioty gospodarki narodowej zatrudniajagce od 50 do 249
pracownikéw — blisko potowa badanych o tej wielkosci zatrudnienia
planuje w ciggu najblizszych 12 miesiecy je zwiekszyc.

e W ogblnej strukturze podmiotow planujgcych zatrudnienie nowych
pracownikbw  dominujg  pracodawcy z branzy handlowej
i motoryzacyjnej (sekcja G). Stanowig oni 18,6% wszystkich firm
I instytucji potwierdzajgcych zainteresowanie powigkszeniem zespotu
pracownikow. Podmioty planujgce zwigkszenie zatrudnienia dziatajg
rowniez gtdbwnie w branzy budowlanej (sekcja F) oraz ustugowej
(sekcja S).

e W wojewoddztwie zachodniopomorskim obserwuje sie zwiekszone
zapotrzebowanie na robotnikow przemystowych i rzemiesinikéw.
32,2% zawodow i specjalnosci, na jakie objete badaniem firmy
i instytucje poszukiwaé beda nowych pracownikéw, nalezy do
wskazanej grupy zawodowej. Srednio co trzecie stanowisko objete
dziataniami rekrutacyjnymi w ciggu najblizszych 12 miesiecy dotyczycC
bedzie zawodow zaliczanych do grupy robotnikow przemystowych
I rzemiesInikow.

e W ciggu najblizszego roku zachodniopomorscy pracodawcy bedg
poszukiwaé pracownikow gtéwnie na stanowisko sprzedawcy (76),
mechanika pojazdéw samochodowych (52), kierowcy samochodu
ciezarowego (51), robotnika budowlanego (40), kucharza (28),
spawacza (27), stolarza (26), murarza (25), ksiegowego (22) oraz
kelnera (20).

e Od oséb ubiegajacych sie o prace w zawodach wskazanych przez
badane firmy i instytucje zdecydowanie najczesciej wymagane
bedzie posiadanie wyksztalcenie zasadniczego zawodowego
(34,7%). Moze mie¢ to zwigzek =z wyraznym w regionie
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zapotrzebowaniem na robotnikbw przemystowych, rzemiesinikow,
a takze operatoréw i monterow maszyn i urzgdzen. Pozostate poziomy
wyksztatcenia badane podmioty wskazywaty wyraznie rzadziej. 18,0%
zawodéw objetych planami rekrutacyjnymi wymagac¢ bedzie od
kandydatow posiadania wyksztatcenia sredniego ogdlnoksztatcgcego,
natomiast 16,8% wyzszego - licencjackiego, inzynierskiego bagdz
magisterskiego.

REKOMENDACJE

ZWIEKSZENIE EFEKTYWNOSCI SYSTEMU KSZTALCENIA
ZAWODOWEGO

Firmy iinstytucje w regionie wymaga¢ bedg od kandydatow na oferowane
stanowiska przede wszystkim wyksztatcenia zasadniczego zawodowego.
Uczestnicy badania oceniajg trudnos¢ znalezienia pracownika spetniajgcego
oczekiwania jako wysokg, co moze swiadczy¢ o niedostosowaniu kompetencji
kandydatow do potrzeb i oczekiwan pracodawcéw. Aby mozliwe bylo
zwiekszenie efektywnosci systemu ksztatcenia zawodowego nalezy skupi¢ sie
na trzech rodzajach dziatan. Po pierwsze: konieczne jest rozwijanie
i pogtebianie wspoétpracy miedzy jednostkami sektora edukacyjnego
a przedstawicielami biznesu. Wspoipraca ta nie powinna sie ograniczac
wytacznie do organizowania praktyk i stazy zawodowych — a tak jest dzis
najczesciej, ale rowniez obejmowaé kwestie wspdlnego tworzenia oferty
edukacyjnej idostosowywania programow hauczania do biezgcych
i prognozowanych potrzeb rynku pracy. Krétko mowigc, niezbedne jest
wykorzystanie unikatowej wiedzy pracodawcéw do tworzenia programow
ksztatcenia zawodowego (np. w postaci klas patronackich). Jest to tym bardziej
konieczne, ze przedsiebiorcy dostrzegajg potrzebe wiekszego zaangazowania
swoich struktur i zasobow finansowych w rozwoj kwalifikacji i kompetencji
pracownikdbw. Po drugie, szkoty zawodowe powinny przygotowywacé
uczniow nie tylko do wykonywania okreslonego zawodu, ale réwniez
rozwija¢ u nich kompetencje spoteczne i interpersonalne, ktérych dzis,
zdaniem badanych, tym uczniom brakuje. Respondenci postulujg potozenie
wiekszego nacisku na doradztwo zawodowe, nauke przedsiebiorczosci i rozwoj
psychologiczny mtodziezy szkolnej. Przyktadanie tak duzej wagi do tych kwestii
bierze sie stad, iz dla potencjalnego pracodawcy, jak twierdzg respondenci,
predyspozycje i cechy osobowosciowe sg czasem hie mniej wazne niz
odpowiednie przygotowanie merytoryczne | doswiadczenie zawodowe.
Pierwszorzedng role w miejscu pracy przypisano nastepujgcym kompetencjom
interpersonalnym:  komunikatywnosci, umiejetnosci pracy zespotowej,
kreatywnosci oraz zdolnos¢ adaptowania do zmieniajgcego sie srodowiska
pracy. Jednoczesnie jest to lista kompetencji, ktére nalezy rozwijaé
I pielegnowac u ucznidéw, bowiem jest to dzis obszar powaznych zaniedban ze
strony systemu edukacji. Po trzecie wreszcie: uczestnicy badania zwrdcili
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uwage na potrzebe organizowania wspolnych targéow pracy i innych wydarzen,
ktore przekazga uczniom informacje o profilu dziatania regionalnych firm,
procesach produkcyjnych i aktualnych ofertach pracy.

INTENSYFIKACJA DZIALAN NA RZECZ PROMOCJI KSZTALCENIA
ZAWODOWEGO

Wyniki przeprowadzonego badania jednoznacznie wskazujg na niski stopien
dopasowania kompetencji pracownikow do potrzeb i oczekiwan pracodawcow.
Przedstawiciele podmiotdw gospodarki narodowej zwracajg uwage na zbyt
duzg ilos¢ osob ksztatcgcych sie w kierunkach humanistycznych oraz
wybierajgcych uczelnie wyzsze. Brakuje natomiast fachowcdéw w postaci
absolwentéw szkot zawodowych i technicznych, posiadajgcych konkretne
umiejetnosci i uprawnienia zwigzane z danym zawodem. Nalezy zmieniaé
swiadomos¢ miodziezy i rodzicow oraz przekonywac ich do zalet péjscia
do szkoly zawodowej za pomoca kampanii spotecznej, spotkan
z pracodawcami czy targow pracy.
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ANEKS

KWESTIONARIUSZ WYWIADU TELEFONICZNEGO WSPOMAGANEGO
KOMPUTEROWO (CATI)

Podregion PL _
(424 - miasto Szczecin, 426 - koszalihski, 427 - szczecinecko-pyrzycki, 428 - szczecinski)

1. Jaka jest gtéwna sekcja PKD prowadzonej przez Panalig dziatalnosci?
[prosimy zaznaczy¢ wtasciwg odpowiedZ]

Gtéwna
SEKCJA PKD forma
dziatalnosci

sekcja a - rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo

sekcja b - goérnictwo i wydobywanie

sekcja ¢ - przetworstwo przemystowe

sekcja d - wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare
wodng, gorgcg wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych

sekcja e - dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz
dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja

sekcja f - budownictwo

sekcja g - handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych,
wigczajgc motocykle

sekcja h - transport i gospodarka magazynowa

sekcja i - dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi

sekcja j - informacja i komunikacja

sekcja k - dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa

sekcja | - dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci

sekcja m - dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

sekcja n - dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢
wspierajgca

sekcja o - administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe
zabezpieczenia spoteczne
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sekcja p - edukacja

sekcja q - opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

sekcja r - dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjg

sekcja s - pozostata dziatalno$¢ ustugowa

sekcja t - gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikow; gospodarstwa
domowe produkujgce wyroby i Swiadczace ustugi na wtasne potrzeby

sekcja u - organizacje i zespoty eksterytorialne

2. Jaka jest liczba aktualnie zatrudnionych pracownikéw w Panali firmie?

O a - nie zatrudniam pracownikow

Ob-1-9
O c-10-49
Od-50-249

0 e - 250 i wiecej

3. Czy w ciagu najblizszych 12 miesiecy w Panali przedsigbiorstwie jest planowane
zatrudnianie nowych pracownikéw?

O a - tak [prosimy przejs¢ do pytania 5]
O b - nie [prosimy przejs¢ do pytania 4]

4. Czym spowodowany jest brak zainteresowania zatrudnianiem nowych
pracownikow?

[prosimy zaznaczy¢ wiaSciwe odpowiedzi — wskazanie przez respondenta odpowiedzi f
lub g, bez wzgledu na inne wybory powoduje zakornczenie wywiadu]

O a - posiadamy odpowiednig liczbe pracownikéw [prosimy przej$¢ do pytania 8]

O b - zbyt wysokie koszty zatrudnienia (podatki, ubezpieczenia itp.) [prosimy przejs¢ do
pytania 8]

O c - przewidujemy spadek zapotrzebowania na wytwarzane przez nasze przedsigbiorstwo
produkty lub $wiadczone ustugi [prosimy przejs¢ do pytania 8]

O d - nie przewidujemy w najblizszym czasie wzrostu zapotrzebowania na wytwarzane
przez nasze przedsiebiorstwo produkty lub swiadczone ustugi [prosimy przej$¢ do pytania
8]

O e - poszukiwania howych pracownikéw rozpoczynamy dopiero woéwczas, gdy pojawi sie
taka biezgca potrzeba (np. nagte odejscie z pracy lub choroba pracownika, dodatkowe
zamoéwienia itp.) [prosimy przejs¢ do pytania 8]
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O f - prowadze jednoosobowg dziatalno$¢ gospodarczg i nie potrzebuje pracownikéw
[koniec wywiadu]

O g - pracuje jako pracownik najemny w ramach samozatrudnienia [koniec wywiadu]

5. Prosimy oszacowa¢ przewidywang, przyblizong liczbe odpowiadajaca
zapotrzebowaniu na_nowych pracownikdw w Panali przedsiebiorstwie w ciggu
najblizszych 12 miesiecy:

6. Czym spowodowane sg plany zatrudnieniowe w Panali przedsiebiorstwie?
[prosimy zaznaczy¢ wszystkie wtasciwe odpowiedzi]
O a - typowa w dziatalnosci przedsiebiorstw rotacja pracownikow
0 b - brak mozliwosci zaspokojenia zapotrzebowania kadrowego w przesztosci

O c - aktualny wzrost produkcji firmy lub zapotrzebowania na ustugi przez nig
Swiadczone

O d - przewidywany w ciggu najblizszych 12 miesiecy wzrost produkcji firmy lub
zapotrzebowania na ustugi przez nig Swiadczone

O e - nieoczekiwane odejscie pracownika/dw z przedsiebiorstwa

O f-inne, JaKie? ...
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7. W ktérych zawodach (na jakich stanowiskach) planuje Pan/i zatrudniaé pracownikéw w ciagu najblizszych 12 miesiecy?

[prosimy wymieni¢ maksymalnie 5 zawodow lub stanowisk]

Jak Pan/i ocenia
poziom trudnosci

Czy oczekuje Pan/i
posiadania przez
pracownika

O b - gimnazjalne

O ¢ - zasadnicze
zawodowe

(jaka specjalnosc?...)

0 d - $rednie
ogolnoksztatcgce

O e - $rednie techniczne
(jaka specjalnosc? ...)

O f - wyzsze licencjackie

doswiadczenie
zawodowe nie
jest konieczne

O b - wymagany
staz pracy

(w miesigcach)

[ ¢ - staz pracy

O b - raczej trudno
O ¢ - raczej tatwo

O d - bardzo tatwo
O e -

powiedzie¢

trudno

O a - nie

O b - tak, jakich?

[prosimy wymieni¢
maksymalnie 5 cech]

zawod / Wymagane dla Wymagane Wymagane snalezienia specyficznych cech, W jakim stopniu Pana/i
stanowisko wskazanego zawodu doswiadczenie | umiejetnosci, pracownika na $cisle zwigzanych z przedsigbiorstwo planuje
[kazda z lub stanowislfa zawodowe certyfikaty wymienione wymienionym przygot_owaé nowego
odpowiedzi wyksztaicgme stanowisko? zawqdem/ prac_ownrlka do peimer_ua
powinna pracownika stanowiskiem? obowigzkow na stanowisku
zostac pracy?
zakodowana
wg
klasyfikaciji
ISCO — 08]
O a - podstawowe Oa- | e, U a - bardzo trudno
- TR

O a - przejdg petne szkolenie

O b — przejda niewielkie
doszkolenie

[0 ¢ - muszg posiadac petne
przygotowanie, nie
przewidujemy doszkalania
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(jaki
kierunek/specjalnos¢? ...)
O g - wyzsze inzynierskie
(jaki
kierunek/specjalnos¢? ...)

O h - wyzsze
magisterskie

(jaki
kierunek/specjalnosé? ...)
O i - doktorat

(jaka specjalnosc? ...)

na wymienionym
lub podobnym
stanowisku
pracy (w
miesigcach):
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8. Co powinno Panal/i zdaniem cechowaé kandydata do pracy w Panali
przedsiebiorstwie bez wzgledu na zajmowane stanowisko lub wykonywany
zawod?

[prosimy wymieni¢ maksymalnie 5 cech]

8.l
8.2
8.3
8.4
8.5

9. Jakie Panali zdaniem cechy posiadane przez pracownikdw stanowia najwiekszy
problem ze wzgledu na specyfike pracy w Panstwa przedsiebiorstwie bez
wzgledu na zajmowane stanowisko lub wykonywany zawéd?

[prosimy wymieni¢ maksymalnie 5 cech]

LS 2
0.2,
0.3
94,
0.5

10. Prosimy o podzielenie si¢ Panali opinig dotyczaca ponizszych zdan:

[wyb6r prosimy zaznaczyc literg X w odpowiednim polu]

cecha zdecydowanie raczej si¢ | raczejsi¢ | zdecydowanie trudno
sie zgadzam zgadzam nie sig¢ nie powiedzieé
zgadzam zgadzam
Ze wzgledu na
specyfike Pana/i
przedsiebiorstwa:

- najlepiej gdyby
wszystkie lub prawie
wszystkie stanowiska
w naszym
przedsiebiorstwie
obsadzali
przedstawiciele
jednej pfci

- najlepiej gdyby

pracownicy naszego
przedsigbiorstwa nie
mieszkali dalej niz 20
km od miejsca pracy

- najlepiej gdyby

72



pracownicy naszego
przedsiebiorstwa byli
stanu wolnego

- najlepiej gdyby
pracownicy naszego
przedsigbiorstwa nie
posiadali matych
dzieci

- najlepiej gdyby
pracownicy naszego
przedsigbiorstwa ze
wzgledu na wiek
miescili sie w
przedziale 20-35 lat

A T R T R

11.

12.

Na jakich stanowiskach (w ktorych zawodach) mozna odbyé w Panali

przedsiebiorstwie praktyke lub staz?

[prosimy wskaza¢ maksymalnie 3 zawody lub stanowiskal

O f - w naszym przedsiebiorstwie nie organizujemy praktyk i stazy

Na jakich stanowiskach (w ktérych zawodach) jest zatrudnionych w Pana/i
przedsiebiorstwie najwiecej pracownikow?
[prosimy wskazac¢ maksymalnie 3 zawody lub stanowiska)

DZIEKUJEMY ZA WZIECIE UDZIALU W BADANIU
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SCENARIUSZ ZOGNISKOWANEGO WYWIADU GRUPOWEGO (FGI)

Przedstawienie moderatora:
Dzien dobry,

Nazywam sie ... i reprezentuje firme Openfield, ktéra prowadzi badanie na
Zlecenie Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Szczecinie poswiecone potrzebom
zatrudnieniowym zachodniopomorskich pracodawcow w zakresie zawodow,
kwalifikacji i umiejetnosci.

Przedstawienie celu spotkania:

Prowadzone badanie ma dostarczy¢ informacji niezbednych do realizaciji
programéw zwigzanych z podniesieniem poziomu efektywnosci dziatan
w zakresie wzrostu i promocji zatrudnienia z uwzglednieniem potrzeb
przedsiebiorcow, pracodawcow. W ramach prowadzonych prac badawczych
identyfikowane jest zapotrzebowanie na zawody na rynku pracy, a takze na
kwalifikacje i umiejetnosci zawodowe. Wyniki badania postuzg lepszemu
planowaniu dziatann dostosowanych do potrzeb regionalnego rynku pracy.

Zostali Panstwo  zaproszeni do badania jako  przedstawiciele
podmiotow/klastrow/specjalnych stref ekonomicznych/parkéw technologicznych
lub przemystowych/zwigzkéw zawodowych z uwagi na Panstwa doswiadczenie
iwiedze na temat specyficznych potrzeb pracodawcéw w regionie
zachodniopomorskim. Mam tutaj przygotowane rozne pytania, ale bardzo mi
zalezy, by Panstwo opowiadali swobodnie o swoich doswiadczeniach
i prezentowali swoje poglady. Prosze pamietaé, ze nie ma tu ani dobrych, ani
ztych odpowiedzi. Dla nas wazna jest kazda Panstwa opinia.

Informacja o nagraniu:

Nasza rozmowa zostanie nagrana a nastepnie poddana transkrypcji, bysmy nie
pomineli zadnego istotnego szczegdtu na etapie analizy. Zaréwno nagranie, jak
i wyniki badania, zostang wykorzystane tylko do celéw badawczych, a Panali
wypowiedzi traktowane sg jako poufne.

Czesé |

[Przedstawienie sie uczestnikbw wywiadu w celu przetamania barier
w komunikacji i zapewnienia komfortowej atmosfery, pozwalajgcej wszystkim na
nieskrepowane wypowiedzi. Poinformowanie uczestnikbw o zasadach
obowigzujgcych podczas wywiadu, by zapewni¢ dyskusji sprawny przebieg,
sprzyjajgcy uzyskaniu wysokiej jakosci materiatu badawczego]
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Czesc Il

[Dyskusja grupowa. Ponizszy zestaw pytan wskazuje zasadnicze kwestie, ktore
zostang poruszone przez moderatora wywiadu oraz uzupetniane za pomocg
dodatkowych, pogtebiajgcych pytan]

WPROWADZENIE W DYSKUSJE:

1. Jak Panstwo oceniajg sytuacje na rynku pracy w wojewodztwie
w ostatnich latach?
a. Jakie zmiany Panstwo dostrzegajg?
b. Jakie czynniki przyczyniajg sie do tych zmian?
2. Czy zmieniajg sie trendy jezeli chodzi o zapotrzebowanie na rozne
zawody, kwalifikacje, umiejetnosci poszukiwane na rynku pracy?
a. Na czym polegajg te zmiany?
b. W jakich branzach, obszarach sg one najbardziej zauwazalne?
Z czego to wynika?

BLOK PYTAN 1: Zapotrzebowanie na zawody, kwalifikacje i umiejetnosci

3. Na jakie zawody obecnie jest najwieksze zapotrzebowanie? Jacy
specjaliscie sg najbardziej poszukiwani na rynku pracy?
a. Z czego to wynika?
b. Czy tatwo jest znalez¢ osoby gotowe podjgé sie tych zawodow?
4. W jakim stopniu bierze sie pod uwage wyksztatcenie potencjalnego
pracownika?
a. Na jakie stanowiska zatrudnia sie absolwentéw szkot
zawodowych, a na jakie absolwenci takich szkét sie nie nadajg?
b. Czy zawsze lepsze wyksztatcenie oznacza lepsze przygotowanie
do pracy?
i. Dlaczego?
ii. W jakich przypadkach ta zasada sie nie sprawdza?
5. Jakie obszary sg najwazniejsze w procesie poszukiwania i zatrudniania
pracownikow?
a. Zwrdci¢ uwage na: wyksztatcenie, kwalifikacje/ukoriczone kursy,
doswiadczenie, staz pracy, znajomos¢ jezykdébw obcych,
oczekiwania potencjalnych pracownikow

BLOK PYTAN 2: Trudnosci w poszukiwaniu pracownikdw

6. Czy dostrzegajg Panstwo deficyt niektérych zawoddéw na rynku pracy
w regionie?
a. Osob w jakich zawodach brakuje?
b. Jakie dziatania sg podejmowane w zwigzku z tymi brakami?
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7. Czy trudno znalezé pracownika o odpowiednich kwalifikacjach
I umiejetnosciach?
a. Z czego wynikajg te trudnosci?
8. Jakie problemy pojawiajg sie w procesie zatrudniania pracownikéw
zwigzane z kandydatami:
a. Zwrocic uwage na: brak kwalifikacji, doswiadczenia, wiedzy,
oczekiwania kandydatow)

BLOK PYTAN 3: Wskazanie dziatan na rzecz wzrostu i promocji zatrudnienia

9. Jakie dziatania powinny zosta¢ podjete na rzecz promocji zatrudnienia
w regionie?

10.Na rozwdj jakich kompetencji i umiejetnosci nalezy zwrdci¢ szczegdlng
uwage?

11.Jakie zawody mozna okresli¢ zawodami przysziosci, to jest takimi,
w ktérych spodziewajg sie Panstwo zwiekszonego zapotrzebowania?

[Podziekowanie za poswiecony czas i rozmowe]
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