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STRESZCZENIE

W ramach badania pn. ,,Potrzeby zatrudnieniowe zachodniopomorskich
pracodawcow w zakresie zawodow, kwalifikacji i umiejetnosci” podjeto
prébe okreslenia, jakie zapotrzebowanie na prace dostrzegajg firmy i instytucje
dziatajgce w regionie, na jakie stanowiska planujg zatrudni¢ nowych
pracownikdw w ciggu najblizszego roku, a takze jakich kwalifikacji i umiejetnosci
oczekiwa¢ bedg od kandydatow. Dane niezbedne do realizacji wskazanych

celbw pozyskano na drodze badan ilosciowych i jakosciowych.
Przeprowadzono 4216 wywiadéw telefonicznych wspomaganych komputerowo
(CATI) z przedstawicielami firm i instytucji w regionie, zapewniajgc

proporcjonalny udziat podmiotow gospodarki narodowej z poszczegolnych
podregiondbw — miasta Szczecina, podregionu koszalihskiego, podregionu
szczecinecko-pyrzyckiego oraz szczecinskiego. Przeprowadzono rowniez
4 zogniskowane wywiady grupowe na terenie kazdego podregionu
wojewodztwa zachodniopomorskiego, a udziat w nich wzieli przedstawiciele
podmiotow gospodarki narodowej wpisujgcych sie w strukture regionalnych
[ inteligentnych specjalizaciji wojewodztwa zachodniopomorskiego,

przedstawiciele klastréw i organizacji pracodawcow, a takze osoby
zarzgdzajgce specjalnymi  strefami  ekonomicznymi oraz  parkami
przemystowymi i technologicznymi.

24,3% zachodniopomorskich firm i instytucji planuje zatrudnienie

nowych pracownikéw w ciagu najblizszych 12 miesiecy. Srednio co czwarta
zachodniopomorska firma badz instytucja planuje zatem zatrudnienie nowych
pracownikbw w ciggu najblizszego roku. Zdecydowana wiekszos¢
zachodniopomorskich firm i instytucji planuje zwiekszenie zatrudnienia z uwagi
na aktualny wzrost produkcji towaréw lub zapotrzebowania na s$wiadczone
przez nie ustugi. Dotyczy to az 57,3% uczestniczgcych w badaniu podmiotow
gospodarki narodowej. Aktualny wzrost produkcji firmy lub zapotrzebowania na
Swiadczone przez nig ustugi najsilniej przyczynia sie do tworzenia planow
zatrudnieniowych niezaleznie od wielkosci podmiotu gospodarki narodowe;.
Najczestszym powodem niezainteresowania zatrudnianiem nowych osob jest
prowadzenie jednoosobowej dziatalno$ci gospodarczej i brak potrzeby
posiadania pracownikéw. Dotyczy to 37,5% zachodniopomorskich firm
I instytucji, ktore nie planujg poszukiwania nowych pracownikdw w ciggu
najblizszych 12 miesiecy. W o0golnej strukturze podmiotéw planujgcych
zatrudnienie nowych pracownikow dominujg pracodawcy z branzy handlowej
i motoryzacyjnej (sekcja G). Stanowig oni 18,6% wszystkich firm i instytuciji
potwierdzajgcych zainteresowanie powiekszeniem zespotu pracownikow.
Podmioty planujgce zwiekszenie zatrudnienia dziatajg rowniez gtoéwnie
w branzy budowlanej (sekcja F) oraz ustugowej (sekcja S).

25,7% podmiotow gospodarki narodowej dzialajgcych na terenie
podregionu miasto Szczecin planuje zatrudnienie nowych pracownikéw
w ciggu najblizszych 12 miesiecy. Najwiekszy udziat w strukturze podmiotow



miasta  Szczecin planujgcych ~ zwiekszy¢  zatrudnienie posiadajg
przedsiebiorstwa zajmujgce sie handlem hurtowym i detalicznym oraz naprawg
pojazdow i motocykli (20,0%). 14,3% szczecinskich firm zainteresowanych
zatrudnieniem nowych pracownikow dziata natomiast w branzy budowlane.
Niewiele mniejszy odsetek wsrod podmiotdow zamierzajgcych poszukiwacé
kandydatow na stanowiska stanowig przedsiebiorstwa zajmujgce sie
dziatalnoscig ustugowa (13,2%).

25,2% firm i instytucji zlokalizowanych na terenie podregionu
koszalinskiego planuje zwiekszenie zatrudnienia w perspektywie
najblizszego roku. Struktura podmiotéw planujgcych zatrudnienie nowych
pracownikow rozni sie od struktury identyfikowanej w miescie Szczecin oraz
typowej dla catego regionu. Najwiecej firm i instytucji zamierzajgcych szukac
kandydatow na stanowiska nalezy bowiem do branzy ustugowej (19,7%).
Niewiele mniejszy odsetek w strukturze podmiotéw planujgcych zatrudnienie
nowych pracownikéw stanowig przedsiebiorstwa z branzy budowlanej (18,9%),
co pokrywa sie ztendencjami obserwowanymi w calym wojewodztwie
zachodniopomorskim.

22,0% podmiotéw gospodarki narodowej zlokalizowanych na terenie
podregionu szczecinecko-pyrzyckiego planuje zatrudnienie nowych
pracownikow w perspektywie kolejnych 12 miesigcy. Najwieksze
zapotrzebowanie na prace w podregionie szczecinecko-pyrzyckim odnotowano
w branzy okreslanej jako handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw
samochodowych i motocykli (17,8%). Pokrywa sie to z tendencjami
obserwowanymi w regionie. W omawianym podobszarze wojewodztwa
zachodniopomorskiego wzrasta natomiast popyt na prace w przetworstwie
przemystowym. Przedsiebiorstwa z tej branzy stanowig 13,9% wszystkich
podmiotéw, ktére sg zainteresowane zatrudnieniem nowych pracownikow
w ciggu najblizszego roku.

241% pracodawcow z podregionu szczecinskiego zadeklarowato
w badaniu plany dotyczace zatrudnienia nowych pracownikow.
W podregionie szczecinskim co pigta firma planujgca zwiekszy¢ zatrudnienie
zajmuje sie handlem hurtowym i detalicznym Iub naprawg pojazdéw
samochodowych i motocykli. Przedsiebiorstwa ze wskazanych branz stanowig
21,5% ogotu podmiotéw zainteresowanych zatrudnieniem pracownikoéw w ciggu
najblizszych 12 miesiecy. Popyt na prace w podregionie szczecinskim
dostrzega sie réwniez w branzy budowlanej (16,4%) i przetworczej (14,5%). Co
warte podkredlenia, w podregionie szczecinskim zauwaza sie zdecydowanie
mniejszy popyt na prace w branzy ustugowej (4,3%).

W wojewéddztwie zachodniopomorskim obserwuje si¢ zwiekszone
zapotrzebowanie na robotnikéw przemystowych i rzemiesinikéw. 32,2%
zawodow i specjalnosci, na jakie objete badaniem firmy i instytucje poszukiwac
bedg nowych pracownikéw, nalezy do wskazanej grupy zawodowej. Srednio co
trzecie stanowisko objete dziataniami rekrutacyjnymi w ciggu najblizszych 12



miesiecy dotyczyC bedzie zawodow zaliczanych do grupy robotnikow
przemystowych i rzemiesinikdw. W ciggu najblizszego roku zachodniopomorscy
pracodawcy bedg poszukiwaC pracownikow gtownie na stanowisko
sprzedawcy, mechanika pojazdow samochodowych, kierowcy samochodu
ciezarowego, robotnika budowlanego, kucharza, spawacza, stolarza, murarza,
ksiegowego oraz kelnera.

Od oséb ubiegajacych sie o prace wzawodach wskazanych przez
badane firmy i instytucje zdecydowanie najczesciej wymagane bedzie
posiadanie wyksztalcenie zasadniczego zawodowego (34,7%). Moze mieC
to zwigzek z wyraznym w regionie zapotrzebowaniem na robotnikéw
przemystowych, rzemiesinikow, a takze operatorow i monterobw maszyn
i urzgdzen. 18,0% zawodow objetych planami rekrutacyjnymi wymagac bedzie
od kandydatéw posiadania wyksztatcenia $redniego ogolnoksztatcgcego,
natomiast 16,8% wyzszego - licencjackiego, inzynierskiego badz
magisterskiego. Warto réowniez podkresli¢, iz 16% zawoddéw i stanowisk, na
jakie pracodawcy poszukiwaé bedg odpowiednich pracownikéw, wigze sie
z posiadaniem wyksztatcenia podstawowego. Kandydaci ubiegajgcy sie o prace
na planowane do utworzenia stanowiska w podregionie miasto Szczecin bedg
musieli wykazaC sie wyzszym na tle tendencji regionalnych poziomem
wyksztatcenia. Pracodawcy ze Szczecina oczekiwaé bedg bowiem przede
wszystkim wyksztatcenia wyzszego (30,9%).

Az 76,0% ocenia znalezienie pracownika w podanym przez siebie
zawodzie jako bardzo trudne lub raczej trudne. Znalezienie odpowiedniego
pracownika jest najtrudniejsze w podregionie szczecinecko-pyrzyckim, gdzie az
78,7% uczestniczacych w badaniu firm iinstytucji deklaruje problemy
z pozyskaniem wtasciwej osoby na planowane do obsadzenia stanowiska.
Najmniejsze trudnosci ze znalezieniem odpowiedniego pracownika na
wytypowane do dziatan rekrutacyjnych stanowiska dostrzegajg podmioty
gospodarki narodowej dziatajgce w Szczecinie, cho¢ ich odsetek jest réwniez
bardzo wysoki i ksztattuje sie na poziomie 72,8%. Najwiekszy odsetek
zachodniopomorskich  pracodawcow  zamierza  zatrudni¢  robotnikdw
przemystowych i rzemies$lnikbw w ciggu najblizszych 12 miesiecy. Za
niepokojgcy nalezy zatem uznaé fakt, iz w opinii badanych podmiotéw
najtrudniej znalez¢ odpowiedniego pracownika wiasnie w ramach tej wielkiej
grupy zawodowej. Az 88,5% uczestniczgcych w badaniu podmiotéw gospodarki
narodowej deklaruje, iz trudno znalez¢ robotnika przemystowego badz
rzemiesinika na planowane do przekazania stanowiska. W wojewodztwie
zachodniopomorskim dostrzega sie problem w postaci niedostosowania
kwalifikacji pracownikow do potrzeb regionalnego rynku pracy. Nie jest to
zresztg  problem, ktéry charakteryzowatby wylgcznie  wojewddztwo
zachodniopomorskie. Zachowuje on bowiem aktualno$¢ réwniez w kontekscie
innych regionow. Mimo to uczestnicy badan jakosciowych stwierdzili, iz skala
tego problemu jest duzo wieksza niz w innych regionach. Wynika to z faktu, iz



wojewodztwo z racji potozenia geograficznego (przy granicy z Niemcami,
z dobrym potgczeniem morskim z panstwami skandynawskimi) szczegdlnie
narazone jest na odptyw pracownikédw do lepiej rozwinietych gospodarczo
panstw, oferujgcych korzystniejsze warunki zatrudnienia. Innym problemem,
przyczyniajgcym sie do pogorszenia sytuacji na regionalnym rynku pracy, jest
relatywnie stabo rozwinieta sie¢ uczelni wyzszych, co prowadzi do odptywu
czesci mitodziezy do wiekszych osrodkow akademickich (Wroctaw, Poznan,
Warszawa, Krakdéw) iszukanie w tych miastach szans na zatrudnienie po
studiach. W ocenie respondentow, sytuacja ta nie sprzyja interesom
regionalnych firm, gdyz zmniejsza sie w ten sposob dostepno$¢ do dobrze
wykwalifikowanych specjalistdw na regionalnym rynku pracy. Zdecydowana
wiekszos¢ badanych podkreslata, Zze przedsiebiorstwa, w ktérych pracuja,
tradycyjnie majg powazne trudnosci z rekrutacja nowych pracownikéw.
Wynikajg one z tego, ze kandydaci generalnie nie spetniajg podstawowych
wymogow (np. brak odpowiedniego doswiadczenia lub brak niezbednych
uprawnien), majg wygérowane oczekiwania finansowe (oderwane od realiow
rynkowych), badz brakuje jakiegokolwiek zainteresowania aplikowaniem na
dane stanowisko.

Najbardziej pozadang cecha od kandydatéw ubiegajacych sie
o stanowiska pracy w wojewodztwie zachodniopomorskim w ciagu
najblizszego roku jest komunikatywnosé. Wsréd najczesciej wskazywanych
cech znalazly sie takze dokfadnos¢, sumiennosé, uczciwosé, posiadanie
okreslonych umiejetnosci, umiejetnosé pracy zespotowej oraz
odpowiedzialnos¢. Bez wzgledu na zajmowane stanowisko bgdz wykonywany
zawdd, odpowiedniego kandydata do pracy powinna cechowaé pracowitosc,
rzetelnos¢, uczciwos¢, punktualno$é oraz komunikatywno$¢. Uczestniczace
w badaniu firmy i instytucje poproszono réwniez o okreSlenie, jakie cechy
posiadane przez pracownikow stanowig najwigkszy problem ze wzgledu na
specyfike branzy bez wzgledu na zajmowane stanowisko lub wykonywany
zawod. Pracodawcy najczesciej wskazywali lenistwo, brak uczciwosci, brak
punktualnosci, brak rzetelnosci oraz naduzywanie alkoholu.

46,4% zachodniopomorskich firm i instytucji zamierza w pelni
przygotowaé¢ nowego pracownika do petnienia obowigzkéw na objetym
przez niego stanowisku pracy. Odsetek podmiotdw angazujgcych sie we
wdrazanie nowych oséb do pracy jest zatem wysoki. 34,2% pracodawcéw
zapewni nowym pracownikom niewielkie doszkolenie niezbedne do
wykonywania obowigzkow stuzbowych. 19,4% firm i instytucji planujgcych
zatrudni¢ nowych pracownikéw w ciggu kolejnych 12 miesiecy oczekuje od nich
petnego przygotowania do codziennej pracy. Najpetniejsze przygotowanie do
samodzielnej pracy oczekiwane jest od operatorow i monteréw maszyn
I urzgdzen oraz osob zatrudnianych na stanowiskach specjalistycznych.



WPROWADZENIE

W ramach badania pn. ,Potrzeby zatrudnieniowe zachodniopomorskich
pracodawcow w zakresie zawodow, kwalifikacji i umiejetnosci” podjeto probe
odpowiedzi na pytania badawcze w zakresie;

e jakie jest zapotrzebowanie na zawody?”,
e jaki jest popyt na kwalifikacje i umiejetnosci zawodowe?” oraz
e jakie jest zapotrzebowanie na prace?”.

Mozliwo$¢ tworzenia kooperatywy i powigzania miedzy zapotrzebowaniem
na prace i zawody a umiejetnosciami jest zasadne z punktu widzenia realizacji
celédw szczegotowych badania. Badanie potrzeb pracodawcéw, w wyzej
wskazanym zakresie okreslone jest poprzez zapisy ustawowe, wynikajgce m.in.
z ,Ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy”.* Nader wazne sg
aspekty w zakresie monitoringu zawodow, gromadzenia i aktualizowania
informacji zawodowych na terenie wojewddztwa. Prowadzony cyklicznie
(kwartalny/roczny) monitoring zawodéw w badanym wojewddztwie dostarcza
informacji rocznej w zakresie stanu bezrobocia, deficytowych zawoddéw, analizy
wolnych miejsc pracy i miejsc aktywizacji zawodowej mieszkancéw, poréwnujgc
statystyki do danych ponadregionalnych.? Zgodnie z wynikami badan, ujetymi
w monitoringu zawodow wynika, iz zawodow nadwyzkowych w wojewodztwie
zachodniopomorskim w 2014 r. zanotowano 70,9% (m.in. specjalisci
z dziedziny prawa, dziedzin spotecznych i kultury, natomiast zawoddw
deficytowych widnieje 23,7% (m.in. sekretarki, operatorzy urzgdzen biurowych
i pokrewni, pracownicy ustug ochrony). Pozostatg wartos¢ stanowig zawody
okreslone jako zrébwnowazone, tj. pomoce domowe, sprzataczki, rolnicy i rybacy
pracujgcy na wiasne potrzeby oraz monterzy. W ramach procesu monitoringu
zawoddéw okreslono, iz najwiekszg szanse na zatrudnienie posiadajg osoby
z doswiadczeniem w zawodzie posrednika pracy oraz pracownika centrow
obstugi telefonicznej typu ,call center”. Uzupetnieniem tej procedury jest
tworzenie procesu aktualizacji informacji zawodowych poprzez gromadzenie
danych przez instytucje publiczne, w tym przez Wojewodzki Urzgd Pracy
w Szczecinie oraz Gtowny Urzad Statystyczny, dostarczajgc rzetelnych
i miarodajnych danych w zakresie rynku pracy. Aby okreslone zostaty
preferencje w zakresie kwalifikacji i umiejetnosci zawodowych w wojewddztwie
zachodniopomorskim wykorzystuje sie diagnozy stanu zapotrzebowania
poprzedzone licznymi badaniami i sprawozdaniami, a takze, dziataniami
biezgcymi jednostek samorzadu terytorialnego. Jednakze badania, zaréwno
w kontekscie zapotrzebowania na zawody, kwalifikacje i umiejetnosci,
wymagajg prowadzenia kompleksowych analiz ilosciowych i jakosciowych,

! Ustawa o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy [online]. 20 kwiecien 2004 r. [dostep
09.09.2015]. Dostepny w http://isap.sejm.gov.pl.

2 Monitoring zawodoéw deficytowych i nadwyzkowych w wojewddztwie zachodniopomorskim
w 2014 r. [online]. 2014 [dostep 09.09.2015]. Dostepny w https://www.wup.pl.
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dlatego tez, wykorzystuje sie do tego celu m.in. realizacje badan
ewaluacyjnych. Analiza literatury oraz dokumentow strategicznych pozwala
dostrzec, iz dziatania w zakresie badan nad rynkiem pracy, w tym badan nad
potrzebami zachodniopomorskich pracodawcéw, podejmowane sg coraz
czesciej i stanowig coraz wiekszg warto$¢ dodang. Podniesienie efektywnosci
prowadzonych dziatan na rzecz wzrostu i promociji zatrudnienia w duzej mierze
nalezy do zadan samorzgdu wojewoddztwa, opierajgc sie na zatozeniach
ww. Ustawy. Wszystkie te dziatania, zaréwno od strony prowadzonych badan,
jak i od strony zadan jednostek samorzadu terytorialnego, przyczyniajg sie do
stworzenia  konstruktywnych wnioskdw oraz przysztych rekomendaciji
w zakresie zapotrzebowania pracodawcow w zakresie zawodow, kwalifikacji
i umiejetnosci.

Zawdd to ,zbidr zadah zawodowych wyodrebnionych w wyniku spotecznego
podzialu pracy, wymagajgcych od pracownika odpowiednich kwalifikaciji
zawodowych”.® Dzieki okreslonym podzialom na zawody, istnieje mozliwosé
tworzenia standaryzacji kwalifikacji zawodowych, przyczyniajgc sie tym samym
do poprawy ksztatcenia zawodowego. Standard kwalifikacji zawodowych
okresla sie jako ,rodzaj normy”, dzieki ktéremu zapewniona zostaje wysoka
jakos¢ ipowigzanie z rynkiem pracy. Kwalifikacje zawodowe to ,uktad
umiejetnosci, wiadomosci i cech psychofizycznych niezbednych do
wykonywania zestawu zadan zawodowych”, natomiast umiejetnosci to
,zdolnos¢ do wykonania czynnosci prowadzgcych do zrealizowania zadania
zawodowego”. * Taka nomenklatura zapewnia przejrzysto$é kwalifikacji, co
stanowi dobrg podstawe do tworzenia Polskich Ram Kwalifikacji, okreslajgc tym
samym powigzania i relacje miedzy nimi.

Podstawowymi, wielkimi grupami zawodowymi, ustalonymi zgodnie
z rozporzgdzeniem Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 7 sierpnia 2014 r.
sg; przedstawiciele wiadz publicznych, wyzsi urzednicy i kierownicy,
zajmujgcy sie gtownie pracami technicznymi i podobnymi. Ponadto, kolejng
grupe zawodowg stanowig réwniez specjalisci, posiadajgcy wysoki poziom
wiedzy oraz pracownicy  biurowi, dysponujgcy  umiejetnosciami
i doswiadczeniem niezbednym do  zapisywania, organizowania,
przechowywania oraz wyszukiwania informacji, réwniez w zakresie danych
statystycznych. Sposrdod wszystkich grup zawodowych wyréznié mozna rowniez
technikéw i inny sredni personel oraz pracownikéw ustug i sprzedawcoéw,
do zadan ktorych nalezg przede wszystkim ustugi handlowe, rowniez
w zakresie ustug mobilnych i sprzedazy w sklepach hurtowych i detalicznych.
Dodatkowo, wyrdznia sie grupe zawodowg rolnikéw, ogrodnikéw, lesnikéw
i rybakdéw posiadajgcych wiedze w zakresie upraw i zbioru ziemioptododw,
w tym zdrowej zywnosci, chowu i hodowli zwierzat, ptactwa i hodowli ryb.

® Stownik poje¢ dla bazy standardow [online]. 2009 [dostep 09.09.2015]. Dostepny
w www.kwalifikacje.praca.gov.pl
* Tamze.



Kolejng grupg zawodowg s3g robotnicy przemystowi i rzemiesinicy
charakteryzujgcy sie posiadaniem wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia
w zakresie obrobki surowcow, wytwarzania i naprawy towardéw, budowy
i konserwacji budynkéw. Natomiast, operatorzy maszyn i urzadzen to grupa
zawodowa wymagajgca posiadania wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia
niezbednego do prowadzenia pojazdow i innego sprzetu ruchomego,
nadzorowania, kontroli i obserwaciji pracy maszyn i urzgdzen przemystowych na
miejscu wykonywania zlecenia. Z kolei, pracownicy wykonujacy prace proste
to grupa zawodowa wymagajgca posiadania podstawowych umiejetnosci
i niewielkiej wiedzy teoretycznej niezbednej do wykonywania prostych
i rutynowych prac. Zgodnie z przyjetg nomenklaturg nadmieni¢ warto rowniez
grupe zawodowg sit zbrojnych, bedgcg podstawowym elementem systemu
obronnego panstwa, przeznaczong do skutecznej realizacji polityki
bezpieczenstwa i obrony.>

Dodatkowe zestawienia i wytyczne w zakresie potrzeb pracodawcow
odnotowuje sie réwniez w licznych projektach i opracowaniach o tematyce
rynku pracy, realizowane w wojewddztwie zachodniopomorskim przez instytucje
tzw. okoto-rynku pracy. Projekty o tematyce zatrudnienia i potrzeb rynku pracy
realizowane sg w najwiekszym stopniu przez Wojewodzki Urzad Pracy
w Szczecinie (WUP), zgodnie z przyjetymi normami w Art. 8 Ustawy 0 promocji
zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (Dz. U. Nr 99 z dnia 20 kwietnia 2004 r.).
Wskazana instytucja realizuje projekty wilasne w imieniu samorzadu
wojewoddztwa do ktorych nalezg: ,Piramida kompetenciji - Il edycja”, "Inwestycja
w wiedze motorem rozwoju innowacyjnosci w regionie - 11l edycja" oraz projekt
,Najlepszy w zawodzie”, jak rowniez projekty zakonczone ,Zachodniopomorskie
Obserwatorium Rynku Pracy”, ,Kwalifikacje pracownikow - perspektywg
gospodarki morskiej”, ,Kwalifikacje Twoim Kapitatem”, ,Podnoszenie kwalifikacji
pracownikbw  organizacji pozarzgdowych [ stuzb spotecznych”,
,Zachodniopomorskie Partnerstwo na rzecz Pracy”’ oraz projekt ,Kwalifikacji
i umiejetnosci nigdy za wiele”.

Projekt ,Piramida kompetencji — Il edycja”’, wspoffinansowany jest ze
srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach poddziatania 6.1.2 -
Wsparcie powiatowych urzedow pracy w realizacji na rzecz aktywizacji
zawodowej 0sOb bezrobotnych w wojewddztwie zachodniopomorskim.
W ramach projektu prowadzone sg szkolenia oraz sg procedury finansowania
pracownikbw PSZ, wykonujgcych zadania w zakresie poradnictwa
zawodowego. Ponadto, warto wskazac, iz realizowany jest rowniez projekt
"Inwestycja w wiedze motorem rozwoju innowacyjnosci w regionie - Il edycja",
stuzgcy wsparciu i wzmocnieniu przeptywu wiedzy i powigzan B+R
Z przedsiebiorcami oraz wsparcie promocji innowacyjnosci. Kolejnym projektem

° Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej w sprawie klasyfikacji zawodow
i specjalnosci na potrzeby rynku pracy oraz zakresu jej stosowania [online], 7 sierpien 2014
[dostep 09.09.2015]. Dostepny w http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU20140001145.
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jest takze projekt pilotazowy ,Najlepszy w zawodzie”. Projekt przyczynia sie do
poprawy jakosci i efektywnosci ksztatcenia zawodowego, a takze zwiekszenia
jego atrakcyjnosci poprzez powigzanie szkolnictwa zawodowego z lokalnym
rynkiem pracy. Wskazane wyzej projekty, tworzone w ramach dziatan WUP
w Szczecinie, przyczynity sie do wzmocnienia adaptacyjnosci pracownikéw
poprzez wspieranie szkolen, zintegrowanie dziatan wspierajgcych rodzine oraz
przyczynity sie do zdobycia szerokiej i wysokiej jakosci wiedzy i doswiadczenia.

Oprocz wymienionych projektow, istotne znaczenie dla prowadzonych
dziatan w zakresie rynku pracy majg réwniez analizy i raporty, prowadzone
cyklicznie (rocznie/kwartalnie) na obszarze wojewoddztwa
zachodniopomorskiego.® Do opracowan i analiz w zakresie rynku pracy zaliczyé
nalezy m.in. raport ,LAnaliza zmian na rynku pracy wojewodztwa
zachodniopomorskiego w latach 2009-2013”, okreslajgcy stan sytuacji na rynku
pracy, bilans i strukture bezrobotnych, zasady poradnictwa zawodowego, wolne
miejsca pracy i miejsca aktywizacji zawodowej.” Prowadzone cyklicznie analizy
rynku pracy, ujete w raporcie rocznym ,Analiza rynku pracy wojewoédztwa
zachodniopomorskiego w 2013 r.” dostarczajg informacji o biezgcej sytuacji
i strukturze bezrobocia, pozwalajgc tym samym na statg kontrole i sprawdzenie
trendéw pojawiajgcych sie na zachodniopomorskim rynku pracy. W ramach
dziatan Zachodniopomorskiego Obserwatorium Rynku Pracy (ZORP),
publikowane sg raporty w postaci ,Kalejdoskopu Zachodniopomorskiego Rynku
Pracy”, ukazujgcego catosciowe zestawienie sytuacji na rynku pracy
w wojewoddztwie w danym roku.

Wazng kwestia sg wydawane publikacje ksigzkowe, np. ,Potrzeby
szkoleniowe o0s6b bezrobotnych w wojewddztwie zachodniopomorskim”,
ukazujgce postawy i oczekiwania bezrobotnych wobec rynku pracy, aktywne
formy przeciwdziatania bezrobociu oraz preferencje i potrzeby w stosunku do
bezrobotnych. ® Dzieki prowadzonym dziataniom, tworzone sg publikacje
0 szczegolnej specyfice, uwzgledniajgce istotne branze z punktu widzenia
rozwoju innowacyjnosci i rynku pracy w wojewodztwie, do ktorych nalezy
np. ,Uwarunkowania rozwoju potencjatu zatrudnienia a technologie
informatyczne i innowacje w wojewddztwie zachodniopomorskim. Wnioski

® WUP Szczecin publikuje raporty, analizy i badania na podstawie Ustawy z dnia 29 czerwca
1995 r. o statystyce publicznej (Dz. U. Nr 88, poz. 439, z pézn. zm.): Art.1, Art.18, Art.31 oraz
Ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy z
przepisami wykonawczymi (Dz. U. z 2008 r. Nr 69, poz. 415, z p6zn. zm.): Art. 8 ust. 1 pkt 3.

" Analiza zmian na rynku pracy wojewodztwa zachodniopomorskiego w latach 2009-2013
[online], Szczecin 2014 [dostep 10.09.2015]. Dostepny
w https://www.wup.pl/images/uploads/ll_DLA INSTYTUCJl/statystyka analizy badania/analizy
_i_opracowania/2013/Analiza_zmian_na_rynku_pracy_ wojew%C3%B3dztwa_zachodniopomor
skiego_w_latach_2009 - 2013.pdf.

® Uwarunkowania rozwoju potencjatu zatrudnienia a technologie informatyczne i innowacje
w wojewddztwie zachodniopomorskim Whnioski i rekomendacje dla regionu [online],
Szczecin 2009 [dostep 10.09.2015]. Dostepny
w https://www.wup.pl/images/uploads/potrzeby_szkoleniowe.pdf.
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i rekomendacje dla regionu”.® Bardzo wazne sg réwniez dziatania ZORP
w kontekscie sporzadzania analiz i opracowan pokonferencyjnych stuzgce
zanotowaniu najwazniejszych kwestii podjetych na odbywajgcych sie
sympozjach, forach i konferencjach naukowych o tematyce potrzeb
zatrudnieniowych.®

Afirmatywne znaczenie dla rynku pracy majg rowniez pojawiajgce sie
kwartalne zestawienia i raporty, omawiajgce ,Nastroje zatrudnieniowe
pracodawcow w wojewddztwie zachodniopomorskim”, stuzgce
rozpowszechnianiu i rozpoznaniu planéw zatrudnieniowych pracodawcow
w kontekscie zatrudnienia, ale rowniez redukcji pracownikow, przyczyniajgc sie
tym samym do tworzenia o0golnej struktury potrzeb zatrudnieniowych
w wojewddztwie zachodniopomorskim.*

Oprocz dziatan instytucji regionalnych, kluczowe znaczenie dla analizy
potrzeb zatrudnieniowych zachodniopomorskich pracodawcéw majg réwniez
zapisy i opracowania 0 szczerszym zakresie terytorialnym, uwzgledniajgce
np. programy krajowe. Do takich opracowan zaliczy¢ mozna ,Rynek pracy
w wojewddztwie zachodniopomorskim w Swietle danych z badan Bilans
Kapitatu Ludzkiego 2013”,'? zawierajgcy zagadnienia i analizy rynku pracy
z punktu widzenia przedsiebiorcow w badanym wojewddztwie w latach
2010-2013. Niniejszy raport zawiera rowniez informacje o instytucjach
szkoleniowych oraz pojawiajgcych sie problemach i trudnosciach w znalezieniu
pracy, ze szczegolnym uwzglednieniem oséb do 25 roku zycia w wojewodztwie
zachodniopomorskim.

Uzyskanie odpowiedzi na pytania badawcze w ramach niniejszego badania,
umozliwia realizacje zatozonych celéw, co determinuje okreslenie kluczowych
elementdw w zakresie ogdlnego zapotrzebowania w obrebie rynku pracy
w wojewodztwie zachodniopomorskim. Badanie, positkujgce sie danymi
w zakresie poszczegodlnych podregiondw daje sposobnos¢ uzyskania
szczegotowych analiz zmiennych w zakresie rynku pracy, ze szczegolnym
uwzglednieniem zapotrzebowania na okreslone zawody, popyt na umiejetnosci
i kwalifikacje oraz zapotrzebowanie na prace w kontekscie podniesienia
efektywnosci prowadzonych dziatan na rzecz wzrostu zatrudnienia i promocji.

® Uwarunkowania rozwoju potencjatu zatrudnienia a technologie informatyczne i innowacje
w wojewddztwie zachodniopomorskim Whnioski i rekomendacje dla regionu [online], Szczecin
2009 [dostep 10.09.2015]. Dostepny
w https://www.wup.pl/images/uploads/potencjal_zatrudnienia.pdf.

10 Ogodlnopolskie Forum Obserwatoréw Rynku Pracy [online], Szczecin 2009 [dostep
10.09.2015]. Dostepny w https://www.wup.pl/images/uploads/Konferencjapublikacja.pdf.

' Badanie ankietowe - Nastroje zatrudnieniowe pracodawcow w woj. zachodniopomorskim w |,
I, 1 i IV kwartale 2013 r. [online], Szczecin [dostep 10.09.2015], Dostepny
w http://lwupszczecin.home.pl/logicnet/index.php?id=593#menu_top.

' Rynek pracy w wojewodztwie zachodniopomorskim w $wietle danych z badan Bilans Kapitatu
Ludzkiego 2013 [onlineg], Szczecin 2014 [dostep 10.09.2015], Dostepny
w http://bkl.parp.gov.pl/system/files/Downloads/20140715143936/RAPORT_BKL_zachodniopo
morskie_final_ver_2.pdf?1405428147.
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Zebrane dane, uwzgledniajgce rowniez dziatania w ujeciu catego wojewddztwa
zachodniopomorskiego pozwalajg sprawdzi¢ ogoélne trendy, trudnosci oraz
ewentualne bariery w zakresie poszukiwania odpowiedniego pracownika,
zgodnego z oczekiwaniami pracodawcow.

METODA

CELE BADANIA

Celem gtéwnym badania bylo dostarczenie informacji niezbednych do
realizacji programéw zwigzanych z podniesieniem poziomu efektywnosci
dziatan w zakresie wzrostu i promocji zatrudnienia z uwzglednieniem potrzeb
podmiotbw  gospodarki  narodowej  dziatajgcych ~w  wojewddztwie
zachodniopomorskim oraz w poszczegodlnych jego podregionach (koszalinskim,
szczecinecko-pyrzyckim, szczecinskim, miescie Szczecin). Realizacja celu
gtdbwnego badania nastgpita poprzez realizacje jego celéw szczegétowych:

1) Okreslenie zapotrzebowania na zawody na rynku pracy.

Badanie miato na celu okreslenie poziomu zapotrzebowania na zespoty
zadan i kwalifikacji poprzez skfonienie pracodawcéw do wskazania nazw
zawodow, ktére wystepujg w zarzadzanych przez nich podmiotach i na ktore
wystepuje badz jest przewidywane zapotrzebowanie. Wskazane przez
zachodniopomorskich pracodawcéw zawody i stanowiska zostaty zakodowane
zgodnie z Polskg Klasyfikacjg Zawodow i Specjalnosci 2014, co pozwolito
precyzyjnie okresli¢ zapotrzebowanie zaréwno na przedstawicieli wielkich grup
zawodowych, jak i konkretne zawody.

2) Okreslenie popytu na kwalifikacje i umiejetnosci zawodowe na
wojewodzkim rynku pracy.

Badanie pozwolito wskazaé poziom zapotrzebowania na kwalifikacje
zawodowe iumiejetnosci zwigzane z okreslonym zawodem. Umozliwito
poznanie oczekiwan zachodniopomorskich pracodawcéw wobec kandydatow
na planowane do utworzenia stanowiska oraz precyzyjne wskazanie, jakie
umiejetnosci, wiedza i cechy psychofizyczne uznawane sg za niezbedne do
wykonywania danego zawodu. W badaniu potozono réwniez nacisk na stopien
przygotowania przysztego pracownika do petnienia obowigzkéw stuzbowych
oraz wymogi zwigzane z posiadanym przez kandydata doswiadczeniem.

3) Okreslenie zapotrzebowania na prace w celu podniesienia
efektywnosci prowadzonych dziatan na rzecz wzrostu i promocji
zatrudnienia.

Badanie pomogto okresli¢ zapotrzebowanie na nowych pracownikéw ws$rod
zachodniopomorskich  pracodawcéw oraz  uszczegotowi¢ ich  plany
zatrudnieniowe w perspektywie najblizszych 12 miesiecy. Umozliwito rowniez
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lepsze poznanie okolicznosci przeprowadzania dziatan rekrutacyjnych badz
powodow rezygnacji z zatrudniania nowych pracownikow. Ponadto, badanie
przyczynito sie do okreslenia popytu na prace w podziale na podregiony
wojewodztwa zachodniopomorskiego oraz poszczegolne branze PKD.

TECHNIKI BADAWCZE

Dane niezbedne do realizacji wskazanych celow pozyskano na drodze badan
ilosciowych i jakosciowych. Badanie ilosciowe zrealizowano technika
wywiadu telefonicznego wspomaganego komputerowo (CATI), natomiast
badanie jakosciowe przeprowadzono na drodze zogniskowanych
wywiadow grupowych (FGI).

WYWIADY TELEFONICZNE WSPOMAGANE KOMPUTEROWO (CATI)

W wywiadzie telefonicznym wspomaganym komputerowo osoba prowadzgca
wywiad siedzi przed komputerem i zadaje respondentom pytania przez telefon,
ktore wyswietlajg sie na ekranie monitora. Nastepnie koduje odpowiedz
udzielong przez osobe poddawang badaniu i przystepuje do kolejnego pytania.
Zastosowanie omawianej techniki pozwolito uzyska¢ dane ilosciowe od
pracodawcéw silnie rozproszonych po terytorium calego wojewddztwa
zachodniopomorskiego.

Narzedziem badawczym byt kwestionariusz wywiadu. Realizacje badania
wiasciwego poprzedzono pilotazem, ktérego celem byta ocena prawidtowosci
konstrukcji kwestionariusza ze wzgledu na realizacje zatozonych celow.
Badanie testowe objeto 82 zachodniopomorskich pracodawcow i umozliwito
dostosowanie kwestionariusza zarowno do celéw badania, jak i potrzeb
i mozliwosci uczestniczgcych w nim respondentow.

Respondentami w badaniu ilosciowym technikg wywiadu telefonicznego
wspomaganego komputerowo (CATI) byli pracodawcy dziatajacy na terenie
wojewoddztwa zachodniopomorskiego — o0soby zarzadzajgce firmg badz
instytucjg (dyrektorzy, prezesi, wtasciciele) lub osoby przez nie oddelegowane,
a w szczegolnosci kierownicy oraz pracownicy dziatbw zarzgdzania zasobami
ludzkimi.

Préba badawcza do wywiadow telefonicznych wspomaganych komputerowo
(CATI) zostata dobrana na drodze losowo-warstwowego doboru proby
badawczej. Dobor losowo-warstwowy to metoda polegajgca na podziale catej
populacji generalnej na warstwy i dokonaniu losowania elementéw do préby
badawczej w obrebie kazdej z tych warstw. Wsréd warstw wyszczegdlniono
wielkos¢ zatrudnienia oraz podregion, na terenie ktérego zlokalizowany jest
podmiot gospodarki narodowej. Respondentow wylosowano w sposéb
umozliwiajgcy procentowe odzwierciedlenie struktury podmiotow gospodarki
narodowej wojewddztwa zachodniopomorskiego i jego poszczegolnych
podregionodw. tagcznie objeto badaniem 4216 zachodniopomorskie firmy
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I instytucje, a szczegotowg strukture osiggnietej proby badawczej prezentuje
ponizsza tabela:

Tabela 1. Struktura proby badawczej do wywiadow telefonicznych wspomaganych
komputerowo (CATI).

Jednostka terytorialna | Wielko$¢ zatrudnienia L|cz!oa_ podmlotow_

w prébie badawczej
0-9 844
10-49 169
Podregion koszalinski |50-249 36
powyzej 250 4
Ogoébtem 1053
0-9 830
Podregion 10-49 173
szczecinecko-pyrzycki 50-249 34
powyzej 250 2
Ogoébiem 1039
0-9 852
Podregion miasto 10-49 171
Szczecin 50-249 33
powyzej 250 5
Ogébtem 1061
0-9 851
10-49 174
Podregion szczecinski |50-249 36
powyzej 250 2
Ogobtem 1063
0-9 3377
s 10-49 687
zact‘:\(l)c(,jjr?r(;ggf;‘g?skie 50-249 139
powyzej 250 13
Ogobtem 4216

Zrédto: opracowanie wtasne

ZOGNISKOWANE WYWIADY GRUPOWE (FGI)

Zogniskowany wywiad grupowy (FGI) to swobodna dyskusja grupy
respondentow na dany temat, prowadzona przez moderatora i odbywajgca sie
zgodnie z przygotowanym wczesniej scenariuszem. Jedng z najwiekszych zalet
wywiadu grupowego jest wykorzystanie interakcji grupowych — wypowiedz
jednej osoby czesto generuje wypowiedz drugiej, istnieje mozliwosc
zajmowania stojgcych do siebie w opozycji stanowisk, wspolnego tworzenia
pomystéw, konfrontowania réznych punktéw widzenia. Zastosowanie tej
techniki pozwolito opisa¢, pogtebi¢ i wyjasni¢ obserwowane w wojewddztwie
zachodniopomorskim  tendencje  zwigzane  z zapotrzebowaniem na
pracownikéw, zawody i kwalifikacje.
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Przeprowadzono 4 zogniskowane wywiady grupowe z przedstawicielami
kazdego podregionu wojewddztwa zachodniopomorskiego. W kazdym
z wywiaddéw wzieto udziat od 6 do 8 oséb. Proba badawcza do wywiadow FGl
zostata dobrana na drodze celowego doboru préby — do wziecia udziatu
w dyskusji badawczej zaproszono osoby posiadajgce stosowng do tematyki
badania wiedze. W wywiadach wzieli udziat:

a) przedstawiciele podmiotéw gospodarki narodowej wpisujgcy sie
w strukture regionalnych i inteligentnych specjalizacji wojewddztwa
zachodniopomorskiego, zatrudniajgce powyzej 10 pracownikéw
(respondentami w ramach tej grupy byty osoby zarzgdzajgce podmiotem
gospodarki narodowej - dyrektorzy, prezesi, wtasciciele - lub osoby przez
nie oddelegowane, w szczegdlnosci kierownicy oraz pracownicy dziatow
zarzgdzania zasobami ludzkimi),

b) przedstawiciele klastréw,

C) osoby zarzgdzajgce specjalnymi strefami ekonomicznymi/parkami
technologicznymi lub przemystowymi,

d) przedstawiciele zwigzkéw pracodawcow.

WYNIKI BADANIA

ZAPOTRZEBOWANIE NA PRACE

24,3% zachodniopomorskich firm i instytucji planuje zatrudnienie
nowych pracownikéw w ciggu najblizszych 12 miesigcy. Srednio co czwarta
zachodniopomorska firma badz instytucja planuje zatem zatrudnienie nowych
pracownikbw w ciggu najblizszego roku. Zdecydowana wiekszos¢
pracodawcéw nie wykazuje zainteresowania tworzeniem nowych miejsc pracy
badz poszukiwaniem odpowiednich kandydatow na juz istniejgce stanowiska.

Rysunek 1. Zapotrzebowanie na pracownikéw na zachodniopomorskim rynku pracy.

Czy w ciggu najblizszych 12 miesiecy w Panali przedsiebiorstwie jest
planowane zatrudnianie nowych pracownikow?

*tak = nie

Zrédto: opracowanie wtasne (n=4216)
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Zdecydowana wiekszos¢ zachodniopomorskich firm i instytucji planuje
zwiekszenie zatrudnienia z uwagi na aktualny wzrost produkcji towarow
lub zapotrzebowania na swiadczone przez nie ustugi. Dotyczy to az 57,3%
uczestniczgcych w badaniu podmiotéw gospodarki narodowej. Wyraznie mniej
podmiotow tworzy plany zatrudnieniowe na podstawie przewidywanego w ciggu
najblizszych 12 miesiecy wzrostu produkcji bgdz zapotrzebowania na ustugi
przez nie $wiadczone i stanowig one 14,7% objetych badaniem pracodawcow.
Srednio co 10 firma badz instytucja w regionie rozpoczyna procesy rekrutacyjne
z powodu typowej w dziatalnosci podmiotu rotacji pracownikow bgdz nagtych
odej$¢ z pracy. Jedynie 6,7% badanych firm i instytucji przyznaje, iz ich plany
zatrudnieniowe spowodowane sg brakiem mozliwosci zaspokojenia
zapotrzebowania kadrowego w przesztosci. Poszukiwanie nowych kandydatéw
do pracy jest zatem najsilniej uwarunkowane biezgcymi potrzebami pracodawcy
i aktualnym natezeniem zlecen. Decyzja o zatrudnieniu czesciej stanowi rezultat
aktualnie obserwowanej sytuacji w firmie badz instytucji, natomiast rzadziej
wynika ona z minionych doswiadczen firmy bagdz prognoz dotyczgcych
intensywnosci prac przy realizacji zlecen.

Rysunek 2. Przyczyny =zatrudniania nowych pracownikébw w wojewodztwie
zachodniopomorskim.

Czym spowodowane sg plany zatrudnieniowe w Panali
przedsiebiorstwie?

aktualny wzrost produkcji firmy lub
zapotrzebowania na ustugi przez nig
Swiadczone

7,3%

przewidywany w ciggu najblizszych 12
miesiecy wzrost produkcji firmy lub
zapotrzebowania na ustugi przez nig
Swiadczone

4,7%

typowa w dziatalnosci przedsiebiorstw rotacja
pracownikow

nieoczekiwane odejscie pracownika/éw z
przedsiebiorstwa

brak mozliwosci zaspokojenia
zapotrzebowania kadrowego w przeszto$ci

7%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

Zrédto: opracowanie wtasne (n=1074; pytanie wielokrotnego wyboru)
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Aktualny wzrost produkgcji firmy lub zapotrzebowania na Swiadczone przez
nig ustugi najsilniej przyczynia sie do tworzenia planéw zatrudnieniowych
niezaleznie od wielkosci podmiotu gospodarki narodowej. Badanie ukazato
takze, iz waznym motywem sktaniajgcym podmioty do zwiekszenia zatrudnienia
jest przewidywanie wzrostu produkcji bgdz zapotrzebowania na ustugi
w perspektywie  najblizszych 12 miesiecy. Typowa w dziatalnosci
przedsiebiorstw rotacja pracownikow sktaniajgca do poszukiwania nowych
pracownikow dotyczy gtownie podmiotdw zatrudniajgcych minimum 50 oséb.
Nieoczekiwane odejscia pracownikbw z przedsigbiorstwa zmuszajgce do
poszukiwan odpowiednich kandydatow na stanowiska dotyczy réwniez gtownie
podmiotéw zatrudniajgcych 50 i wiecej osob.

Tabela 2. Przyczyny zatrudniania nowych pracownikéw w zaleznosci od wielkosci
podmiotu.

€ 3 —_
T 0 ]
Czym spowodowane sg plany 1= é o @ (L o
zatrudnieniowe w Panal/i = - S o 3
przedsigbiorstwie? = § I B o
28 !

typowa w dziatalnosci 6,3% | 10,6% | 16,5% | 19,7% | 25,0%

przedsiebiorstw rotacja pracownikéw

brak mozliwosci zaspokojenia
zapotrzebowania kadrowego w 4,7% 6,6% | 10,3% | 9,8% | 0,0%
przesztosci

aktualny wzrost produkcji firmy lub
zapotrzebowania na ustugi przez nig | 66,9% | 65,9% | 62,5% | 60,7% | 25,0%
Swiadczone

przewidywany w ciggu najblizszych
12 miesiecy wzrost produkgcji firmy
lub zapotrzebowania na ustugi przez
nig Swiadczone

23,6% | 15,8% | 16,5% | 8,2% | 25,0%

nieoczekiwane odejscie

. I 3,9% 10,4% | 16,5% | 18,0% | 25,0%
pracownika/éw z przedsiebiorstwa

LICZBA 127 499 261 61 4

Zrédto: opracowanie wtasne (n=952; pytanie wielokrotnego wyboru, odpowiedzi nie
sumuja sie do 100%)

Sposrod ogotu badanych zdecydowana wiekszos¢ dostrzegta pozytywnie
zmiany w regionalnej gospodarce, ujawniajgce sie uruchomieniem nowych
inwestycji i 0golng poprawg koniunktury gospodarczej, dzieki ktérej
przedsiebiorcy mogg uruchamiaé kolejne plany inwestycyjne, zwiekszajgce
podaz nowych ofert pracy. Trendy wzrostowe biorg swoje zrodto w juz
zrealizowanych bgdz dopiero planowanych inwestycjach infrastrukturalnych,
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ktore poprawity bgdz, w niedalekiej perspektywie czasowej, poprawig ogolng
atrakcyjnosc¢ inwestycyjng wojewddztwa zachodniopomorskiego. Jak zauwazyt
jeden z respondentéw ,przygotowanie infrastruktury sktania inwestorow do
tego, Zzeby powstawaty nowe miejsca pracy’. Doceniono takze fakt, ze na
terenie wojewoddztwa funkcjonuje specjalna strefa ekonomiczna, oferujgca
przedsiebiorcom roéznego rodzaju wsparcie, umozliwiajgce dalszy rozwaj.
Poprawe sytuacji gospodarczej wigzano takze z dziataniami podejmowanymi
przez samych przedsiebiorcow, ktorzy implementujg nowy model biznesowy,
bazujgcy na kooperacji z podmiotami, reprezentujgcymi te samg branze.
Zmiane te wyraza powotanie do zycia klastrow w granicach administracyjnych
wojewodztwa. Do preznie dziatajgcych inicjatyw klastrowych mozna zaliczy¢
m.in. Kklaster chemiczny, metalowy, drzewno-meblowy. Rozwdj pozostatych
inicjatyw klastrowych rowniez nalezy oceni¢ pozytywnie, mimo roznic
w poziomie ich instytucjonalizaciji.

Najczestszym powodem niezainteresowania zatrudnianiem nowych
osOb jest prowadzenie jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej i brak
potrzeby posiadania pracownikéw. Dotyczy to 37,5% zachodniopomorskich
firm i instytucji, ktére nie planujg poszukiwania nowych pracownikow w ciggu
najblizszych 12 miesiecy. Brak zainteresowania zatrudnianiem nowych
pracownikow jest réwniez uwarunkowany odpowiednig do potrzeb wielkoscig
kadry pracowniczej, co deklaruje 29,5% podmiotéw bez planéw
zatrudnieniowych. Objete badaniem firmy i instytucje zdecydowanie rzadziej
wskazujg zbyt wysokie koszty utrzymania pracownika jako przyczyne rezygnacji
z procesow rekrutacyjnych. Niewielki jest réwniez odsetek podmiotéw, ktore
przewidujg spadek zapotrzebowania na wytwarzane produkty bgdz swiadczone
ustugi. Brak zainteresowania zatrudnianiem nowych pracownikow wsrod
zachodniopomorskich firm i instytucji jest zatem spowodowany gtéwnie brakiem
potrzeby posiadania pracownikéw bgdz dysponowaniem odpowiednig ich liczbg
w stosunku do aktualnych potrzeb.
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Rysunek 3. Przyczyny braku zainteresowania zatrudnianiem nowych pracownikéw przez
zachodniopomorskich pracodawcéow.

Czym spowodowany jest brak zainteresowania zatrudnianiem
nowych pracownikéw?

prowadze jednoosobowg dziatalno$¢
gospodarczg i nie potrzebuje pracownikow

posiadamy odpowiednig liczbe pracownikow

zbyt wysokie koszty zatrudnienia (podatki,
ubezpieczeniaitp.)

poszukiwania nowych pracownikow
rozpoczynamy dopiero wowczas, gdy pojawi
sie taka biezgca potrzeba (np. nagte odejscie z
pracy lub choroba pracownika, dodatkowe
zamowienia)

nie przewidujemy w najblizszym czasie wzrostu
zapotrzebowania na wytwarzane przez nasze
przedsiebiorstwo produkty lub $wiadczone
ustugi

przewidujemy spadek zapotrzebowania na
wytwarzane przez nasze przedsiebiorstwo
produkty lub $wiadczone ustugi

pracuje jako pracownik najemny w ramach ',5%
samozatrudnienia

0,0% 5,0%10,0%15,0%20,0%:25,0%30,0%35,0%40,0%

Zrédto: opracowanie wtasne (n=3575; pytanie wielokrotnego wyboru)

Podmioty gospodarki narodowej prowadzgce jednoosobowg dziatalnosé
gospodarczg nie sg zainteresowane zatrudnianiem pracownikéw, poniewaz
W swojej opinii nie potrzebujg pomocy ze strony dodatkowych osob (88,9%).
W przypadku firm i instytucji zatrudniajgcej co najmniej jednego
pracownika identyfikuje si¢ dwa glowne powody niezainteresowania
poszerzaniem kadry pracowniczej — posiadanie odpowiedniej liczby
pracownikow oraz brak pojawienia sie sytuacji nagtej, takiej jak



nieoczekiwane odejScie z pracy jednego z pracownikéw badz jego
diugotrwata choroba.

Tabela 3. Przyczyny braku zainteresowania zatrudnianiem nowych pracownikéw
w zaleznosci od wielkosci podmiotu.

€ 3 —
) ]
Czym spowodowany jest brak = ’E‘ o 2 o
; : . = o <
zainteresowania zatrudnianiem £ 3 4 = o E
nowych pracownikéw? < 3 = 3 o
o 8 «
c Q
posiadamy odpowiednia liczbe 15% | 557% | 66,2% | 73,6% | 55,6%
pracownikéw
zbyt wysokie koszty zatrudnienia 4.2% 225% | 13.7% | 4.2% | 0,0%

(podatki, ubezpieczenia itp.) ’

przewidujemy spadek
zapotrzebowania na wytwarzane 0.7% 9.1% 47% | 0.0% | 0.0%
przez nasze przedsiebiorstwo

produkty lub Swiadczone ustugi

nie przewidujemy w najblizszym
czasie wzrostu zapotrzebowania na
wytwarzane przez nasze 0,8% 144% | 11,3% | 11,1% | 11,1%
przedsiebiorstwo produkty lub
Swiadczone ustugi

poszukiwania nowych pracownikow
rozpoczynamy dopiero wowczas,
gdy pojawi sie taka biezgca
potrzeba (np. nagte odejscie

z pracy lub choroba pracownika,
dodatkowe zamdwienia)

1,2% 15,1% | 21,8% | 41,7% | 44,4%

prowadze jednoosobowg
dziatalnos¢ gospodarczg i nie 88,9% 4. 5% 2% 0,0% | 0,0%
potrzebuje pracownikdéw

pracuje jako pracownik najemny 3.1% 0.7% 0.0% 0.0% | 0.0%
w ramach samozatrudnienia

Liczebnosé¢ 1443 1261 408 72 9

Zrédto: opracowanie wtasne (n=3193; pytanie wielokrotnego wyboru, odpowiedzi nie
sumuja sie do 100%)

Plany zwigzane z zatrudnieniem osob na stanowiska w perspektywie
najblizszego roku najrzadziej deklarujg podmioty, ktdre obecnie nie zatrudniajg
zadnych pracownikéw. Jedynie 9,0% takich przedsiebiorstw zamierza
poszukiwa¢ kandydatow do pracy. Nieco wiekszg gotowos$¢ do przyjecia
dodatkowych o0s6b na stanowiska widaé w przypadku firm i instytucji
zatrudniajgcych od 1 do 9 pracownikéw. Srednio co trzecia firma o tej wielkoSci
zatrudnienia  wyraza  zainteresowanie = poszukiwaniem  odpowiednich
kandydatow do pracy. Najsilniej zainteresowane zatrudnianiem nowych
pracownikOw sg podmioty gospodarki narodowej zatrudniajgce od 50 do 249
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pracownikOw — blisko potowa badanych o tej wielkosci zatrudnienia planuje
w ciggu najblizszych 12 miesiecy je zwiekszyc.

Rysunek 4. Zapotrzebowanie na pracownikow w zaleznosci od wielkosci podmiotu.

Czy w ciggu najblizszych 12 miesiecy w Panali przedsiebiorstwie jest
planowane zatrudnianie nowych pracownikéw?

nie zatrudniam 10-49 50-249 250 i wiecej
pracownikéw pracownlkow pracownikéw  pracownikéw  pracownikow

100,0%

80,0%

60,0%

40,0%

20,0%

0,0%

Etak ®nie

Zrédto: opracowanie wlasne (n=4216)

Najwieksze zapotrzebowanie na prace dostrzega sie w branzy gérniczej
i wydobywczej, okre$lanej jako sekcja B w Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci.
Sposréd podmiotéw gospodarki narodowej zaliczanych do wskazanej sekcji, az
80,0% deklaruje zamiar zatrudnienia nowych pracownikéw w ciggu najblizszego
roku. Dane te nalezy jednak traktowac orientacyjnie z uwagi na niewielkg liczbe
podmiotéw reprezentujgcg omawiang sekcje w badaniu oraz ich niewielki udziat
w 0golnej strukturze zachodniopomorskich firm. Podobna sytuacja ma miejsce
w przypadku sekcji T, obejmujgcej gospodarstwa domowe zatrudniajgce
pracownikbw oraz gospodarstwa domowe produkujagce wyroby
i Swiadczace ustugi na wilasne potrzeby. Zwigkszone zapotrzebowanie na
nowych pracownikéw wida¢ natomiast wyraznie wsréd podmiotow zajmujgcych
sie przetworstwem przemystowym, okreslanych jako sekcja C. Sposrod 300
podmiotéw objetych badaniem, 107 planuje zatrudni¢ nowych pracownikow
W ciggu najblizszego roku, co stanowi 35,7% firm zaliczanych do omawianej
sekcji. Wysokie zainteresowanie zatrudnianiem nowych pracownikéw w ciggu
najblizszych 12 miesiecy odnotowuje sie rowniez w transporcie i gospodarce
magazynowej (sekcja H) oraz budownictwie (sekcja F). Najmniejsze
zapotrzebowanie na nowych pracownikéw widoczne jest natomiast w branzy
finansowej i ubezpieczeniowe] (sekcja K), opiece zdrowotnej i pomocy
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spotecznej (sekcja Q) oraz administracji publicznej, obronie narodowe;j
I obowigzkowych zabezpieczeniach spotecznych (sekcja O).

Tabela 4. Podmioty gospodarki narodowej, planujace zatrudnienie nowych pracownikow
w ciagu najblizszych 12 miesiecy wedtug sekcji PKD.

Czy w ciggu najblizszych 12 miesiecy w Panali
przedsigbiorstwie jest planowane zatrudnianie nowych
Sekcja PKD pracownikéw? Ogoétem
Nie Tak

) Liczebnos¢ 76 17 93
sekcja a

% 81,7% 18,3% | 100,0%

) Liczebnos¢ 1 4 5
sekcja b

% 20,0% 80,0% | 100,0%

. Liczebnos¢ 193 107 300
sekcja c

% 64,3% 35,7% | 100,0%

) Liczebnos¢ 53 21 74
sekcjad

% 71,6% 28,4% | 100,0%

. Liczebno$¢ 31 10 41
sekcja e

% 75,6% 24,4% | 100,0%

) Liczebnos¢ 304 162 466
sekcja f

% 65,2% 34,8% | 100,0%

) Liczebnos¢ 775 190 965
sekcja g

% 80,3% 19,7% | 100,0%

) Liczebnos¢ 144 79 223
sekcja h

% 64,6% 35,4% | 100,0%

.| Liczebnos¢ 152 61 213
sekcja i

% 71,4% 28,6% | 100,0%

| Liczebnosé 39 15 54
sekcja j

% 72,2% 27,8% | 100,0%

) Liczebnos¢ 210 28 238
sekcja k

% 88,2% 11,8% | 100,0%

] Liczebnos¢ 47 13 60
sekcja |

% 78,3% 21,7%| 100,0%

sekcja Liczebnos¢ 307 82 389

m % 78,9% 21,1%| 100,0%

) Liczebnos¢ 47 16 63
sekcjan

% 74,6% 25,4% | 100,0%

) Liczebnosc¢ 11 2 13
sekcja o

% 84,6% 15,4% | 100,0%

) Liczebnos¢ 65 33 98
sekcja p

% 66,3% 33,7% | 100,0%

) Liczebnosc¢ 240 36 276
sekcja q

% 87,0% 13,0% | 100,0%
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. Liczebnos¢ 69 16 85
sekcjar

% 81,2% 18,8% 100,0%

) Liczebnos¢ 424 127 551
sekcja s

% 77,0% 23,0% 100,0%

) Liczebnos¢ 5 4 9
sekcja t

% 55,6% 44,4% 100,0%

Liczebnos¢ 3193 1023 4216
Ogoétem

% 75,7% 24,3% 100,0%

Zrédto: opracowanie wlasne (n=4216)
W ogolnej strukturze podmiotdw planujgcych zatrudnienie nowych

pracownikbw dominujg pracodawcy z branzy handlowej i motoryzacyjnej
(sekcja G). Stanowig oni 18,6% wszystkich firm i instytucji potwierdzajgcych
zainteresowanie powiekszeniem zespotu pracownikéw. Podmioty planujgce
zwiekszenie zatrudnienia dziatajg rowniez gtownie w branzy budowlanej
(sekcja F) oraz ustugowej (sekcja S). Najmniejszy odsetek wsréd firm
planujgcych zwiekszenie zatrudnienia widoczny jest natomiast w opiece
zdrowotnej i pomocy spotecznej (sekcja O), gornictwie i wydobywaniu (sekcja
B) oraz w przypadku gospodarstw domowych zatrudniajgcych pracownikow,
produkujgcych wyroby i Swiadczgcych ustugi na wiasne potrzeby (sekcja T).

Tabela 5. Podmioty gospodarki narodowej, planujace zatrudnienie nowych pracownikéw
w ciggu najblizszych 12 miesigcy wedtug sekcji PKD.

Czy w ciggu najblizszych 12 miesiecy w Pana/i

przedsigbiorstwie jest planowane zatrudnianie nowych

Sekcja PKD pracownik()w? Ogé’tem
Nie Tak

) Liczebnos¢ 76 17 93
sekcja a

% 2,4% 1,7% 2,2%

] Liczebnos¢ 1 4 5
sekcja b

% 0,0% 0,4% 0,1%

] Liczebnos¢ 193 107 300
sekcja c

% 6,0% 10,5% 7,1%

) Liczebnos¢ 53 21 74
sekcjad

% 1,7% 2,1% 1,8%

) Liczebnos¢ 31 10 41
sekcja e

% 1,0% 1,0% 1,0%

) Liczebnos¢ 304 162 466
sekcja f

% 9,5% 15,8% 11,1%

i Liczebnos¢ 775 190 965
sekcja g

% 24,3% 18,6% 22,9%

) Liczebnos¢ 144 79 223
sekcja h

% 4,5% 7,7% 5,3%

sekcja i Liczebnos¢ 152 61 213
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% 4,8% 6,0% 5,1%

o Liczebnos¢ 39 15 54
sekcja j

% 1,2% 1,5% 1,3%

) Liczebnos¢ 210 28 238
sekcja k

% 6,6% 2,7% 5,6%

) Liczebnos¢ 47 13 60
sekcja

% 1,5% 1,3% 1,4%

) Liczebnos¢ 307 82 389
sekcjam

% 9,6% 8,0% 9,2%

) Liczebnos¢ 47 16 63
sekcja n

% 1,5% 1,6% 1,5%

] Liczebnos¢ 11 2 13
sekcja o

% 0,3% 0,2% 0,3%

) Liczebnos¢ 65 33 98
sekcja p

% 2,0% 3,2% 2,3%

) Liczebnos¢ 240 36 276
sekcja q

% 7,5% 3,5% 6,5%

) Liczebnos¢ 69 16 85
sekcjar

% 2,2% 1,6% 2,0%

i Liczebnos¢ 424 127 551
sekcja s

% 13,3% 12,4% 13,1%

) Liczebnos¢ 5 4 9
sekcja t

% 0,2% 0,4% 0,2%

Liczebnos¢ 3193 1023 4216
Ogotem

% 100,0% 100,0% | 100,0%

Zrédto: opracowanie wiasne (n=4216)

W celu precyzyjnego okreslenia zapotrzebowania na prace, ustalono srednig
liczbe odpowiadajgcg zapotrzebowaniu na nowych pracownikow wsrod ogotu
podmiotéw danej branzy. Najwiekszg liczbe nowych pracownikéw przypadajgcag
na jeden podmiot odnotowano w branzy informatyczno-komunikacyjnej
(sekcja J), przetworstwie przemystowym (sekcja C) oraz kulturze, rozrywce
i rekreacji (sekcja R). Najmniejszg liczbe nowych pracownikéw przypadajaca
na jeden podmiot odnotowano natomiast w branzy finansowo-ubezpieczeniowej
(sekcja K), opiece zdrowotnej i pomocy spotecznej (sekcja Q) oraz w ustugach
administrowania i wspierajgcych (sekcja N). Biorgc pod uwage jedynie podmioty
danej branzy, ktére zadeklarowaty zapotrzebowanie na nowych pracownikow
w ciggu najblizszych 12 miesiecy, najwiekszg srednig liczbe odpowiadajgca
zapotrzebowaniu na nowych pracownikbw odnotowano w branzy
informatyczno-komunikacyjnej (sekcja J), kulturze, rozrywce irekreaciji
(sekcja R) oraz rolnictwie, lesnictwie, fowiectwie i rybactwie (sekcja A).

24



Tabela 6. Podmioty gospodarki narodowej, planujace zatrudnienie nowych pracownikéw
w ciagu najblizszych 12 miesigcy wedtug sekcji PKD.

Liczba odpowiadajgca zapotrzebowaniu na nowych pracownikow
w ciggu najblizszych 12 miesiecy
RIS Srodniacba odpowiadaea [ g oyt odpowtadaca
pracownikow wsrod podmiotow zapotrzeb.ou’lanluln? nOW,VCh
. . . .. pracownikéow wsrod ogétu
planujacych zmekstzeme.zatrudmema I A T e
w danej branzy
sekcja a 5,71 1,04
sekcja b 1,75 1,40
sekcja c 5,49 1,97
sekcja d 4,62 1,33
sekcja e 3,20 0,78
sekcja f 3,91 1,37
sekcja g 1,99 0,39
sekcja h 3,62 1,31
sekcja i 2,75 0,80
sekcja j 9,20 2,56
sekcja k 1,93 0,23
sekcja | 3,00 0,62
sekcja m 1,91 0,41
sekcjan 1,38 0,35
sekcja o 1,00 0,15
sekcja p 3,47 1,16
sekcja q 2,42 0,32
sekcjar 8,13 1,53
sekcja s 2,52 0,59
sekcjat 2,00 1,00

Zrédto: opracowanie wiasne (n=4216)

25,7% podmiotow gospodarki narodowej dzialajagcych na terenie
podregionu miasto Szczecin planuje zatrudnienie nowych pracownikéow
w ciggu najblizszych 12 miesiecy. Na 100 podmiotéw gospodarki narodowe;j
w Szczecinie przypada zatem 26, ktére zainteresowane sg zwiekszeniem
zatrudnienia. Zdecydowana wiekszos¢ firm i instytucji zlokalizowanych
w Szczecinie nie planuje jednak poszukiwan kolejnych pracownikéw, a ich
odsetek wynosi 74,3%.
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Rysunek 5. Zapotrzebowanie na pracownikéw w podregionie miasto Szczecin.

Czy w ciggu najblizszych 12 miesiecy w Pana/i przedsiebiorstwie jest
planowane zatrudnianie nowych pracownikow?

=tak = nie

Zrédto: opracowanie wtasne (n=1061)

Najwiekszy udziat w strukturze podmiotéw miasta Szczecin planujacych
zwiekszy¢ zatrudnienie posiadajg przedsiebiorstwa zajmujgce sie
handlem hurtowym i detalicznym oraz naprawg pojazdow i motocykli
(20,0%). 14,3% szczecinskich firm zainteresowanych zatrudnieniem nowych
pracownikOw dziata natomiast w branzy budowlanej. Niewiele mniejszy odsetek
wsréd podmiotow zamierzajgcych poszukiwa¢ kandydatow na stanowiska
stanowig przedsiebiorstwa zajmujgce sie dziatalno$cig ustugowg (13,2%).
Najrzadziej wsrdd firm i instytucji zainteresowanych zwiekszeniem zatrudnienia
w Szczecinie mozna znalez¢ podmioty zajmujgce sie kulturg, rozrywka
i rekreacjg, administracjg publiczng, $wiadczeniami spotecznymi i obrong
narodowa, a takze dostawg wody, gospodarowaniem $ciekami i odpadami oraz
rekultywacjg. Tendencje dostrzegane na terenie omawianego podregionu
pokrywajg sie ztendencjami zidentyfikowanymi w caltym wojewodztwie
zachodniopomorskim, gdzie ws$réd firm zainteresowanych zwiekszeniem
zatrudnienia  réwniez  dominujg  przedstawiciele branzy  handlowe;j,
motoryzacyjnej, budowlanej i ustugowe;.
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Tabela 7. Struktura podmiotéw gospodarki narodowej, planujacych zatrudnienie nowych
pracownikéw w ciggu najblizszych 12 miesiecy wedlug sekcji PKD — podregion miasto
Szczecin.

Udziat w strukturze
Dziatalnos¢ wedtug sekcji PKD podmlotc_)w planyjqcych
zwigkszenie
zatrudnienia

handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw

. ) 20,0%
samochodowych i motocykili
budownictwo 14,3%
pozostata dziatalno$¢ ustugowa 13,2%
dziatalnosc¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 12,8%
przetworstwo przemystowe 6,0%
transport i gospodarka magazynowa 5,3%
edukacja 4,9%
zakwaterowanie i gastronomia 4.2%
opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 4,2%
obstuga rynku nieruchomosci 3,8%
finanse i ubezpieczenia 3,0%
informacja i komunikacja 2,6%
wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz,
pare wodng, gorgcg wode i powietrze do uktadéw 2,3%
klimatyzacyjnych
ustugi administrowania i dziatalnos¢ wspierajgca 1,9%
dostawa wody, gospodarowanie Sciekami i odpadami, 0.8%
rekultywacja '
administracja publiczna, Swiadczenia spoteczne i obrona 0.4%
narodowa ’
kultura, rozrywka i rekreacja 0,4%
RAZEM 100,0%

Zrédto: opracowanie wiasne (n=273)
25,2% firm i instytucji zlokalizowanych na terenie podregionu

koszalinskiego planuje zwiekszenie zatrudnienia w perspektywie
najblizszego roku. Srednio co czwarty podmiot gospodarki narodowe;
dziatajgcy na omawianym podobszarze wojewddztwa zachodniopomorskiego
zamierza zatem utworzyé nowe stanowiska bgdz znalez¢ odpowiednich
kandydatow na juz istniejgce miejsca pracy. Na 100 firm i instytucji dziatajgcych
w podregionie koszalinskim przypada zatem 25, ktére zainteresowane sg
przyja¢ nowych pracownikow. Zdecydowanie wyzszy jest jednak odsetek
podmiotéw, ktére nie planujg poszukiwan kandydatéw do pracy i wynosi on
74,8%.
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Rysunek 6. Zapotrzebowanie na pracownikéw w podregionie koszalinskim.

Czy w ciggu najblizszych 12 miesiecy w Panali przedsiebiorstwie jest
planowane zatrudnianie nowych pracownikow?

=tak = nie

Zrédto: opracowanie wiasne (n=1053)

Struktura podmiotéw planujgcych zatrudnienie nowych pracownikéw rozni sie
od struktury identyfikowanej w miescie Szczecin oraz typowej dla catego
regionu. Najwiecej firm i instytucji zamierzajacych szuka¢ kandydatéow na
stanowiska nalezy bowiem do branzy ustugowej (19,7%). Niewiele mniejszy
odsetek w strukturze podmiotéw planujgcych zatrudnienie nowych pracownikéw
stanowig przedsiebiorstwa z branzy budowlanej (18,9%), co pokrywa sie
z tendencjami obserwowanymi w catym wojewddztwie zachodniopomorskim.
Gotowos¢ do przyjecia nowych pracownikow deklarujg rowniez podmioty
zajmujgce sie handlem hurtowym i detalicznym oraz naprawg pojazdéw
samochodowych i motocykli (14,4%). Warto podkresli¢, iz w podregionie
koszalinskim wystepuje wiekszy popyt na prace ws$réd podmiotow
Swiadczgcych ustugi zakwaterowania i gastronomii. Odnotowano réwniez
zapotrzebowanie na prace w rolnictwie, fowiectwie, lesnictwie i rybactwie.
Ksztaltuje sie ono na niewielkim poziomie (2,7%), jednak przewyzszajgcym
warto$¢ obliczong dla wojewddztwa (1,7%).

Tabela 8. Struktura podmiotéw gospodarki narodowej, planujacych zatrudnienie nowych
pracownikéw w ciggu najblizszych 12 miesiecy wedlug sekcji PKD - podregion
koszalinski.

Udziat w strukturze
podmiotéw planujacych
zwigkszenie
zatrudnienia

Dziatalnos¢é wedtug sekcji PKD

pozostata dziatalnos¢ ustugowa 19,7%

budownictwo 18,9%
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handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdow 14,4%
samochodowych i motocykli

przetworstwo przemystowe 8,3%
zakwaterowanie i gastronomia 7,6%
transport i gospodarka magazynowa 6,8%
dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 4,5%
finanse i ubezpieczenia 3,4%
opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 3,0%
rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 2,7%
kultura, rozrywka, rekreacja 2, 7%
ustugi administrowania i dziatalno$¢ wspierajgca 2,3%

wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz,

pare wodng, gorgcg wode i powietrze do ukfadéw 1,5%
klimatyzacyjnych

informacja i komunikacja 1,5%
edukacja 1,5%
gornictwo i wydobywanie 0,4%
obstuga rynku nieruchomosci 0,4%
administracja publiczna, swiadczenia spoteczne i obrona 0,4%
narodowa

RAZEM 100,0%

Zrédto: opracowanie wtasne (n=265)

22,0% podmiotéw gospodarki narodowej zlokalizowanych na terenie
podregionu szczecinecko-pyrzyckiego planuje zatrudnienie nowych
pracownikéw w perspektywie kolejnych 12 miesiecy. Wyrazna wiekszos¢
firm i instytucji ze wskazanego podregionu nie wykazuje zainteresowania
poszerzeniem kadry pracowniczej. Stanowig one az 78,0% zlokalizowanych tu
firm i instytucji objetych badaniem. Na 100 firm i instytucji w podregionie
szczecinecko-pyrzyckim przypadajg zatem 22, ktére deklarujg zamiar
zwiekszenia zatrudnienia w ciggu najblizszego roku.
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Rysunek 7. Zapotrzebowanie na pracownikéw w podregionie szczecinecko-pyrzyckim.

Czy w ciggu najblizszych 12 miesiecy w Panal/i przedsiebiorstwie jest
planowane zatrudnianie nowych pracownikéw?

N

78,0%

= tak = nie

Zrédto: opracowanie wiasne (n=1039)

Najwieksze zapotrzebowanie na prace w podregionie szczecinecko-
pyrzyckim odnotowano w branzy okreslanej jako handel hurtowy
| detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych i motocykli (17,8%).
Pokrywa sie to z tendencjami obserwowanymi w regionie. W omawianym
podobszarze wojewodztwa zachodniopomorskiego wzrasta natomiast popyt na
prace w przetworstwie przemystowym. Przedsiebiorstwa z tej branzy stanowig
13,9% wszystkich podmiotéw, ktére sg zainteresowane zatrudnieniem nowych
pracownikdw w ciggu najblizszego roku. Niewiele mniejszy odsetek w ogdinej
strukturze podmiotéw otwartych na dziatania rekrutacyjne stanowig firmy
z branzy budowlanej (13,0%). Najmniejszy udziat w strukturze podmiotéw
planujgcych zwiekszenie zatrudnienia w podregionie szczecinecko-pyrzyckim
dotyczy pracodawcow dziatajgcych w obszarze kultury, rozrywki i rekreacji,
ustug administrowania i dziatalnosci wspierajgcej oraz informac;ji i komunikaciji.

Tabela 9. Struktura podmiotéw gospodarki narodowej, planujgcych zatrudnienie nowych
pracownikow w ciggu najblizszych 12 miesiecy wedlug sekcji PKD - podregion
szczecinecko-pyrzycki.

Udziat w strukturze
podmiotéw planujacych
zwigkszenie
zatrudnienia

Dziatalnos¢ wedtug sekcji PKD

handel hurtowy_ [ deta_liczny, naprawa pojazdow 17.8%
samochodowych i motocykli

przetworstwo przemystowe 13,9%
budownictwo 13,0%
pozostata dziatalnos¢ ustugowa 12,2%

30



transport i gospodarka magazynowa 11,7%

dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 6,1%
zakwaterowanie i gastronomia 4,8%
edukacja 3,9%
opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 3,9%

wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, .
pare wodng, gorgcg wode i powietrze do uktadow 3,0%
klimatyzacyjnych

dostawa V\_/ody, gospodarowanie $ciekami i odpadami, 2.6%
rekultywacja

rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 1,7%
finanse i ubezpieczenia 1,7%
gornictwo i wydobywanie 0,9%
informacja i komunikacja 0,9%
ustugi administrowania i dziatalno$¢ wspierajgca 0,9%
kultura, rozrywka, rekreacja 0,9%
RAZEM 100,0%

Zrédto: opracowanie wlasne (n=229)

241% pracodawcoéw z podregionu szczecinskiego zadeklarowato
w badaniu plany dotyczace zatrudnienia nowych pracownikéw. Srednio co
czwarta firma iinstytucja z omawianego obszaru dostrzega zatem
zapotrzebowanie na prace. Przeciwng opinie wyrazito w badaniu 75,9%
podmiotéw, ktére nie planujg powiekszania grona pracownikow. 24 na 100 firm
Iinstytucji w podregionie szczecinskim deklaruje zatem zainteresowanie
zwiekszeniem zatrudnienia w ciggu najblizszych 12 miesiecy.

Rysunek 8. Zapotrzebowanie na pracownikéw w podregionie szczecinskim.

Czy w ciggu najblizszych 12 miesiecy w Panal/i przedsiebiorstwie jest
planowane zatrudnianie nowych pracownikéw?

=tak = nie

Zrédto: opracowanie wtasne (n=1063)
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W podregionie szczecinskim co pigta firma planujaca zwiekszy¢
zatrudnienie zajmuje sie¢ handlem hurtowym i detalicznym lub naprawa
pojazdéw samochodowych i motocykli. Przedsiebiorstwa ze wskazanych
branz stanowig 21,5% ogétu podmiotow zainteresowanych zatrudnieniem
pracownikéw w ciggu najblizszych 12 miesiecy. Popyt na prace w podregionie
szczecinskim dostrzega sie rowniez w branzy budowlanej (16,4%)
i przetworczej (14,5%). Co warte podkreslenia, w podregionie szczecinskim
zauwaza sie zdecydowanie mniejszy popyt na prace w branzy ustugowej
(4,3%). Branza ta wskazywana jest jako kluczowa w kontekscie zatrudnienia
zarbwno  w pozostatych  podregionach, jak icatym  wojewodztwie
zachodniopomorskim. Zwiekszone zapotrzebowanie na nowych pracownikow
wystepuje tu takze w branzy okreslanej jako dziatalno$¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna. Niskim udziatem w ogdlnej strukturze podmiotéw
planujgcych zwiekszy¢ zatrudnienie charakteryzujg sie firmy obstugujgce rynek
nieruchomosci, firmy zbranzy informacyjno-komunikacyjnej oraz firmy
zajmujgce sie dostawg wody, gospodarowaniem sSciekami i odpadami oraz
rekultywacja.

Tabela 10. Struktura podmiotéw gospodarki narodowej, planujgcych zatrudnienie
nowych pracownikéw w ciggu najblizszych 12 miesiecy wedtug sekcji PKD — podregion
szczecinski.

Udziat w strukturze
Dziatalnos¢ wedtug sekcji PKD podmiotéw planujacych
zwiekszenie zatrudnienia
handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw
samochodowych i motocykli 21.5%
budownictwo 16,4%
przetworstwo przemystowe 14,5%
dziatalnosc¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 8,2%
transport i gospodarka magazynowa 7,8%
zakwaterowanie i gastronomia 7,4%
pozostata dziatalnos¢ ustugowa 4,3%
opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 3,1%
finanse i ubezpieczenia 2,7%
rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo, rybactwo 2,3%
edukacja 2,3%
kultura, rozrywka i rekreacja 2,3%
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wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz,

pare wodng, gorgcg wode i powietrze do uktadow 1,6%
klimatyzacyjnych

gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikow,

produkujgce wyroby i $wiadczace ustugi na wiasne 1,6%
potrzeby

ustugi administrowania i dziatalnos¢ wspierajgca 1,2%
gornictwo i wydobywanie 0,8%
dostawa wody, gospodarowanie Sciekami i odpadami, 0.8%
rekultywacja '
informacja i komunikacja 0,8%
obstuga rynku nieruchomosci 0,4%
RAZEM 100,0%

Zrédto: opracowanie wtasne (n=256)

Najwieksze zapotrzebowanie na prace obserwuje sie zatem w miescie
Szczecin, gdzie 25,7% pracodawcéw planuje zatrudnienie nowych
pracownikow w ciggu najblizszego roku. Najnizsze zapotrzebowanie na
prace wystepuje natomiast na terenie podregionu szczecinecko-pyrzyckiego

I wynosi ono 22,0%.

Rysunek 9. Zapotrzebowanie na prace na zachodniopomorskim rynku pracy

z uwzglednieniem podregionoéw.
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Zrédto: opracowanie wlasne (n=4216)
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Zachodniopomorska firma badz instytucja zainteresowana
zwiekszeniem zatrudnienia w perspektywie najblizszego roku potrzebuje
srednio 3,39 dodatkowych oséb na nowe badz juz istniejace stanowiska.
Najczesciej pracodawcy poszukiwac¢ bedg jednego pracownika (36,5%), dwoch
pracownikow (29,6%) badz 3 pracownikow (10,9%). Przyblizona liczba
odpowiadajgca zapotrzebowaniu na nowych pracownikow jest najwyzsza
w podregionie szczecinskim (3,77), przewyzszajgcym S$rednig ustalong dla
catego wojewodztwa zachodniopomorskiego. Nieco mniejszg liczbe
odpowiadajgcg zapotrzebowaniu na nowych pracownikow odnotowano réwniez
w miescie Szczecin (3,43), ktora réwniez przewyzsza s$rednig obliczong dla
regionu. W dwdch pozostatych podregionach, koszalinskim i szczecinecko-
pyrzyckim, liczba odpowiadajgca zapotrzebowaniu na nowych pracownikow jest
wyraznie nizsza i wynosi odpowiednio 3,05 oraz 2,86.

Rysunek 10. Liczba odpowiadajgca zapotrzebowaniu na nowych pracownikéw w ciagu
najblizszych 12 miesiecy.

Liczba odpowiadajaca zapotrzebowaniu na nowych pracownikéw
w ciggu najblizszych 12 miesigcy
(wartos¢ srednia - liczbowa)

Zrédto: opracowanie wlasne (n=4216)
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ZAPOTRZEBOWANIE NA ZAWODY

W wojewoddztwie zachodniopomorskim obserwuje sie zwiekszone
zapotrzebowanie na robotnikéw przemystowych i rzemiesinikéw. 32,2%
stanowisk, na jakie objete badaniem firmy i instytucje poszukiwaé¢ beda
nowych pracownikéw, nalezy do wskazanej grupy zawodowej. Srednio co
trzecie stanowisko objete dziataniami rekrutacyjnymi w ciggu najblizszych 12
miesiecy dotyczyC bedzie zawodow zaliczanych do grupy robotnikéw
przemystowych i rzemieslnikéw. Widoczne jest réwniez zapotrzebowanie na
pracownikow ustug i sprzedawcow. 18,3% wskazanych przez pracodawcow
zawodow i specjalnosci zalicza sie do omawianej wielkiej grupy zawodowej.
Nieco mniej zachodniopomorskich pracodawcéw poszukiwaC bedzie
kandydatow na stanowiska zaliczane do grupy technikdéw i sSredniego personelu
w ciggu najblizszego roku. 12,8% zawoddéw, w ktérych planowane jest
zatrudnianie nowych pracownikow, reprezentuje omawiang grupe zawodowa.
Najmniejsze zapotrzebowanie na zawody obserwowane jest natomiast w grupie
przedstawicieli wiadz publicznych, wyzszych urzednikow i kierownikow (0,4%),
rolnikdw, ogrodnikow, lesnikéw i rybakow (1,0%) oraz pracownikow biurowych
(4,4%). Dostrzega sie réwniez umiarkowane zapotrzebowanie na specjalistow
oraz operatoréw i monterdw maszyn i urzgdzen — srednio co 10 stanowisko
objete procesami rekrutacyjnymi dotyczy¢ bedzie tych grup zawodowych.

Rysunek 11. Zawody i stanowiska objete dziataniami rekrutacyjnymi w wojewédztwie
zachodniopomorskim w ciggu najblizszych 12 miesiecy — wielkie grupy zawodowe.

W ktdrych zawodach (na jakich stanowiskach) planuje Pan/i zatrudnia¢
pracownikéw w ciggu najblizszych 12 miesiecy?
robotnicy przemystowi i rzemiesinicy _ 32,2%
pracownicy ustug i sprzedawcy _ 18,3%
technicy i inny $redni personel — 12,8%
operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen — 11,7%
specjalisci — 11,5%
pracownicy wykonujgcy prace proste - 7,8%
pracownicy biurowi - 4,4%

rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy ' 1,0%

przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi ' 0.4%
urzednicy i kierownicy '

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0%

Zrédto: opracowanie wiasne (n=1108)
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W ciggu najblizszego roku zachodniopomorscy pracodawcy bedag
poszukiwaé pracownikéw gtownie na stanowisko sprzedawcy (76), mechanika
pojazdéw samochodowych (52), kierowcy samochodu ciezarowego (51),
robotnika budowlanego (40), kucharza (28), spawacza (27), stolarza (26),
murarza (25), ksiegowego (22) oraz kelnera (20).

Firmy i instytucje zlokalizowane na terenie podregionu miasto Szczecin
poszukiwa¢ beda gtéwnie robotnikow przemystowych i rzemiesinikéw
(28,2%), co pozostaje spojne z zapotrzebowaniem dostrzeganym
w wojewodztwie zachodniopomorskim. W analizowanym podobszarze
wzrasta jednak znaczenie specjalistéw. Srednio co 10 zachodniopomorski
podmiot deklaruje zapotrzebowanie na specjalistow w ciggu najblizszego roku,
natomiast w przypadku miasta Szczecin jest to srednio co 5 firma badz
instytucja. Specjalisci sg w opisywanym podregionie drugg pod wzgledem
czestosci wskazan grupg zawodows, ktérej przedstawiciele bedg poszukiwani
na istniejgce badz planowane do utworzenia stanowiska. Nieco mniejszy
odsetek uczestniczgcych w badaniu pracodawcow wyraza zapotrzebowanie na
pracownikow ustug i sprzedawcéw i wynosi on 17,1%.

Rysunek 12. Zawody i stanowiska objete dzialaniami rekrutacyjnymi w podregionie
miasto Szczecin w ciggu najblizszych 12 miesiecy — wielkie grupy zawodowe.

W ktérych zawodach (na jakich stanowiskach) planuje Pan/i zatrudnia¢
pracownikoéw w ciggu najblizszych 12 miesiecy?
robotnicy przemystowi i rzemiesinicy A s 496
specjalisci _ 19,9%
pracownicy ustug i sprzedawcy _ 17,1%
technicy i inny $redni personel — 14,7%
operatorzy i monterzy maszyn i urzgdzen A :
pracownicy wykonujgcy prace proste A s

pracownicy biurowi - 3,8%

przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi ' 1.4%
urzednicy i kierownicy '

rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy Bo7%

0% 50% 10,0% 15,0% 20,0% 250% 30,0%

Zrédto: opracowanie wiasne (n=292)
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W ciggu najblizszego roku pracodawcy zlokalizowani na terenie podregionu
miasto Szczecin bedg poszukiwa¢ pracownikéw gtownie na stanowisko
sprzedawcy (21), mechanika pojazdéw samochodowych (14), robotnika
budowlanego (10), spawacza (8), handlowca (8), programistow (8),
kierowcy samochodu ciezarowego (7) oraz ksiegowego (7).

Firmy i instytucje zlokalizowane na terenie podregionu koszalinskiego
planuja zatrudni¢ gtéwnie robotnikow przemystowych i rzemiesinikéw
w perspektywie najblizszego roku. Stanowig one 29,7% podmiotow
z omawianego podobszaru uczestniczagcych w badaniu. Pracodawcy
zainteresowani sg rowniez zwiekszaniem zatrudnienia na stanowiskach
zaliczanych do grupy zawodowej pracownikéw ustug i sprzedawcow (18,8%)
oraz technikéw i innego sredniego personelu (14,2%). Struktura planowanego
zatrudnienia w podregionie koszalinskim pokrywa sie zatem ze strukturg
planowanego zatrudnienia w catym wojewddztwie zachodniopomorskim.

Rysunek 13. Zawody i stanowiska objete dzialaniami rekrutacyjnymi w podregionie
koszalinskim w ciggu najblizszych 12 miesiecy — wielkie grupy zawodowe.

W ktérych zawodach (na jakich stanowiskach) planuje Pan/i zatrudnia¢
pracownikow w ciggu najblizszych 12 miesiecy?

robotnicy przemystowi i rzemieslnicy _ 29,7%
pracownicy ustug i sprzedawcy — 18,8%
technicy i inny Sredni personel — 14,2%
operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen — 10,9%
pracownicy wykonujgcy prace proste — 9,9%
specjalisci — 9,9%
pracownicy biurowi - 4,3%

rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy ' 1,3%

przedstawiciele wiadz publicznych, wyzsi ' 1.0%
urzednicy i kierownicy '

,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0%

Zrédto: opracowanie witasne (n=303)
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W ciggu najblizszego roku pracodawcy zlokalizowani na terenie podregionu
koszalinskiego bedg poszukiwa¢ pracownikdw gtébwnie na stanowisko
sprzedawcy (22), mechanika pojazdéw samochodowych (18), robotnika
budowlanego (14), kierowcy samochodu ciezarowego (11), kelnera (11),
ksiegowego (9), kucharza (8), stolarza (7), spawacza (6), elektryka (6),
slusarza (6) oraz pomoc kuchenng (6).

Firmy i instytucje dzialajgce w podregionie szczecinecko-pyrzyckim
planuja zatrudnia¢ nowych pracownikach giéwnie na stanowiskach
zaliczanych do wielkiej grupy zawodowej robotnikow przemystowych
i rzemiesinikéw (35,7%) oraz pracownikéw ustug i sprzedawcéw (20,0%),
co pokrywa sie z zapotrzebowaniem na zawody obserwowanym w catym
wojewoddztwie zachodniopomorskim. W omawianym rejonie odnotowano
jednak zwiekszone zainteresowanie operatorami i monterami maszyn
I urzgdzen — 17,0% stanowisk objetych planami rekrutacyjnymi kwalifikuje sie
do tej wielkiej grupy zawodowej. Warto rowniez podkreslic nizsze
zapotrzebowanie na specjalistow w stosunku do danych uzyskanych w innych
podregionach oraz catym wojewddztwie zachodniopomorskim. W podregionie
szczecinecko-pyrzyckim nie uwidacznia sie réwniez zainteresowanie
przedstawicielami wtadz publicznych, wyzszymi urzednikami i kierownikami.

Rysunek 14. Zawody i stanowiska objete dzialaniami rekrutacyjnymi w podregionie
szczecinecko-pyrzyckim w ciggu najblizszych 12 miesiecy — wielkie grupy zawodowe.

W ktorych zawodach (na jakich stanowiskach) planuje Pan/i zatrudniac
pracownikow w ciggu najblizszych 12 miesiecy?

robotnicy przemystowi i rzemies$inicy _ 35,7%
pracownicy ustug i sprzedawcy _ 20,0%
operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen _ 17,0%
technicy i inny $redni personel - 8,5%
specjalisci - 8,5%
pracownicy wykonujgcy prace proste - 6,4%
pracownicy biurowi - 3,0%

rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy ' 0,9%

przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi | 0.0%
urzednicy i kierownicy ’

0,0% 5,0% 10,0%15,0%20,0%25,0%30,0%35,0%40,0%
Zrédto: opracowanie wtasne (n=235)
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W ciggu najblizszego roku pracodawcy zlokalizowani na terenie podregionu
szczecinecko-pyrzyckiego bedg poszukiwa¢ pracownikdw gtdwnie na
stanowisko kierowcy samochodu ciezarowego (20), sprzedawcy (16),
mechanika pojazdéw samochodowych (13), robotnika budowlanego (10),
stolarza (9), kucharza (8), spawacza (8), kierowce autobusu (6), technika
prac biurowych (5), murarza (4), elektryka (4), dekarza (4) oraz pielegniarki

(4).

35,3% zawodoéw i stanowisk objetych planami rekrutacyjnymi
w podregionie szczecinskim nalezy do wielkiej grupy zawodowej
robotnikdw przemystowych i rzemiesinikéw. 18,3% wskazanych przez
badane podmioty stanowisk nalezy natomiast do grupy pracownikéw ustug
I sprzedawcow. Podobnie jak w podregionie szczecinecko-pyrzyckim, podregion
szczecinski charakteryzuje sie zwiekszonym zapotrzebowaniem na operatoréw
I monteréw maszyn i urzadzen (11,5%), a takze technikow i innego Sredniego
personelu (11,5%).

Rysunek 15. Zawody i stanowiska objete dziataniami rekrutacyjnymi w podregionie
szczecinskim w ciggu najblizszych 12 miesiecy — wielkie grupy zawodowe.

W ktérych zawodach (na jakich stanowiskach) planuje Pan/i zatrudnia¢
pracownikéw w ciggu najblizszych 12 miesiecy?

robotnicy przemystowi i rzemies$inicy _ 35,3%
pracownicy ustug i sprzedawcy — 18,3%
operatorzy i monterzy maszyn i urzgdzen — 11,5%
technicy i inny $redni personel — 11,5%
pracownicy wykonujgcy prace proste - 7,9%
specjalisci - 7,9%
pracownicy biurowi - 5,8%

rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy ' 1,4%

przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi ' 0.4%
urzednicy i kierownicy '

,0% 5,0% 10,0%15,0%20,0%25,0%30,0%35,0%40,0%

Zrédto: opracowanie wtasne (n=278)

W ciggu najblizszego roku pracodawcy zlokalizowani na terenie podregionu
szczecinskiego bedg poszukiwaé pracownikdw gtdwnie na stanowisko
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sprzedawcy (17), kierowcy samochodu ciezarowego (13), murarza (12),
kucharza (9), stolarza (8), piekarza (7), kelnera (6), technika prac
biurowych (6), robotnika budowlanego (6), spawacza (5), ksiegowego (5),
pomoc kuchenng (5), brukarza (5) oraz stolarza meblowego (5).

W wielkiej grupie zawodowej okreslanej jako przedstawiciele wiadz
publicznych, wyzsi urzednicy i kierownicy zachodniopomorscy
pracodawcy poszukiwaé beda gtéwnie kierownikoéw budowy. Rekrutacja na
wskazane stanowisko planowana jest gtbwnie w miescie Szczecin i podregionie
koszalinskim. Odnotowano réwniez zainteresowanie kandydatami na
stanowisko kierownika dziatlu wydobycia oraz kierownika przedsiebiorstwa
telekomunikacyjnego. Najwieksze zainteresowanie stanowiskami
kierowniczymi widoczne jest wsrod pracodawcow zlokalizowanych na terenie
miasta Szczecin. Zainteresowania obsadzeniem stanowisk kierowniczych nie
odnotowano natomiast wsrdéd uczestniczgcych w badaniu firm i instytucji
zlokalizowanych na terenie podregionu szczecinecko-pyrzyckiego.

Tabela 11. Zapotrzebowanie na zawody i stanowiska - przedstawiciele witadz
publicznych, wyzsi urzednicy i kierownicy.
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1 Kierownik budowy 6 3 0 0
Kierownik dziatu

1 wydobycia ! 0 0 0 !
Kierownik

1 przedsiebiorstwa 1 1 0 0 0
telekomunikacyjnego

1 RAZEM 8 4 3 0 1

Zrédto: opracowanie wtasne (n=8)

Na zachodniopomorskim rynku pracy obserwuje si¢ wieksze
zainteresowanie specjalistami. W ciggu kolejnych 12  miesiecy
zachodniopomorskie firmy iinstytucje poszukiwa¢ bedg odpowiednich
pracownikow gtdwnie na stanowisko programisty aplikacji. Zainteresowanie
wskazanym zawodem obserwowane jest w kazdym 2z podregionow
wojewodztwa  zachodniopomorskiego, cho¢ najsilniejsze  notuje  sie
w Szczecinie. W$rdd poszukiwanych specjalistow znajdujg sie réwniez
pielegniarki, co zadeklarowali w badaniu pracodawcy zlokalizowani na terenie
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wszystkich czterech podregiondéw, cho¢ przede wszystkim podmioty
gospodarki narodowej z miasta Szczecin. Szczegodlnie pozgadanymi
specjalizacjami w ramach omawianego zawodu jest opieka dtugoterminowa
oraz pielegniarstwo srodowiska nauczania i wychowania. Firmy i instytucje
uczestniczgce w badaniu wskazujg réwniez zapotrzebowanie na lekarzy —
dentystow, weterynarii, kardiologdow, okulistow, otorynolaryngologow oraz
psychiatrow. Na zachodniopomorskim rynku pracy poszukiwani bedg rowniez
inzynierowie o0 réznych specjalizacjach, takich jak instalacje sanitarne,
technologia zywnosci, budownictwo, zootechnika, mechanika, automatyka
I robotyka, transport drogowy, sprzedaz oraz systemy i sieci komputerowe.
Najwiecej specjalistow poszukiwanych bedzie na terenie podregionu miasto
Szczecin (54), a nastepnie podregionu koszalinskiego (29), szczecinecko-
pyrzyckiego (18) i szczecinskiego (18).

Tabela 12. Zapotrzebowanie na zawody i stanowiska — specjalisci.
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o  |Programista 10 8 1 1 0

aplikaciji

2 Pielegniarka 8 1 2 4 1

2 Lekarz dentysta 7 4 0 1 2

2 Nauczyciel jezyka 5 1 1 5 1

angielskiego

Inzynier inzynierii
2 srodowiska - 4 4 0 0 0
instalacje sanitarne

Posrednik w

2 obrocie 4 3 0 0 1
nieruchomosciami

2 Lekarz weterynarii 4 0 1 1 2
Specjalista do

2 spraw marketingu i 3 2 1 0 0
handlu

2 Adwokat 3 3 0 0 0

2 Ekonomista 3 2 1 0 0

5 I_nZynie’r ’Fechnologii 5 1 1 0 0
Zywnosci

2 Architekt 2 1 0 0 1

2 Architekt wnetrz 2 0 0 2 0
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Grafik

2 komputerowy 2 1 1 0 0
multimediow
Farmaceuta -

2 analityka 2 1 0 1 0
farmaceutyczna

> NauczyC|eI_ > 1 0 1 0
matematyki

> Nauczyciel 2 0 1 0 1
przedszkola
Wyktadowca na

2 kursach (edukator, 2 2 0 0 0
trener)
Doradca finansowy 2 0 1 1 0

2 Doradca 0 1
personalny

2 Specjalista do _ 3 1 1 1 0
spraw sprzedazy

2 Psycholog 2 0 2 0 0

2 Chemik 2 2 0 0 0
Inzynier

2 budownictwa 2 0 1 0 1

2 Asystent prawny 2 1 1 0 0

2 Biolog 1 0 1 0 0

2 Biochemik 1 1 0 0 0

5 _Speqa@hsta kontroli 1 1 0 0 0
jakosci
InZzynier

2 | zootechniki ! 0 0 0 !
InZynier mechanik

2 —maszyny 1 1 0 0 0
urzgdzenia do
obrébki metali

o |Audytor 1 1 0 0 0
energetyczny

> _InZynier gutomatyki 1 1 0 0 0
i robotyki

2 Inzynier transportu 1 0 1 0 0
drogowego
Specjalista do

2 spraw pakowania i 1 0 1 0 0
opakowan

2 Lekarz 1 0 0 0 1

2 Lekarz - kardiologia 1 1 0 0 0

2 Lekarz - okulistyka 1 1 0 0 0
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Lekarz —
otorynolaryngologia

Lekarz - psychiatria

Pielegniarka
specjalista
pielegniarstwa
opieki
dtugoterminowej

Pielegniarka
specjalista
pielegniarstwa
srodowiska
nauczania i
wychowania

Nauczyciel
akademicki — nauki
medyczne

Nauczyciel /
instruktor
praktycznej nauki
zawodu

Nauczyciel
informatyki /
technologii
informacyjnej

Nauczyciel muzyki

Lektor jezyka
angielskiego

Instruktor tanca

Nauczyciel —
specjalista terapii
pedagogicznej

Wychowawca w
placéwkach
oswiatowych,
wychowawczych i
opiekunczych

Specjalista do
spraw kontrolingu

Doradca
podatkowy

Specjalista do
spraw ubezpieczeh
majatkowych i
osobowych
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Pozostali
2 specjalisci do ' 1 0 1 0 0
spraw zarzgdzania
i organizacji
> Specjalista do 1 0 1 0 0
spraw kadr
2 Opiekun marki 1 0 1 0 0
(brand manager)
Specjalista do
2 spraw reklamy 1 0 1 0 0
2 Inzynier sprzedazy 1 1 0 0 0
InZzynier systemow i
2 sieci 1 1 0 0 0
komputerowych
2 Radca prawny 1 0 1 0 0
2 Psycholog kliniczny 1 0 1 0 0
2 Dziennikarz 1 1 0 0 0
2 Artysta malarz 1 0 1 0 0
2 RAZEM 119 54 29 18 18

Zrédto: opracowanie wtasne (n=119)

Bioragc pod uwage stanowiska zaliczane do grupy zawodowej technikéw
i Sredniego personelu, pracodawcy poszukiwa¢ beda gtéwnie ksieggowych
(22), przedstawicieli handlowych (13) oraz pracownikow
administracyjnych (10). Obserwuje sie rowniez zwiekszone zapotrzebowanie
na informatykéw (9), agentow ubezpieczeniowych (6) oraz spedytoréw (6).
Zawodd ksiegowego jest najczesciej wskazywany w kontekscie planéw
rekrutacyjnych zachodniopomorskich firm i instytucji niezaleznie od podregionu.
Najwiecej stanowisk, na ktore poszukiwani bedg kandydaci w ramach
omawianej grupy zawodowej zidentyfikowano w Szczecinie i podregionie
koszalinskim (po 43), natomiast najmniej wsroéd podmiotéw dziatajgcych na
terenie podregionu szczecinecko-pyrzyckiego.

Tabela 13. Zapotrzebowanie na zawody i stanowiska — technicy i sredni personel.

— X~
(] o g o
c% 5 o2 = ?
S S E3e) o = > =
S o SE| B £ = £
© & 32 A — i o
N = s O & S O @
> 3 o= | 8 @ 0 N
o 3 ‘0O 0 (s} = N
> 8 5| = X
Z @ N
N n
3 Ksiegowy 22 7 9 1 5
Przedstawiciel
3 13 5 2 1
handlowy
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Technik
administraciji

10

Technik
informatyk

Agent
ubezpieczeniowy

Spedytor
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Technik
farmaceutyczny
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Technik
masazysta

Florysta

Instruktor
dyscypliny sportu

Technik geodeta

Kosztorysant
budowlany

Technik elektronik
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automatyk
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Technik
chtodnictwa i
klimatyzaciji

Protetyk stuchu

Weterynaryjny
kontroler sanitarny

Doradca do spraw
rynku
nieruchomosci

Opiekun osoby
starszej

Trener sportu

Technik
budownictwa

Technik elektryk

W (W W W w

Technik pojazdéw
samochodowych
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Kontroler jakosci
wyrobow
przemystowych

Mistrz produkcji w
przemysle
elektronicznym

Operator
zautomatyzowanej
linii produkcyjnej

Laborant
biochemiczny

Technik
elektroradiolog

Technik analityki
medycznej

Technik
dentystyczny
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3 Technik 1 0 1 0 0
weterynarii
Asystentka

3 stomatologiczna ! 1 0 0 0
Inspektor

3 bezpieczenstwa i 1 1 0 0 0
higieny pracy

3 Ratownik 1 0 1 0 0
medyczny

3 |Opiekunka 1 0 0 1 0
dziecieca
Pracownik do

3 spraw produktéw 1 1 0 0 0
finansowych

3 Agent ,do spraw 1 0 0 0 1
zakupow

3 Makler gietd 1 1 0 0 0
towarowych

3 Pra_cownik dziatu 1 1 0 0 0
logistyki
Kierownik biura 1 1

3 Asystent dyrektora| 1 0 1 0 0
Inspektor Inspekciji

3 Transportu 1 0 0 0 1
Drogowego

3 Detektyw 1 0 1 0 0
prywatny

3 Prapownik 1 0 1 0 0
socjalny

3 Instruktor fitness 1 0 0 0 1

3 Fotograf 1 0 0 1 0

3 Dekorator wnetrz 1 0 1 0 0

3 Realizator swiatta 1 0 1 0 0
Technik

3 teleinformatyk ! 1 0 0 0
Projektant stron

3 internetowych 1 0 0 1 0
(webmaster)

3 Operator kamery 1 0 0 0 1

3 RAZEM 138 43 43 20 32

Zrédto: opracowanie wtasne (n=138)

Zwiekszeniem zatrudnienia na stanowiskach biurowych zainteresowani sg
gtéwnie pracodawcy zlokalizowani na terenie podregionu szczecihskiego (16)
oraz koszalinskiego (13). Najmniej pracownikdw na wskazane stanowiska
poszukiwanych bedzie przez firmy i instytucje z terenu podregionu
szczecinecko-pyrzyckiego. Zachodniopomorscy pracodawcy planujg
rekrutacje gtéwnie na stanowisko technika prac biurowych (19). Wsréd
wskazywanych przez badane podmioty zawoddéw nalezy rowniez wymienic
recepcjoniste (8) oraz ekspedienta wypozyczalni (6). Do nieco rzadziej
wymienianych stanowisk zalicza sie natomiast sekretarke i magazyniera.
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Tabela 14. Zapotrzebowanie na zawody i stanowiska — pracownicy biurowi.
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4 ;.eCh”'k prac 19 4 4 5 6
iurowych
4 Recepcjonista 8 2 2 1 3
4  |Ekspedient 6 1 0 1 4
wypozyczalni
4 Sekretarka 3 1 1 0 1
4 Magazynier 3 1 2 0 0
Asystent do
4 spraw 2 1 0 0 1
ksiegowosci
Rezydent biura
4 turystycznego 1 0 1 0 0
4 Technik obg’fugl 1 0 1 0 0
turystycznej
4 Rejestratorka 1 1 0 0 0
medyczna
4 Ankieter 1 0 1 0 0
Pracownik do
4 spraw 1 0 1 0 0
ubezpieczen
4 Listonosz 1 0 0 0 1
4 RAZEM 47 11 13 7 16

Zrédto: opracowanie wtasne (n=47)

Najwiekszy popyt na pracownikow ustug i sprzedawcow dostrzega sie
w podregionie koszalinskim (57), nastepnie szczecinskim (51) i miescie
Szczecin (50), natomiast najmniejsze na terenie podregionu szczecinecko-
pyrzyckiego (47). Zdecydowanie najczesciej wskazywanym zawodem,
w ktérym podmioty planuja zatrudnia¢ pracownikéw, jest sprzedawca (76).
Najwiekszy popyt na sprzedawcéw odnotowuje sie w podregionie koszalifskim,
lecz jedynie niewiele mniejszy w miescie Szczecin. Kolejnym czesto
wskazywanym przez pracodawcow zawodem z omawianej wielkiej grupy
zawodowej jest kucharz (28). Zainteresowanie takim stanowiskiem
w kontekscie rekrutacji pracownikdw okazujg gtéwnie podmioty z podregionu
koszalinskiego i szczecinecko-pyrzyckiego. Nabor nowych pracownikow
dotyczy takze zawodu kelnera, wskazywanego przede wszystkim przez
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pracodawcow dziatajgcych w podregionie koszalinskim. Umiarkowany popyt na
prace w grupie zawodowej pracownikow ustug i sprzedawcoéw odnotowano
rowniez w przypadku handlowcow, fryzjeréw i barmanow.

Tabela 15. Zapotrzebowanie na zawody i stanowiska — pracownicy ustug i sprzedawcy.
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5 Sprzedawca 76 21 22 16 17
5 Kucharz 28 3 8 8 9
5 Kelner 20 0 11 3 6
Technik
5 handlowiec 15 8 2 2 3
5 Fryzjer 12 4 2 2 4
5 Barman 9 0 4 2 3
5 Kasjer handlowy 8 2 2 2 2
5 Kosmetyczka 7 3 0 2 2
5 _Instruktor nauki 7 1 1 3 5
jazdy
5 Doradca klienta 6 3 0 0 3
5 Robotnik 5 0 1 1 0
gospodarczy
5 Organizator ustug 5 0 1 1 0
pogrzebowych
Konsultant/agent
5 sprzedazy 2 2 0 0 0
bezposredniej
5 Telemarketer 2 1 0 1 0
Ekspedient w
5 punkcie 2 0 0 2 0
ustugowym
5 Barista 1 1 0 0 0
5 Technik ustug 1 0 0 1 0
kosmetycznych
5 Tanatoprakser 1 0 0 1 0
Sprzedawca w
5 branzy 1 0 1 0 0
SpPOZywCzej
5 Akwizytor 1 1 0 0 0
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Asystent

5 nauczyciela 1 0 1 0 0
przedszkola

5 |Pracownk 0 1 0 0
ochrony fizycznej

5 RAZEM 205 50 57 47 51

Zrédto: opracowanie wtasne (n=205)

Zapotrzebowanie na rolnikéw, ogrodnikéw, lesnikéw i rybakéw
w wojewodztwie zachodniopomorskim w perspektywie najblizszych
12 miesiecy jest niewielkie, natomiast najwiecej pracodawcow poszukiwaé
bedzie ogrodnika. Wsrdéd innych zawodow, w jakich rekrutowani bedg nowi
pracownicy wskazano pilarza drzew, rolnika upraw polowych, hodowce trzody
chlewnej, kierownika gospodarstwa produkcji zwierzecej, a takze rybaka
Srodlgdowego i morskiego.

Tabela 16. Zapotrzebowanie na zawody i stanowiska — rolnicy, ogrodnicy, lesnicy
i rybacy.
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6 Ogrodnik 5 1 2 0 2
6 Drwal/pilarz drzew 2 1 0 1 0
6 Rolnik upraw 1 0 1 0 0
polowych
6 Hodowcg trzody 1 0 0 1 0
chlewnej
Kierownik
g |9ospodarstwa 1 0 0 0 1
produkciji
zwierzecej
6 Rybak srédlgdowy 1 0 1 0 0
Rybak
6 rybotéwstwa 1 0 0 0 1
morskiego
6 RAZEM 12 2 4 2 4

Zrédto: opracowanie wiasne (n=12)
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W wojewddztwie zachodniopomorskim wystepuje silny popyt na robotnikow
przemystowych i rzemiesinikow. Najczesciej poszukiwanym na rynku pracy
zawodem w ciggu najblizszych 12 miesiecy bedzie mechanik pojazdow
samochodowych (52). Plany zatrudnienia pracownikbw na wskazane
stanowisko odnotowuje sie szczegolnie w podregionie koszalinskim. Wsrod
zawodow, w jakich pracodawcy chcg zatrudnia¢ nowych pracownikéw, nalezy
wskaza¢ réwniez spawacza (27), stolarza (26), murarza (25) i elektryka (17).
Odnotowuje sie umiarkowany popyt na slusarzy (13), piekarzy (12), dekarzy
(11), hydraulikéw (11), brukarzy (10) oraz monterow instalacji i urzadzen
sanitarnych (10). Najwieksze zainteresowanie zatrudnianiem robotnikéw
przemystowych irzemiesinikow wystepuje w podregionie szczecinskim,
natomiast najstabsze w podregionie miasto Szczecin.

Tabela 17. Zapotrzebowanie na zawody i stanowiska — robotnicy przemystowi
i rzemiesInicy.
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Mechanik
7 pojazdow 52 14 18 13 7
samochodowych
7 Spawacz 27 8 6 8 5
7 Stolarz 26 2 7 9 8
7 Murarz 25 4 5 4 12
7 Elektryk 17 3 6 4 4
7 Slusarz 13 2 6 1 4
7 Piekarz 12 4 0 1 7
7 Dekarz 11 2 3 4 2
7 Hydraulik 11 3 2 2 4
7 Brukarz 10 4 0 1 5
Monter instalaciji i
7 urzgdzen 10 2 3 2 3
sanitarnych
7 Krawiec 8 2 1 1 4
7 Ciesla 7 1 1 1 4
7 Elektromechanik 7 1 1 3 2
7 Cukiernik 7 1 3 1 2
7 Malarz budowlany 6 2 2 0 2
7 Blacharz 6 0 2 2 2
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Kamieniarz

Monter rusztowan

Monter ocieplen
budynkdéw

Monter fasad

Termoizoler

Szklarz
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Monter instalacji
gazowych

P RrRr|R| kP Rk

O |kr|o|kr| O |,k

o [O|Fkr|O| » |[O|O

o OO0 © |[O|0O

= OO0 ©O |[O|O

Monter sieci
wodnych i
kanalizacyjnych

Monter systemow
rurociggowych

Monter sieci,
instalaciji i
urzadzen
sanitarnych

Mechanik
urzadzen
chtodniczych

Technolog robot
wykonczeniowych
w budownictwie

Monter zabudowy i
robot
wykonczeniowych
w budownictwie

Lakiernik
samochodowy

Blacharz
samochodowy

Monter kadtubow
okretowych

Monter konstrukciji
stalowych

Frezer

Mechanik /
konserwator
urzgdzen do
napetniania i
oprézniania
zbiornikéw

Mechanik maszyn
rolniczych

Marynarz
motorzysta zeglugi
Srodlgdowe;j
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Elektromechanik
7 pojazdow 1 0 0 0 1
samochodowych
Elektromonter
! sieci trakcyjnej ! 0 0 0 1
7 Monter-elektronik 1 0 1 0 0
Monter-elektronik
— uktady
7 elektroniczne 1 1 0 0 0
automatyki
przemystowej
7 Rzeznik-wedliniarz 1 1 0 0 0
Operator maszyn
do produkcji
7 . 1 0 0 1 0
wyrobow
drewnianych
7 Tokarz w drewnie 1 0 0 0 1
7 Kon_st_ruktor 1 0 1 0 0
odziezy
7 Monter zaluzji 1 1 0 0 0
7 RAZEM 355 83 91 84 98

Zrédto: opracowanie wtasne (n=355)

W  wojewddztwie zachodniopomorskim obserwuje sie zwiekszone
zainteresowanie operatorami i monterami maszyn i urzgdzen. Pracodawcy
dziatajgcy w regionie planujg zatrudni¢ przede wszystkim kierowcow
samochodow ciezarowych w ciggu najblizszego roku (51). Pozostate
stanowiska nalezgce do omawianej grupy zawodowej wskazywane sg znacznie
rzadziej. Dostrzegang tendencjg jest zapotrzebowanie na kierowcow —
autobuséw, samochodow dostawczych i osobowych, ciggnikéw rolniczych
i siodtowych, autocysterny czy tez wozkow jezdniowych. Najsilniejsze
zainteresowanie operatorami i monterami maszyn i urzgdzehn obserwuje sie
w podregionie szczecinecko-pyrzyckim, natomiast najstabsze w Szczecinie.
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Tabela 18. Zapotrzebowanie na zawody i stanowiska — operatorzy i monterzy maszyn
i urzadzen.
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8 K_le_rowca samochodu 51 7 11 20 13
ciezarowego
8 Kierowca autobusu 11 0 3 6 2
Kierowca samochodu
8 dostawczego 8 4 1 0 3
8 Kierowca samochodu 7 1 > > 5
osobowego
3 Kler_owca ciggnika 6 0 1 > 3
rolniczego
8 Operator koparki 5 1 1 2 1
8 Szwaczka maszynowa 4 0 1 3 0
8 Monter mebli 4 0 2 1 1
8 Operator.koparko— 3 1 1 0 1
tadowarki

Operator maszyn i
8 urzgdzen do przetworstwa 2 0 0 2 0
tworzyw sztucznych

Monter maszyn i urzadzen

8 2 1 1 0 0
przemystowych

3 Kierowoa ciggnika > > 0 0 0
siodtowego

8 Kombanlsta (kierowca > 0 1 0 1
kombajnu)

8 Operator tadowarki 2 1 0 0 1

3 Operqtor suwnic > > 0 0 0
(suwnicowy)
Kierowca operator

8 wozkéw jezdniowych 2 0 0 1 1
(widtowych)

8 Pilarz kamienia 1 0 0 0 1
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Operator urzgdzen do

8 produkcji wyrobow 1 0 1 0 0
kosmetycznych

8 Wulkanizator 1 0 0 0 1

8 Operatqr maszyn w 1 1 0 0 0
przemysle witdkienniczym

3 Operator urzgdzen rebalni 1 1 0 0 0
drewna

8 Operator skrawarek 1 0 0 0 1
drewna

8 Pilarz 1 0 0 1 0
Monter urzgdzen

8 chtodniczych i 1 0 1 0 0
gastronomicznych
Kierowca lokomotywy

8 spalinowej 1 ! 0 0 0

8 Kierowca mechanik 1 0 1 0 0

8 Kierowca autocysterny 1 0 1 0 0
Operator maszyn

8 rolniczych 1 0 1 0 0

3 Operator maszyn 1 0 1 0 0
drogowych

8 Qp(_argtor sprzetu 1 0 1 0 0
ciezkiego

8 _Opergtor zurawia 1 0 1 0 0
jezdniowego

g |Marynarz zeglugi 1 1 0 0 0
Srodlgdowe;j

8 RAZEM 129 24 33 40 32

Zrédto: opracowanie wtasne (n=129)

Najsilniejsze  zainteresowanie pracownikami przy pracach prostych
odnotowano w podregionie koszalinskim, natomiast najstabsze w szczecinecko-
pyrzyckim. Zachodniopomorscy pracodawcy poszukiwaé beda gtéwnie
pomocnhiczych robotnikéow budowlanych w ciggu najblizszego roku (40).
Firmy i instytucje zainteresowane sg takze zatrudnianiem pomocy kuchennej
I sprzataczek biurowych.
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Tabela 19. Zapotrzebowanie na zawody i stanowiska — pracownicy przy pracach
prostych.

T o =
= x ® c :
o e Q= I3} = o =
S S 2 O ) = x _ ~
o 3 5 € N » v 7
= c o O Q = QG £
5 © 0 o N = =Fe o
"c;; ; 9 N o = ﬁ
é o5 = = ] ﬁ = o
S 3 o3 | 3 2 S~ &3
= ‘% S c s )
Q
= N g
Pomocniczy
9 robotnik 40 10 14 10 6
budowlany
9 Pomoc kuchenna 13 2 6 0 5
9 S_przataczka 3 3 3 0 2
biurowa
9 Operator myjni 3 1 1 0 1
9 Robotnik 3 0 5 1 0
magazynowy
9 Pokojowa 2 0 0 0 2
9 Pakowacz reczny 2 0 0 1 1
Pomocniczy
9 robotnlklw 5 0 1 0 1
przemysle
przetwérczym
Sortowacz
9 odpadow 2 1 0 1 0
komunalnych
9 Pomoc domowa 1 0 0 1 0
Pomocniczy
g |robotnikprzy 1 0 0 0 1
uprawie roslin i
hodowli zwierzat
Pomocniczy
9 robotnik 1 0 0 0 1
szklarniowy
Pomocniczy
9 robotnik drogowy 1 0 0 1 0
9 Kon§e_rwator 1 0 1 0 0
czesci / sprzetu
9 Patroszacz ryb 1 0 1 0 0
9 P_omocnlk 1 0 0 0 1
piekarza
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Pracownik

9 przygotowujacy 1 0 0 0 1
positki typu fast
food

9 RAZEM 83 17 29 15 22

Zrédto: opracowanie wtasne (n=129)

Zachodniopomorscy pracodawcy poszukiwaé beda zatem gtéwnie
sprzedawcow, mechanikébw pojazdéw samochodowych, kierowcéw
samochodoéw ciezarowych, pomocniczych robotnikéw budowlanych oraz
kucharzy. Wsrod stanowisk, na jakie planowana jest rekrutacja, nalezy takze
wskaza¢ spawaczy, stolarzy, murarzy, ksiegowych, kelnerow, technikéw prac
biurowych, elektrykow i handlowcow. Ponizsza tabela prezentuje zawody,
w jakich zachodniopomorscy pracodawcy planujg zatrudni¢ pracownikéw
w ciggu najblizszych 12 miesiecy.

Tabela 20. Zapotrzebowanie na zawody i stanowiska.
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5 Sprzedawca 76 21 22 16 17
7 Mechanik pojazdow 57 14 18 13 7
samochodowych
Kierowca
8 samochodu 51 7 11 20 13
ciezarowego
9 Pomocniczy robotnik 40 10 14 10 6
budowlany
5 Kucharz 28 3 8 8 9
7 Spawacz 27 8 6 8 5
7 Stolarz 26 2 7 9 8
7 Murarz 25 4 5 4 12
3 Ksiegowy 22 7 9 1 5
5 Kelner 20 0 11 3 6
4 T_echnlk prac 19 4 4 5 6
biurowych
7 Elektryk 17 3 6 4 4
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bezposredniej

5 Telemarketer 2 1 0 1 0
5 Ekspe.dlent w 2 0 0 5 0
punkcie ustugowym
6 Drwal/pilarz drzew 2 1 0 1 0
7 Betoniarz 2 0 1 1 0
7 Monter reklam 2 1 0 1 0
7 Glazurnik 2 0 2 0 0
7 quter/sk’fadacz 5 0 1 0 1
okien
Monter /
konserwator
7 instalacji 2 0 1 0 1
wentylacyjnych i
klimatyzacyjnych
7 Szpachlarz 2 1 0 0 1
7 Szlifierz metali 2 2 0 0 0
7 Tokarz w metalu 2 0 0 1 1
7 Op_eratqr skanera > 1 0 1 0
poligraficznego
7 Serwisant sprzetu 5 0 0 0 5
komputerowego
7 Przetworca ryb 2 0 1 1 0
7 Nurek 2 1 1 0 0
Operator maszyn i
8 urzadzgn do 5 0 0 > 0
przetworstwa
tworzyw sztucznych
Monter maszyn i
8 urzadzen 2 1 1 0 0
przemystowych
8 Klerowca ciggnika 5 > 0 0 0
siodtowego
Kombajnista
8 (kierowca kombajnu) 2 0 1 0 1
8 Operator tadowarki 2 1 0 0 1
3 Operqtor suwnic > > 0 0 0
(suwnicowy)
Kierowca operator
8 wozkow jezdniowych 2 0 0 1 1
(widtowych)
9 Pokojowa 2 0 0 0 2
9 Pakowacz reczny 2 0 0 1 1
Pomocniczy robotnik
9 w przemysle 2 0 1 0 1
przetworczym
9 Sortowacz odpadow 5 1 0 1 0

komunalnych
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Technik

3 elektroradiolog 1 0 0 0 1
Technik analityki

3 medycznej 1 0 0 0 1

3 Technik 1 0 1 0 0
dentystyczny

3 Technik weterynarii 1 0 1 0 0

3 Asystentka_ 1 1 0 0 0
stomatologiczna
Inspektor

3 bezpieczenstwa i 1 1 0 0 0
higieny pracy

3 Ratownik medyczny 1 0 1 0 0

3 Opiekunka dziecieca 1 0 0 1 0
Pracownik do spraw

3 produktow 1 1 0 0 0
finansowych

3 Agent ’do spraw 1 0 0 0 1
zakupow

3 Makler gietd 1 1 0 0 0
towarowych

3 Prgcow_mk dziatu 1 1 0 0 0
logistyki

3 Kierownik biura 1 1 0 0 0

3 Asystent dyrektora 1 0 1 0 0
Inspektor Inspekcji

3 Transportu 1 0 0 0 1
Drogowego

3 Detektyw prywatny 1 0 1 0 0

3 Pracownik socjalny 1 0 1 0 0

3 Instruktor fitness 1 0 0 0 1

3 Fotograf 1 0 0 1 0

3 Dekorator wnetrz 1 0 1 0 0

3 Realizator swiatta 1 0 1 0 0
Technik

3 teleinformatyk 1 ! 0 0 0
Projektant stron

3 internetowych 1 0 0 1 0
(webmaster)

3 Operator kamery 1 0 0 0 1

4 Rezydent biura 1 0 1 0 0
turystycznego

4 Technik ob§’fug| 1 0 1 0 0
turystycznej

4 Rejestratorka 1 1 0 0 0
medyczna

4 Ankieter 1 0 1 0 0

4 Pracoyvnlk d’o spraw 1 0 1 0 0
ubezpieczeh

4 Listonosz 1 0 0 0 1
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Monter sieci
wodnych i
kanalizacyjnych

Monter systemow
rurociggowych

Monter sieci,
instalacji i urzgdzen
sanitarnych

Mechanik urzadzen
chtodniczych

Technolog robot
wykonczeniowych w
budownictwie
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Monter zabudowy

i robot
wykonczeniowych w
budownictwie

Lakiernik
samochodowy

Blacharz
samochodowy

Monter kadtubow
okretowych

Monter konstrukciji
stalowych

Frezer

Mechanik /
konserwator
urzadzen do
napetniania i
oprozniania
zbiornikéw

Mechanik maszyn
rolniczych

Marynarz motorzysta
zeglugi $rodlgdowe;j

Elektromechanik
pojazdéw
samochodowych

Elektromonter sieci
trakcyjnej

Monter-elektronik

Monter-elektronik —
ukfady elektroniczne
automatyki
przemystowej

Rzeznik-wedliniarz

Operator maszyn do
produkcji wyrobow
drewnianych

Tokarz w drewnie

Konstruktor odziezy

Monter Zaluz;ji

Pilarz kamienia

Operator urzadzen
do produkcji
wyrobdéw
kosmetycznych

Wulkanizator

Operator maszyn w
przemysle
widkienniczym

Operator urzgdzen
rebalni drewna
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Operator skrawarek

1 0 0
drewna
Pilarz 1 0 0
Monter urzgdzen
chtodniczych i 1 0 1
gastronomicznych
Kierowca
lokomotywy 1 1 0
spalinowe;j
Kierowca mechanik 1 0 1
Kierowca 1 0 1
autocysterny
Ope_rator maszyn 1 0 1
rolniczych
Operator maszyn 1 0 1
drogowych
O_p(_er_ator sprzetu 1 0 1
ciezkiego
_Oper:_:\tor zurawia 1 0 1
jezdniowego
I}/Ie'arynarz zgglugl 1 1 0
srodladowej
Pomoc domowa 1 0 0

Pomocniczy robotnik
przy uprawie roslin i 1 0 0
hodowli zwierzat

Pomocniczy robotnik

. 1 0 0
szklarniowy
Pomocniczy robotnik
drogowy 1 0 0
Konserwator czesci / 1 0 1
sprzetu
Patroszacz ryb 1 0 1
Pomocnik piekarza 1 0 0
Pracownik
przygotowujgcy 1 0 0

positki typu fast food

Zrédto: opracowanie wiasne (n=1096)
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Rysunek 16. Zapotrzebowanie na pracownikéw w podziale na wielkie grupy zawodowe w poszczegélnych podregionach wojewédztwa
zachodniopomorskiego.

Legenda
W ktérych zawodach planuje si¢
zatrudnia¢ pracownikéw w ciggu najblizszych 12 miesigcy?
Przed iciele wtadz publicznych, wyzsi urzednicy i kierownicy

1 2 4

specjalisci technicy i inny $redni personel
8 14 20 9 12 15

pracownicy biurowi  pracownicy ustug i sprzedawcy

1 II

3 5 6 18 19 20
rolnicy, ogrodnicy, robotnicy przemystowi
lesnicy i rybacy i rzemiesinicy

2 7 9 28 32 36

operatorzy i terzy maszyn i urzadzen

9 13 17

pracownicy wykonujacy prace proste
6 8 10

Zrédto: opracowanie wiasne (n=1096)
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Potrzeby zatrudnieniowe wskazywane przez respondentéw
uczestniczacych w wywiadach fokusowych, poza nielicznymi wyjatkami,
wykazywaty silny zwigzek z branza, w ktérej pracujag i specyfika
gospodarczg podregionow, z ktérego sie wywodza. Zgodnie z obserwacjami
respondentow ze Szczecina poszukiwani dzi§ na lokalnym rynku sg tokarze,
frezerzy, monterzy, $lusarze, spawacze i szlifierzy. Respondenci ze Swinoujscia
wskazali technika mechanika, elektryka, energetyka, technika technologii
chemicznej, kierowcdw z uprawnieniami na roéznego rodzaju pojazdy, monterow
i rehabilitantéw. Z kolei badani z Koszalina wymieniali operatorow maszyn
przemystowych, mechanikéw, elektrykow, tokarzy, Slusarzy, stolarzy,
monteréw, betoniarzy zbrojarzy, dekarzy ispawaczy. Natomiast uczestnicy
badania ze Szczecinka ocenili, iz lokalni pracodawcy poszukujg gtownie
mechatronikow oraz operatordw maszyn przemystowych. Zapotrzebowanie na
tego rodzaju zawody, jak wyjasniata jedna z respondentek, wynika z faktu, ze
,haturalnym stymulatorem jest po prostu dostep do morza z jednej strony.
Z drugiej strony tez kontrakty, ktore pojawiajg sie w polskich stoczniach,
zwigzane z przemystem morskim, realizacjg tych kontraktéw, no itez
zamowien”. Inna uczestniczka badania stwierdzita, ze ,wynika to przede
wszystkim z koniunktury (...). Mamy tutaj zaktady zwigzane posrednio bgdz
bezposrednio na przyktad z kolejnictwem, na ktore wydawane sg znaczne
Srodki (...). No i generalnie koniunktura zwigzana tez z firmami, ktére $wiadczg
ustugi bgdz produkujg na rzecz duzych przedsiebiorstw. Tu jeszcze bym moze
dodat branze drzewng i jakby bezposrednie tez oddziatywanie tych duzych firm
na mniejsze podmioty, ktore dzieki temu sie dynamicznie rozwijajg”.

Skompletowana przez respondentow lista zawodow  deficytowych
jednoznacznie wskazuje na fakt, ze aktualnie poszukiwani sg dobrze
wykwalifikowani specjalisci, reprezentujagcy tradycyjne zawody, od
ktérych oczekuje sie dobrej znajomosci swojego fachu, doswiadczenia
i odpowiednich uprawnien. Sprofilowanie zawoddéw poszukiwanych w taki
sposob pozwala stwierdzi¢, ze gospodarka wojewddztwa
zachodniopomorskiego wykazuje na obecnym stadium rozwoju cechy
gospodarki raczej adaptujgcej nizli kreujgcej rozwigzania innowacyjne.
Z obserwacji badanych nie wynika, azeby istniat dzis znaczgcy popyt
na regionalnym rynku pracy na specjalistow Z nowoczesnych,
proinnowacyjnych branz. Niewiele tez wskazuje na to, azeby miato sie to
w najblizszej perspektywie czasowej zmieni¢. Respondenci pytani o zawody
przysztosci w kontekscie potrzeb zatrudnieniowych w regionie udzielali
zaskakujgco podobnych odpowiedzi, jak w przypadku pytania dotyczacego
obecnych zawodéw deficytowych. Moze to swiadczy¢ o tym, ze respondenci nie
spodziewajg sie, aby w najblizszych latach gospodarka regionu miata
radykalnie zmieni¢ swoj profil istrukture. A zatem zapotrzebowanie na
dzisiejsze zawody deficytowe bedzie podtrzymane. Cho¢ z catg pewnoscig
nastgpi poprawa w zakresie innowacyjnosci, dzieki realizowanym i dopiero
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planowanym inwestycjom zwigzanym z rozbudowg duzych przedsiebiorstw
regionalnych, atakze funduszom unijnym przeznaczanym na rozwdj
innowacyjnosci oraz transfer wiedzy i technologii.

ZAPOTRZEBOWANIE NA KWALIFIKACJE | UMIEJETNOSCI ZAWODOWE

Zachodniopomorskich pracodawcéw poproszono o wskazanie poziomu
zatrudnienia, jaki bedzie oczekiwany od kandydatow na stanowiska
w perspektywie najblizszego roku. Od oséb ubiegajacych sie o prace
w zawodach wskazanych przez badane firmy i instytucje zdecydowanie
najczesciej wymagane bedzie posiadanie wyksztalcenie zasadniczego
zawodowego (34,7%). Moze mie¢ to zwigzek z wyraznym w regionie
zapotrzebowaniem na robotnikow przemystowych, rzemiesinikow, a takze
operatorow i monteréw maszyn i urzagdzen. Pozostate poziomy wyksztatcenia
badane podmioty wskazywaty wyraznie rzadziej. 18,0% zawoddw objetych
planami rekrutacyjnymi wymaga¢ bedzie od kandydatow posiadania
wyksztatcenia Sredniego ogoélnoksztatcgcego, natomiast 16,8% wyzszego —
licencjackiego, inzynierskiego badz magisterskiego. Biorgc pod uwage jedynie
wyksztatcenie wyzsze, pracodawcy najczesciej uznajg za wystarczajgcy
licencjat (7,2%). 3,9% zawodow wskazywanych przez pracodawcéow, w jakich
zatrudniani bedg nowi pracownicy, wigzaC sie bedzie z posiadaniem
wyksztatcenia wyzszego inzynierskiego, natomiast 5,8% magisterskiego. Warto
rowniez podkresli¢, iz 16% zawoddw i stanowisk, na jakie pracodawcy
poszukiwaé bedg odpowiednich pracownikéw, wigze sie z posiadaniem
wyksztatcenia  podstawowego. W  wojewoddztwie  zachodniopomorskim
najrzadziej wymagane bedzie posiadanie wyksztatcenia na poziomie doktoratu
— jedynie 0,3% zawoddw wskazanych przez badane podmioty wymagaé bedzie
posiadania tak zaawansowanego poziomu wyksztatcenia.
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Rysunek 17. Poziom wyksztalcenia wymagany od kandydatéw na stanowiska w ciagu
najblizszych 12 miesiecy.

Poziom wyksztalcenia wymagany od kandydatéw

na iska w ciagu naj ych 12
[wartosci procentowe]

D podstawowe

D gimnazjalne

. zasadnicze zawodowe
. $rednie ogdinoksztaicgce
. $rednie techniczne

I:‘ wyzsze licencjackie

. wyzsze inzynierskie

. wyzsze magisterskie

D doktoranckie

Zrédto: opracowanie wiasne (n=1188)

Kandydaci ubiegajgcy sie o prace na planowane do utworzenia stanowiska
w podregionie miasto Szczecin bedg musieli wykaza¢ sie wyzszym na tle
tendenciji regionalnych poziomem wyksztatcenia. Pracodawcy ze Szczecina
oczekiwa¢ beda bowiem przede wszystkim wyksztatlcenia wyzszego
(30,9%). Wyzsze oczekiwania dotyczgce poziomu wyksztatcenia kandydatow
na stanowiska wigze sie z pewnoscig z identyfikowanym tu zapotrzebowaniem
na specjalistow. Biorgc pod uwage dodatkowe podziaty w omawianym poziomie
wyksztatcenia, 11,9% stanowisk wigza¢ sie bedzie z posiadaniem tytutu
licencjata, 8,7% inzyniera, natomiast 10,3% magistra. Nie odnotowano
natomiast zawodow i stanowisk, do ktérych wykonywania niezbedny bytby tytut
doktora. Pracodawcy ze Szczecina oczekiwa¢ bedag rowniez wyksztatcenia na
poziomie zasadniczym zawodowym oraz S$rednim ogdlnoksztatcgcym. Na
terenie podregionu miasto Szczecin réwniez dostrzega sie zapotrzebowanie na
pracownikow, ktorzy zakonczyli edukacje na poziomie podstawowym — dotyczy
to 15,1% wymienionych przez pracodawcéw zawodow i stanowisk objetych
planami rekrutacyjnymi w ciggu najblizszych 12 miesiecy.
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Rysunek 18. Poziom wyksztatcenia wymagany od kandydatéw na stanowiska w ciggu
najblizszych 12 miesiecy — podregion miasto Szczecin.

Poziom wyksztalcenia wymagany od kandydatow
na stanowiska w ciagu najblizszych 12 miesigcy
- podregion miasto Szczecin
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Zrédto: opracowanie wtasne (n=311)

Az 40,9% stanowisk, na jakie poszukiwaé beda pracownikéw podmioty
dziatajagce na terenie podregionu koszalinskiego, wigza¢ sie bedzie
z koniecznoscia posiadania wyksztalcenia na poziomie zasadniczym
zawodowym. Zdecydowanie mniejsze odsetki zawodow i stanowisk objetych
planami rekrutacyjnymi w ciggu najblizszego roku, wymaga posiadania
wyksztatcenia wyzszego (14,2%), sredniego ogoélnoksztatcgcego (17,3%) oraz
Sredniego technicznego (14,2%). Dominujgcym poziomem wyksztatcenia
wyzszego jest licencjat, brakuje natomiast zawodow wigzgcych sie
z posiadaniem wyksztatcenia na poziomie doktoratu.
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Rysunek 19. Poziom wyksztatcenia wymagany od kandydatéw na stanowiska w ciggu
najblizszych 12 miesiecy — podregion koszalinski.

Poziom wyksztalcenia wymagany od kandydatéw
na stanowiska w ciagu najblizszych 12 miesigcy
— podregion koszalinski

[wartosci procentowe]
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[l srednie ogsinoksztatcace
. $rednie techniczne
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. wyzsze inzynierskie

. wyzsze magisterskie

D doktoranckie

Zrédto: opracowanie wtasne (n=318)

Najwieksze zapotrzebowanie na osoby z wyksztalceniem zasadniczym
zawodowym wystepuje w podregionie szczecinecko-pyrzyckim. Az 42,6%
zawodow, w jakich planowana jest rekrutacja nowych pracownikdéw, wigze sie
z takim wymaganiem stawianym kandydatom. Do objecia 17,6% stanowisk
objetych  rekrutacjg wystarczajgce bedzie posiadanie wyksztatcenia
podstawowego, co czyni je drugim pod wzgledem czestosci wskazan poziomem
wyksztatcenia oczekiwanym od kandydatow do pracy. 15,2% stanowisk
wskazanych przez podmioty z badanego podobszaru dotyczy kandydatéw
z wyksztatceniem Srednim ogolnoksztatcgcym, natomiast 13,3% sSrednim
technicznym. Jedynie 9,0% stanowisk, na jakie planuje sie zatrudni¢ nowych
pracownikow, dotyczy o0s6b z wyksztatceniem wyzszym. Od oso6b
z wyksztatceniem wyzszym licencjackim i inzynierskim preferowani bedg
kandydaci z wyksztatceniem wyzszym magisterskim. W podregionie
szczecinecko-pyrzyckim identyfikuje sie rowniez stanowiska dla doktorow,
jednak ich udziat w ogodlnej strukturze zawoddéw objetych planami
rekrutacyjnymi wynosi zaledwie 0,4%. Na terenie podregionu szczecinecko-
pyrzyckiego identyfikuje sie najmniej stanowisk dla oséb posiadajacych
dyplom uczelni wyzszej oraz najwiecej stanowisk dla oséb konczacych
szkoly zawodowe w porownaniu z pozostalymi podobszarami
wojewodztwa zachodniopomorskiego.
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Rysunek 20. Poziom wyksztatcenia wymagany od kandydatéw na stanowiska w ciggu
najblizszych 12 miesiecy — podregion szczecinecko-pyrzycki.

Poziom wyksztalcenia wymagany od kandydatéw
na stanowiska w ciggu najblizszych 12 miesiecy
— podregion szczecinecko-pyrzycki
[wartosci procentowe]
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Zrédto: opracowanie wtasne (n=256)

Na terenie podregionu szczecinskiego planowane jest poszukiwanie
pracownikéw posiadajagcych gtédwnie  wyksztalcenie zasadnicze
zawodowe, co pokrywa sie z ogélnym zapotrzebowaniem na kwalifikacje
pracownikow dostrzeganym w regionie. 35,3% zawodow, w jakich
pracodawcy planujg zatrudni¢ pracownikédw w ciggu kolejnych 12 miesiecy
wigza¢ sie bedzie z posiadaniem wskazanego poziomu wyksztatcenia. Co 5
stanowisko, na jakie poszukiwani bedg kandydaci, przeznaczone jest dla osob
z wyksztatceniem podstawowym. Osoby z omawianym poziomem
wyksztatcenia bedg najintensywniej poszukiwani przez podmioty gospodarki
narodowej na terenie podregionu szczecinskiego. Pracodawcy oczekiwaé bedg
rowniez wyksztatcenia na poziomie $rednim ogolnoksztatcgcym, co
zidentyfikowano w przypadku 18,2% zawodow objetych planami rekrutacyjnymi.
11,9% planowanych do obsadzenia stanowisk zarezerwowanych jest dla
absolwentéw uczelni wyzszych, a najczesciej do uzyskania pracy wystarczy
licencjat. Jedynie 0,7% zawoddw wigze sie z koniecznoscig posiadania
wyksztatcenia wyzszego na poziomie doktoratu.
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Rysunek 21. Poziom wyksztatcenia wymagany od kandydatéw na stanowiska w ciggu
najblizszych 12 miesiecy — podregion szczecinski.

Poziom wyksztatcenia wymagany od kandydatéw
|na stanowiska w ciggu najblizszych 12 miesiecy
— podregion szczecinski
[wartosci procentowe]
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Zrédto: opracowanie wtasne (n=303)

Dominujgcym poziomem wyksztatcenia od kandydatéw na najczesciej
wskazywane w kontekscie rekrutacji stanowiska jest wyksztatcenie
zasadnicze zawodowe. Bedzie ono oczekiwane przede wszystkim od
kandydatow na stanowisko kierowcy samochodu ciezarowego, mechanika
pojazdow samochodowych, robotnika budowlanego, spawacza, kucharza,
stolarza, murarza, elektryka, sSlusarza, pomoc kuchenng, fryzjera, piekarza,
hydraulika, brukarza, montera instalacji i urzadzen sanitarnych oraz kierowcy
autobusu. W przypadku technika prac biurowych, przedstawiciela handlowego
oraz technika administracji wskazuje sie gtdwnie wyksztatcenie sSrednie
ogodlnoksztatcgce. Wyksztatcenie wyzsze bedzie szczegodlnie wymagane od
kandydatow na stanowisko programisty aplikacji oraz ksiegowego.
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Tabela 21. Poziom wyksztalcenia wymagany od kandydatéw na najczesciej wskazywane stanowiska objete rekrutacjg w ciggu najblizszych 12

miesiecy.

Zawdd/stanowisko podstawowe | gimnazjalne LIS ; RielE sredme Wyzsze | Wyzsz€ Wyzsze Ogotem

zawodowe | ogdlnoksztatcace |techniczne | licencjackie | inzynierskie | magisterskie

Sprzedawca 6 1 17 35 11 3 1 1 75
K_le.rowca samochodu 14 7 20 7 3 0 0 0 51
ciezarowego
Mechanik pojazdéw 4 0 34 0 10 1 1 0 50
samochodowych
Robotnik budowlany 9 0 24 3 2 1 1 0 40
Spawacz 6 2 18 1 0 0 0 0 27
Kucharz 5 1 16 1 3 0 0 0 26
Stolarz 6 1 16 1 1 0 0 0 25
Murarz 3 0 18 1 0 0 0 0 22
Ksiegowy 0 0 0 5 4 8 0 4 21
Technik prac biurowych 0 0 0 11 2 4 0 2 19
Kelner 4 0 6 5 4 0 0 0 19
Elektryk 0 0 12 0 3 0 1 0 16
Technik handlowiec 1 0 2 6 2 4 0 0 15
Przedstawiciel handlowy 1 0 0 9 2 1 0 0 13
Slusarz 3 3 7 0 0 0 0 0 13
Pomoc kuchenna 4 2 4 1 2 0 0 0 13
Fryzjer 1 0 11 0 0 0 0 0 12
Piekarz 4 0 8 0 0 0 0 0 12
Hydraulik 1 1 7 0 2 0 0 0 11
Programista aplikacji 2 0 0 2 0 2 3 1 10
Technik administracji 0 0 0 5 0 4 0 1 10
Brukarz 3 3 3 0 1 0 0 0 10
Mor_wter instalacji i urzadzen 1 0 7 0 > 0 0 0 10
sanitarnych
Kierowca autobusu 3 0 3 3 1 0 0 0 10
Ogotem 81 21 233 96 55 28 7 9 530

Zrédto: opracowanie wiasne (n=530)

76




Od kandydatéw na stanowiska zaliczane do wielkiej grupy zawodowej
przedstawicieli wtadz publicznych, wyzszych urzednikow i kierownikow
wymagane bedzie gtéwnie wyksztatcenie wyzsze magisterskie (37,5%).

Rysunek 22. Poziom wyksztatcenia wymagany od kandydatéw na stanowiska w ciggu

najblizszych 12 miesiecy - przedstawiciele wiadz publicznych, wyzsi urzednicy
i kierownicy.
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Zrédto: opracowanie wiasne (n=8)

Zachodniopomorscy pracodawcy majg wyraznie wyzZsze wymagania
odnosnie poziomu wyksztatcenia wobec kandydatow na planowane do
utworzenia stanowiska specjalistyczne. Niezwykle rzadko wskazujg oni bowiem
wyksztatcenie podstawowe, gimnazjalne i zasadnicze zawodowe jako
oczekiwane od kandydatow poziomy wyksztatcenia. 67,7% zawodéw, w jakich
badane podmioty planujg zatrudni¢ specjalistow, wigze sie
z koniecznosciag posiadania wyksztalcenia zawodowego licencjackiego,
inzynierskiego badz magisterskiego.



Rysunek 23. Poziom wyksztatcenia wymagany od kandydatéw na stanowiska w ciggu
najblizszych 12 miesiecy — specijalisci.
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Zrédto: opracowanie wtasne (n=130)

Co trzecie stanowisko, na ktére poszukiwani beda nowi pracownicy
w grupie zawodowej technikéw i sredniego personelu zwigzane bedzie
z wymogiem posiadania wyksztatcenia wyzszego (36,0%). Najbardziej cenni
bedg kandydaci posiadajgcy tytut licencjata (16,9%), nastepnie magistra
(14,0%) oraz inzyniera (5,1%). Do uzyskania zatrudnienia przydatne bedzie
rowniez wyksztatcenie srednie ogdlnoksztatcgce, wymagane od kandydatow
w przypadku 33,1% podanych przez pracodawcow zawodow. W przypadku
wskazane] wielkiej grupy zawodowej zdecydowanie spada znaczenie
wyksztatcenia na poziomie zasadniczym zawodowym, co jest popularng
tendencjg w przypadku innych zawodow i stanowisk.
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Rysunek 24. Poziom wyksztatcenia wymagany od kandydatéw na stanowiska w ciggu
najblizszych 12 miesiecy — technicy i inny sredni personel.
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Zrédto: opracowanie wtasne (n=136)

W przypadku pracownikéw biurowych, dominujgcym poziomem
wyksztalcenia oczekiwanym od kandydatow jest srednie
ogdblnoksztalcace. Az 56,5% zawodow wskazanych przez pracodawcéw
w kontekscie plandw rekrutacyjnych w obrebie omawianej grupy zawodowej
wigze sie z posiadaniem wskazanego poziomu wyksztatcenia. W przypadku
21,7% stanowisk planowanych do utworzenia atutem bedzie posiadanie
wyksztatcenia wyzszego — licencjackiego bgdz magisterskiego.
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Rysunek 25. Poziom wyksztalcenia wymagany od kandydatéw na stanowiska w ciagu
najblizszych 12 miesiecy — pracownicy biurowi.
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Zrédto: opracowanie wlasne (n=46)

Pracownicy ustug i sprzedawcy stanowig jedng z silniej poszukiwanych
wielkich grup zawodowych na zachodniopomorskim rynku pracy. Od
kandydatow ubiegajgcych sie o tworzone w ciggu najblizszego roku
stanowiska w obszarze ustug i sprzedazy wymagane beda giownie dwa
poziomy wyksztatlcenia — zasadnicze zawodowe, co dotyczy 33,5%
wskazanych przez pracodawcéw zawodéw oraz srednie ogélnoksztatcace,
oczekiwane w przypadku 34,0% zawodéw. Jedynie 7,0% stanowisk, na ktére
zachodniopomorskie firmy poszukiwaé bedg pracownikow w perspektywie
kolejnych 12 miesiecy, wigza¢ sie bedg z koniecznoscig posiadania
wyksztatcenia wyzszego. Do zajmowania co 10 stanowiska w ramach
omawianej grupy zawodowej wystarczajgce bedzie natomiast wyksztatcenie
podstawowe.
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Rysunek 26. Poziom wyksztatcenia wymagany od kandydatéw na stanowiska w ciggu
najblizszych 12 miesiecy — pracownicy ustug i sprzedawcy.
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Zrédto: opracowanie wtasne (n=200)

Zapotrzebowanie na rolnikow, ogrodnikow, lesnikow i rybakdéw okreslane jest
jako niewielkie w ciggu najblizszych 12 miesiecy w wojewodztwie
zachodniopomorskim.  Wymaganym  poziomem  wyksztalcenia na
stanowiska zwigzane 2z rolnictwem, ogrodnictwem, lesnictwem
i rybactwem bedzie wyksztalcenie podstawowe (33,3%) i zasadnicze
zawodowe (41,7%).

Rysunek 27. Poziom wyksztatcenia wymagany od kandydatéw na stanowiska w ciggu
najblizszych 12 miesiecy - rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy.
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Zrédto: opracowanie wtasne (n=12)
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W ciggu najblizszych 12 miesiecy na zachodniopomorskim rynku pracy
poszukiwani bedg gtownie robotnicy przemystowi i rzemiesinicy. Badanie
ukazalo, iz pracodawcy maja wyrazne oczekiwania wzgledem poziomu
wyksztatcenia robotnikdéw przemystowych i rzemieslnikéw - zdecydowana
wigekszosé stanowisk, bo az 64,1%, wigza¢ sie bedzie z posiadaniem
wyksztatcenia zasadniczego zawodowego.

Rysunek 28. Poziom wyksztatcenia wymagany od kandydatéow na stanowiska w ciggu
najblizszych 12 miesiecy — robotnicy przemystowi i rzemiesinicy.
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Zrédto: opracowanie wiasne (n=12)

Kandydaci na stanowisko operatorodw badz monterow maszyn
i urzadzen powinni posiadaé¢ przede wszystkim wyksztatcenie zasadnicze
zawodowe. Dotyczy to 38,3% zawodow wskazanych przez pracodawcoéw,
w jakich zatrudniani bedg nowi pracownicy w ciggu najblizszego roku. Znaczna
czesc¢ stanowisk w ramach omawianej wielkiej grupy zawodowej wigzac sie
bedzie z wymogiem w postaci wyksztatcenia podstawowego (28,9%). Wyraznie
mniejszy jest odsetek stanowisk w ramach omawianej grupy zawodowej, do
zajmowania ktorych wystarczajgce bedzie wyksztatcenie podstawowe bagdz
gimnazjalne. Co warte podkreslenia, zachodniopomorscy pracodawcy nie
oczekujg od operatoréw i monteréw wyksztatcenia wyzszego - jedynie
w przypadku 0,8% podanych w kontekscie planéw rekrutacyjnych stanowisk
wymagane bedzie wyksztatcenie wyzsze inzynierskie.
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Rysunek 29. Poziom wyksztatcenia wymagany od kandydatéw na stanowiska w ciggu
najblizszych 12 miesiecy — operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen.
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Zrédto: opracowanie wtasne (n=128)

Od pracownikéw wykonujacych prace proste oczekiwane beda gtdownie
dwa poziomy wyksztatcenia - zasadnicze zawodowe (40,5%) oraz
podstawowe (36,9%). Co 10 stanowisko w ramach wskazanej grupy
zawodowej wymaga posiadania wyksztatcenia Sredniego ogolnoksztatcgcego,
natomiast 7,1% stanowisk sredniego technicznego. Oczekiwania co do poziomu
wyksztatcenia pracownikdw wykonujgcych prace proste sg zatem wyraznie
sprecyzowane i koncentrujg sie na dwéch gtéwnych poziomach wyksztatcenia.

Rysunek 30. Poziom wyksztalcenia wymagany od kandydatow na stanowiska w ciagu
najblizszych 12 miesiecy — pracownicy wykonujacy prace proste.
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Zrédto: opracowanie wtasne (n=84)
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Z obserwacji badanych wynika, ze uzyskanie wyksztalcenia wyzszego nie
daje automatycznie przewagi nad kandydatami z nizszym wyksztalceniem
w procesie rekrutacji, gdyz zazwyczaj nie sg z nim skorelowane cechy
i predyspozycje, ktérych oczekuje pracodawca. Jedna z respondentek podzielita
sie z innymi uczestnikami badania jakosciowego spostrzezeniami
po przeprowadzeniu testow preselekcyjnych na stanowiska merytoryczne
w przedsiebiorstwie, w ktérym pracuje. Jak przyznata, ,sg zapraszane osoby
przewaznie z wyksztatceniem wyzszym |z wyksztatceniem Ssrednim. | co
ciekawe — z wyksztatceniem Srednim szybciej rozwigzg te testy i zrobig mniej
bteddéw niz te osoby z wyksztatceniem wyzszym. A to jest typowy test — nie
trzeba sie znaC na instalacji. Tam pokazane sg 3-4 zawory, mowi Sie ktoredy
wchodzi gaz, ktoredy wychodzi, ktére kurki zamkniesz jak ci przekrecimy
w drugg strone zawor. To jest typowy test zdolnosci logicznego myslenia —
Zzadna filozofia (...). | wiecej 0sob prawidtowo wypetni po szkole Sredniej taki
test niz po studiach’.

Zdaniem respondentow, to uczelnie wyzsze ponoszg pewng czesc¢
odpowiedzialnosci za niedopasowanie kwalifikacji miodych ludzi
do aktualnych potrzeb rynku pracy. Jeden zbadanych stwierdzit,
ze ,uczelnie nie produkujg ogdlnie rozwinietych mtodych ludzi tylko produkujg
dyplomy”. W czasach wyzu demograficznego szkoty wyzsze, chcac sprostac
rosngcym aspiracjom edukacyjnym spoteczenstwa polskiego, musiaty obnizy¢
poziom nauczania. Obecnie, przy nizu demograficznym, ich kondycja jest
z kolei uzalezniona od liczby studentow, co rowniez nie sprzyja podnoszeniu
wymogow w procesie nauczania. Dodatkowo respondenci zauwazyli, ze oferta
edukacyjna regionalnych szkét wyzszych w niewielkim stopniu skorelowana jest
z oczekiwaniami przedsiebiorcéw. Natomiast realizowane przez te uczelnie
programy nauczania zawierajg zbyt mato treSci praktycznych. Innym
problemem jest to, ze na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego
wspotpraca miedzy sferg nauki a biznesem nie zdotata sie jeszcze
zinstytucjonalizowa¢ w takim stopniu, jak w innych regionach. W efekcie,
uczelnie wyzsze przekazujg studentom wiedze teoretyczng, ktéra znajduje
pozniej niewielkie zastosowanie w sferze zawodowej.

Respondenci przyznawali, ze dyplom ukonczenia studiow wyzszych
w znacznej mierze zdewaluowat sie jako nosnik informacji o predyspozycjach
intelektualnych absolwenta. Jeden z badanych ocenit to nastepujgco: ,Nie
zawsze uzyskanie dyplomu wyzszej uczelni swiadczy to samo, co Swiadczyto
jeszcze pare lat temu. Jednak jak ktos uzyskat tytut magistra to to rzeczywiscie
co$ znaczyto. Teraz magister jest juz powszechnym tytutem”. Dyplom
ukonczenia studiow wyzszych nie jest tez miarodajnym wskaznikiem dla
pracodawcow w ocenie umiejetnosci i predyspozycji kandydatow w procesie
rekrutacyjnym.

Drugim problemem, na ktéry zwracali uwage respondenci, ma zwigzek ze
stabo rozwinietg siecig szkét zawodowych | niskim poziomem
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przygotowania mtodych ludzi do podjecia pracy po zakonczeniu edukaciji
szkolnej. Sposréd ogétu badanych zdecydowana wiekszosS¢ przypisywata
szkotom zawodowym ogromng role w zakresie przygotowania merytorycznego
i praktycznego do wykonywania okreslonego zawodu. Samg za$ edukacje
w szkotach zawodowych uwazali za kluczowy element poprawienia sytuacji na
rynku pracy pod katem rozwiniecia kompetencji i kwalifikacji pracownikéw.
Respondenci zgadzali sie tez w kwestii, ze to wtasnie absolwenci szkét
zawodowych majg wieksze szanse na zatrudnienie niz absolwenci uczelni
wyzszych, konczacy kierunki na ktore nie zgtasza zapotrzebowanie regionalny
rynek pracy. Jak ujgt to jeden z uczestnikbw badania, ,absolwenci (szkot
zawodowych — przyp. red.) majg chyba najwiekszg obecnie szanse (...) na
zatrudnienie w przysztosci. MysSle, ze w tym kierunku generalnie powinno to
poOjSc... aby przybywato moze i szkdt, ale przede wszystkim uczniow w tych
Szkotfach i zeby jakoSC tych szkdét byta po prostu dobra, bo jakby tutaj duze
zapotrzebowanie ze strony pracodawcow wtasnie na takich mtodych ludzi, ale
po pierwsze wyksztatconych, ale tez wyksztatconych zgodnie z preferencjami
pracodawcow, czyli jakby tu zachodzi taka koniecznoS¢ wspofpracy szkot
zawodowych juz bezposrednio z pracodawcami’. Niestety, jak zauwazyli
respondenci, obecna sytuacja w regionalnym systemie szkolnictwa
zawodowego nie pozwala realizowac tych funkcji w dostatecznym stopniu. Jest
to ztozony problem, na ktory sktadajg sie rozne czynniki.

Po pierwsze: szkét zawodowych dziatajagcych w regionie, w opinii
respondentéw, jest poprostu za mato, by mogly one dostarcza¢
wykwalifikowane kadry zaspakajajgce potrzeby przedsiebiorcéw zaréwno pod
wzgledem ilosciowych, jak i jakosciowym. Jak wyjasniat jeden z respondentow
ze Szczecina, ,upadek szkolnictwa zawodowego to byt upadek systemowy
zwigzany z bardzo prostg sprawg — z upadkiem gospodarki. Bo 90-pare proc.
Szkot zawodowych — znam bardzo dobrze temat — byfo powigzanych
z przedsiebiorstwami. Tak jak u nas mieliSmy szkoty pracujgce na potrzeby
stoczni, portu i budownictwa i tak dalej i tak dalej. Cieszmy sie w ogdle z tego,
ze przez te lata zespot szkot budowlanych jest najsprawniejszym i ciggle
rozbudowuje te swoje kierunki. Ale to jest specyfika budownictwa. | tak nie
zaspokoi potrzeb”. Inni respondenci zauwazali, ze przez wiele lat po
transformacji ustrojowej brakowato inicjatyw, majgcych na celu odtworzenie
sieci szkolnictwa zawodowego. Inwestowano natomiast w rozwdj szkot
ogolnoksztatcgcych, ktoére co prawda przygotowywaty dos¢ dobrze miodziez do
pojscia na studia wyzsze, ale zawodzity jesli chodzi o przygotowanie praktyczne
miodych ludzi do podjecia pracy. Nie byt to zresztg ich cel. Badani
skonstatowali, ze dopiero od paru ostatnich lat widac¢ realne zainteresowanie
odbudowg szkolnictwa zawodowego. Dziatania te uruchomiono jednak na tyle
niedawno, ze pozytywne efekty nie sg jeszcze w petni widoczne. Respondenci
zgodnie przyznajg, ze bez rozwoju szkolnictwa zawodowego nie nastgpi
w wojewddztwie zachodniopomorskim poprawa sytuacji na rynku pracy i tym
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samym okaze sie niemozliwe zwiekszenie dostepnosci do wysoko
wykwalifikowanych specjalistow. Utracg na tym przede wszystkim regionalne
firmy.

Po drugie: profil ksztalcenia zawodowego w wymienionych wyzej
szkotach nie jest do konca skorelowany z potrzebami regionalnych
przedsiebiorcow. Z jednej strony bierze sie to stad, ze dyrekcja szkot bardzo
rzadko $ledzi i analizuje aktualne i prognozowane trendy funkcjonujgce na
rynku pracy i pod ich kagtem profiluje specjalizacje. Zresztg, jak zauwazano,
reagowanie naowe trendy nie zawsze jest mozliwe z powodu braku
odpowiedniej kadry i czasu potrzebnego na skorygowanie oferty edukacyjne;.
Z drugiej jednak strony, nadal istnieje deficyt formalnych wiezi miedzy szkotami
zawodowymi a przedstawicielami biznesu. Cho¢ w tym wzgledzie odnotowano
znaczny progres w porownaniu z poprzednimi latami. Egzemplifikacjg tego sa
inicjatywy integrujgce szkoty zawodowe i firmy. W ich wyniku dochodzi do
nawigzania obustronnej wspotpracy miedzy tymi podmiotami. Przybiera ona
postac: stazy i praktyk zawodowych, witgczania pracodawcoéw w opiniowanie
programéw nauczania, doposazenia przez firmy bazy technicznej szkét,
organizowania spotkan w przedsiebiorstwach celem zapoznawania uczniéw
z procesami produkcyjnymi. Jedng =z takich inicjatyw jest utworzenie klasy
.patronackiej” w koszalinskim Zespole Szkét nr 10 im. Bolestawa Chrobrego
przez Mercedes Benz Polska przy wsparciu firmy Mojsiuk, dilera tej marki
w regionie. Podobnych inicjatyw jest w regionie wiecej (np. porozumienie
o wspétpracy miedzy Zespotem Szkot nr 7 im. Bronistawa Bukowskiego
w Koszalinie afirmg Agrobud, potentatem branzy budowlanej). Stopniowo
implementowane sg tez inne rozwigzania. Jak chocby koncepcja utworzenia
szkoty przyzaktadowej. ,U nas w zaktadach — jak ttumaczy respondentka
pracujgca w przedsiebiorstwie chemicznym — sytuacja wyglagda tak, ze
wrocilismy do tego, co byto robione (...) jak ja przysztam do pracy, wiec z 15-17
lat temu. Wracamy, otwieramy szkote przyzaktadowg znowu. Przy wspotpracy
z powiatem polickim, ze szkotg Biatg. Technik technologii chemicznej. (...)
Kiedy$ te szkoty przyzaktadowe byty, ksztafcity gotowych pracownikow do
pracy, a pozniej ktos chyba wymyslit, ze tego jest za duzo, zamkneli te szkoty
przyzaktadowe i w tym roku pierwszy raz otworzyliSmy nabér. Objezdzilismy
wszystkie gimnazja, jakie byty w Policach”. Mozna postawi¢ teze, ze nie ma
jednego, powszechnie obowigzujgcego modelu na dopasowanie profilu szkot
zawodowych do potrzeb rynku pracy. Te zas, ktére sg obecnie wdrazane
w regionie sg wypadkowg wielu czynnikdow, poczgwszy od wczesniejszych
doswiadczen przedsiebiorstw w zakresie wspotpracy z sektorem nauki, poprzez
mozliwosci sfinansowania poszczegolnych projektéw edukacyjnych, konczgc na
gotowosci szkot zawodowych do dopasowania swojego profilu do biezgcych
potrzeb zgtaszanych przez srodowisko biznesowe.

Posiadanie doswiadczenia zawodowego nie bedzie dla
zachodniopomorskich pracodawcow szczegdlnie istotne podczas
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poszukiwan odpowiednich kandydatéw na stanowiska. W przypadku
wiekszosci wielkich grup zawodowych posiadanie doswiadczenia nie bedzie
wymagane w ciggu najblizszych 12 miesiecy.

50,0% stanowisk zaliczanych do grupy zawodowej wiadz publicznych,
wyzszych urzednikéw i kierownikow nie bedzie wigzaC sie z koniecznoscig
wykazania doswiadczenia zawodowego. W przypadku 50,0% zawodéw
kierowniczych wymagane bedzie jednak posiadanie okreslonego stazu
pracy, wynoszacego srednio 33 miesigce. Zawody kierownicze, w jakich
zachodniopomorskie podmioty zatrudniaé beda nowych pracownikéw
w ciagu najblizszego roku beda zatem wigza¢ sie z koniecznoscia
posiadania stazu pracy na poziomie blisko 3 lat. Pracodawcy nie oczekujg
jednak od kierownikéw doswiadczenia zawodowego na podobnym bagdz tym
samym stanowisku. Znaczenie doswiadczenia zawodowego na podobnym
stanowisku wzrasta w przypadku zawodow specjalistycznych. 46,9% zawodow
specjalistycznych, w jakich zatrudniani beda pracownicy w ciagu
najblizszego roku, wigza¢ si¢ bedzie z wymogiem posiadania
odpowiedniego stazu pracy badz doswiadczen na konkretnym, podobnym
do oferowanego stanowisku. Okreslony w miesigcach wymagany staz pracy
wynosi $rednio 23 miesigce, czyli blisko 2 lata. Oczekiwany staz pracy na
podobnym bgdz wymienionym przez pracodawce stanowisku wynosi natomiast
20 miesiecy. 43,4% zawodow w ramach grupy zawodowej technikow
i Sredniego personelu, w jakich zachodniopomorscy pracodawcy planuja
zatrudnia¢ pracownikow, wiaze sie z posiadaniem stazy pracy badz
doswiadczenia na konkretnym stanowisku. Wiekszo$¢ stanowisk w ramach
tej grupy =zawodowej nie wymaga zatem posiadania doswiadczenia
zawodowego. W przypadku pracownikéw biurowych, doswiadczenie
zawodowe nie jest konieczne dla 63,0% wymienionych przez badanych
pracodawcow zawodéw. Wykazanie sie doswiadczeniem zawodowym
dotyczy w najmniejszym stopniu rolnikéw, ogrodnikéw, lesnikow i rybakéw —
podczas rekrutacji na 66,7% wskazanych przez pracodawcow stanowisk
w ramach tej grupy nie bedzie wymagane doswiadczenie zawodowe.

Tabela 22. Doswiadczenie zawodowe wymagane od kandydatéw na stanowiska w ciagu
najblizszych 12 miesiecy — wielkie grupy zawodowe.

staz pracy na
. doswiadczenie wymienionym
V\;';I,tg d%:/lleza zawodowe nie vs\/érgagiggy lub podobnym inne
jest konieczne pracy stanowisku
pracy
przedstawiciele
whadz publicznych, 50,0% 50,0% 0,0% 0,0%
wyzsi urzednicy i
kierownicy
specjalisci 52,3% 20,0% 26,9% 0,8%
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technicy i inny

0, 0 0 o
$redni personel 55,9% 19,9% 23,5% 0,7%

pracownicy biurowi 63,0% 15,2% 21,7% 0,0%

pracownicy ustug i

55,0% 23,0% 20,5% 1,5%
sprzedawcy

rolnicy, ogrodnicy,

L2 66,7% 8,3% 16,7% 8,3%
lesnicy i rybacy

robotnicy
przemystowi i 38,6% 34,2% 26,5% ,6%
rzemieslnicy

operatorzy i
monterzy maszyn i 45,3% 32,0% 19,5% 3,1%
urzgdzen

pracownicy
wykonujgcy prace 46,4% 31,0% 21,4% 1,2%
proste

Zrédto: opracowanie wiasne (n=1083)

Zachodniopomorskich pracodawcow poproszono o okreslenie poziomu
trudnosci znalezienia odpowiedniego pracownika na stanowisko wskazane
w kontekscie planéw rekrutacyjnych w perspektywie najblizszego roku. Az
76,0% ocenia znalezienie pracownika w podanym przez siebie zawodzie
jako bardzo trudne Ilub raczej trudne. Mozna zatem wnioskowac
o0 niedostosowaniu kompetencji bgdz cech indywidualnych kandydatéw do
specyfiki danego zawodu. Jedynie 13,9% ocenia to zadanie jako tatwe,
natomiast co 10 podmiot miat trudnosci z zajeciem jednoznacznego stanowiska
w tej sprawie.

Rysunek 31. Poziom trudnosci znalezienia kandydatéw na stanowiska.

Jak Pan/i ocenia poziom trudnosci znalezienia pracownika na wymienione

stanowisko?
4479

45,0%
40,0%
35,0% 347
30,0%
25,0%
20,0%
15,0% 9,79 10,09
10,0% 4.29
“J
0,0%

bardzo trudno raczej trudno raczej tatwo bardzo fatwo trudno

powiedzie¢

Zrédto: opracowanie witasne (n=1177)
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Znalezienie odpowiedniego pracownika  jest najtrudniejsze
w podregionie szczecinecko-pyrzyckim, gdzie az 78,7% uczestniczacych
w badaniu firm i instytucji deklaruje problemy z pozyskaniem wiasciwej
osoby na planowane do obsadzenia stanowiska. Najmniejsze trudnosci ze
znalezieniem odpowiedniego pracownika na wytypowane do dziatah
rekrutacyjnych stanowiska dostrzegajg podmioty gospodarki narodowej
dziatajgce w Szczecinie, cho¢ ich odsetek jest rowniez bardzo wysoki
i ksztattuje sie na poziomie 72,8%. W podregionie koszalinskim 76,6%
pracodawcow spodziewa sie trudnosci z zatrudnieniem wiasciwych
pracownikdw w ciggu najblizszego roku, natomiast w podregionie szczecinskim
odsetek takich podmiotéw wynosi 76,5%.

Rysunek 32. Poziom trudnosci znalezienia kandydatéw na stanowiska w podziale na
podregiony wojewédztwa zachodniopomorskiego.

Jak Pan/i ocenia poziom trudnosci znalezienia pracownika na
wymienione stanowisko?

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Hbardzo trudno ®raczej trudno raczejfatwo ®bardzo fatwo ®trudno powiedziec

Zrédto: opracowanie wtasne (n=1083)

Najwiekszy odsetek zachodniopomorskich pracodawcéw zamierza zatrudni¢
robotnikédw przemystowych i rzemiesinikow w ciggu najblizszych 12 miesiecy.
Za niepokojgcy nalezy zatem uznac fakt, iz w opinii badanych podmiotéw
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najtrudniej znalez¢ odpowiedniego pracownika wiasnie w ramach tej wielkiej
grupy zawodowej. Az 88,5% uczestniczacych w badaniu podmiotéw
gospodarki narodowej deklaruje, iz trudno znalezé robotnika
przemystowego badz rzemiesinika na planowane do przekazania
stanowiska. W opinii zachodniopomorskich pracodawcéw trudno znalezc
rowniez spetniajgcych oczekiwania operatoréw i monteréw maszyn i urzgdzen.
Odsetek takich podmiotow wynosi 80,6%. Przedsiebiorcy dostrzegajg takze
trudnosci ze znalezieniem pracownikow ustug i sprzedawcéw, a ich odsetek
wynosi  77,8%. W wojewddztwie zachodniopomorskim poziom trudnosci
znalezienia odpowiednich pracownikow w perspektywie najblizszego roku
oceniany jest zatem jako bardzo wysoki, a dotyczy to w szczegolnosci tych
zawoddéw i stanowisk, jakie szczegolnie czesto wskazywane sg przez
pracodawcow w kontekscie dziatan rekrutacyjnych.

Tabela 23. Poziom trudnosci znalezienia kandydatéw na stanowiska w podziale na
wielkie grupy zawodowe.

Jak Pan/i ocenia poziom trudnos$ci znalezienia pracownika
Wielka grupa na wymienione stanowisko?
zawodowa
bardzo raczej raczej bardzo trudno
trudno trudno tatwo tatwo powiedzie¢

przedstawiciele
whadz publicznych, | g7 1o, 0,0% 28,6% | 0,0% 14,3%
wyzsi urzednicy i
kierownicy
specjalisci 41,5% 26,2% 16,2% 7,7% 8,5%
technicy iinny Sredni | 51 g9, 29,6% 16,3% 3,7% 18,5%
personel
pracownicy biurowi 22,2% 37,8% 22,2% 4,4% 13,3%
pracownicy usiug i 43,9% 33,8% 8,1% 3,5% 10,6%
sprzedawcy
Iro',”'.cy’ ogrodnicy, 58,3% 16,7% 0,0% 8,3% 16,7%
esnicy i rybacy
robotnicy
przemystowi i 54,7% 33,7% 4,1% 1,2% 6,2%
rzemieslnicy
operatorzy i
monterzy maszyn i 47,6% 33,1% 7,3% 6,5% 5,6%
urzgdzen
pracownicy
wykonujacy prace 42,9% 34,5% 3,6% 4,8% 14,3%
proste

Zrédto: opracowanie wiasne (n=1083)

W wojewddztwie zachodniopomorskim dostrzega sie problem w postaci
niedostosowania kwalifikacji pracownikéw do potrzeb regionalnego rynku
pracy. Nie jest to zresztg problem, ktéry charakteryzowatby wytgcznie
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wojewodztwo zachodniopomorskie. Zachowuje on bowiem aktualnosc¢ réwniez
w kontekscie innych regionbw. Mimo to uczestnicy badan jakosciowych
stwierdzili, iz skala tego problemu jest duzo wieksza niz w innych regionach.
Wynika to z faktu, iz wojewodztwo z racji potozenia geograficznego (przy
granicy z Niemcami, z dobrym potgczeniem morskim z panstwami
skandynawskimi) szczegdlnie narazone jest na odplyw pracownikéw do
lepiej rozwinietych gospodarczo panstw, oferujagcych korzystniejsze
warunki zatrudnienia. Badany przedsiebiorca ze Szczecina opisat to zjawisko
W nastepujgcy sposob: ,my jesteSmy miastem przygranicznym i to jest nasza
specyfika jak caftej grupy miast lezgcych przy granicy. To jest cafty ten pas
zachodni. Od Opola az po Dolny Slgsk i tak dalej. Nasz subregion ma te same
problemy. Bo to prosze panstwa wida¢ w urzedzie pracy, gdy pod urzad pracy
podjezdzajg bezrobotni samochodami na blachach niemieckich, Zeby sie
odhaczyc”. Inny respondent stwierdzit, ze ,jestesSmy narazeni (jako
wojewodztwo — przyp. red.) na zjawisko drenazu zewnetrznego, czyli z krajow
Skandynawskich i bogatej Europy Zachodniej”. Innym problemem,
przyczyniajgcym sie do pogorszenia sytuacji na regionalnym rynku pracy, jest
relatywnie stabo rozwinieta sie¢ uczelni wyzszych, co prowadzi do odptywu
czesdci mtodziezy do wiekszych osrodkow akademickich (Wroctaw, Poznan,
Warszawa, Krakdéw) iszukanie w tych miastach szans na zatrudnienie po
studiach. W ocenie respondentow, sytuacja ta nie sprzyja interesom
regionalnych firm, gdyz zmniejsza sie w ten sposéb dostepnosé¢ do dobrze
wykwalifikowanych specjalistow na regionalnym rynku pracy.

Zdecydowana wiekszos¢ badanych podkreslata, Ze przedsiebiorstwa,
w ktorych pracujg, tradycyjnie majg powazne trudnosci z rekrutacjg nowych
pracownikow. Wynikajg one z tego, ze kandydaci generalnie nie spetniajg
podstawowych wymogéw (np. brak odpowiedniego doswiadczenia lub brak
niezbednych uprawnien), majg wygérowane oczekiwania finansowe
(oderwane od realiow rynkowych), badz brakuje jakiegokolwiek
zainteresowania aplikowaniem na dane stanowisko. Jeden z respondentéw,
reprezentujgcy przedsiebiorstwo z sektora metalowego, poréwnujgc obecng
sytuacje z rekrutacjg pracownikéw w jego firmie z sytuacjg z lat poprzednich
stwierdzit, ze ,przed laty byto tak, ze jak sie konczyt rok akademicki, czy rok
szkolny to absolwentow zgtaszato sie naprawde duzo. Na rozne stanowiska.
W tym roku — zaden. Przynajmniej w mojej firmie. Zadna aplikacja nie wptynefa.
Pomimo, ze wyczuwajgc to zagrozenie (...) prowokowaliémy ten rynek
do jakiejs reakcji".

Ograniczone mozliwosci znalezienia na regionalnym rynku pracy
odpowiednich kandydatow na nowe stanowiska pracy sktaniajg pracodawcow
do poszukiwania innych rozwigzan. Czes¢ przedsiebiorcéw koncentruje sie na
wilasnym otoczeniu wewnetrznym. Skutkuje to wykorzystaniem posiadanych
zasobéw kadrowych do obsadzenia wakujgcych stanowisk. Odbywa sie to
na drodze awansu wewnetrznego (pracownicy nizszego szczebla przechodzg
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na szczebel wyzszy), przekwalifikowania (nabywanie nowych umiejetnosSci
przez czesc zatrudnionych w danej firmie), badz relokacji. Cho¢ w ten sposob
przedsiebiorcy ci nie przyczyniajg sie bezposrednio do obnizenia skali
bezrobocia w wojewddztwie, to jednak zwieksza sie dzieki temu kapitat wiedzy
i umiejetnosci juz zatrudnionych pracownikéw, co réwniez ma niebagatelne
znaczenie. Przykfad takich dziatahn podata respondentka pracujgca w firmie
z sektora chemicznego: ,jak sg otwierane nowe instalacje (...) to jest pomyst
taki (...), ze wysyta sie pracownikéw na studia podyplomowe roczne. Jezdzili do
Politechniki Warszawskiej — byt kierunek otworzony pod takim kagtem, jaki byt
potrzebny firmie. 20 osob jezdzito (...), co dwa tygodnie na zjazdy. Pracowali
w laboratoriach udostepnianych przez Politechnike Warszawskg (...). Czy jak
byto zapotrzebowanie doszkoli¢ specjalistow ds. controllingu to nie z rynku
bralismy tylko przekwalifikowywali$my panie ksiegowe. Rowniez chodzity na
roczne studia, zeby przekwalifikowac je na controlling (...) A tak to mowie —
w zaktadach problem. Srednie technik chemik — zdarzajg sie osoby, ze sie
przelokowujg do nas. Czy z Tarnowa czy z Kedzierzyna czy teraz nawet
z Mazur (...)". Inni przedsiebiorcy skupiajg sie z kolei na penetracji otoczenia
zewnetrznego. W tym celu szukajg kandydatéw poza regionem (nierzadko
takze poza granicami kraju) lub skfaniajg pracownikow innych firm do zmiany
miejsca zatrudnienia oferujgc im bardziej konkurencyjne warunki zatrudnienia.
Jeden zrespondentdow, reprezentujgcy agencje pracy tymczasowej,
opowiedziat o jednej z takich sytuacji: ,mieliSmy do zatrudnienia 4 spawaczy
w Koszalinie. Ostatecznie, Zeby przyciggng¢ osoby zainteresowane oferta,
podniesdlismy wynagrodzenie z klientem do kwoty 4500 brutto. | przy takiej
kwocie 4 osoby zinnych firm znalazty sie chetne do pracy”. Przy realizaciji
powyzszej strategii firmy czesto korzystajg z ustug urzeddéw pracy lub agenciji
tymczasowego zatrudnienia. Mozna jeszcze wymienicC trzeci typ firm, ktére,
antycypujgc przyszte potrzeby zatrudnieniowe, decydujg sie na rozwijanie
réznego rodzaju projektow edukacyjno-szkoleniowych, ktore majg przystuzyé
sie do wyszkolenia, adekwatnych do ich potrzeb, pracownikow. W tym celu
rozwijajg wspoOtprace ze szkotami zawodowymi iuczelniami wyzszymi,
organizujg programy stazowe bgdz same biorg na siebie zadanie
wyedukowania mtodych ludzi (np. poprzez tworzenie szkét przyzaktadowych).
Ostatnie rozwigzanie jest jednak rzadko implementowane ze wzgledu na
wysokie koszty. Na sfinansowanie takiego przedsiewziecia mogg sobie
pozwoli¢ jedynie duze zaktady pracy, ktére posiadajg ponadprzecietne potrzeby
zatrudnieniowe i wymagajg scisle okreslonych kwalifikacji, w ktére nie sg
w stanie wyposazy¢ uczniow istniejgce szkoty zawodowe.

Negatywna ocena rynku pracy sktania ponadto pracodawcow do
podejmowania wysitkbw ukierunkowanych na stabilizowanie zatrudnienia
w ich firmach. Przyjmuje to zazwyczaj forme podnoszenia wynagrodzenh dla
statych pracownikéw, inwestowania w ich rozwdj, czy tez oferowania im réznych
Swiadczen pozaptacowych (np. organizowanie pracownikom dojazdu do pracy).
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Potwierdzajg to liczne obserwacje badanych, niezaleznie od miejsca, w ktorym
pracujg. Respondent na co dzien zatrudniony w terminalu portowym
w Swinoujéciu stwierdzit, ze w jego firmie panuje pod wzgledem zatrudnienia
»(--.) constans. Dbamy o tych, ktérych mamy, bo byt moment, ze byta hustawka.
Ale teraz staralismy sie to ustabilizowac. Tez wtaSnie wziglismy troche dotacji
Zeby doksztafcic tych, ktorych mamy (...)”. Inny badany, reprezentujacy firme
specjalizujgcyg sie w produkcji wyrobow gumowych, dodat, ze przedsiebiorstwo,
w ktorym pracuje, w pierwszej kolejnosci stara sie inwestowac¢ w posiadang juz
kadre. Jak wyjasniat, ,My tez takg filozofie wyznajemy, dlatego, ze to jest
po prostu bardziej optacalne. Ten pracownik czuje sie dowartosciowany, lepiej
pracuje, chetniej to robi. Jako$ kazdy idzie na jakieS ustepstwa zeby jakis
kompromis wypracowacC inaprawde to przynosi lepsze efekty niz kogo$
zupetnie takiego Swiezego, zielonego, z ulicy. To sg specyficzne zaktady, gdzie
pracujemy”.

Jak wynika z badan fokusowych, niedopasowanie kwalifikacji osob
ubiegajgcych sie o zatrudnienie do oczekiwan pracodawcow przyjmuje rézne
formy. Jedng z czesciej wystepujacych jest posiadanie nieadekwatnego
wyksztatcenia. Chodzi o taki rodzaj wyksztatcenia, na ktéry nie ma aktualnie
popytu na regionalnym rynku pracy. Wobec powyzszego pojawiajg sie zawody
nadwyzkowe, ktorych rynek pracy nie jest w stanie wchtongé. Respondenci do
takich zawodow zaliczali: ekonomistéw, socjologow, politologéow, psychologéw
oraz absolwentéow administracji i prawa. Przyczyn popularnosci kierunkéw,
ktére stwarzajg ograniczone szanse na znalezienie pracy po studiach,
respondenci upatrywali w roznych czynnikach. Jeden z badanych zauwazyt, ze
Jesli chodzi o szkolnictwo, w pewnym okresie czasu popetniono taki btad, ze
Jjakby szkolnictwo skierowato sie w kierunku takich nauk humanistycznych,
natomiast gdzie$ z boku zostaty szkoty zawodowe i szkoty techniczne”. Inni
badani podkreslali, ze péjscie na studia i uzyskanie wyksztatcenia wyzszego
stato sie niemal powszechnym zjawiskiem wsréd mtodych ludzi, pewnego
rodzaju schematem postepowania, ktéry odtwarzano bez analizy potrzeb
zgtaszanych przez rynek pracy. Decyzja o pojsciu na studia wyzsze byla
nierzadko podejmowana pod presjg rodzicow. Za decyzjg tg nie szta jednak
refleksja, czy kandydat ma odpowiednie predyspozycje, czy wybrany kierunek
studiow oferuje odpowiednie przygotowanie do wykonywania jakiego$ zawodu
i wreszcie, czy uczelnia wyzsza gwarantuje odpowiednig jakosS¢ procesu
nauczania.

Oproécz posiadania odpowiedniego poziomu wyksztatcenia oraz okreslonych
doswiadczen zawodowych, pracodawcy stawiajg kandydatom na planowane do
obsadzenia stanowiska dodatkowe wymagania. Badanie pozwolito ustali¢, jakie
certyfikaty, dyplomy i umiejetnosci powinni posiada¢ kandydaci ubiegajacy sie
0 prace na okreslonych przez uczestniczgce w badaniu podmioty stanowiskach.
Najwiecej firm i instytucji uczestniczacych w badaniu zwréci uwage na to,
czy kandydat do pracy posiada prawo jazdy kategorii B lub C (48). Wsréd
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najczesciej wymaganych od pracownikow umiejetnosci znajdzie sie takze
znajomosc jezykow obcych (35) oraz obstuga komputera (17).

Zachodniopomorscy pracodawcy rzadko wskazywali konkretne certyfikaty
I umiejetnosci, jakich bedg oczekiwa¢ od kandydatow na stanowiska
kierownicze objete planami rekrutacyjnymi w ciggu najblizszych 12 miesiecy.
Ws$&rdéd precyzowanych przez nich oczekiwan znalazty sie uprawnienia
budowlane, co pokrywa sie z zapotrzebowaniem na kierownikéw budowy.

Stanowiska specjalistyczne wskazane przez pracodawcow bedg sie
wigzac gtownie ze znajomoscia jezykdw obcych oraz umiejetnoscia obstugi
komputera. Wsrdd cenionych kompetencji pracodawcy wskazali tu takze
umiejetnos¢ nawigzywania kontaktéw, negocjaciji, obstugi baz danych, graficzne
i programistyczne oraz pracy w zespole. Wsréd dokumentéw poswiadczajgcych
posiadanie odpowiednich kwalifikacji pracodawcy wymienili uprawnienia
Ministra Zdrowia, uprawnienia na pilarza, szkolenia w zakresie audytora
energetycznego, posiadanie odpowiednich specjalizacji, kursy dla pielegniarek,
kursy pedagogiczne, certyfikat HACCP, certyfikat spawacza, certyfikat
programisty oraz certyfikat poswiadczajgcy znajomos¢ jezyka obcego.

Tabela 24. Wymagane od kandydatow certyfikaty i umiejetnosci — specjalisci.

Rodzaj certyfikatu/umiejetnos¢ Liczba wskazan

brak 84

obstuga komputera

znajomosc¢ jezyka angielskiego

umiejetnosci zwigzane z danym zawodem

certyfikat znajomosci jezyka angielskiego

kurs pielegniarstwa rodzinnego

wyksztatcenie

certyfikat spawacza

certyfikaty dla programistow

HACCP certyfikat

kurs pedagogiczny

kursy pielegniarki dtugoterminowej

odpowiednie kursy dla pielegniarki srodowiskowej

odpowiednie umiejetnosci

odpowiednie uprawnienia

specjalizacja kardiologiczna

szkolenia

szkolenia w zakresie audytora energetycznego

umiejetnos¢ nawigzywania kontaktéw

umiejetnosci programistyczne

umiejetnosci graficzne i programowe

umiejetnosci manualne

RlRr|RPIRPIRIRPIR|IR|RP|IPIRPRP[R|R|R|[R|NMNINN[W| MO

umiejetnosci negocjaciji

94



umiejetnosci zdobyte podczas ksztatcenia sie

umiejetnos¢ malowania i pisania recznego pism historycznych i ich
kopiowania

umiejetnosc obstugi baz danych

umiejetnosc¢ pracy w zespole

uprawnienia na pilarza

uprawnienia zgodne z rozporzgdzeniem ministra zdrowia

wiedza

wymagane szkolenia

znajomos¢ programow html

znajomosc¢ jezyka niemieckiego

znajomos¢ jezykow obcych

RlRrRrRIRP|IR|R|R|P|[RP| R~ |~

znajomos¢ oprogramowania

Zrédto: opracowanie wtasne (n=130)

Zdecydowana wiekszos¢ zachodniopomorskich pracodawcow nie posiada
konkretnych oczekiwan dotyczgcych certyfikatow i umiejetnosci posiadanych
przez kandydatow na stanowiska zaliczane do grupy zawodowej technikéw
i Sredniego personelu. Wsréd wskazanych kursow, uprawnien badz
kwalifikacji wymieniano gtdwnie obstuge komputera, prawo jazdy kategorii
B, znajomos¢ jezyka angielskiego badz niemieckiego oraz certyfikat
ksiegowego. W przypadku omawianej grupy zawodowej pracodawcy
deklarowali réwniez koniecznos¢ bycia komunikatywnym i operatywnym.
Pracodawcy wskazali rowniez umiejetnosci zwigzane z programowaniem oraz
obstugg odpowiednich programéw komputerowych.

Tabela 25. Wymagane od kandydatéw certyfikaty i umiejetnosci — technicy i inny sredni
personel.

Rodzaj certyfikatu/umiejetnos¢ Liczba wskazan

brak 98

obstuga komputera

komunikatywnos¢é

prawo jazdy kat. B

znajomos¢ jezyka angielskiego

certyfikat ksiegowego

wyksztatcenie

znajomosc¢ jezyka niemieckiego

certyfikat instruktora nauki ptywania

certyfikaty zwigzane z zawodem

licencja detektywa

operatywny

pracownik biurowy

prawo jazdy

programistyczne

RlRrRrRIR|IPR[RIPINNMN W[ W|w|o

ukonczony kurs masazu
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umiejetnosci dekarskie

umiejetnosci florystyczne

umiejetnosci manualne

umiejetnosci zwigzane z danym zawodem

umiejetnosc

wiedza

zdane egzaminy przeprowadzane przez firmy na temat
procedur

znajomos¢ odpowiednich programow internetowych

znajomos¢ biegta jezyka niemieckiego lub angielskiego

znajomos¢ jezyka programowania

znajomos¢ jezykow obcych

RPlRrRrR[RP P (|(RPRIRPRIR[R|RPR|R

znajomos¢ w sprawach ubezpieczen

Zrédto: opracowanie wtasne (n=138)

Wiekszos¢ uczestniczagcych w badaniu pracodawcéw planujgcych zatrudnic
pracownikéw biurowych w ciggu najblizszych 12 miesiecy, nie bedzie
wymagac od kandydatéw posiadania konkretnych certyfikatow bgdz uprawnien.
W ramach omawianej grupy zawodowej znaczenie ma jednak umiejetnosé
obstugi komputera, prawo jazdy oraz znajomos¢ jezykéw obcych -
angielskiego i niemieckiego.

Tabela 26. Wymagane od kandydatow certyfikaty i umiejetnosci — pracownicy biurowi

Rodzaj certyfikatu/umiejetnos¢ Liczba wskazan

brak 33

obstuga komputera

prawo jazdy

znajomos¢ jezyka angielskiego

certyfikat ds. finansowych

komunikatywnos¢é

specjalizacja ortodonc;ji

umiejetnosci marketingowe

znajomosc jezyka niemieckiego

RlRr|lRr|RP|[R[R|INM|N|D

znajomosc jezykow obcych

Zrédto: opracowanie witasne (n=47)

Zdecydowana wiekszos¢ zawoddéw zaliczanych do grupy pracownikéw
ustug i sprzedawcow nie bedzie wigza¢ sie z koniecznoscig posiadania
certyfikatow, dyploméw badz specyficznych umiejetnosci. Podmioty gospodarki
narodowej oczekujg najczesciej znajomosci jezykoéw obcych, umiejetnosci
obstugi kasy fiskalnej, umiejetnosci obstugi komputera,
komunikatywnosci oraz umiejetnosci sprzedazowych. Z uwagi na fakt, iz
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omawiana grupa zawodowa jest wewnetrznie silnie zréznicowana, w badaniu
odnotowano szereg typowych dla poszczegdlnych branz kompetencji —
certyfikat fryzjerstwa, kurs na instruktora jazdy, umiejetnosci kucharskie czy tez
zdolnosci artystyczne. Pracodawcy deklarujg takze, iz w przypadku omawiane;j
grupy zawodowej istotne jest posiadanie odpowiedniego wyksztatcenia.

Tabela 27. Wymagane od kandydatéw certyfikaty i umiejetnosci — pracownicy ustug
i sprzedawcy.

Rodzaj certyfikatu/umiejetnos¢ Liczba wskazan

brak 162

wyksztatcenie

znajomos¢ jezyka niemieckiego

certyfikat fryzjerstwa

komunikatywnosc¢

kurs na instruktora jazdy

obstuga kasy fiskalnej

obstuga komputera

umiejetnosci kucharskie

znajomosc¢ jezyka niemieckiego

znajomos¢ jezykow obcych

artystyczne

certyfikat znajomosci jezyka angielskiego

certyfikaty gastronomiczne

dyplom czeladniczy

florystyczne

ksigzeczka Sanepidu

kurs jezykowy

obstuga komputera

otwartos¢

podstawowe

praktyka gastronomiczna

prawo jazdy kat. B

szkolenie przedtuzania paznokci i rzes

ukonczone kursy

umiejetnosci interpersonalne

umiejetnosci sprzedazowe

umiejetnosc sprzedazy

uprawnienia blacharza samochodowego

zdolnosci manualne

RRriRIRIRIR|IRIRP|IR|IR|R|RP|R|R|R|R[R[R[R[R[NMNNNIN NN N WS

znajomosc¢ jezyka angielskiego

Zrédto: opracowanie wtasne (n=205)

Niewielki odsetek zachodniopomorskich pracodawcéw planuje zatrudnié
rolnikéw, ogrodnikéw, lesnikéw i rybakéw w ciggu najblizszego roku.
Wiekszos¢ wymienionych przez podmioty stanowisk nie wigze sie
z koniecznoscig posiadania certyfikatow. Wsroéd wymagan stawianych przez
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pracodawcéw odnotowano jedynie kurs na drwala motorniczego, prawo
jazdy kategorii B, umiejetnosé obstugi pilarki spalinowej oraz uprawnienia
na prowadzenie wézka widtowego.

Robotnicy przemystowi i rzemiesinicy beda najczesciej poszukiwani na
zachodniopomorskim rynku pracy w ciggu najblizszych 12 miesiecy.
Zdecydowana wiekszo$¢ pracodawcéw nie posiada jednak specyficznych
i jasno okreslonych wymagan dotyczgcych uprawnien posiadanych przez
kandydatow na stanowiska. Dla czesci pracodawcéw wystarczajgce bedzie
posiadanie przez kandydata odpowiedniego wyksztatcenia, korespondujgcego
z danym zawodem. Cenne beda rowniez wszelkiego rodzaju kursy, certyfikaty
i uprawnienia umozliwiajgce wykonywanie obowigzkéw zawodowych, takie
jak uprawnienia spawalnicze, elektryczne, stolarskie, murarskie, budowlane czy
tez Slusarskie. W tej grupie zawodowej pracodawcy podkreslajg istotno$¢
konkretnych kompetencji i umiejetnosci, scisle zwigzanych z danym zawodem.

Tabela 28. Wymagane od kandydatéw certyfikaty i umiejetnosci — robotnicy przemystowi
i rzemiesinicy.

Rodzaj certyfikatu/umiejetnosé Liczba wskazan

brak 285

wyksztatcenie

prawo jazdy kat. B

umiejetnosci zwigzane z danym zawodem

uprawnienia spawalnicze

umiejetnosci stolarskie

uprawnienia elektryczne

wyksztatcenie zawodowe

znajomos¢ jezykdw obcych

certyfikat montera elektronika

certyfikat spawacza

certyfikat ukofczenia kursu na wychowawce kolonii

certyfikat z weterynarii

certyfikaty budowlane

certyfikaty elektryczne

kurs na montera rusztowan

kurs na obrabiarki cnc

kursy budowlane

manualne

naprawa pomp spryskowych

nurkowanie

paszport spawacza

podstawowe

prawo jazdy

prawo jazdy kat. D

RiRrRRPRIRIRIRIRIRPIRPRIRIRIRIR|RP|R|IR[NMIMMNV| WO

stolarskie
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umiejetnosci manualne

umiejetnosci budowlane

umiejetnosci cukiernicze

umiejetnosci eksploatacyjne

umiejetnosci malarskie

umiejetnosci murarskie

umiejetnosci piekarskie

umiejetnosci spawalnicze

umiejetnosci $lusarskie

umiejetnosc czytania rysunkdw technicznych

umiejetnosc obrobki stali

umiejetnosc¢ pieczenia

umiejetnos¢ szycia na maszynie przemystowej

uprawnienia w zawodzie mechanik

uprawnienia diagnosty samochodowego

uprawnienia lakiernicze

uprawnienia na obstuge maszyn

uprawnienia na wozek widtowy

uprawnienia odnosnie instalacji

uprawnienia $lusarza

uprawnienia w danym zawodzie

wielofunkcyjnosé

wymagane

znajomos¢ budowy samochodow

znajomos¢ fachu

znajomos¢ jezyka niemieckiego

RlRriRR(RPR|IRIRIRIRIR|PR|IPRIRIRPRIR|IR|PR|R|IR[R|R|IRP|PR|R|IR|R|R

znajomos¢ rysunku technicznego

Zrédto: opracowanie wtasne (n=355)

Operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen, jakich zachodniopomorscy
pracodawcy planujg zatrudni¢ w ciggu najblizszego roku, powinni posiadac
gtéwnie prawo jazdy odpowiedniej kategorii. Najczesciej wskazywang byta
kategoria C, cho¢ w badaniu odnotowano réwniez kategorie B, D oraz C+E.
Ponadto, od kandydatéw na stanowiska oczekiwane bedg uprawnienia
dotyczace przewozu towaréw oraz oséb. Koresponduje to z wysokim
zapotrzebowaniem na kierowcow w regionie, a zwlaszcza kierowcodw
samochoddw ciezarowych. Inne podawane przez badane podmioty uprawnienia
i certyfikaty korespondujg $cisle ze specyfikg danego zawodu.

Tabela 29. Wymagane od kandydatéw certyfikaty i umiejetnosci —operatorzy i monterzy
maszyn i urzadzen.

Rodzaj certyfikatu/umiejetnosé¢ Liczba wskazan
brak 70
prawo jazdy kat. C 13
prawo jazdy 5
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prawo jazdy kat. B

prawo jazdy kat. C+E

certyfikat na przewoz towarow

prawo jazdy kat. D

zdolnosci manualne

badanie ABR

certyfikat elektryczny

certyfikat morski

elektryczne

karta kierowcy

kurs na przewdz towaréw

kurs operatora pilarki spalinowej

licencja na wykonywanie czynnosci w zakresie ubezpieczen i
administraciji

mechanik maszyn rolniczych

obstuga komputera

obstuga maszyn do szycia

prawo jazdy kat. A

prawo jazdy kat. T

uprawnienia ADR

uprawnienia do lokomotywy spalinowej

uprawnienia do obstugi koparkotadowarek

uprawnienia do przewozu 0sob

uprawnienia na obstuge maszyn

uprawnienia na obstuge koparko tadowarki

uprawnienia na prowadzenia koparko tadowarki

wyksztatcenie

znajomos¢ jezyka angielskiego

RlRrRr|RRIPR|IRPIRPIR|IRPIRP|RP|RP|IR[RP| P |[RPR|R[RPR|R|R[R|M|NM |G

znajomos¢ jezyka niemieckiego

Zrédto: opracowanie wiasne (n=129)

Wiekszos¢ pracodawcow nie bedzie wymagac¢ uprawnien i certyfikatow od
pracownikéw wykonujacych prace proste, jacy zostang przyjeci w ciggu
najblizszego roku. Wsréd wskazanych certyfikatdw wymieniono tu certyfikat
opiekuna medycznego oraz certyfikat w zawodzie blacharza lub hydraulika.
Wskazano rowniez prawo jazdy kategorii B oraz szereg umiejetnosci
zwigzanych scisle z wykonywanym zawodem.

Tabela 30. Wymagane od kandydatéw certyfikaty i umiejetnosci — pracownicy przy
pracach prostych.

Rodzaj certyfikatu/umiejetnos¢ Liczba wskazan
brak 73
certyfikat opiekuna medycznego 1
certyfikat w zawodzie blacharza lub hydraulika
prawo jazdy kat. B 1
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umiejetnosci zwigzane z wykonywanym zawodem

umiejetnosci budowlane

umiejetnosci murarskie

umiejetnos¢ poruszania sie po kuchni

uprawnienia na obstuge koparko tadowarki

wiedza

wyksztatcenie

N N N N N N

znajomos¢ jezykdw obcych

Zrédto: opracowanie wlasne (n=84)

Wiekszos¢é pracodawcow nie oczekuje posiadania przez pracownika
specyficznych cech Scisle zwigzanych z wymienionym zawodem badz
stanowiskiem i stanowig oni 56,5% uczestniczacych w badaniu firm
I instytucji. Takie oczekiwania zadeklarowato w badaniu 43,5% podmiotoéw
gospodarki narodowe;j.

Rysunek 33. Oczekiwania dotyczace specyficznych cech posiadanych przez pracownika.

Czy oczekuje Pan/i posiadania przez pracownika specyficznych cech,
Scisle zwigzanych z wymienionym zawodem/ stanowiskiem?

=tak = nie

Zrédto: opracowanie wtasne (n=1073)

Indywidualne cechy kandydata beda brane pod uwage gtéwnie podczas
rekrutacji na stanowiska kierownicze (57,1%) oraz specjalistyczne (56,2%).
Ponad potowa pracodawcéw bedzie rowniez oczekiwaé posiadania
odpowiednich cech od technikow i sredniego personelu (50,4%). Najmniej
pracodawcéw uznaje za istotne posiadanie specyficznych cech od kandydatow
ubiegajgcych sie o stanowiska zaliczane do grupy zawodowej pracownikow
przy pracach prostych (33,3%). Od najczesciej poszukiwanych robotnikéw
przemystowych i rzemieslnikédw réwniez rzadko oczekiwane bedzie spetnienie
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wymogu posiadania konkretnych cech (38,2), a jeszcze mniejsze wymagania
w omawianym obszarze stawiane bedg operatorom i monterom maszyn
i urzgdzen (37,1%). Co ciekawe, mniej niz potowa podmiotdw oczekuje
posiadania okreslonych cech od pracownikéw biurowych oraz pracownikow
ustug i sprzedawcéw, poniewaz takie stanowiska wymagajg kontaktow
z interesantami i klientami.

Rysunek 34. Oczekiwania dotyczace specyficznych cech posiadanych przez pracownika
w ujeciu wielkich grup zawodowych.

Czy oczekuje Pan/i posiadania przez pracownika specyficznych cech,
Scisle zwigzanych z wymienionym zawodem/ stanowiskiem?

66,7%

pracownicy wykonujgcy prace proste 33,3%

. . . 62,9%
operatorzy i monterzy maszyn i urzgdzen 37,1%

61,8%

robotnicy przemystowi i rzemiesinicy 38,2%

50,0%
50,0%

rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy

. . 53,5%
pracownicy ustug i sprzedawcy 46,5%

51,1%
48,9%

pracownicy biurowi

49,6%

technicy i inny $redni personel 50,4%

specjalisci 56,2%

przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi 57,1%

urzednicy i kierownicy 42,9%

' )

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%

Hnie mtak

Zrédto: opracowanie wtasne (n=1073)

Najbardziej pozadang cechg od kandydatéw ubiegajagcych sie
o stanowiska pracy w wojewodztwie zachodniopomorskim w ciagu
najblizszego roku jest komunikatywnosé. Wsrdd najczesciej wskazywanych
cech znalazly sie takze dokladnos¢, sumiennos¢, uczciwosé, posiadanie
okreslonych umiejetnosci, umiejetnosé pracy zespotowe] oraz
odpowiedzialno$¢. Umiarkowane znaczenie przypisuje sie fachowosci,
rzetelnosci, schludnosci, sprawnosci fizycznej, odpornosci na stres oraz
samodzielnosci.
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Tabela 31. Cechy wymagane od kandydatéw na stanowiska w ciggu najblizszych 12
miesiecy.

Specyficzna cecha zwigzana z zawodem /

A Liczba wskazan
stanowiskiem

komunikatywnosc¢ 24
dokfadnosé 15
sumiennos¢ 12
uczciwosé 11

=
=

umiejetnosci

umiejetnosc pracy w zespole

odpowiedzialnosé

fachowosc¢

rzetelnosé

schludnosé

sprawnos¢ fizyczna

odpornos¢ na stres

samodzielnosé

wiedza

chec¢ do pracy

dyspozycyjnosé

koncentracja

mita aparycja

otwartos¢

pracowito$¢

punktualnos¢

zZaangazowanie

brak natogow

doswiadczenie

empatia

kompetentnosé

kultura osobista

tatwos¢ uczenia sie

mobilnosé

opanowanie

operatywno$¢

solidnos$é

umiejetnosc¢ logicznego myslenia

wyobraznia przestrzenna

zdolnosci manualne

zdrowie

aktywnosc¢

brak leku wysokosci

che¢ do nauki

cierpliwos¢

RPIRPIFRPIFRPIFRPININDINININININDINDNININDINDINDNINDNINWWWIWWWWww|d|djfhjOTjOI|lOT|O1|N |0

estetyka
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godzien zaufania

inteligencja

jezyk angielski

kobieta

kreatywnos$¢

ksigzeczka sanitarno-epidemiologiczna

kwalifikacje

logiczne myslenie

obowigzkowo$é

poczucie humoru

przywodczosc

refleks

skromnosé

spostrzegawczosé

stabilnos¢ emocjonalna

systematycznosc¢

szybka ocena ludzi

wielofunkcyjnos¢

wyksztatcenie

wytrwatos¢

zaradnosé

zdyscyplinowanie

znajomos¢ wykonywanego zawodu

RiRrRrRRPR|IRIR|PRIRIRP|IPIRIPIRPIRPR|IPIRIRP|IR[R|RP|R[R|P

zyczliwosc

Zrédto: opracowanie wtasne (n=205)

W przypadku stanowisk kierowniczych zachodniopomorscy pracodawcy
zwracali uwage na koniecznos¢ posiadania przez nich jedynie trzech
specyficznych cech, takich jak doktadnos¢, systematycznos¢ i opanowanie.

W przypadku specjalistdw badani uznali, iz szczegdlne znaczenie ma dla
nich posiadanie przez kandydata do pracy okreslonych umiejetnosci oraz
nastepujgcych cech: sumiennosci, dokladnosci, komunikatywnosci,
uczciwosci, empatii, odpowiedzialnosci, rzetelnosci i zaangazowania.

Tabela 32. Cechy wymagane od kandydatéw na stanowiska w ciagu najblizszych 12
miesiecy - specjalisci.

Specyficzna cecha zwigzana z zawodem / stanowiskiem L|czba’
wskazan
umiejetnosci 5
sumiennosé 4
dokfadnosé 3
komunikatywnosc¢ 3
uczciwoscé 3
empatia 2
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odpowiedzialnosé

rzetelnosé

zaangazowanie

doswiadczenie

fachowosc¢

kompetentnosé

opanowanie

otwartos¢

umiejetnosc pracy w zespole

schludnosé

solidnos$é

sprawnos¢ fizyczna

wiedza

zainteresowanie wykonywanym zawodem

znajomos¢ wykonywanego zawodu

RlRrRRIRPIRIR|IRRIR|RRINNN

Zrédto: opracowanie witasne (n=38)

Od kandydatow na stanowiska zaliczane do grupy zawodowej
technikéw i sredniego personelu oczekiwana bedzie gtéwnie fachowos¢,
rzetelnos¢ i umiejetnosé pracy w zespole. Pozostate specyficzne cechy

wskazywane byly sporadycznie.

Tabela 33. Cechy wymagane od kandydatéow na stanowiska w ciggu najblizszych 12

miesiecy — technicy i Sredni personel.

Specyficzna cecha zwigzana z zawodem / stanowiskiem

Liczba
wskazan

fachowos¢é

2

rzetelnosé

umiejetnosc pracy w zespole

empatia

jezyk angielski

kobieta

kompetentnosé

komunikatywno$¢é

tatwo$¢ uczenia sie

odpornoé¢ na stres

sprawnos¢ fizyczna

stabilnos¢ emocjonalna

sumiennosé

uczciwosé

umiejetnosci

wiedza

wyobraznia przestrzenna

zdolnosci manualne

zdrowie

RlIRr|Rr|RIRIRIRIRPIR|IRP|RR[R[RIR|IRLR|IN|N

Zrédto: opracowanie wtasne (n=38)
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Pracownicy biurowi, jacy zostang zatrudnieni przez zachodniopomorskie
firmy I instytucje powinni cechowac sie komunikatywnoscia,
odpowiedzialnoscia idokladnoscig. Powinni takze by¢ godni zaufania,
schludni i skromni, a ponadto spostrzegawczy, sumienni i posiadajgcy zdolnosc
pracy w zespole.

Tabela 34. Cechy wymagane od kandydatéw na stanowiska w ciggu najblizszych 12
miesiecy — pracownicy biurowi.

Liczba

Specyficzna cecha zwigzana z zawodem / stanowiskiem .
wskazan

komunikatywnosé 3

odpowiedzialno$é

dokfadnosé¢

godzien zaufania

refleks

schludnos¢

skromnosé

spostrzegawczosé

sumiennosé

umiejetnosc pracy w zespole

RliRrR|IRIRIRIR|RIRL|N

zdrowie

Zrédto: opracowanie wiasne (n=14)

Podczas rekrutacji na stanowiska zwigzane z ustugami i sprzedaza atutem
bedzie posiadanie takich cech indywidualnych, jak komunikatywnosé,
sumiennos¢, dyspozycyjnos¢, otwartos¢, pracowitosé i uczciwosé.
Pracodawcy wskazali tu réwniez takie cechy, jak aktywno$¢ i brak natogdéw.
Wsréd cech typowych dla omawianej grupy zawodowej, ktére nie pojawity sie
w przypadku innych, nalezy wskazacC estetyke, kulture osobistg, umiejetnosé
posiadania odpowiedniego podejscia do ludzi oraz umiejetnos¢ odpowiedniego
prezentowania swojej osoby.

Tabela 35. Cechy wymagane od kandydatéw na stanowiska w ciggu najblizszych 12
miesiecy — pracownicy ustug i sprzedawcy.

Liczba

iczn ha zwigzana z zaw m nowiskiem .
Specyficzna cecha zwigzana z zawodem / stanowiskie wskazan

komunikatywnos$¢ 4

sumienny

dyspozycyjnosé

otwartos¢

pracowito$¢

uczciwosé

aktywnosc¢

brak natogow

RPIRPIFRPINDNNINDNW

che¢ do nauki
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dokfadnos¢

doswiadczenie

estetyka

inteligencja

koncentracja

ksigzeczka sanitarno-epidemiologiczna

kultura osobista

odpornos$¢ na stres

poczucie humoru

prezencja

schludnosé¢

solidnosé

sprawnos¢ fizyczna

szybka ocena ludzi

umiejetnosci

umiejetnosc prezentowania sie

RRrlRrRPrRIRPIR|IRPIR|IPIR|IPIR|R[R|R|F

wyksztatcenie

Zrédto: opracowanie wiasne (n=35)

Uczestniczacy w badaniu pracodawcy wskazali jedynie trzy specyficzne
cechy, jakie powinni posiadac¢ rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy zatrudniani
w perspektywie najblizszego roku, a sg to brak natogow, uczciwos¢
i zaangazowanie.

Komunikatywnosé, stanowigca najbardziej oczekiwang ceche kandydatéw
na stanowiska w perspektywie najblizszego roku, jest rowniez najistotniejszg
cechg podczas poszukiwan odpowiednich robotnikdéw przemystowych
i rzemiesInikéw. Pracodawcy oczekujg od oséb ubiegajgcych sie o takie
stanowiska réwniez  samodzielnosci, dokladnosci, kreatywnosci,
punktualnosci oraz umiejetnosci pracy w zespole. W$rdod umiarkowanie
pozadanych cech znalazty sie che¢ do pracy, fachowos¢, koncentracja,
mobilno$¢, odpowiedzialnos$¢, operatywnosé, sprawnosc¢ fizyczna, sumiennosc,
umiejetnos¢ logicznego myslenia oraz wiedza.

Tabela 36. Cechy wymagane od kandydatow na stanowiska w ciggu najblizszych 12
miesiecy — robotnicy przemystowi i rzemiesinicy.

Specyficzna cecha zwigzana z zawodem / stanowiskiem Liczba wskazan

komunikatywnosc¢ 8

samodzielnos$é

doktadnosc¢

kreatywno$¢é

punktualnosc

umiejetnosci

umiejetnosc¢ pracy w zespole

NIWWWwWw w|ps>

cheé do pracy
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fachowosc¢

koncentracja

mobilnosé

odpowiedzialnos¢

operatywnos$¢

sprawnos¢ fizyczna

sumiennosé

umiejetnosc¢ logicznego mys$lenia

wiedza

brak leku wysokosci

kultura osobista

kwalifikacje

mita aparycja

obowigzkowosé

przywodczosc

rzetelnosé

schludnos¢

wyobraznia przestrzenna

zdolnosci manualne

RlRrR|RIFP|RIFP|FR|IRFR|IRINININNINNIN NN

zdyscyplinowanie

Zrédto: opracowanie wtasne (n=58)

Pracodawcy zadeklarowali, iz od operatoréow i monteréw maszyn
I urzadzen zatrudnianych w ciggu najblizszego roku wymagana bedzie przede
wszystkim doktadnosé, uczciwosé, odpornosé na stres oraz umiejetnos¢
pracy w zespole. Pozostate cechy oczekiwane od kandydatéw do pracy
wymieniane byty sporadycznie.

Tabela 37. Cechy wymagane od kandydatéw na stanowiska w ciggu najblizszych 12
miesiecy — operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen.

Specyficzna cecha zwigzana z zawodem / stanowiskiem Liczba wskazan

(3]

dokfadnosé

uczciwosé

odpornos$c¢ na stres

umiejetnosc¢ pracy w zespole

cierpliwos¢

dyspozycyjnosé

komunikatywnosc¢

kreatywnosc¢

logiczne myslenie

pracowito$¢

schludnosé

szybkos¢ uczenia sie

RRrRrRIRIRIR|IR|IRPIMINM W

umiejetnosci
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wiedza 1

wielofunkcyjnos¢ 1

zaradno$é 1

Zrédto: opracowanie wiasne (n=24)

Firmy i instytucje nie posiadajg duzych oczekiwan zwigzanych z kandydatami
do prac prostych. W ciggu najblizszych 12 miesiecy jako atut traktowa¢ bedg
gtéwnie komunikatywnose¢.

Tabela 38. Cechy wymagane od kandydatéw na stanowiska w ciggu najblizszych 12
miesiecy — pracownicy przy pracach prostych.

Specyficzna cecha zwigzana z zawodem / stanowiskiem Liczba wskazan

komunikatywnos$¢ 4

odpowiedzialnosé

uczciwosé

umiejetnosci

wytrwatos¢

cheé do pracy

dokfadnosé¢

zyczliwosc

N N N N N = = S

sumiennosé

Zrédto: opracowanie wiasne (n=12)

Uczestnicy badania, jakkolwiek przyznali ze wyksztatcenie nadal odgrywa
dosc¢ istotng role (im wyzsze stanowisko, tym bardziej rosng oczekiwania
w zakresie wyksztatcenia), to jednoczesnie unikali stwierdzeh, ze lepsze
wyksztatcenie wigze sie zlepszym przygotowaniem do pracy. Z punktu
widzenia pracodawcow, znacznie wazniejsze u kandydata okazuje sie
odpowiednie doswiadczenie zawodowe, wykazywanie sie wiedzg praktyczna,
a w przypadku jej braku, umiejetnoscia szybkiego uczenia sie
I przyswajania nowych informacji. Znaczenie zdolnosci do uczenia sie
w kontekscie procesu rekrutacyjnego wskazat respondent, reprezentujgcy
branze budowlang, ktéry szczegotowo opisat jak wyglgda system wdrazania
praktykantow do pracy w jego firmie: ,organizujemy, co roku, w takim okresie
wiosennym spotkanie ze studentami wydziatu budownictwa i architektury, ktorzy
Sg na ostatnim roku, czy w poblizu wyjscia z uczelni. Prezentujemy naszg firme
i zapraszamy wszystkich, kto by chciat podjg¢ u nas praktyke. Te osoby sg
weryfikowane, pod ten system, ktory powiedziatem, bo nie sprawdzamy wiedzy,
umiejetnosci tylko sprawdzamy chec¢ do uczenia sie. Tych ludzi okoto 10-15
przyjmujemy, co roku na asystentow, na inzynierow budowy — to jest funkcja
bez odpowiedzialnosci materialnej, tylko jest odpowiedzialnoS¢ wifasna,
osobista przed wypadkiem i tak dalej. | oni podczas tej 2-3 miesiecznej, bo tam
Jest chyba 160 dni, co$ takiego, to trwa — sg weryfikowani poprzez swojg prace,
SWojg dziatalno$¢, sg obserwowani i tak dalej. (...) W zwigzku z tym, Ze jak oni
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sg sprawdzeni to im proponujemy podjecie pracy i oni widzgc, jakie sg warunki,
podejmujg prace, dalej sg inzynierem budowy tylko na innej juz budowie
i potem dazg do bycia majstrem. OczywiScie nie jest to takie proste — u nas to
trwa 2-3 lata. | w ten sposob jakby uzupetniamy albo wymieniamy kadre. To jest
Sposob od 5 czy 6 lat praktykowany i on daje na razie pozytywne rezultaty, ale
to jest jakby niesystemowe rozwigzanie”.

Z punktu widzenia pracodawcow nie mniej istotne sg kompetencje miekkie
(komunikatywnosé, umiejetnosS¢ pracy zespotowej, elastycznosc)
i znajomos¢é jezykdéw obcych (w trakcie badania wymieniono jako wazne
nastepujgce jezyki: angielski, niemiecki, szwedzki, francuski). Pozgdanymi
cechami sg ponadto: zdolnosé logicznego myslenia, samodzielnosé
w dziataniu, wykazywanie sie zaangazowaniem, inicjatywa
i kreatywnoscia. Co ciekawe, przedsiebiorcy oczekujg kreatywnych pomystow
nie tylko od pracownikow umystowych, ale takze sg otwarci na wkfad ze strony
pracownikow fizycznych. Jak wynika z relacji jednej z respondentek, wktad ten
potrafi by¢é bardzo istotny dla poprawienia funkcjonowania catego zaktadu
produkcyjnego. Uczestniczka badania twierdzita: ,widziatam ostatnio, Zze
naszych pracownikéw — aparatowego i mistrza CIOP — wyrdznili z Warszawy
odnos$nie jakich$ sit, ktore oni wymyslili na wydziale fosforowym. Mamy nawet
taki projekt — Mam Pomyst. Oceniajg w ramach tego konkursu. Rézne sg. Bo
niektore wymalujg klatki i wymieniajg sptuczki od toalety, a niektorzy majg
naprawde takie wartoSciowe pomysty. | to sg pracownicy na stanowiskach
fizycznych. Wiec tutaj jest tez to wykorzystywane. Ta innowacyjnoSc¢ osob.
Usprawnienia w dziale”.

Jednoczesnie respondenci twierdzili, ze trudno jest znalez¢ na rynku pracy
osoby, ktére odpowiadatyby oczekiwaniom pracodawcéw i posiadaty pozgdane
cechy indywidualne. Nie tylko brak doswiadczenia i niewtasciwe wyksztatcenie
okazujg sie Dbarierg, ale takze stabo rozwiniete umiejetnosci
interpersonalne, nieche¢ do pracy oraz wykazywanie si¢ brakiem
sumiennosci i zaangazowania. Poszukujgcych zatrudnienia cechuje rowniez,
jak twierdzg respondenci, niecheé¢ do rozwijania kwalifikacji i zdobywania
nowej wiedzy. Ma to dla przedsiebiorcow powazne konsekwencje w dobie
zmian technologicznych i koniecznosci dostosowywania procesu produkcyjnego
do coraz bardziej wysrubowanych norm istandardow. W takich warunkach
kluczowe jest, azeby kadra pracownicza byta w stanie naby¢ w stosunkowo
krétkim czasie umiejetno$¢ obstugi nowych maszyn i ciggdéw produkcyjnych.
Bez checi uczenia sie i rozwijania swojej wiedzy praktycznej jest to niemozliwe.
Jeden z badanych ze Szczecinka przyznatl, ze ,coraz wiecej rzeczy mamy
skomputeryzowanych i my sie praktycznie sami musimy uczyc jak te maszyny
obstugiwac. Ewentualnie tg wiedze pozyskujemy od dostawcy urzgdzen, jezeli
kupujemy nowe. Jak kupujemy uzywane to nie mamy szans”. Inny respondent
rowniez podkreslat relewantnos¢ cechy zwigzanej z checig uczenia sie.
Stwierdzat on: ,jezeli nam brakuje dzisiaj fachowcoéw do postawienia ich przy
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maszynach, to dla nas teraz liczy sie nie dyplom, nie to, co on tam jest
napisane, tylko jego checi do ewentualnej nauki czy do zaadaptowania sie
w danych okoliczno$ciach”.

46,4% zachodniopomorskich firm i instytucji zamierza w pelni
przygotowaé nowego pracownika do pelnienia obowigzkéw na objetym
przez niego stanowisku pracy. Odsetek podmiotéw angazujgcych sie we
wdrazanie nowych osob do pracy jest zatem wysoki. 34,2% pracodawcéw
zapewni nowym pracownikom niewielkie doszkolenie niezbedne do
wykonywania obowigzkdéw stuzbowych. 19,4% firm i instytucji planujgcych
zatrudni¢ nowych pracownikéw w ciggu kolejnych 12 miesiecy oczekuje od nich
petnego przygotowania do codziennej pracy. Doszkalania nowych pracownikow
nie przewiduje zatem srednio co 5 podmiot gospodarki narodowej, zamierzajgcy
przyja¢ nowe osoby do pracy w perspektywie najblizszego roku.

Rysunek 35. Stopien przygotowania nowego pracownika do petnienia obowigzkéw
zawodowych.

W jakim stopniu Panal/i przedsiebiorstwo planuje przygotowa¢ nowego
pracownika do petnienia obowigzkéw na stanowisku pracy?

[WARTOSC] = przejda petne szkolenie

= przejdg niewielkie doszkolenie

muszg posiadac petne
przygotowanie, nie
przewidujemy doszkalania

Zrédto: opracowanie wtasne (n=1073)

Stopien przygotowania nowo zatrudnionego pracownika zalezy od rodzaju
objetego przez niego stanowiska. Najpetniejsze przygotowanie do
samodzielnej pracy oczekiwane jest od operatoréw i monteréw maszyn
i urzadzen oraz osé6b zatrudnianych na stanowiskach specjalistycznych.
Pracodawcy zapewnig szkolenia przygotowujgce do petnienia obowigzkow
gtéwnie rolnikdw, ogrodnikdow, lesnikow i rybakdéw, pracownikéw wykonujgcych
prace proste, pracownikéw biurowych oraz pracownikow ustug i sprzedawcéw.
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Rysunek 36. Stopien przygotowania nowego pracownika do pelnienia obowigzkéw
zawodowych w ujeciu wielkich grup zawodowych.

W jakim stopniu Panali przedsiebiorstwo planuje przygotowa¢ nowego
pracownika do petnienia obowigzkéw na stanowisku pracy?
pracownicy wykonujgcy prace proste 13,1%
operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen 34,7%
robotnicy przemystowi i rzemieslnicy 21,9%

rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy

pracownicy ustug i sprzedawcy 1,6%
pracownicy biurowi ALY
technicy i inny $redni personel 14,1%

specjalisci 24,6%

przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi 14,3%
urzednicy i kierownicy

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

H przejdg petne szkolenie
® przejdg niewielkie doszkolenie

muszg posiadac petne przygotowanie, nie przewidujemy doszkalania

Zrédto: opracowanie wiasne (n=1073)

Zachodniopomorscy pracodawcy cenig pracownikow, ktérzy mieszkaja
nie dalej niz 20 km od miejsca pracy. Odsetek takich firm i instytucji wynosi
59,5%. 16,3% badanych podmiotéw gospodarki narodowej deklaruje, iz wsrod
pracownikow preferowane sg osoby w przedziale wiekowym 20 — 35 lat. 15,6%
zgodzito sie ze stwierdzeniem, iz najlepszg sytuacjg bytoby obsadzenie
wszystkich stanowisk w firmie pracownikami jednej ptci. Jedynie 6,8%
pracodawcéw preferuje pracownikow, ktérzy nie posiadajg matych dzieci,
a 2,8% pracownikéw stanu wolnego.
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Rysunek 37. Pozadany profil pracownika.

Prosimy o podzielenie sie Panali opinig dotyczacg ponizszych zdan:

najlepiej gdyby pracownicy naszego

przedsiebiorstwa ze wzgledu na wiek miescili
sie w przedziale 20-35 lat

3,4%

I

najlepiej gdyby pracownicy naszego 3 4,0%
przedsiebiorstwa nie posiadali matych dzieci

o i

najlepiej gdyby pracownicy naszego 1, §0416,7%
przedsiebiorstwa byli stanu wolnego

najlepiej gdyby pracownicy naszego
przedsiebiorstwa nie mieszkali dalej niz 20 km
od miejsca pracy

!

najlepiej gdyby wszystkie lub prawie wszystkie
stanowiska w naszym przedsiebiorstwie
obsadzali przedstawiciele jednej ptci

2,29

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m zdecydowanie sie zgadzam Eraczej sie zgadzam
raczej sie nie zgadzam m zdecydowanie si¢ nie zgadzam

= frudno powiedzie¢

Zrédto: opracowanie wtasne (n=2810)

Bez wzgledu na zajmowane stanowisko badz wykonywany zawéd,
odpowiedniego kandydata do pracy powinna cechowaé¢ pracowitosc¢,
rzetelnos¢, uczciwosé¢, punktualno$é¢ oraz komunikatywnosé¢. Czesto
wskazywanymi cechami pozgdanymi u zatrudnianych pracownikéw sg rowniez
dyspozycyjnos¢, odpowiedzialno$¢ i zaangazowanie. Pracodawcy cenig sobie
réwniez posiadanie przez pracownika odpowiednich umiejetnosci, lojalnosci,
posiadania odpowiedniego wyksztatcenia i kwalifikacji, a takze kreatywno$ci.

Tabela 39. Cechy kandydatéw do pracy bez wzgledu na zajmowane stanowisko lub
wykonywany zawod.

Co powinno Panali zdaniem cechowaé kandydata do
pracy w Panali przedsiebiorstwie bez wzgledu na Liczba wskazan
zajmowane stanowisko lub wykonywany zawéd?
pracowito$é 805
rzetelnos¢ 619
uczciwosé 567
punktualnosc 433
komunikatywno$¢é 187
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dyspozycyjnos$é 184
odpowiedzialnos¢ 180
zaangazowanie 173
umiejetnosci 152
lojalnos¢ 145
wyksztatcenie 127
kreatywnos$¢ 113
kwalifikacje 109
dos$wiadczenie 95
solidnos¢ 87
kompetentnosé 84
fachowos¢ 74
doktadnos¢ 73
samodzielnosc¢ 67
wiedza 67
otwartosc 58
umiejetnos¢ pracy w zespole 55
kultura osobista 52
mita aparycja 44
chec¢ do nauki 43
uprzejmosé 37
umiejetnosci interpersonalne 34
znajomos¢ jezykdéw obcych 32
obowigzkowosé 31
kontaktowos¢ 29
abstynencja 27
inteligencja 26
odpornos¢ na stres 21
zdyscyplinowanie 21
znajomos$¢ zawodu 20
zyczliwos¢ 20
empatia 19
brak natogéw 18
opanowanie 18
schludnosé¢ 18
przygotowanie 17
systematycznos¢ 17
zorganizowanie 17
operatywnos$¢ 15
prawo jazdy 15
znajomosc¢ branzy 15
cierpliwosé 14
elastycznosé 13
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cheé rozwoju

prawdomownosé

profesjonalizm

umiejetnos¢ logicznego myslenia

zdolnosci manualne

bystros¢

dyscyplina

ambicja

operatywnos$¢

skrupulatnosé

sprawnos¢ fizyczna

szybkosc¢ uczenia sie

wytrwatosé

zdolnosci

miody wiek

myslenie

terminowosé

uprawnienia

zainteresowanie branzg/zawodem

determinacja

odpornosc¢ na stres

produktywno$é

wiarygodnos¢

OO0 N |IN|N|IN|N|o|jo|o|o|©o|©o|©

zamitowanie do wykonywanego zawodu

(o]

brak oczekiwan

postuszenstwo

precyzja

starannosé

wiasna inicjatywa

zaradnosé

asertywnosé

btyskotliwosc¢

identyfikowanie sie z firma

innowacyjnos¢

motywacja do pracy

odpornoé¢ na stres

odpowiednie podejscie do ludzi

przedsiebiorczosc¢

samodyscyplina

zainteresowanie pracg

zdrowie

b ||| (DO OT
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normalnosé

odwaga

podzielnos¢ uwagi

prezencja

rozsgdnosé

szacunek

szybkosé

wszechstronnosé

wyobraznia

wyobraznia przestrzenna

asertywnosé

chec do wspétpracy

dynamicznos¢

dyskrecja

funkcjonalnosé

koncentracja

mobilnos¢

obrotnos¢

odpowiednie podejscie do pracy

osobowos¢

poczucie humoru

pomocny

pozytywne nastawienie do zycia

rozwaga

stownos¢

wielozadaniowos$é

wrazliwosé

zdeterminowanie

aktywnosc¢

analityczny sposéb myslenia

badania i kursy

bezkonfliktowosé

brak leku wysokosci

charyzma

dbatos¢ o miejsce pracy

dbatos¢ o sprzet

dedukcja

dobra prezencja

dobry wzrok i stuch

dobre warunki fizyczne

dokumenty

elokwencja
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entuzjazm

estetyka

etyka zawodowa

improwizacja

konsekwentnosé

tagodnos¢

matomoéwnosé

RiRr|RRPR|IRPIR|R[R

nauka jezyka

[EEN

nie mie¢ oporu przebywania z nieboszczykami

niekaralnosé¢

odpornos¢ na stres

odpowiednie nastawienie

petnosprawnos¢

pewnos¢ siebie

pilnos¢

podstawowe cechy

pokornosé

porzgdnosc¢

SRR R

posiada duzg ilos¢ zawodow

posiadanie grupy niepetnosprawnosci

poswiecenie

pozytywne nastawienie

przestrzeganie zasad

roztropnosc¢

rzeczowosc

skromnosé

stabilno$¢ zatrudnienia

stanowczosé

uczynnosc¢

umiejetnosci interpersonalne

uprawnienia na bron

uwaznosé

A = S N e e N I I T

wyrozumiato$é

Zrédto: opracowanie wtasne (n=4216)

Uczestniczgce w badaniu firmy i instytucje poproszono réwniez o okreslenie,
jakie cechy posiadane przez pracownikéw stanowig najwiekszy problem
ze wzgledu na specyfike branzy bez wzgledu na zajmowane stanowisko
lub wykonywany zawdéd. Pracodawcy najczesciej wskazywali lenistwo, brak
uczciwosci, brak punktualnosci, brak rzetelnosci oraz naduzywanie
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alkoholu. Wsréd umiarkowanie czesto wskazywanych cech nalezy wskazac
brak checi do pracy, brak zaangazowania, brak odpowiedzialnosci, natogi, brak
dyspozycyjnosci oraz brak komunikatywnosci.

Tabela 40. Cechy pracownikéw stanowiace najwigekszy problem ze wzgledu na specyfike
pracy.

Jakie Pana/i zdaniem cechy posiadane przez
pracownikéw stanowig najwiekszy problem ze wzgledu
na specyfike pracy w Panstwa przedsiebiorstwie bez Liczba wskazan
wzgledu na zajmowane stanowisko lub wykonywany
zawod?

lenistwo 392
brak uczciwosci 320
brak punktualnosci 319
brak rzetelnosci 269
naduzywanie alkoholu 233
brak checi do pracy 186
brak zaangazowania 186
brak odpowiedzialnosci 152
natogi 137
brak takich cech 129
brak dyspozycyjnosci 88
brak komunikatywno$ci 80
brak umiejetnosci 63
brak lojalnosci 59
brak doktadnosci 53
brak wiedzy 47
brak doswiadczenia 45
brak kwalifikacji 44
brak zdyscyplinowania 43
brak wyksztatcenia 40
brak kompetentnosci 38
brak kultury osobistej 34
lekcewazenie pracy 34
brak samodzielnosci 32
brak solidno$ci 29
brak kreatywno$ci 27
postawa roszczeniowa 27
brak schludnoéci 25
brak obowigzkowosci 24
brak umiejetnosci pracy w zespole 21
ztodziejstwo 20
absencja chorobowa 19
arogancja 19
brak prawdomdéwnosci 19
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brak zorganizowania 18
brak zyczliwosci 18
nieodpowiednie podejscie do ludzi/ do pracy 18
brak zainteresowania praca 17
brak logicznego myslenia 16
niedbatos¢ 16
brak fachowo$ci 15
wysokie oczekiwania finansowe 15
brak systematycznosci 14
bezmysinosé 13
zarozumiatosc 13
brak checi do nauki 12
brak pracowitosci 12
brak znajomosci branzy / zawodu 12
brak znajomosci jezykdéw obcych 12
materializm 12
niesubordynacja 12
brak cierpliwosci 11
brak opanowania 11
brak przygotowania 11
brak stownosci 11
brak uprzejmosci 11
konfliktowosé 11
brak konsekwentnosci 10
brak terminowosci 10
brak wiarygodno$ci 9
roztargnienie 9
brak empatii 8
brak odpornosci na stres 8
nerwowos¢ 8
brak checi rozwoju 7
brak motywaciji do pracy 7
brak profesjonalizmu 7
brak skrupulatnosci 7
brak szacunku 7
nadmierna pewnosc siebie 7
niska inteligencja 7
opryskliwos¢ 7
bierno$¢ 6
brak elastycznosci 6
kombinatorstwo 6
wulgarnosé 6
bataganiarstwo 5
brak checi do wspotpracy 4
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brak koncentracji

brak otwartosci

brak prawa jazdy

brak zdolnosci manualnych

lekkomysinosé

miody wiek

nadmierna ambicja

przemadrzatosé

upartosc

brak asertywno$ci

brak dbatosci

brak elokwenc;ji

brak identyfikowania sie z firmg

brak innowacyjnosci

chamstwo

dyspozycyjnosé

introwertyk

karalnosé

nieodpowiednie zachowanie

niepetnosprawnos¢

powolnosc¢

trudnosci w przyswajaniu wiedzy

agresja

bojazh

brak gospodarno$ci

brak inicjatywy

brak pewnosci siebie

brak precyzji

brak roztropnosci

brak umiejetnosci interpersonalnych

brak wyobrazni

brak wytrwatosci

brak zaradnosci

brak zdolnosci

chaotycznosc¢

chorowito$¢é

emocjonalnosé

gadulstwo

ignorancja

indywidualizm

komunikatywnosé

niemita aparycja

wada wzroku

wybuchowos¢

zawisé
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apolitycznosé

brak ambicji

brak btyskotliwosci

brak doswiadczania

brak dyskrecji

brak funkcjonalnosci

brak mobilnosci

brak operatywnosci

brak produktywnosci

brak przyjecia krytyKi

brak samodyscypliny

brak taktu

brak tolerancji

brak wrazliwosci spotecznej

brak wyobrazni przestrzennej

brak zachowania bezpieczenstwa

demoralizacja

duza rotacja pracownikéw

egocentryzm

koszty

lokalizacja daleka od miejsca pracy

megalomania

mobbing

nadgorliwosc¢

naiwnosé

niedopilnowanie spraw

nieporecznos¢

nieprzewidywalnosc¢

nieprzystosowanie do pracy w duzej firmie

niesmiatosé

nonszalancja

ptaca

ponuros¢

posiadanie matych dzieci

precyzja

problem finansowy

problemowos¢

problemy osobiste

przejdg doszkalanie po czym odchodzg z firmy

rezygnacja

rutyna

tatuaze

ulegtos$é

wada wymowy
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zasitki chorobowe 1

zta opinia od wczesniejszych pracodawcow 1

Zrédto: opracowanie wlasne (n=4216)

64,3% zachodniopomorskich pracodawcow oferuje mozliwosé odbycia
praktyki badz stazu. 32,4% nie realizuje takich praktyk, natomiast 3,3%
respondentéw nie potrafito udzieli¢ w tej kwestii jednoznacznej informacii.
Wyrazna wiekszo$¢ pracodawcéw z wojewodztwa zachodniopomorskiego
angazuje sie zatem w organizacje praktyk lub stazu, a srednio co 3 firma lub
instytucja w regionie nie przejawia takiej dziatalnosci. Praktyke mozna
najczesciej odbyé na nastepujagcych stanowiskach: sprzedawca,
ksiegowy, technik prac biurowych, mechanik pojazdéw samochodowych,
kucharz, robotnik budowlany, technik administracji oraz stolarz.

Rysunek 38. Podmioty gospodarki narodowej oferujace praktyki lub staze.

Czy w Panali przedsiebiorstwie mozna odby¢ praktyke lub staz?

3,3%

=tak =nie =niewiem

Zrédto: opracowanie wlasne (n=4216)

Zachodniopomorskie podmioty gospodarki narodowej zatrudniaja
giéwnie pracownikéw ustug i sprzedawcéw, robotnikéw przemystowych
i rzemiesInikébw oraz technikébw i sSredni personel. Najmniej o0s6b
zatrudnionych jest jako przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi urzednicy
i kierownicy, rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy oraz pracownicy biurowi.

122



Rysunek 39. Stanowiska i zawody, w ktérych zatrudnionych jest najwiecej pracownikéw
w ujeciu wielkich grup zawodowych.

Na jakich stanowiskach (w ktérych zawodach) jest zatrudnionych w Pana/i
przedsiebiorstwie najwiecej pracownikéw?

pracownicy ustug i sprzedawcy _ 26,7%
robotnicy przemystowi i rzemies|nicy _ 22,2%
technicy i inny $redni personel — 14,0%
specjalisci — 11,1%
operatorzy i monterzy maszyn i urzgdzen — 10,8%

pracownicy wykonujgcy prace proste - 7,3%

pracownicy biurowi - 5,8%

rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy - 1,7%

przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi ' 0.4%
urzednicy i kierownicy '

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0%

Zrédto: opracowanie wtasne (n=4216)

WNIOSKI | REKOMENDACJE

WNIOSKI

e 24,3% zachodniopomorskich firm i instytucji planuje zatrudnienie
nowych pracownikéw w ciaggu najblizszych 12 miesiecy. Srednio co
czwarta zachodniopomorska firma badz instytucja planuje zatem
zatrudnienie nowych pracownikéw w ciggu najblizszego roku.

e Poszukiwanie nowych kandydatéow do pracy jest najsilniej
uwarunkowane biezacymi potrzebami pracodawcy i aktualnym
natezeniem zlecen. Decyzja o zatrudnieniu czesciej stanowi rezultat
aktualnie obserwowanej sytuacji w firmie badz instytucji, natomiast
rzadziej wynika ona z minionych dos$wiadczen firmy badz prognoz
dotyczacych intensywnosci prac przy realizacji zlecen.

e Plany zwigzane =z zatrudnieniem os6b na stanowiska
w perspektywie najblizszego roku najrzadziej deklarujg podmioty,
ktore obecnie nie zatrudniaja zadnych pracownikéw. Jedynie 9,0%
takich przedsigbiorstw zamierza poszukiwa¢ kandydatéw do pracy.

e Najsilniej zainteresowane zatrudnianiem nowych pracownikéw sa
podmioty gospodarki narodowej zatrudniajgce od 50 do 249
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pracownikéw — blisko potowa badanych o tej wielkosci zatrudnienia
planuje w ciggu najblizszych 12 miesiecy je zwiekszyc.

e W ogolnej strukturze podmiotdw planujgcych zatrudnienie nowych
pracownikbw  dominujg  pracodawcy z branzy handlowej
I motoryzacyjne] (sekcja G). Stanowig oni 18,6% wszystkich firm
I instytucji potwierdzajgcych zainteresowanie powigekszeniem zespotu
pracownikow. Podmioty planujgce zwiekszenie zatrudnienia dziatajg
rowniez gtdbwnie w branzy budowlanej (sekcja F) oraz ustugowej
(sekcja S).

e W wojewbddztwie zachodniopomorskim obserwuje sie zwiekszone
zapotrzebowanie na robotnikéw przemystowych i rzemiesinikow.
32,2% zawodow i specjalnosci, na jakie objete badaniem firmy
i instytucje poszukiwaé beda nowych pracownikéw, nalezy do
wskazanej grupy zawodowej. Srednio co trzecie stanowisko objete
dziataniami rekrutacyjnymi w ciggu najblizszych 12 miesiecy dotyczyc
bedzie zawoddéw zaliczanych do grupy robotnikbw przemystowych
i rzemiesInikéw.

e W ciggu najblizszego roku zachodniopomorscy pracodawcy bedg
poszukiwaé pracownikow gtownie na stanowisko sprzedawcy (76),
mechanika pojazdéw samochodowych (52), kierowcy samochodu
ciezarowego (51), robotnika budowlanego (40), kucharza (28),
spawacza (27), stolarza (26), murarza (25), ksiegowego (22) oraz
kelnera (20).

e Od oséb ubiegajacych sie o prace w zawodach wskazanych przez
badane firmy i instytucje zdecydowanie najczesciej wymagane
bedzie posiadanie wyksztatcenia zasadniczego zawodowego
(34,7%). Moze mie¢ to zwigzek z wyraznym w regionie
zapotrzebowaniem na robotnikbw przemystowych, rzemiesinikow,
a takze operatoréw i monterow maszyn i urzgdzen. Pozostate poziomy
wyksztatcenia badane podmioty wskazywaty wyraznie rzadziej. 18,0%
zawoddéw objetych planami rekrutacyjnymi wymaga¢ bedzie od
kandydatow posiadania wyksztatcenia sredniego ogdlnoksztatcgcego,
natomiast 16,8% wyzszego - licencjackiego, inzynierskiego badz
magisterskiego.

REKOMENDACJE

ZWIEKSZENIE EFEKTYWNOSCI SYSTEMU KSZTALCENIA
ZAWODOWEGO

Firmy iinstytucje w regionie wymaga¢ bedg od kandydatéw na oferowane
stanowiska przede wszystkim wyksztalcenia zasadniczego zawodowego.
Uczestnicy badania oceniajg trudnos¢ znalezienia pracownika spetniajgcego
oczekiwania jako wysokg, co moze swiadczy¢é o niedostosowaniu kompetencji
kandydatow do potrzeb i oczekiwan pracodawcow. Aby mozliwe byto
zwiekszenie efektywnosci systemu ksztatcenia zawodowego nalezy skupi¢ sie
na trzech rodzajach dziatan. Po pierwsze: konieczne jest rozwijanie
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| pogtebianie wspétpracy miedzy jednostkami sektora edukacyjnego
a przedstawicielami biznesu. Wspoipraca ta nie powinna sie ograniczac
wytacznie do organizowania praktyk i stazy zawodowych — a tak jest dzis
najczesciej, ale réwniez obejmowaé kwestie wspdolnego tworzenia oferty
edukacyjnej idostosowywania programow hauczania do biezgcych
i prognozowanych potrzeb rynku pracy. Krétko mowigc, niezbedne jest
wykorzystanie unikatowej wiedzy pracodawcéw do tworzenia programow
ksztatcenia zawodowego (np. w postaci klas patronackich). Jest to tym bardziej
konieczne, ze przedsiebiorcy dostrzegajg potrzebe wiekszego zaangazowania
swoich struktur i zasobdéw finansowych w rozwdj kwalifikacji | kompetencii
pracownikobw. Po drugie, szkoty zawodowe powinny przygotowywacé
uczniow nie tylko do wykonywania okreslonego zawodu, ale réwniez
rozwija¢ u nich kompetencje spoteczne i interpersonalne, ktérych dzis,
zdaniem badanych, tym uczniom brakuje. Respondenci postulujg potozenie
wiekszego nacisku na doradztwo zawodowe, nauke przedsiebiorczosci i rozwoj
psychologiczny mtodziezy szkolnej. Przyktadanie tak duzej wagi do tych kwestii
bierze sie stad, iz dla potencjalnego pracodawcy, jak twierdzg respondenci,
predyspozycje i cechy osobowosciowe sg czasem hie mniej wazne niz
odpowiednie przygotowanie merytoryczne i doswiadczenie zawodowe.
Pierwszorzedng role w miejscu pracy przypisano nastepujgcym kompetencjom
interpersonalnym:  komunikatywnosci, umiejetnosci pracy zespotowej,
kreatywnosci oraz zdolnos¢ adaptowania do zmieniajgcego sie srodowiska
pracy. Jednoczesnie jest to lista kompetencji, ktére nalezy rozwijaé
i pielegnowaé u ucznidéw, bowiem jest to dzi$s obszar powaznych zaniedban ze
strony systemu edukacji. Po trzecie wreszcie: uczestnicy badania zwrdcili
uwage na potrzebe organizowania wspolnych targéw pracy i innych wydarzen,
ktore przekaza uczniom informacje o profilu dziatania regionalnych firm,
procesach produkcyjnych i aktualnych ofertach pracy.

INTENSYFIKACJA DZIALAN NA RZECZ PROMOCJI KSZTALCENIA
ZAWODOWEGO

Wyniki przeprowadzonego badania jednoznacznie wskazujg na niski stopien
dopasowania kompetencji pracownikow do potrzeb i oczekiwan pracodawcow.
Przedstawiciele podmiotdw gospodarki narodowej zwracajg uwage na zbyt
duzg ilos¢ osob ksztatcgcych sie w kierunkach humanistycznych oraz
wybierajgcych uczelnie wyzsze. Brakuje natomiast fachowcéw w postaci
absolwentow szkot zawodowych i technicznych, posiadajgcych konkretne
umiejetnosci i uprawnienia zwigzane z danym zawodem. Nalezy zmieniaé
swiadomos¢ miodziezy i rodzicow oraz przekonywac ich do zalet pdjscia
do szkoly zawodowej za pomoca kampanii spotecznej, spotkan
z pracodawcami czy targoéw pracy.
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ANEKS

KWESTIONARIUSZ WYWIADU TELEFONICZNEGO WSPOMAGANEGO
KOMPUTEROWO (CATI)

Podregion PL _
(424 - miasto Szczecin, 426 - koszalihski, 427 - szczecinecko-pyrzycki, 428 - szczecinski)

1. Jaka jest gtéwna sekcja PKD prowadzonej przez Panalig dzialalnosci?
[prosimy zaznaczy¢ wtasciwg odpowiedZ]

Gtéwna
SEKCJA PKD forma
dziatalnosci

sekcja a - rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo

sekcja b - goérnictwo i wydobywanie

sekcja ¢ - przetworstwo przemystowe

sekcja d - wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare
wodng, gorgcg wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych

sekcja e - dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz
dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja

sekcja f - budownictwo

sekcja g - handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych,
wigczajgc motocykle

sekcja h - transport i gospodarka magazynowa

sekcja i - dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi

sekcja j - informacja i komunikacja

sekcja k - dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa

sekcja | - dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci

sekcja m - dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

sekcja n - dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢
wspierajgca

sekcja o - administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe
zabezpieczenia spoteczne
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sekcja p - edukacja

sekcja q - opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

sekcja r - dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjg

sekcja s - pozostata dziatalno$¢ ustugowa

sekcja t - gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikéw; gospodarstwa
domowe produkujgce wyroby i Swiadczace ustugi na wtasne potrzeby

sekcja u - organizacje i zespoty eksterytorialne

2. Jakajest liczba aktualnie zatrudnionych pracownikéw w Panali firmie?

O a - nie zatrudniam pracownikow

Ob-1-9
O c-10-49
Od-50-249

0 e - 250 i wiecej

3. Czy w ciagu najblizszych 12 miesiecy w Panali przedsigbiorstwie jest planowane
zatrudnianie nowych pracownikéw?

O a - tak [prosimy przejs¢ do pytania 5]
O b - nie [prosimy przejs¢ do pytania 4]

4. Czym spowodowany jest brak zainteresowania zatrudnianiem nowych
pracownikow?

[prosimy zaznaczy¢ wiaSciwe odpowiedzi — wskazanie przez respondenta odpowiedzi f
lub g, bez wzgledu na inne wybory powoduje zakorczenie wywiadu]

O a - posiadamy odpowiednig liczbe pracownikéw [prosimy przej$¢ do pytania 8]

O b - zbyt wysokie koszty zatrudnienia (podatki, ubezpieczenia itp.) [prosimy przejs¢ do
pytania 8]

O c - przewidujemy spadek zapotrzebowania na wytwarzane przez nasze przedsigbiorstwo
produkty lub $wiadczone ustugi [prosimy przejs¢ do pytania 8]

O d - nie przewidujemy w najblizszym czasie wzrostu zapotrzebowania na wytwarzane
przez nasze przedsiebiorstwo produkty lub swiadczone ustugi [prosimy przej$¢ do pytania
8]

O e - poszukiwania howych pracownikéw rozpoczynamy dopiero woéwczas, gdy pojawi sie
taka biezgca potrzeba (np. nagte odejscie z pracy lub choroba pracownika, dodatkowe
zamoéwienia itp.) [prosimy przejs¢ do pytania 8]
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O f - prowadze jednoosobowg dziatalno$¢ gospodarczg i nie potrzebuje pracownikéw
[koniec wywiadu]

O g - pracuje jako pracownik najemny w ramach samozatrudnienia [koniec wywiadu]

5. Prosimy oszacowa¢ przewidywang, przyblizong liczbe odpowiadajaca
zapotrzebowaniu na_nowych pracownikdw w Panali przedsiebiorstwie w ciggu
najblizszych 12 miesiecy:

6. Czym spowodowane sg plany zatrudnieniowe w Panali przedsiebiorstwie?
[prosimy zaznaczy¢ wszystkie wtasciwe odpowiedzi]
O a - typowa w dziatalnosci przedsiebiorstw rotacja pracownikow
0 b - brak mozliwosci zaspokojenia zapotrzebowania kadrowego w przesztosci

O c - aktualny wzrost produkcji firmy lub zapotrzebowania na ustugi przez nig
Swiadczone

O d - przewidywany w ciggu najblizszych 12 miesiecy wzrost produkcji firmy lub
zapotrzebowania na ustugi przez nig Swiadczone

O e - nieoczekiwane odejscie pracownika/dw z przedsiebiorstwa

O f-inne, JaKie? ...
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7. W ktérych zawodach (na jakich stanowiskach) planuje Pan/i zatrudniaé pracownikéw w ciagu najblizszych 12 miesiecy?

[prosimy wymieni¢ maksymalnie 5 zawodow lub stanowisk]

Jak Pan/i ocenia
poziom trudnosci

Czy oczekuje Pan/i
posiadania przez
pracownika

O b - gimnazjalne

O ¢ - zasadnicze
zawodowe

(jaka specjalnosc?...)

0 d - $rednie
ogolnoksztatcgce

O e - $rednie techniczne
(jaka specjalnosc? ...)

O f - wyzsze licencjackie

doswiadczenie
zawodowe nie
jest konieczne

O b - wymagany
staz pracy

(w miesigcach)

[ ¢ - staz pracy

O b - raczej trudno
O ¢ - raczej tatwo

O d - bardzo tatwo
O e -

powiedzie¢

trudno

O a - nie

O b - tak, jakich?

[prosimy wymieni¢
maksymalnie 5 cech]

zawod / Wymagane dla Wymagane Wymagane snalezienia specyficznych cech, W jakim stopniu Pana/i
stanowisko wskazanego zawodu doswiadczenie | umiejetnosci, pracownika na $cisle zwigzanych z przedsigbiorstwo planuje
[kazda z lub stanowislfa zawodowe certyfikaty wymienione wymienionym przygot_owaé nowego
odpowiedzi wyksztaicgme stanowisko? zawqdem/ prac_ownrlka do peimer_ua
powinna pracownika stanowiskiem? obowigzkow na stanowisku
zostac pracy?
zakodowana
wg
klasyfikaciji
ISCO — 08]
O a - podstawowe Oa- | e, U a - bardzo trudno
- TR

O a - przejdg petne szkolenie

O b — przejda niewielkie
doszkolenie

[0 ¢ - muszg posiadac petne
przygotowanie, nie
przewidujemy doszkalania

130




(jaki
kierunek/specjalnos¢? ...)
O g - wyzsze inzynierskie
(jaki
kierunek/specjalnos¢? ...)

O h - wyzsze
magisterskie

(jaki
kierunek/specjalnosé? ...)
O i - doktorat

(jaka specjalnosc? ...)

na wymienionym
lub podobnym
stanowisku
pracy (w
miesigcach):
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8. Co powinno Panal/i zdaniem cechowaé kandydata do pracy w Panali
przedsiebiorstwie bez wzgledu na zajmowane stanowisko lub wykonywany
zawod?

[prosimy wymieni¢ maksymalnie 5 cech]

8.l
8.2
8.3
8.4
8.5

9. Jakie Panali zdaniem cechy posiadane przez pracownikdw stanowia najwiekszy
problem ze wzgledu na specyfike pracy w Panstwa przedsiebiorstwie bez
wzgledu na zajmowane stanowisko lub wykonywany zawéd?

[prosimy wymieni¢ maksymalnie 5 cech]

LS 2
0.2,
0.3
94,
0.5

10. Prosimy o podzielenie si¢ Panali opinig dotyczaca ponizszych zdan:

[wyb6r prosimy zaznaczyc literg X w odpowiednim polu]

cecha zdecydowanie raczej si¢ | raczejsi¢ | zdecydowanie trudno
sie zgadzam zgadzam nie sig¢ nie powiedzieé
zgadzam zgadzam
Ze wzgledu na
specyfike Pana/i
przedsiebiorstwa:

- najlepiej gdyby
wszystkie lub prawie
wszystkie stanowiska
w naszym
przedsiebiorstwie
obsadzali
przedstawiciele
jednej pfci

- najlepiej gdyby

pracownicy naszego
przedsigbiorstwa nie
mieszkali dalej niz 20
km od miejsca pracy

- najlepiej gdyby
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pracownicy naszego
przedsiebiorstwa byli
stanu wolnego

- najlepiej gdyby
pracownicy naszego
przedsigbiorstwa nie
posiadali matych
dzieci

- najlepiej gdyby
pracownicy naszego
przedsigbiorstwa ze
wzgledu na wiek
miescili sie w
przedziale 20-35 lat

A T R T R

11.

12.

Na jakich stanowiskach (w ktorych zawodach) mozna odbyé w Panali

przedsiebiorstwie praktyke lub staz?

[prosimy wskaza¢ maksymalnie 3 zawody lub stanowiskal

O f - w naszym przedsiebiorstwie nie organizujemy praktyk i stazy

Na jakich stanowiskach (w ktérych zawodach) jest zatrudnionych w Pana/i
przedsiebiorstwie najwiecej pracownikow?
[prosimy wskazac¢ maksymalnie 3 zawody lub stanowiska)

DZIEKUJEMY ZA WZIECIE UDZIALU W BADANIU
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SCENARIUSZ ZOGNISKOWANEGO WYWIADU GRUPOWEGO (FGI)

Przedstawienie moderatora:
Dzien dobry,

Nazywam sie ... i reprezentuje firme Openfield, ktéra prowadzi badanie na
Zlecenie Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Szczecinie poswiecone potrzebom
zatrudnieniowym zachodniopomorskich pracodawcow w zakresie zawodow,
kwalifikacji i umiejetnosci.

Przedstawienie celu spotkania:

Prowadzone badanie ma dostarczy¢ informacji niezbednych do realizaciji
programéw zwigzanych z podniesieniem poziomu efektywnosci dziatan
w zakresie wzrostu i promocji zatrudnienia z uwzglednieniem potrzeb
przedsiebiorcow, pracodawcow. W ramach prowadzonych prac badawczych
identyfikowane jest zapotrzebowanie na zawody na rynku pracy, a takze na
kwalifikacje i umiejetnosci zawodowe. Wyniki badania postuzg lepszemu
planowaniu dziatann dostosowanych do potrzeb regionalnego rynku pracy.

Zostali Panstwo  zaproszeni do badania jako  przedstawiciele
podmiotow/klastrow/specjalnych stref ekonomicznych/parkéw technologicznych
lub przemystowych/zwigzkéw zawodowych z uwagi na Panstwa doswiadczenie
iwiedze na temat specyficznych potrzeb pracodawcéw w regionie
zachodniopomorskim. Mam tutaj przygotowane rozne pytania, ale bardzo mi
zalezy, by Panstwo opowiadali swobodnie o swoich doswiadczeniach
i prezentowali swoje poglady. Prosze pamietaé, ze nie ma tu ani dobrych, ani
ztych odpowiedzi. Dla nas wazna jest kazda Panstwa opinia.

Informacja o nagraniu:

Nasza rozmowa zostanie nagrana a nastepnie poddana transkrypcji, bysmy nie
pomineli zadnego istotnego szczegdtu na etapie analizy. Zaréwno nagranie, jak
i wyniki badania, zostang wykorzystane tylko do celéw badawczych, a Panali
wypowiedzi traktowane sg jako poufne.

Czesé |

[Przedstawienie sie uczestnikbw wywiadu w celu przetamania barier
w komunikacji i zapewnienia komfortowej atmosfery, pozwalajgcej wszystkim na
nieskrepowane wypowiedzi. Poinformowanie uczestnikbw o zasadach
obowigzujgcych podczas wywiadu, by zapewni¢ dyskusji sprawny przebieg,
sprzyjajgcy uzyskaniu wysokiej jakosci materiatu badawczego]
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Czesc Il

[Dyskusja grupowa. Ponizszy zestaw pytan wskazuje zasadnicze kwestie, ktore
zostang poruszone przez moderatora wywiadu oraz uzupetniane za pomocg
dodatkowych, pogtebiajgcych pytan]

WPROWADZENIE W DYSKUSJE:

1. Jak Panstwo oceniajg sytuacje na rynku pracy w wojewodztwie
w ostatnich latach?
a. Jakie zmiany Panstwo dostrzegajg?
b. Jakie czynniki przyczyniajg sie do tych zmian?
2. Czy zmieniajg sie trendy jezeli chodzi o zapotrzebowanie na rozne
zawody, kwalifikacje, umiejetnosci poszukiwane na rynku pracy?
a. Na czym polegajg te zmiany?
b. W jakich branzach, obszarach sg one najbardziej zauwazalne?
Z czego to wynika?

BLOK PYTAN 1: Zapotrzebowanie na zawody, kwalifikacje i umiejetnosci

3. Na jakie zawody obecnie jest najwieksze zapotrzebowanie? Jacy
specjaliscie sg najbardziej poszukiwani na rynku pracy?
a. Z czego to wynika?
b. czy tatwo jest znalez¢ osoby gotowe podjac sie tych zawoddw?
4. W jakim stopniu bierze sie pod uwage wyksztatcenie potencjalnego
pracownika?
a. Na jakie stanowiska zatrudnia sie absolwentéw szkot
zawodowych, a na jakie absolwenci takich szkét sie nie nadajg?
b. Czy zawsze lepsze wyksztatcenie oznacza lepsze przygotowanie
do pracy?
i. Dlaczego?
ii. W jakich przypadkach ta zasada sie nie sprawdza?
5. Jakie obszary sg najwazniejsze w procesie poszukiwania i zatrudniania
pracownikow?
a. Zwrdci¢ uwage na: wyksztatcenie, kwalifikacje/ukoriczone kursy,
doswiadczenie, staz pracy, znajomos¢ jezykdébw obcych,
oczekiwania potencjalnych pracownikow

BLOK PYTAN 2: Trudnosci w poszukiwaniu pracownikdw

6. Czy dostrzegajg Panstwo deficyt niektérych zawoddéw na rynku pracy
w regionie?
a. Osob w jakich zawodach brakuje?
b. Jakie dziatania sg podejmowane w zwigzku z tymi brakami?
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7. Czy trudno znalezé pracownika o odpowiednich kwalifikacjach
I umiejetnosciach?
a. Z czego wynikajg te trudnosci?
8. Jakie problemy pojawiajg sie w procesie zatrudniania pracownikéw
zwigzane z kandydatami:
a. Zwrocic uwage na: brak kwalifikacji, doswiadczenia, wiedzy,
oczekiwania kandydatow)

BLOK PYTAN 3: Wskazanie dziatan na rzecz wzrostu i promocji zatrudnienia

9. Jakie dziatania powinny zosta¢ podjete na rzecz promocji zatrudnienia
w regionie?

10.Na rozwdj jakich kompetencji i umiejetnosci nalezy zwrdci¢ szczegdlng
uwage?

11.Jakie zawody mozna okresli¢ zawodami przysziosci, to jest takimi,
w ktérych spodziewajg sie Panstwo zwiekszonego zapotrzebowania?

[Podziekowanie za poswiecony czas i rozmowe]
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