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Streszczenie raportu

Niniejszy raport prezentuje wyniki analizy zapotrzebowania na kwalifikacje,
kompetencje i zawody kluczowe dla realizacji Inteligentnej Specjalizac;ji
Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego (ISWZP) Przetwdrstwo naturalne nowej
generacji. Badanie zostato przeprowadzone w ramach regionalnego systemu
monitorowania zapotrzebowania na kompetencje, stanowigcego narzedzie
wspierajgce planowanie rozwoju zawodowego, edukacyjnego i strategiczne
decyzje w regionie.

Pierwszy rozdziat przedstawia gtdwne i poznawcze cele badania. Okresla
takze zakres podmiotowy i terytorialny badania. Wprowadza réwniez
charakterystyke samej inteligentnej specjalizacji Przetwdrstwo przemysfowe
nowej generacji wskazujac jg jako obszar obejmujgcy réznorodne sektory
zwigzane z wykorzystaniem zasobow biologicznych, w szczeg6lnosci
przemyst spozywczy (w tym zdrowa zywnosc i suplementy diety),
przetworstwo drewna, rolnictwo, leSnictwo, towiectwo, rybotéwstwo,
hodowle zwierzat, a takze przemyst meblarski.

Kolejny rozdziat szczegdtowo opisuje metody i techniki badawcze, ktore
zostaty wykorzystane do zebrania i analizy danych w ramach raportu.
Wizualizuje rowniez catosciowg strukture zaleznosci miedzy celami

a metodami badawczymi.

Rozdziat trzeci skupia sie na oszacowaniu liczby przedsiebiorstw
dziatajgcych w ramach IS, z uwzglednieniem ich wielkosci, branzy oraz
lokalizacji. W analizie uwzgledniono wybrane podklasy Polskiej Klasyfikacji
Dziatalnosci (PKD), ktére wpisujg sie w obszar IS. Rozdziat ten identyfikuje
obszary o najwiekszej koncentracji firm dziatajgcych w ramach IS,
wykorzystujgc wskaznik lokalizacji (Location Quotient, LQ), ktory pozwala
porownac udziat firm w strukturze wszystkich firm w powiecie z ich
udziatem w catym wojewddztwie. Zawiera rowniez elementy graficzne
(wykresy i mapy).

Rozdziat czwarty przedstawia zbiorczg charakterystyke kompetencji

i kwalifikacji zidentyfikowanych jako kluczowe dla IS, opartg na analizie
dwudziestu kart zawodow. Zestawy kompetencji sg przyporzadkowane do
trzech podstawowych kategorii: kwalifikacje, kompetencje twarde

i kompetencje miekkie, w tym réwniez w oparciu o struktury Europejskiej
Klasyfikacji Kompetencji, Kwalifikacji i Zawoddw (ESCO).

Kolejny rozdziat zawiera szczegdtowe karty dla 20 kluczowych zawoddw,
z opisem kazdego zawodu, warunkami pracy, Sciezkami kariery, poziomem
3
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zagrozenia automatyzacjg, dynamikg zmian wymagan oraz analizg popytu
i podazy na rynku pracy.

Przedostatni rozdziat stanowi rozbudowane podsumowanie kluczowych
informacji i strategicznych dziatan wynikajacych z catego raportu.
Przedstawia najwazniejsze wnioski dotyczgce rozwoju IS. Na podstawie tych
whnioskow, rozdziat prezentuje konkretne rekomendacje.

W bibliografii zaprezentowano liste zrédet wykorzystanych w raporcie,
w tym strategie rozwoju wojewoddztwa, klasyfikacje zawoddéw (ESCO),
publikacje PARP oraz portale z ofertami pracy.

Najwazniejsze wnioski z badania:

Analiza poréwnawcza danych z lat 2019 i 2024 wykazata stabilizacje
liczby firm dziatajgcych w obszarze Przetwdrstwo naturalne nowej
generacji w wojewddztwie zachodniopomorskim.

Wiekszos$¢ zawodow w IS charakteryzuje sie niskim lub umiarkowanym
zagrozeniem automatyzacjg, co podkresla niezastgpiong role ludzkich
predyspozycji, kreatywnosci czy elastycznosci w rozwigzywaniu
ztozonych problemow.

Kluczowe zawody w IS wykazujg umiarkowang lub wysokg dynamike
zmian wymagan, co wskazuje na koniecznos¢ ciggtego doskonalenia
i adaptacji do zmieniajgcych sie warunkdéw rynkowych, technologii

i oczekiwan.

WSrod obszardw przysztych zmian dominujg kompetencje miekkie, takie
jak praca zespotowa, organizacja pracy wiasnej, analityczne myslenie,
otwartos¢ na rozwdéj zawodowy i sumiennosc¢. Stanowig one fundament
efektywnos$ci w dynamicznym i interdyscyplinarnym srodowisku pracy.

IS wymaga biegtosci w obstudze zaawansowanych maszyn i systeméw
cyfrowych, a takze znajomosci norm i przepiséw, umiejetnosci analizy,
projektowania procesoéw technologicznych i zarzgdzania produkgja.

Nastepuje wyrazne przesuniecie akcentu z formalnego wyksztatcenia
kierunkowego na ogdlne doswiadczenie zawodowe (rowniez spoza
branzy), ktére pozostaje kluczowym czynnikiem zatrudnienia.
Rownoczesnie rosnie znaczenie formalnych certyfikatow i kursow
specjalistycznych, ktére coraz czesciej uzupetniajg lub przewazajg nad
wyksztatceniem (np. w przetworstwie miesnym).

Pomimo czesto deklarowanego przez pracodawcow ,duzego” lub
~umiarkowanego wzrostu” zapotrzebowania, rzeczywista liczba wolnych
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miejsc pracy w wielu kluczowych zawodach jest bardzo niska lub
zerowa. Sugeruje to, ze problemem moze by¢ bardziej hermetycznosc
branzy, brak chetnych do podjecia ksztatcenia lub specyfika procesow
rekrutacyjnych.

Ogolna dostepnos¢ pracownikow w analizowanych zawodach jest
oceniana jako tatwa, a prognozy czesto wskazujg na utrzymanie lub
wzrost podazy.

Rekomendacje:

1.

Dostosowanie systemu edukacji do dynamicznych potrzeb rynku pracy:
Nalezy promowac zdobywanie praktycznych umiejetnosci i formalnych
certyfikatow kosztem tradycyjnego wyksztatcenia, rozwijajgc programy
dualne, staze i krétkie kursy specjalistyczne.

Inwestowanie w rozwoj kompetencji przysztosciowych: Rekomenduje sie
finansowanie programéw szkoleniowych rozwijajgcych kompetencje
miekkie, umiejetnosci obstugi zaawansowanych maszyn i systemow
cyfrowych, analizy danych, projektowania proceséw technologicznych
oraz zarzadzania produkcja.

. Promowanie innowacyjnosci i zréwnowazonego rozwoju: Nalezy

wspierac przedsiebiorstwa we wdrazaniu innowacyjnych modeli
zarzgdzania i zatrudnianiu kadr otwartych na nowoczesne rozwigzania,
ktadgc akcent na rozwdj metod produkgji, magazynowania i dystrybugji
produktéw ekologicznych w duchu zielonej gospodarki.

Monitorowanie i aktywne reagowanie na lokalne niedobory kadrowe:
Pomimo ogdlnej tatwej dostepnosci pracownikéw, prognozowane
lokalne spadki podazy wymagajg biezgcego monitorowania rynku pracy
i szybkiego reagowania poprzez kierowane programy rekrutacyjne,
stypendia i kampanie promujgce zawody kluczowe dla specjalizacji.

. Wspieranie wspotpracy miedzysektorowej i transferu wiedzy: Nalezy

intensyfikowac wspétprace miedzy sektorem badawczo-rozwojowym
a przemystem oraz tworzy¢ trwate relacje miedzy réznymi sektorami
gospodarki.

Wspieranie rozwoju mikroprzedsiebiorstw i dywersyfikacji oferty: Aby
przeciwdziata¢ sezonowosci popytu i wyzwaniom trwatosci nowo
powstatych mikroprzedsiebiorstw w branzy przetwdérstwa naturalnego,
zaleca sie rozwijanie programow wspierajgcych stabilizacje zatrudnienia
poza sezonem oraz dywersyfikacje ich oferty.
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Summary

This report presents the results of an analysis of the demand for
qualifications, competencies, and occupations essential for the
implementation of the Smart Specialisation of the West Pomeranian
Voivodeship (ISWZP) - Next-Generation Industrial Processing. The study was
conducted as part of the regional system for monitoring the demand for
competencies, which serves as a tool to support career development
planning, educational choices, and strategic decision-making in the region.

The first chapter outlines the main and cognitive objectives of the study. It
also defines the subject and territorial scope of the research, introducing
the concept of the smart specialisation Next-Generation Industrial Processing,
highlighting it as an area that encompasses various sectors related to the
use of biological resources, particularly the food industry (including healthy
food and dietary supplements), wood processing, agriculture, forestry,
hunting, fishing, animal husbandry, as well as the furniture industry.

The next chapter details the research methods and techniques used to
collect and analyse data for the report. It also visualises the overall
structure of dependencies between the research objectives and methods
applied.

Chapter three focuses on estimating the number of enterprises operating
within the smart specialisation, considering their size, industry, and
location. The analysis includes selected subclasses of the Polish
Classification of Economic Activities (PKD) that fit within the specialisation.
This chapter identifies areas with the highest concentration of companies
within the specialisation using the Location Quotient (LQ) indicator, which
compares the share of firms in each county to their share across the entire
voivodeship. It also includes graphical elements (charts and maps).

Chapter four presents a consolidated overview of the competencies and
qualifications identified as key for the smart specialisation, based on an
analysis of twenty occupational profiles. The sets of competencies are
categorised into three main groups: qualifications, hard skills, and soft
skills, including those based on the ESCO classification framework.

The next chapter contains detailed occupational profiles for 20 key
professions, with descriptions of each occupation, working conditions,
career paths, the level of automation risk, dynamics of changing
requirements, and an analysis of supply and demand in the labour market.
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The penultimate chapter provides an extensive summary of the key
information and strategic actions derived from the entire report. It
presents the most important conclusions regarding the development of the
smart specialisation, followed by concrete recommendations.

The bibliography presents a list of sources used in the report, including
regional development strategies, the ESCO classification of occupations,
publications from the Polish Agency for Enterprise Development (PARP),
and job offer portals.

Key Findings from the Study:

o The comparative analysis of data from 2019 and 2024 showed
a stabilization in the number of companies operating in the Next-
Generation Natural Processing sector in the West Pomeranian
Voivodeship.

o Most professions within the smart specialisation are characterised by
low or moderate risk of automation, highlighting the irreplaceable
role of human predispositions, creativity, and flexibility in solving
complex problems.

« Key professions within the smart specialisation exhibit moderate to
high dynamics in changing requirements, indicating the need for
continuous improvement and adaptation to changing market
conditions, technologies, and expectations.

« Soft skills, such as teamwork, self-organisation, analytical thinking,
openness to professional development, and conscientiousness,
dominate the areas of future change. They are fundamental to
effectiveness in a dynamic and interdisciplinary work environment.

o The smart specialisation requires proficiency in operating advanced
machines and digital systems, as well as knowledge of standards and
regulations, skills in analysis, process design, and production
management.

e Thereis a clear shift from formal education to general work
experience (including from outside the sector), which remains a key
employment factor. At the same time, formal certificates and
specialised courses are increasingly complementing or replacing
formal education (e.g., in meat processing).

o Despite employers' frequent declarations of "significant" or
"moderate growth" in demand, the actual number of job vacancies in

many key professions is very low or zero. This suggests that the issue
7
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may be more about the sector's closed nature, lack of willingness to
engage in education, or the specifics of recruitment processes.

Overall, the availability of workers in the analysed professions is
considered easy, and forecasts often point to stable or increasing

supply.

Recommendations:

1.

Adjusting the Education System to Dynamic Labour Market Needs:
Practical skills and formal certificates should be promoted over
traditional education by developing dual programmes, internships,
and short specialised courses.

Investing in the Development of Future Competencies: It is
recommended to fund training programmes that develop soft skills,
the ability to operate advanced machines and digital systems, data
analysis, process design, and production management.

Promoting Innovation and Sustainable Development: Support
enterprises in implementing innovative management models and
hiring personnel open to modern solutions, with a focus on the
development of production, storage, and distribution methods for
ecological products within the framework of a green economy.

Monitoring and Actively Responding to Local Labour Shortages:
Despite the general availability of workers, projected local supply
declines require continuous labour market monitoring and prompt
action through targeted recruitment programmes, scholarships, and
campaigns promoting key professions for the specialisation.

Supporting Cross-Sector Collaboration and Knowledge Transfer:
Strengthen cooperation between the research and development
sector and industry and build lasting relationships between different
sectors of the economy.

Supporting the Development of Microenterprises and Diversification
of Offerings: To address seasonal demand and the challenges of
sustaining newly established microenterprises in the natural
processing industry, it is recommended to develop programmes that
support employment stability outside of peak seasons and diversify
their offerings.
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1. Wprowadzenie

Cele badawcze

Celem gtéwnym badania byto dostarczenie informacji utatwiajgcych
podejmowanie decyzji zarbwno w wymiarze indywidualnym, jak

i instytucjonalnym w zakresie planowania rozwoju zawodowego

w kontekscie kwalifikacji i kompetencji zawodowych oraz aktualne;

i prognozowanej sytuacji podazowo-popytowej na rynku pracy. Realizacja
celu uwzgledniata zréznicowanie wewnetrzne wojewodztwa na poziomie
powiatdéw oraz podregionéw. Badanie zostato przeprowadzone w ramach
regionalnego systemu monitorowania zapotrzebowania na kompetencje.

Cele poznawcze

1. Oszacowanie liczby przedsiebiorstw dziatajgcych w ramach kazdej
z ISWZP z uwzglednieniem wielkosci, branzy i regionu dziatania.

2. ldentyfikacja zawodow kluczowych i specjalistycznych stanowisk pracy dla
ISWZP.

3. Identyfikacja kompetencji oraz kwalifikacji zawodowych niezbednych do
wykonywania zidentyfikowanych kluczowych zawoddw zwigzanych z ISWZP
wraz z opisem sposobow ich zdobywania i przyporzgdkowaniem ich do
poszczegodlnych zawodow.

4. Przygotowanie charakterystyk zawodow zidentyfikowanych jako kluczowe
dla ISWZP.

5. Identyfikacja branz dla kluczowych zawodow ISWZP oraz sporzgdzenie
charakterystyk branzowych w kontekscie ich aktualnej i prognozowane;
sytuacji z uwzglednieniem perspektywy 5 lat.

6. Przygotowanie informacji dotyczgcych stanowisk specjalistycznych ISWZP
w kontekscie wymogow oraz nabywania zwigzanych z ich wykonywaniem
kwalifikacji i kompetencji zawodowych.

7. Prognoza zapotrzebowania na kompetencje i kwalifikacje dla
zidentyfikowanych jako kluczowe dla ISWZP zawodow w perspektywie
najblizszych 5 lat.

8. Diagnoza aktualnego stanu oraz prognoza zasilenia absolwentami rynku
pracy w zawodach zidentyfikowanych dla ISWZP w perspektywie
najblizszych 5 lat.

11
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9. Diagnoza aktualnego zapotrzebowania i prognoza zapotrzebowania na
pracownikédw w zawodach zidentyfikowanych jako kluczowe dla ISWZP
w perspektywie 5 lat.

10. Diagnoza poziomu zagrozenia automatyzacjg (ze szczegélnym
uwzglednieniem sztucznej inteligencji) kluczowych zawoddéw ISWZP oraz
zwigzanych z nimi specjalistycznych stanowisk pracy wraz z uwzglednieniem
zawoddw zagrozonych w podobnym zakresie.

11. Diagnoza podatnosci na zmiane wymogow dotyczgcych kompetencji
i kwalifikacji zawodowych przypisanych do poszczegdlnych kluczowych
zawodow ISWZP.

Zakres podmiotowy i terytorialny

Podmiotem badan w ramach badania byli:

e reprezentanci przedsiebiorstw zatrudniajgcy na terenie wojewodztwa
zachodniopomorskiego w branzach zwigzanych z ISWZP (z wytgczeniem
samozatrudnionych),

« instytucje edukacyjne i szkoleniowe oferujgce kierunki ksztatcenia
zgodne z wymaganiami ISWZP,

e agencje zatrudnienia oraz portale z ofertami pracy i firmy rekrutacyjne,
« eksperciianalitycy rynku pracy specjalizujgcy sie w analizach w zakresie
trendéw zatrudnienia, kompetencji i kwalifikacji, a takze analitycy

specjalizujgcy sie w branzach/sektorach mieszczgcych sie w ramach
ISWZP.

Zakres terytorialny badania obejmowat wojewddztwo zachodniopomorskie,
z uwzglednieniem podziatu na powiaty i podregiony.

Tabela 1. Zakres terytorialny badania w podzielne na powiaty i podregiony

Podregion Powiat

1. Szczecin 1.1 Szczecin

2. Pas Metropolitalny 2.1 goleniowski, 2.2 gryfinski, 2.3 policki, 2.4 stargardzki

3. Nadmorski 3.1 Swinoujécie, 3.2 gryficki, 3.3. kamienski, 3.4 kotobrzeski
4. Potudniowy 4.1 choszczenski, 4.2 mysliborski, 4.3 pyrzycki, 4.4 watecki
5. Centralny 5.1 biatogardzki, 5.2 drawski, 5.3 tobeski, 5.4 Swidwinski

6. Pétnocno-wschodni 6.1 Koszalin, 6.2 koszalinski, 6.3 Stawienski, 6.4 szczecinecki

Zrédto: opracowanie wiasne
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Mapa 1. Zakres terytorialny badania w podzielne na powiaty i podregiony

Podregiony

Zrédto: opracowanie wiasne

Charakterystyka inteligentnej specjalizacji

Inteligentna specjalizacja Przetwdrstwo naturalne nowej generacji obejmuje
réznorodne sektory zwigzane z wykorzystaniem zasobow biologicznych,

w szczegdlnosci przemyst spozywczy (w tym zdrowa zywnosc¢ i suplementy
diety), przetwérstwo drewna, rolnictwo, lesnictwo, towiectwo, rybotéwstwo,
hodowle zwierzat, a takze przemyst meblarski. W ramach tej specjalizacji
dziatajg m.in. firmy produkujgce meble i wyroby drewnopochodne, zaktady
mleczarskie, przetwdrnie owocow i warzyw, browary, winnice oraz
cukrownie. Jej sitg sg unikalne warunki Srodowiskowe regionu, dostepnos¢
surowcow naturalnych oraz dtugoletnie doswiadczenie lokalnych
przedsiebiorstw, ktdre coraz czesciej oferujg produkty w standardzie BIO

i EKO.

Specjalizacja ta odgrywa istotng role w rozwoju regionalnej gospodarki -
tworzy miejsca pracy, wptywa na wartos¢ eksportu i generuje przychody.
Dzieki wysokiej jakosci oferowanych produktow i ustug, zyskata zaufanie
konsumentéw i buduje pozytywny wizerunek Pomorza Zachodniego.
Swiadectwem tego jest m.in. dynamicznie rozwijajaca sie Lista Produktow
Tradycyjnych i Regionalnych.

Na mozliwosci rozwoju specjalizacji wptywa réwniez jej powigzanie

z przyrodg oraz dbato$¢ o zdrowie ludzi i Srodowisko. Wpisuje sie ona

w globalne trendy proekologiczne i rosngce znaczenie sektora
zywnosciowego w kontekscie zréwnowazonego rozwoju. Kluczowe dla
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dalszego wzrostu jest wykorzystywanie i rozwijanie infrastruktury
edukacyjnej, dostepu do zaplecza naukowego i tworzenie sieci wspotpracy.
Istotne jest takze wdrazanie innowacyjnych modeli zarzgdzania oraz
zatrudnianie kadry otwartej na nowoczesne rozwigzania.

Rozwdj nowoczesnych metod promocji, produkcji, magazynowania

i dystrybucji produktéw ekologicznych sprzyja budowie zielonej gospodarki.
Rozszerzanie oferty rynkowej oraz eksploracja nowych kanatéw sprzedazy

i rynkéw zbytu pozwolg wzmocni¢ konkurencyjnos¢ specjalizacji i lepiej
odpowiadac na rosngce potrzeby konsumentéw!.

Podstawowe definicje pojec

Ponizej zaprezentowano zestaw podstawowych definicji, ktére stanowig
fundament dla dalszych analiz zawartych w niniejszym opracowaniu.

Automatyzacja - proces polegajgcy na odcigzeniu lub catkowitym
ograniczeniu pracy ludzkiej, zaréwno fizycznej, jak i umystowej, przy
wykorzystaniu maszyn i urzgdzen, ktére wykonujg powtarzajace sie
czynnosci w sposob automatyczny.

Branza - gatgz produkgji lub handlu obejmujgca towary lub ustugi jednego
rodzaju.

Inteligentne Specjalizacje - strategiczne obszary wykazujgce najwiekszy
potencjat do generowania wartosci dodanej [za Inteligentne specjalizacje
wojewddztwa zachodniopomorskiego, Centrum Inicjatyw Gospodarczych
UMWYZ, Szczecin 2022].

ISWZP - Inteligentna Specjalizacja Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
lub Inteligentne Specjalizacje Wojewodztwa Zachodniopomorskiego.

Kompetencje - wszystko to, co pracownik wie, rozumie i potrafi wykonac,
odpowiednio do sytuacji w miejscu pracy. Kompetencje opisywane sg za
pomocg trzech elementdéw: wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji
spotecznych.

Kompetencje miekkie - umiejetnosci interpersonalne i intrapersonalne,
np. komunikacja, praca zespotowa, empatia, odpornos¢ na stres.

1 centrum Inicjatyw Gospodarczych, Inteligentne specjalizacje wojewddztwa zachodniopomorskiego,
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, Szczecin 2022.
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Kompetencje twarde - konkretne umiejetnosci techniczne lub branzowe,
mozliwe do zmierzenia i potwierdzenia, np. obstuga maszyn, znajomosc
jezykéw programowania.

Kwalifikacja - zestaw efektéw uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spotecznych, ktérych osiggniecie zostato formalnie
potwierdzone przez upowazniong do tego instytucje
[za:_https://kwalifikacje.edu.pl/czym-sa-kwalifikacje/].

Prognozowanie zapotrzebowania na kwalifikacje - proces
przewidywania przysztych potrzeb kadrowych z uwzglednieniem zmian
technologicznych, demograficznych i gospodarczych.

Stanowisko pracy - konkretne miejsce pracy w organizacji.

Zawod - zbidér zadan (zespdt czynnosci) wyodrebnionych w wyniku
spotecznego podziatu pracy, wykonywanych stale lub z niewielkimi
zmianami przez poszczegolne osoby (w tym pracodawcédw lub w ramach
jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej) i wymagajacych odpowiednich
kompetencji (wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych) zdobytych
w toku ksztatcenia lub praktyki.

Zawod kluczowy - dla potrzeb niniejszego badania przez zawéd kluczowy
rozumie sie zawod, ktéry pod wzgledem zwigzanych z nim i oczekiwanych
kwalifikacji i kompetencji jest specyficzny dla danej Inteligentnej Specjalizac;ji
Wojewodztwa Zachodniopomorskiego (ISWZP) oraz jest oceniany jako
istotny dla jej funkcjonowania i rozwoju [definicja przygotowana przez WUP
w Szczecinie].
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- Metodyka badania -

2. Metodyka badania

System monitorowania zapotrzebowania na kwalifikacje i kompetencje
zawodowe w wojewddztwie zachodniopomorskim jest zintegrowanym
mechanizmmem diagnozowania i prognozowania zmian na rynku pracy,
skoncentrowanym na zawodach kluczowych dla ISWZP. System ten jest
podstawg niniejszego raportu - wszystkie zaprezentowane w nim wyniki,
whnioski oraz rekomendacje wynikajg bezposrednio z danych, analiz

i proceséw prowadzonych w jego ramach.

Celem dziatania systemu jest dostarczanie wiarygodnych i aktualnych
danych, wspierajgcych podejmowanie decyzji w obszarze ksztatcenia
zawodowego, rozwoju kompetencji oraz planowania polityki rynku pracy na
poziomie regionalnym. Realizacja systemu przebiega etapowo i opiera sie
na zaawansowanym podejsciu metodologicznym, ktére obejmuje analize
danych z réznych zrodet, takich jak dane statystyczne, oferty pracy, badania
jakosSciowe i iloSciowe.

W ramach systemu przeprowadzono wielozrédtowg analize w celu
uzyskania rzetelnych informacji na temat aktualnego stanu rynku pracy oraz
prognozowanych trendéw w dtuzszym okresie. Dane zostaty szczegétowo
zweryfikowane i ocenione pod katem ich przydatnosci do identyfikacji
kluczowych zawodow. Zwienczeniem procesu byty panele ekspertow

z udziatem przedstawicieli branz, edukacji oraz instytucji rynku pracy, ktére
umozliwity ostateczng selekcje 20 zawoddw o najwiekszym znaczeniu dla
ISWZP.

Niniejszy raport prezentuje wyniki tego procesu - stanowi koncowy rezultat
badan prowadzonych w ramach systemu monitorowania, zawiera
szczegbtowq diagnoze oraz zestaw 20 kart zawodow, bedacych efektem
zintegrowanego podejscia analityczno-prognostycznego.
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Rysunek 1. Struktura Systemu monitorowania zapotrzebowania na kwalifikacje
i kompetencje zawodowe w wojewddztwie zachodniopomorskim
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W ramach badania wykorzystano nastepujgce metody/techniki badawcze:

Analiza danych zastanych (desk research)

Analiza danych zastanych (desk research) - metoda polegajgca na analizie
dostepnych danych i dokumentéw (m.in. prawnych, publikacji, danych
statystycznych). Analiza danych zastanych umozliwita dokonanie
szczegbtowej diagnozy aktualnej sytuacji rynkowej dla kazdego z kluczowych
zawodow ISWZP. Analiza dokumentdw zrédtowych pozwolita rowniez na
klasyfikacje zawodow wedtug stopnia zagrozenia automatyzacja,
zidentyfikowanie mozliwych Sciezek ksztatcenia i zdobywania kwalifikacji
oraz okreslenie istniejgcych i prognozowanych potrzeb kompetencyjnych.
Desk research odegrat réwniez wazng role w opracowaniu charakterystyk
zawodow i stanowisk specjalistycznych ISWZP.

Zogniskowany wywiad grupowy FGlI

Zogniskowany wywiad grupowy FGI - zogniskowany wywiad grupowy
(z ang. Focus Group Interview) to prowadzona przez moderatora dyskusja
w grupie celowo dobranych oséb. Badanie opierato sie na przygotowanym
scenariuszu, a jego przebieg byt rejestrowany. Zrealizowano 2 wywiady
grupowe, ktore odbyty sie w dniach 16 i 17 maja 2025 r. FGI byty
przeprowadzane wsréd przedstawicieli przedsiebiorstw reprezentujgcych
ISWZP. W kazdym spotkaniu uczestniczyto minimum 8 oséb. W celu
zapewnienia zréznicowania préby badawczej w ramach wywiaddéw
fokusowych, w kazdej grupie wzieto udziat co najmniej 4 przedstawicieli
mikro i matych przedsiebiorstw oraz 2 przedstawicieli firm Srednich lub
duzych.

CAWI

CAWI - wspomagany komputerowo wywiad przy pomocy strony WWW
(z ang. Computer-Assisted Web Interview). Za posrednictwem tej techniki
ankietowany samodzielnie odpowiada na pytania zawarte w ankiecie.
Odpowiedzi udzielane przez badanych sg rejestrowane na serwerze.

Badanie CAWI zostato przeprowadzone wsrdod 370 losowo dobranych
przedstawicieli podmiotéw reprezentujgcych ISWZP. Dobdr respondentow
zostat oparty na przynaleznosci przedsiebiorstw do okreslonych podklas
PKD przypisanych do specjalizacji. Rozktad préby badawczej zaplanowano
tak, aby zapewnic¢ reprezentatywnosc. Struktura proby zostata oparta na
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danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego. Badanie zrealizowano w terminie
od 17.05.2025 r. do 06.06.2025 r.

Badanie CAWI zostato przeprowadzone rowniez wsrod przedstawicieli
wydziatéw uczelni oraz szkot ksztatcgcych zawodowo (technikow oraz szkét
branzowych | i Il stopnia), prowadzacych ksztatcenie w ramach kierunkéw
powigzanych z ISWZP. W ramach badania przeprowadzono dystrybucje
kwestionariusza CAWI do tgcznie 157 instytucji edukacyjnych - w tym 112
szkot ponadpodstawowych oraz 45 wydziatdéw uczelni wyzszych,
prowadzgcych kierunki przypisane do ISWZP. tgcznie uzyskano 89
poprawnie wypetnionych ankiet: 55 ze szk6t oraz 34 z uczelni. Badanie
zrealizowano w terminie od 10.05.2025 r. do 06.06.2025 r.

Panel ekspertéw
Panel ekspertéw - spotkanie zespotu liczgcego kilka oséb, ktory rozwaza
zagadnienia lezgce w zakresie wiedzy eksperckiej jego uczestnikow.

Panele zrealizowane zostaty z udziatem ekspertéw branzowych,
przedstawicieli agencji zatrudnienia, firm rekrutacyjnych, ekspertéw

i analitykdw rynku pracy specjalizujgcych sie w analizach dotyczgcych
trendow zatrudnienia, kompetencji i kwalifikacji oraz instytucji edukacyjnych
i szkoleniowych oferujacych kierunki ksztatcenia wpisujace sie w ISWZP.

W ramach badania zrealizowano 1 panel ekspercki, ktéry odbyt sie w dniach
9-10 czerwca 2025 r. W spotkaniu uczestniczyto 6 oséb, dobranych
w sposbb celowy. Panel ekspercki prowadzony byt w formule stacjonarne;.

Rysunek 2. Grupy interesariuszy - eksperci

-~ N /7 N /7 No
L ) NS S
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Zrédto: opracowanie wiasne
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Indywidualny wywiad pogtebiony IDI

Indywidualny wywiad pogtebiony IDI (z ang. Individual In-Depth Interview)
- rozmowa pomiedzy moderatorem a badanym. Badanie opiera sie na
wczesniej przygotowanym scenariuszu, przy czym struktura samego
wywiadu ma charakter swobodny.

Przebieg rozmowy byt rejestrowany, a z przeprowadzonego wywiadu
sporzadzona zostata transkrypcja. W wywiadach, ktére odbyty sie w dniach
6-12 czerwca 2025 r., uczestniczyto 2 przedstawicieli Wojewddzkiego Urzedu
Pracy w Szczecinie oraz 2 przedstawicieli Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego. W trakcie wywiaddw respondenci
wskazali branze dla kluczowych zawodoéw ISWZP oraz dokonali ich
charakterystyki, rowniez z uwzglednieniem zmian w horyzoncie
piecioletnim. Rozmowy dotyczyty takze diagnozy aktualnego
zapotrzebowania oraz prognozy zapotrzebowania na pracownikow

w zawodach kluczowych dla ISWZP z uwzglednieniem zréznicowania
terytorialnego. Wywiady zrealizowano w formie zdalnej.

Analiza ofert pracy

Analiza ofert pracy - celem analizy byto uzyskanie aktualnego obrazu
zapotrzebowania na zawody i kompetencje w ramach ISWZP poprzez
przeglad i opracowanie tresci ogtoszen rekrutacyjnych zamieszczanych na
popularnych portalach internetowych. Analiza ogtoszen dotyczyta zawodow
istotnych dla ISWZP, z wykorzystaniem stow kluczowych i synonimow
identyfikujgcych stanowiska. Oferty byty kategoryzowane wg ISWZP,
wymagan i powigzanych zawoddw. Analiza objeta zaréwno dane biezgce, jak
i archiwalne. Wykorzystane zostaty narzedzia informatyczne do
automatycznego pobierania danych z portali z ofertami pracy.

Pierwszy strumien danych stanowity informacje przekazane przez
Zamawiajgcego, ktdre sg gromadzone systematycznie od 2014 roku

w wybranych miesigcach w ramach prac nad Barometrem Zawodu. Zbior
obejmuje ponad 22 tysigce rekorddéw i zawiera ogtoszenia pochodzgce

z roznych zrédet, takich jak: Agora, Gratka, Mediaregionalne, OHP, Praca.pl,
Pracuj.pl oraz Zielona Linia. Drugim zrédtem informacji byta wtasna analiza
ogtoszen rekrutacyjnych przeprowadzona na potrzeby diagnozy kluczowych
zawodow. W tym celu pozyskano aktualne i archiwalne oferty pracy
opublikowane na dwoéch najwiekszych portalach ogtoszeniowych: pracuj.pl
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oraz olx.pl. W czerwcu 2025 r. pobrano okoto 2,2 tys. aktywnych ogtoszen
z portalu pracuj.pl, a takze zebrano ogtoszenia archiwalne publikowane od
2022 roku - tgcznie okoto 20 tys. z pracuj.pl oraz 1,7 tys. z olx.pl. W ramach
inteligentnej specjalizacji Przetwdrstwo naturalne nowej generacji do
wszystkich kluczowych zawodéw przypisanych zostato tgcznie 321 ofert
pracy.

Przygotowano skrypt do kategoryzacji kwalifikacji, kompetencji miekkich
oraz kompetencji twardych. Proces ten polegat na poréwnywaniu tresci
ofert z wczesniej przygotowanymi listami cech, wykorzystujgc nowoczesne
narzedzia jezykowe do rozpoznawania podobienstw miedzy stowami

i wyrazeniami. Kluczowym elementem metodyki byto zastosowanie modelu
SentenceTransformer, ktory umozliwiat przeksztatcenie tekstow w geste
wektory liczbowe, zwane embeddingami. Model ten jest wielojezyczny, co
jest niezwykle istotne w kontekscie analizy ofert pracy, ktére moga by¢
publikowane zaréwno w jezyku polskim, jak i angielskim. Po wygenerowaniu
embeddingdw, skrypt obliczat podobienstwo cosinusowe miedzy
embeddingiem kazdej oferty pracy a embeddingami wszystkich
predefiniowanych kwalifikacji i kompetencji. Dopasowania byty
identyfikowane na podstawie zdefiniowanego progu podobienstwa -
wszystkie cechy, ktorych wynik podobienstwa przekraczat ten prog, byty
uznawane za pasujace.

W przypadku zawoddw kluczowym krokiem byto generowanie
embeddingdw semantycznych - numerycznych reprezentacji tekstéw, ktore
oddajg ich znaczenie za pomocg modelu Sentence-BERT. Dla zawodu
tworzony byt specjalny, ulepszony embedding, bazujgcy na wielu
powigzanych frazach, co zwiekszato trafnos¢ dopasowan. Nastepnie, dla
kazdej oferty pracy, obliczane byto podobienstwo cosinusowe miedzy jej
opisem a wszystkimi kategoriami. System najpierw préobowat dopasowac
oferte na podstawie pola ,Zawdd wg KZiS", a jesli to sie nie powiodto lub
wynik wyniost ponizej progu 0.80, przechodzit do pola ,Stanowisko”.

Metody prognozowania

Matematyczne metody prognostyczne
Metody prognozowania w projekcie zostaty oparte na modelach szeregdéw
czasowych oraz modelach ekonometrycznych.
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Modele szeregéw czasowych stuzg do analizy i przewidywania przysztych
wartosci danych, ktore sg uporzgdkowane w czasie. Zostaty wykorzystane
do identyfikacji branz dla kluczowych zawodow ISWZP oraz prognozy
zasilenia absolwentami rynku pracy w zawodach zidentyfikowanych dla
ISWZP w perspektywie najblizszych 5 lat.

W przypadku identyfikacji branz dla kluczowych zawodoéw ISWZP podstawg
prognoz byty dane udostepnione przez Urzad Statystyczny w Szczecinie.
Zakres danych obejmowat liczbe aktywnych firm w przekroju podklas PKD,
z podziatem na wielko$¢ przedsiebiorstwa oraz lokalizacje. Uwzglednione
zostaty dane kwartalne z ostatnich 10 lat (w ujeciu kwartalnym), co
pozwolito na identyfikacje trendow i cyklicznych zmian w czasie. Modele
SARIMA pozwolity na analize strukturalnych zmian w liczbie przedsiebiorstw
przypisanych do poszczegdlnych branz, dziatajgcych w ramach ISWZP,

z podziatem na powiaty i wielkos¢ firm. Wyniki modelowania zostaty
przedstawione w postaci predykgji liczby firm w danym PKD. Do ograniczen
wykorzystania tej metody nalezy m.in. mata odpornos¢ na nieliniowe
zmiany strukturalne lub punkty zwrotne w gospodarce, niska jakos¢
prognoz dla obserwacji rzadkich (mate powiaty, niszowe branze) oraz brak
modelowania efektow przestrzennych i miedzysektorowych.

Do prognozowania liczby absolwentéw zasilajgcych rynek pracy

w zawodach kluczowych dla ISWZP wykorzystano modele szeregéw
czasowych typu ARIMA. Metoda ta pozwolita uchwycic istniejgce trendy oraz
przewidzie¢ przyszte wartosci w oparciu o dane historyczne. Zastosowanie
modelu ARIMA umozliwito estymacje zmian w liczbie absolwentéw

w przekroju kierunkéw ksztatcenia przypisanych do poszczegolnych
kierunkéw ksztatcenia w ramach ISWZP. W analizie wykorzystano dane
Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz Ministerstwa Edukacji Narodowej.
Dane obejmowaly liczbe absolwentdéw uczelni wyzszych i szkoét ksztatcgcych
zawodowo zlokalizowanych na terenie wojewddztwa
zachodniopomorskiego, z podziatem na kierunki ksztatcenia. Analizie
poddane zostaty dane z ostatnich 10 lat, co umozliwito identyfikacje
trendow oraz przygotowanie prognozy zasilenia rynku pracy w horyzoncie
kolejnych 5 lat. Wyniki prognozy zostaty przedstawione jako szacunkowa
liczba absolwentow przypadajgca na zawody ISWZP. Do ograniczen
wykorzystania tej metody nalezy m.in.:
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o Zatozenie stacjonarnosci danych - model ARIMA wymaga, aby dane
byty stacjonarne lub mozliwe do przeksztatcenia do takiej formy
poprzez roznicowanie. Tymczasem liczba absolwentow moze
wykazywac niestacjonarne wahania wynikajgce z reform
edukacyjnych, zmian demograficznych lub polityk uczelni.

« Brakinformacji o absorpcji rynki pracy - model prognozuje liczbe
absolwentow, ale nie uwzglednia stopnia ich realnego zasilenia rynku
pracy w regionie (np. cze$¢ moze wyemigrowac, kontynuowac nauke
lub zmienic branze).

W przypadku modelu SARIMA (ARIMA) zastosowano automatyczny dobér
najlepszej konfiguracji modelu (p, d, g, a takze parametréw sezonowych), co
pozwolito na optymalizacje dopasowania na podstawie kryteriow
informacyjnych takich jak AlCc czy BIC. Dodatkowo, metryki jakosci
dopasowania (np. RMSE, loglike) byly zbierane przy pomocy funkcji glance,
co umozliwiato pézniejszg analize skutecznosci.

Modele ekonometryczne umozliwiajg badanie wspotzaleznosci pomiedzy
zmiennymi, co jest istotne przy modelowaniu rynku pracy na poziomie
wojewodztwa. Zostaty wykorzystane do prognozy zapotrzebowania na
pracownikdédw w zawodach zidentyfikowanych jako kluczowe dla ISWZP oraz
prognozy zapotrzebowania na kompetencje i kwalifikacje dla
zidentyfikowanych jako kluczowe dla ISWZP zawodow.

Do realizacji prognozy zapotrzebowania na pracownikéw w zawodach
kluczowych dla ISWZP wykorzystano modele danych panelowych, ktére
umozliwity jednoczesne uwzglednienie zmiennosci w czasie oraz
zréznicowania przestrzennego (miedzy powiatami i podregionami).
Prognoza zostata opracowana w oparciu o dane pochodzgce z trzech
gtéwnych zrédet: zbioru archiwalnych ogtoszen o prace, danych
udostepnionych przez Wojewoddzki Urzgd Pracy w Szczecinie,
wykorzystywanych w ramach opracowywania Barometru Zawodow, a takze
wynikéw badan ilosciowych wsréd pracodawcow z branz przypisanych do
ISWZP. Wyniki modeli panelowych zostaty zaprezentowane w postaci
prognozowanego poziomu zapotrzebowania na pracownikéw w ujeciu
zawodow kluczowych i powiatow. Do ograniczen wykorzystania tej metody
nalezy m.in.:
« wrazliwos¢ na jakos¢ danych (btedy pomiaru, niekompletno$¢ lub brak
spojnosci miedzy zrodtami);
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+ zatozenie dotyczgce niezmiennosci relacji w czasie - modele panelowe
zaktadajg wzgledng stabilnos$¢ zaleznosci pomiedzy zmiennymi
objasniajgcymi a zmienng zalezng w analizowanym okresie.

W rzeczywistosci struktura rynku pracy moze ulega¢ dynamicznym
Zzmianom;

+ trudnos¢ w odwzorowaniu czynnikdw jakosciowych i nieliniowych
zaleznosci - modele panelowe majg ograniczong zdolnos¢ do
uwzgledniania ztozonych, jakosciowych determinant zapotrzebowania.

Do przygotowania prognozy zapotrzebowania na kompetencje i kwalifikacje
zastosowano modele danych panelowych. Wyb6r tej metody wynika
z potrzeby uchwycenia zaréwno zmiennosci w czasie, jak i zroznicowania
branzowego w zakresie zapotrzebowania na konkretne umiejetnosci.
Prognoza zostata oparta na analizie danych pochodzgcych z trzech zrodet:
zbioru archiwalnych ogtoszen o prace, danych udostepnionych przez
Wojewddzki Urzgd Pracy w Szczecinie, wykorzystywanych w ramach
opracowywania Barometru Zawodoéw, a takze wynikoéw badan ilosciowych
wsrod pracodawcow, ktorzy ocenili zapotrzebowanie na konkretne
kwalifikacje i kompetencje w kontekscie perspektywy kolejnych 5 lat.
Interpretacja wynikow opierata sie na poréwnaniu zmian w zakresie
poszukiwanych kompetencji i kwalifikacji. Do ograniczen wykorzystania tej
metody nalezy m.in.:
e niepetnos¢ i zmiennosc klasyfikacji kompetenc;ji - klasyfikacje
kompetencji i kwalifikacji mogg sie zmienia¢ w czasie, co utrudnia
poréwnywalnos¢ danych historycznych;

e zmiennos¢ jakosci danych tekstowych z ofert pracy - modele
ekonometryczne wymagajg strukturalnych danych, podczas gdy
informacje o kompetencjach sg wydobywane z niestrukturalnych tresci
ogtoszen o prace;

e niedoskonato$¢ odwzorowania przemian technologicznych
i spotecznych - modele oparte na danych historycznych nie zawsze
potrafig uchwyci¢ przetomowe zmiany - np. wptyw automatyzacji,
rozwoju Al czy zmian organizacyjnych w firmach.

Weryfikacja skutecznosci prognoz polegata na zastosowaniu recznego
ustawienia liczby op6znien (p = 1) oraz podstawowych warunkéw
weryfikujgcych poprawnosc danych. Przeprowadzono takze analize btedéw
prognozy.
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JakosSciowe metody prognostyczne
Metoda delficka

Metoda delficka - stuzy do poznawania opinii, motywacji oraz nieznanych
zjawisk, a takze zagadnien, ktére wymagajg od ekspertdéw posiadania
specjalistycznej wiedzy.

Wykorzystana zostata do weryfikacji tez sformutowanych na podstawie
wstepnych wynikéw badania oraz analizy danych zastanych. W badaniu
metodg delfickg wzieli udziat eksperci juz zaangazowani w panele
eksperckie oraz przedstawiciele kluczowych powigzan kooperacyjnych. Byty
to osoby posiadajgce wiedze specjalistyczng z zakresu branz wpisujgcych sie
w poszczegblne ISWZP, w tym przedstawiciele instytucji branzowych,
badawczych, edukacyjnych oraz Srodowisk biznesowych. Badanie zostato
zrealizowane w formule zdalnej. Zastosowano dwurundowg procedure
metody delfickiej. W kazdej rundzie wzieto udziat co najmniej 6 ekspertow.

Analiza SWOT

Analiza SWOT - technika analityczna polegajgca na identyfikacji czterech
czynnikow strategicznych: wewnetrznych (mocnych i stabych stron) oraz
zewnetrznych (szans i zagrozen).

Analiza ta zostata zastosowana w celu identyfikacji branz dla kluczowych
zawodow ISWZP oraz opracowania charakterystyk branzowych w kontekscie
ich aktualnej i prognozowanej sytuacji. Analiza SWOT opierata sie na
zrealizowanych wczesniej metodach badawczych: analizie danych zastanych
(m.in. GUS), danych instytucji rynku pracy (m.in. WUP w Szczecinie),
wynikach badan wtasnych.
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3. Szacowana liczba i obszary koncentracji
przedsiebiorstw reprezentujacych dang ISWZP na
poziomie podregionoéw i powiatéw wojewodztwa.

W niniejszej analizie uwzgledniono wybrane podklasy Polskiej Klasyfikacji
Dziatalnosci (PKD), ktére wpisujg sie w obszar Inteligentnej Specjalizacji
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego (ISWZP). Zestawienie zostato
przygotowane na podstawie dokumentu ,Inteligentne Specjalizacje
Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego” opracowanego przez Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.

Tabela 2. Wykaz podklas PKD wpisujgcych sie w obszar ISWZP Przetwdrstwo naturalne nowej
generacji

Podklasa \EYALE!

01.11.2 Uprawa zbéz, roslin stragczkowych i roslin oleistych na nasiona,
z wytgczeniem ryzu

01132 Uprawa warzyw, wtgczajgc melon oraz uprawa roslin korzeniowych i roslin
bulwiastych

01.19.Z Pozostate uprawy rolne inne niz wieloletnie

01.21.Z Uprawa winogron

01.24.Z Uprawa drzew i krzewow owocowych ziarnkowych i pestkowych

01.25.Z Uprawa pozostatych drzew i krzewéw owocowych oraz orzechéw

01.29.Z Uprawa pozostatych roslin wieloletnich

01.30.Z Rozmnazanie roslin

01.41.2 Chéw i hodowla bydta mlecznego

01.42.Z Chéw i hodowla pozostatego bydta i bawotow

01.43.Z Chéw i hodowla koni i pozostatych zwierzat koniowatych

01.44.7 Chéw i hodowla wielbtgdowatych i zwierzat wielbtgdowatych

01.45.Z Choéw i hodowla owiec i k6z

01.46.Z Choéw i hodowla Swin

01.47.Z Chow i hodowla drobiu

01.49.Z Chéw i hodowla pozostatych zwierzat

01.50.7 Uprawy rolne potgczone z chowem i hodowlg zwierzat (dziatalnos¢
mieszana)

01.61.Z Dziatalnos$¢ ustugowa wspomagajgca produkcje roslinng

I Dziatalnos$¢ ustugowa wspomagajgca chow i hodowle zwierzat
gospodarskich

01.63.Z Dziatalnos$¢ ustugowa nastepujaca po zbiorach

01.64.Z Obrébka nasion dla celédw rozmnazania roslin

01.70.7 towiectwo i pozyskiwanie zwierzat townych, wtgczajac dziatalnos¢
ustugowa

02.10.Z Gospodarka lesna i pozostata dziatalnos¢ lesna
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Podklasa \EYALE!

02.20.Z Pozyskiwanie drewna

02.30.2 Pozyskiwanie dziko rosngcych produktéw lesnych, z wytgczeniem drewna

02.40.Z Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z leSnictwem

03.11.Z Rybotéwstwo w wodach morskich

03.12.Z Rybotéwstwo w wodach srodlgdowych

03.21.2 Chéw i hodowla ryb oraz pozostatych organizmoéw wodnych w wodach
morskich

03.22.7 Chéw i hodowla ryb oraz pozostatych organizmoéw wodnych w wodach
srodlgdowych

10.11.Z Przetwarzanie i konserwowanie miesa, z wytgczeniem miesa z drobiu

10.12.2 Przetwarzanie i konserwowanie miesa z drobiu

10.13.Z Produkcja wyrobdw z miesa, wigczajgc wyroby z miesa drobiowego

10.20.Z Przetwarzanie i konserwowanie ryb, skorupiakéw i mieczakow

10.31.Z Przetwarzanie i konserwowanie ziemniakéw

10.32.2 Produkcja sokéw z owocow i warzyw

10.39.Z Pozostate przetwarzanie i konserwowanie owocow i warzyw

10.41.2 Produkcja olejow i pozostatych ttuszczéw ptynnych

10.51.Z Przetworstwo mleka i wyrobow seréw

10.52.Z Produkcja lodéw

10.61.Z Wytwarzanie produktow przemiatu zb6z

10.62.Z Wytwarzanie skrobi i wyrobéw skrobiowych

10.71.2 Produkcja pieczywa, produkcja $wiezych wyroboéw ciastkarskich i ciastek

10.72.7 Produkcja sucharoéw, herbatnikéw; produkcja konserwowanych wyrobow
ciastkarskich i ciastek

10.73.2 Produkcja makaronéw, klusek, kuskusu i podobnych wyrobéw macznych

10.81.Z Produkcja cukru

10.82.Z Produkcja kakao, czekolady i wyrobdw cukierniczych

10.83.Z Przetworstwo herbaty i kawy

10.84.Z Produkcja przypraw

10.85.Z Wytwarzanie gotowych positkéw i dan

10.86.7 Produkcja artykutéw spozywczych homogenizowanych i zywnosci
dietetycznej

10.89.7 Produkcja pozostatych artykutdw spozywczych, gdzie indziej
niesklasyfikowana

10.91.Z Produkcja gotowej paszy dla zwierzat gospodarskich

10.92.Z Produkcja gotowej karmy dla zwierzagt domowych

11.01.Z Destylowanie, rektyfikowanie i mieszanie alkoholi

11.02.2 Produkcja win gronowych

11.05.Z Produkcja piwa

11.07.7 Produkcja napojow bezalkoholowych, produkcja wéd mineralnych
i pozostatych wod butelkowanych
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Podklasa \EYALE!

15.12.7 Produkcja toreb bagazowych, toreb recznych i podobnych wyrobéw
kaletniczych; produkcja wyrobdw rymarskich

16.10.Z Produkcja wyrobdw tartacznych

16.21.Z Produkcja arkuszy fornirowych i ptyt wykonanych na bazie drewna

16.22.7 Produkcja gotowych parkietéw podtogowych

16.23.Z Produkcja pozostatych wyrobdw stolarskich i ciesielskich dla budownictwa

16.24.Z Produkcja opakowan drewnianych

16.29.7 Produkcja pozostatych wyrobéw z drewna; produkcja wyroboéw z korka,
stomy i materiatow uzywanych do wyplatania

31.01.2 Produkcja mebli biurowych i sklepowych

31.02.2 Produkcja mebli kuchennych

31.09.Z Produkcja pozostatych mebli

71.20.A Badania i analizy zwigzane z jakoscig zywnosci

77.31.2 Wynajem i dzierzawa maszyn i urzgdzen rolniczych

Zrédto: opracowanie wrasne na podstawie dokumentu opracowanego przez Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Zachodniopomorskiego pn. ,Inteligentne Specjalizacje
Wojewodztwa Zachodniopomorskiego”

Na koniec 2024 roku podmioty dziatajgce w ramach IS stanowity 3,9% ogdtu
firm zarejestrowanych w wojewdédztwie i 13,1% firm przypisanych do
wszystkich ISWZP. Od 2015 roku liczba podmiotéw dziatajgcych w sektorze
przetworstwa w wojewddztwie zachodniopomorskim spadta z 10,3 tys. do
9,9 tys. w IV kwartale 2024. Wzrost notowano do 2018 roku, osiggajac
maksimum na poziomie 10 462 firmy. W 2019 roku nastapit gwattowny
spadek (0 4,5% w stosunku do 2018 roku), po czym liczba podmiotéw
ustabilizowata sie i utrzymywata w okolicach 9 900. Dla poréwnania,
odsetek wszystkich podmiotéw gospodarczych w wojewddztwie wzrdst o
12% w poréwnaniu do 2019 roku.

Analiza wskaznika zmiany, liczonego jako stosunek liczby podmiotéw
dziatajgcych w IS w 2019 r. do liczby firm w 2024 r., wykazata stabilizacje.

W skali catego regionu wskaznik lokalizacji wynidst 1,0, co oznacza brak
istotnej zmiany liczby podmiotéw. WSrdd powiatow najwiekszy wzrost liczby
firm odnotowano w: Koszalinie (1,1), powiecie tobeskim (1,08), polickim
(1,07), stargardzkim (1,04), stawienskim (1,03) i kotobrzeskim (1,03).
Wszystkie te jednostki utrzymujg stabilny poziom, jednak ich dodatnia
dynamika wskazuje na nieznaczny wzrost i potencjat dalszej specjalizacji. Na
przeciwnym biegunie znajduje sie Swinoujscie (0,86) - jako jedyny powiat,

w ktorym liczba firm wyraznie spadta (0,86). Na poziomie podregionow
niewielkie wzrosty odnotowano w podregionie Pétnocno-wschodnim (1,03)

i Pasie Metropolitalnym (1,02), co oznacza stabilny poziom. Wyniki
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potwierdzajg, ze choc liczba podmiotéw w IS nie ro$nie dynamicznie, to
obserwujemy lokalne ogniska niewielkiego wzrostu. Dla utrzymania
pozytywnego trendu warto wzmocni¢ dziatania prorozwojowe.

Wykres 1. Zmiany w liczbie podmiotéw gospodarczych wpisujacych sie w obszar ISWZP
Przetwdrstwo naturalne nowej generacji w latach 2015-2024
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Mapa 2. Wskaznik zmiany w liczbie podmiotéw gospodarczych wpisujgcych sie w obszar
ISWZP Przetwdrstwo naturalne nowej generacji w latach 2019-2024 w podziale na powiaty
i podregiony

<09 0,9-1,1 1,113 >1,3

Zmiana miedzy
2024 Q4 /2019 Q4

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Tabela 3 przedstawia liczbe podmiotéw gospodarczych dziatajgcych w 2024
roku w obszarze IS Przetwdrstwo naturalne nowej generacji, z podziatem na
branze oraz wielkos$¢ zatrudnienia. Najwiekszg liczbe firm odnotowano

w branzach zwigzanych z uprawami rolnymi, chowem i hodowlg zwierzgt
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(3 009 podmiotow), leSnictwem i pozyskiwaniem drewna (1 688) oraz
produkcjg wyrobow z drewna i korka (z wytgczeniem mebli), stomy

i materiatow uzywanych do wyplatania (1 645). Zdecydowang wiekszos¢
podmiotéw stanowig mikroprzedsiebiorstwa zatrudniajgce do 9 oséb
(tgcznie 8 367 firm, co stanowi 96% ogotu). Udziat firm Srednich i duzych (50
pracownikéw i wiecej) pozostaje marginalny - tgcznie 72 firmy, z czego
zaledwie 11 zatrudnia powyzej 250 os6b.

Tabela 3. Liczba podmiotéw gospodarczych wpisujgcych sie w obszar ISWZP Przetwdrstwo
naturalne nowej generacji w 2024 roku w podziale na branze i wielko$¢ zatrudnienia

Branza 0-9 10-49 50-249 250=> tacznie
01 - Uprawy rolne, chéw i hodowla

zwierzat, fowiectwo, wigczajac 2 857 135 1 16 3009
dziatalno$¢ ustugowa

02 - LeSnictwo i pozyskiwanie drewna 1618 36 0 34 1688
03 - Rybactwo 589 20 1 610
10 -.Produkqa artykutow 1253 191 6 21 1497
spozywczych

11 - Produkcja napojow 59 7 3 69
15- Produkqa skor i wyrobow ze skér 66 0 0 1 67
wyprawionych

16 - Produkcja wyrobdéw z drewna

i korka, z wytgczeniem mebli;

produkcja wyrobow ze stomy 1525 100 4 16 1645
i materiatdw uzywanych do

wyplatania

31 - Produkcja mebli 1231 34 1 8 1274
71 - Dziatalnos¢ w zakresie

architektury i inzynierii; badania 52 1 0 0 53
i analizy techniczne

77 - Wynajem i dzierzawa 30 0 0 0 30
Suma 8 367 265 61 11 8704

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

W celu identyfikacji powiatéw charakteryzujgcych sie ponadprzecietng
koncentracjg firm w ramach ISWZP zastosowano metode wskaznika
lokalizacji (Location Quotient, LQ). Stuzy on do poréwnania udziatu firm
w strukturze wszystkich firm w powiecie z ich udziatem w catym
wojewddztwie. LQ zostat obliczony wedtug wzoru:

liczba firm ISWZP w powiecie
ogol firm w powiecie

L onwiat -

( liczba firm ISWZP w wojewodztwie )

ogo6! firm w wojewddztwie

Wskaznik ten nalezy interpretowac nastepujgco:
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e <0,75 - bardzo niska koncentracja;

e 0,75<LQ<0,95- niska koncentracja;

e 0,95<LQ<1,05-3rednia (referencyjna) koncentracja;
e 1,05<LQ<1,25- podwyzszona koncentracja;

e >1,25 -silna koncentracja.

Wartosci LQ zostaty zaprezentowane na mapach powiatdéw i podregionéw
w formie kartogramdw oraz w tabeli, przy uzyciu skali barwnej. Analiza
wskaznika lokalizacji dla IS Przetwdrstwo naturalne nowej generacji wskazuje
na silnie zréznicowang przestrzennie koncentracje dziatalnosci
gospodarczej w wojewddztwie zachodniopomorskim. Mozna wskazaé
osrodki wyraznie silnej koncentracji tej dziatalnosci w regionie. Najwyzsze
wartosci LQ (powyzej 1,25), Swiadczgce o dominujgcej roli branzy w lokalnej
strukturze gospodarki, odnotowano w powiatach tobeskim (2,39), drawskim
(2,10), choszczenskim (2,01), wateckim (1,84) czy stawienskim (1,81). Obszary
te wykazujg ponadprzecietng koncentracje dziatalnosci przetworczej opartej
na zasobach naturalnych, co moze wynikac z silnych tradycji rolniczych,
dostepnosci surowcdw lub rozwinietej lokalnej infrastruktury przemystowe;j.

Z kolei najnizsze wskazniki LQ (bardzo niska koncentracja) wystepuja

W Swinoujéciu (0,40), Szczecinie (0,43), Koszalinie (0,54), oraz powiecie
polickim (0,63), co oznacza, ze przetwodrstwo naturalne nie stanowi tam
gtéwnego filaru lokalnej gospodarki. Te tereny petnig raczej funkcje
administracyjne, ustugowe lub przemystowe niezwigzane z przetwérstwem
naturalnym.

Wyniki analizy wskazujg na istnienie lokalnych biegunow rozwoju
specjalizacji, ktére mogg stanowi¢ fundament do dalszego wzmacniania
potencjatu IS. Warto kierowac wsparcie inwestycyjne i doradcze wtasnie do
tych powiatdw, by pogtebiac ich specjalizacje oraz promowac bardziej
zaawansowane i innowacyjne formy przetwarzania surowcoéw naturalnych.
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Mapa 3. Wskaznik koncentracji podmiotéw wpisujgcych sie w obszar ISWZP Przetwdrstwo
naturalne nowej generacji w 2024 roku w podziale na powiaty i podregiony
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Tabela 4. Wskaznik koncentracji podmiotow wpisujgcych sie w obszar ISWZP Przetwdrstwo
naturalne nowej generacji w 2024 roku w podziale na branze, powiaty i podregiony -
kolorystyka zgodna z mapg nr 3

Powiat/podregion IS 01 |02 03 10

Szczecin 0,43 | 0,35| 0,06| 0,18| 0,75| 0,67 | 0,99 0,32 | 0,91 | 1,81 | 0,00
Szczecin 0,43|0,35| 0,06| 0,18| 0,75| 0,67| 0,99| 0,32| 0,91 | 1,81| 0,00
Pas Metropolitalny | 1,10 | 1,35| 0,96 | 0,67 | 1,04 | 1,03| 0,91 | 0,99 1,14| 1,35| 1,02
goleniowski 1,50| 1,84| 1,53| 1,18| 1,38 | 0,00| 1,04| 1,49| 1,11| 1,75| 0,00
gryfinski 1,50| 2,23 | 1,40| 0,47| 1,10| 2,64| 0,78 | 1,12| 1,33 | 0,00 | 4,34
policki 0,63|050| 0,34| 097| 0,74| 1,01| 1,30| 0,55| 1,11 | 0,66 | 0,00
stargardzki 1,01| 1,23 0,86|0,11| 1,05| 0,76| 0,52| 0,98| 1,08| 2,64 | 0,58
Nadmorski 092| 0,75/ 0,56 3,26| 1,19| 0,84 | 0,58 | 0,68 | 0,69 | 0,37 | 1,51
Swinoujscie 0,40 0,12]| 0,18| 1,28 | 1,00| 0,54| 1,66 | 0,14 | 0,50| 0,70 | 0,00
gryficki 1,07|1,23] 0,87 1,99| 1,00| 0,41| 0,00| 0,99| 0,82 | 0,53 | 0,00
kamienski 1,221 1,11] 0,89 5,16 | 1,41| 0,44 | 0,00| 0,71 | 0,55| 0,58 | 4,08
kotobrzeski 0,90 0,555| 0,38| 3,87 | 1,27| 1,46| 0,75| 0,71 | 0,79| 0,00| 1,68
Potudniowy 1,73 | 2,01 | 2,38| 0,24| 1,20| 1,28 | 0,50| 2,17 | 1,10 | 0,84 | 3,32
choszczenski 2,01 258|240 0,27| 1,12| 0,80| 0,00| 2,73 | 1,09| 1,05| 9,25
mysliborski 1,73 2,02| 2,08 0,11| 1,17| 0,94 | 0,00| 2,71| 0,96 | 0,61 1,08
pyrzycki 1,31| 2,27| 047| 0,47| 1,15| 0,83 | 0,00| 1,21| 0,98 | 1,07 | 0,00
watecki 1,84| 1,36| 414| 0,21| 1,33| 2,44| 1,89| 1,77| 1,39]| 0,79| 4,21
Centralny 1,98 2,10 3,32| 0,28 | 1,31 | 1,41| 1,09| 2,50 | 1,04 | 0,23 | 1,21
biatogardzki 1,74 1,71 | 2,86| 0,31| 1,28| 2,08| 0,71| 2,29| 0,97 | 0,00 | 0,00
drawski 210|139 471, 031| 121|055| 1,69| 3,21| 1,01| 0,00 1,26
tobeski 2,39| 4,03| 2,64| 0,22| 1,19| 0,00| 1,02| 2,37| 0,97| 0,00 | 2,28
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Swidwinski 1,78 | 2,04 | 2,46| 0,24| 1,56| 2,86| 0,74 | 1,89| 1,20| 0,93| 1,65
Pétnocno-wschodni| 1,09 0,91| 1,24| 1,52| 0,97 | 1,33| 1,71 | 1,14| 1,19| 0,22 | 0,95
Koszalin 0,54| 0,41] 0,09| 0,26| 0,85| 0,58 | 0,99| 0,60| 1,10| 0,25| 0,44
koszalinski 1,55| 1,09| 2,70| 1,80| 0,87| 2,39| 3,69| 1,65| 1,57 | 0,00| 0,92
stawienski 1,81| 2,01 1,27| 598| 1,46| 2,03 | 2,62| 1,49| 0,91| 0,00| 2,34
szczecinecki 1,22 0,88| 2,21| 0,28| 097| 1,26| 0,43| 1,50| 1,18| 0,55| 0,96

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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4. Charakterystyka kompetencji i kwalifikacji
zawodowych dla danej ISWZP oparta na
przeprowadzonych badaniach

W ramach przeprowadzonych analiz oraz badan jakosciowych i iloSciowych
wsrdd pracodawcdw oraz instytucji dziatajgcych w branzach wpisujgcych sie
w dang IS zidentyfikowano zestawy kluczowych kompetencji i kwalifikacji
zawodowych, niezbednych do wykonywania zawoddw ocenianych jako
strategiczne z punktu widzenia rozwoju specjalizacji.

Zestawy kompetencji przygotowano w oparciu o struktury dostepne

w Europejskiej Klasyfikacji Kompetencji, Kwalifikacji i Zawodéw (ESCO),

w przypadkach, gdy dla danego zawodu lub stanowiska pracy istniat
przypisany profil kompetencyjny. Kompetencje zostaty przyporzgdkowane
do trzech podstawowych kategorii:

o kwalifikacje,

o kompetencje twarde,

« kompetencje miekkie.

Ponadto, w odniesieniu do zawoddw objetych analizg, wskazano Sciezki
nabywania kwalifikacji (np. szkoty branzowe, kursy, uczelnie techniczne,
certyfikaty zawodowe).

Zidentyfikowane zawody nalezg do nastepujgcych wielkich grup zawodéw
wedtug klasyfikacji KZiS 2025:

1. Specjalisci,

2. Technicy iinny Sredni personel,

3. Rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy,

4. Robotnicy przemystowi i rzemiesinicy.

Na podstawie analizy dwudziestu kart zawodow kluczowych dla
inteligentnej specjalizacji Przetwdrstwo naturalne nowej generacji, mozna
opracowac uogoélniong charakterystyke wymaganych kompetenc;ji

i kwalifikacji zawodowych.
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Ponizej przedstawiono kluczowe cechy wspélne dla tych profesji:

e Niski/umiarkowany poziom zagrozenia automatyzacjg: Wiekszos¢
analizowanych zawoddw charakteryzuje sie niskim lub umiarkowanym
poziomem zagrozenia automatyzacjg. Wynika to z ich silnego oparcia na
interakcjach miedzyludzkich, elastycznosci i umiejetnosci rozwigzywania
ztozonych problemow, ktore sg trudne do zautomatyzowania.

e Umiarkowana/wysoka dynamika zmian wymagan: Wiekszos¢ zawoddw
wykazuje umiarkowang lub wysokg dynamike zmian w zakresie
wymaganych kompetencji i kwalifikacji. Sugeruje to koniecznos¢
ciggtego doskonalenia i adaptacji do zmieniajgcych sie warunkéw
rynkowych.

Uogodlniona charakterystyka kompetencji i kwalifikacji dla IS:

Kompetencje miekkie sg kluczowe i czesto wskazujg na obszary przysztych
zmian. Najczesciej pojawiajgce sie i prognozowane do wzrostu znaczenia
kompetencje to:

* Praca zespotowa, ktora jest konsekwentnie prognozowana jako rosngca
w znaczeniu dla wiekszos$ci zawodow w tej specjalizacji. Jest kluczowa dla
efektywnej wspotpracy na liniach produkcyjnych, w projektach badawczych
czy w zarzadzaniu gospodarstwem.

* Organizacja pracy wiasnej, ktéra jest wazna dla efektywnego zarzgdzania
czasem, zasobami i priorytetami. Przewidywany jest wzrost znaczenia tej
kompetencji dla wielu zawodow.

* Umiejetnos¢ analitycznego myslenia, fundamentalna dla rozwigzywania
ztozonych probleméw i analizowania danych. Jest to kluczowa kompetencja
m.in. dla inzynieréw lesnictwa, inzynieréw ogrodnictwa, inzynieréw
rolnictwa, technikéw rolnikdw oraz kontroleréw jakosci w przemysle
spozywczym. Czesto jest prognozowana do wzrostu znaczenia.

« Otwartos¢ na rozwéj kompetencji zawodowych, niezbedna w obliczu
dynamicznych zmian rynkowych i technologicznych, umozliwiajgca
adaptacje do nowych wymagan i trendéw. Jest przewidywana do wzrostu
dla wiekszosci zawodéw.

* Sumiennos$¢, fundamentalna dla rzetelnego wykonywania obowigzkéw
i sprawnego reagowania w dynamicznych sytuacjach. To kompetencja stale
wysoko ceniona w wiekszos¢ kluczowych zawodow w ramach tej IS.
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Kompetencje twarde obejmujg przede wszystkim umiejetnosci praktyczne
i technologiczne, takie jak:

* Obstuga zaawansowanych maszyn i systeméw cyfrowych: W sektorach
rolnym, leSnym i drzewnym kluczowa jest biegto$¢ w obstudze
nowoczesnych urzgdzen i maszyn sterowanych numerycznie (CNC)

w przemysle drzewnym.

* Znajomos¢ norm i przepiséw: Niezbedna jest dogtebna znajomos¢
standarddw jakosci i bezpieczenstwa zywnosci w przetwdrstwie
spozywczym. Wazna jest takze wiedza o normach certyfikacyjnych oraz
ogoblnych przepisach BHP w rolnictwie i produkgji.

« Umiejetnos¢ analizy danych (Srodowiskowych, naukowych,
produkcyjnych): Wymaga zdolnosci do analizowania ztozonych zbioréw
danych.

* Projektowanie proceséw technologicznych: Obejmuje umiejetnosc
opracowywania i wdrazania nowych procedur produkcyjnych, tworzenia
innowacyjnych receptur w przemysle, projektowania maszyn i urzgdzen
rolniczych czy rozwijania proceséw technologicznych w przetwoérstwie
drewna.

* Zarzadzanie produkcjg: Wymaga kompetencji w zakresie planowania,
koordynacji i optymalizacji proceséw produkcyjnych. Dotyczy to zaréwno
kierowania zespotami w zaktadach, w przemysle drzewnym, jak

i w gospodarstwach rolnych, gdzie konieczne jest zarzadzanie produkcjg
roslinng i zwierzecg oraz optymalizacja kosztéw.

Wsrod kwalifikacji zawodowych obserwuje sie przesuniecie akcentu

z formalnego wyksztatcenia kierunkowego i dtugosci stazu na konkretnym
stanowisku na rzecz ogolnego doswiadczenia zawodowego (rowniez spoza
branzy). Doswiadczenie zawodowe jest powszechnie i niezmiennie
najwazniejszym czynnikiem decydujgcym o mozliwosci wykonywania
zawodu, a jego znaczenie czesto rosnie, co Swiadczy o silnym
ukierunkowaniu branzy na praktyczne umiejetnosci i znajomos¢ realidéw
pracy (np. w sadownictwie czy rolnictwie).

Rosnie rowniez znaczenie formalnych certyfikatéw i kursow
specjalistycznych, uzupetniajgc wyksztatcenie formalne o konkretne,
praktyczne umiejetnosci niezbedne w dynamicznie zmieniajgcych sie
branzach.
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Wyksztatcenie kierunkowe jest czesto wymagane jako minimum, ale jego
znaczenie spada na tle rosngcej wagi doswiadczenia i certyfikatéw. Ten
trend jest widoczny dla wielu zawodow, m.in. inzynieréw ogrodnictwa,
rolnictwa, technologii zywnosci czy technikow przemystu drzewnego.
Niemniej jednak, dla niektorych profesji, jak inzynier technologii drewna czy
technik technologii drewna, znaczenie wyksztatcenia kierunkowego moze
wzrastac, podkreslajgc potrzebe solidnych podstaw teoretycznych.

Dtugos¢ stazu pracy na stanowisku dla wielu zawoddéw ma coraz mniejsze
znaczenie, co moze Swiadczy¢ o rosngcej otwartosci branzy na mtodszych
specjalistow z aktualnymi kompetencjami.

Podsumowujac, inteligentna specjalizacja Przetwdrstwo naturalne nowej
generacji poszukuje pracownikéw, ktérzy sg wszechstronni, gotowi do
ciggtego rozwoju, posiadajg zarowno solidne umiejetnosci praktyczne

i technologiczne, jak i dobrze rozwiniete kompetencje miekkie, takie jak
umiejetnos¢ analitycznego myslenia, organizacji pracy wtasnej oraz
efektywnej pracy zespotowej. Doswiadczenie zawodowe pozostaje
kluczowym elementem, czesto przewazajgc nad formalnym wyksztatceniem
kierunkowym, cho¢ waga certyfikatow i szkolen specjalistycznych jest rézna
w zaleznosci od specyfiki zawodu.
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5. Charakterystyki kluczowych zawodéw

Kazda z kart zawoddow zostata przygotowana wedtug wspolnej struktury,
ktéra pozwala na tatwe poréwnanie kluczowych informacji miedzy réznymi
profesjami. W niniejszym rozdziale zamieszczono wyjasnienie, co oznaczajg
poszczegolne elementy opisu - od charakterystyki zawodu, przez
wymagane kompetencje i kwalifikacje, az po analize popytu i podazy na
rynku pracy. Dzieki temu uzytkownik karty moze lepiej zrozumiec nie tylko
profil zawodowy, ale tez zrédto pochodzenia poszczegdlnych informacji.

Charakterystyka zawodu, branze zwigzane z zawodem, zawody
pokrewne, warunki pracy, wynagrodzenie, Sciezki zdobywania zawodu,
przyktadowe Sciezki kariery, szacowany czas zdobywania kompetencji
i kwalifikacji, minimalne warunki wyksztatcenia, specjalistyczne
stanowiska pracy zwigzane z zawodem, stowarzyszenia/organizacje
zrzeszajace - informacje oparte na analizie danych zastanych, badaniu
CAWI i FGI wsrdd przedstawicieli przedsiebiorstw reprezentujgcych
Inteligentne Specjalizacje Wojewddztwa Zachodniopomorskiego (ISWZP)
oraz panelach ekspertéw realizowanych od marca do czerwca 2025.

Poziom zagrozenia automatyzacjg - wykorzystano trzy komplementarne
zrodta informacji: analize danych zastanych - model Freya i Osborne’a, dalej:
model FiO (2013), badanie CAWI ws$rod przedstawicieli przedsiebiorstw
ISWZP oraz panele ekspertdéw realizowane od marca 2025 do czerwca 2025.

Dynamika zmiany wymagan (%) - dane pozyskane w ramach badania
CAWI wsréd przedstawicieli przedsiebiorstw reprezentujgcych ISWZP
realizowane od marca 2025 do czerwca 2025. Symbol , %" oznacza procent
respondentéw, ktorzy wskazali jedng z trzech mozliwych odpowiedzi:
wysoka, umiarkowana, stabilna na pytanie: ,W jakim stopniu, wedtug
Pana/Pani, wymagania dotyczgce kompetencji i kwalifikacji zawodowych

w kluczowych zawodach bedg sie zmienia¢ w ciggu najblizszych 5 lat?”.
Wykorzystano réwniez panele ekspertéw, podczas ktérych kazdy zawdéd
przypisano do jednej z trzech kategorii dynamiki kompetencyjnej (zawdd

o wysokiej dynamice zmian, zawéd o umiarkowanej dynamice zmian, zawod
stabilny kompetencyjnie).
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Kompetencje zawodowe twarde i miekkie - dla kazdego zawodu
przypisano zestaw kompetencji zawodowych twardych i miekkich, odnoszac
sie do zasobdw Europejskiej klasyfikacji umiejetnosci, kompetencji,
kwalifikacji i zawodow (ESCO). W przypadku, gdy nie byto mozliwosci
znalezienia odpowiednika kompetencji w zasobach ESCO, identyfikowano
kompetencje wykraczajgce poza ESCO (z adnotacjg: ,nie miesci sie

w ramach ESCO”). Dobo6r kompetencji zawodowych opierat sie na analizie
danych zastanych, wynikach badania CAWI wsréd przedstawicieli
przedsiebiorstw reprezentujgcych ISWZP, wywiaddw grupowych (FGI) oraz
paneli eksperckich. Dodatkowo zastosowano metode delfickg. Wyniki
zaprezentowano w formie tabelarycznej. Zachowano spdjng kolejnos¢
pozycji po obu stronach zestawienia, co umozliwia szybkg identyfikacje
zmian i trendéw kompetencyjnych. Przy prognozie do 2030 roku

w wybranych kompetencjach zastosowano gwiazdki (*), ktore oznaczajg, ze
pojawity sie one takze w prognozie predykcyjnej, opartej na modelach
statystycznych, ktére analizujg dane historyczne, trendy i zaleznosci miedzy
zmiennymi, aby przewidzie¢ przyszte zjawiska. Dodatkowe kompetencje
wynikajgce z prognozy predykcyjnej zostaty umieszczone w osobnej ramce
pod tabelg. Jesli takiej ramki nie ma przy danej grupie kompetencji, oznacza
to, ze poza wymienionymi w tabeli nie zidentyfikowano innych istotnych
kompetencji w tej kategorii.

Kwalifikacje zawodowe - dla kazdego z zawodow kluczowych przypisano
zestaw kwalifikacji zawodowych, opracowany na podstawie przyjetego,
jednolitego schematu. Wykorzystano analize desk research, badania CAWI
wsréd pracodawcow z branz ISWZP, wywiady grupowe (FGI) oraz panele
ekspertow. Dodatkowo zastosowano metode delficka.

Aktualny i przyszty popyt - zapotrzebowanie na pracownikdéw zostato
ocenione przez przedsiebiorcéw w badaniu CAWI - respondenci oceniali
przeszte (zmiana na przestrzeni ostatnich 5 lat), obecne oraz przyszte (do
2030 roku) zapotrzebowanie. Wyniki odniesiono do skali od -2 do 2, gdzie
wartosci odpowiadajg ocenom:
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Tabela 5. Skala interpretacji ocen zapotrzebowania na pracownikéw w przesztosci (ostatnie
5 lat), obecnie oraz w przysztosci (do 2030 roku)

Przewidywania

Ocena przesztego y
popytu

dotyczace przysztego
popytu

Ocena obecnego popytu

Bardzo mate
zapotrzebowanie
(-2,00 do -1,10)

Zdecydowany spadek
(-2,00 do -1,10)

Zdecydowany spadek
(-2,00 do -1,10)

Umiarkowany spadek Mate zapotrzebowanie Umiarkowany spadek
(-1,09 do -0,30) (-1,09 do -0,30) (-1,09 do -0,30)
Stabilnos¢ lub brak Przecietne Stabilnos¢ lub brak
wyraznych zmian zapotrzebowanie wyraznych zmian
(-0,29 do 0,29) (-0,29 do 0,29) (-0,29 do 0,29)
Umiarkowany wzrost Duze zapotrzebowanie Umiarkowany wzrost
(0,30 do 1,09) (0,30 do 1,09) (0,30 do 1,09)

Bardzo duze
zapotrzebowanie
(1,170 do 2,00)

Zdecydowany wzrost
(1,170 do 2,00)

Zdecydowany wzrost
(1,170 do 2,00)

Zr6dto: opracowanie wiasne

Dane skonfrontowano z opiniami uczestnikéw wywiadéw FGlI, paneli
ekspertow i metody delfickiej.

Mapowanie popytu na pracownikéw - wykorzystano dane z ofert pracy
zgtoszonych w wojewddztwie od 2014 roku (co nadato kontekstu
historycznego), jak i dane dotyczgce podmiotéw gospodarczych
zarejestrowanych w REGON, bezposrednio powigzanych z grupg zawodowa.
Prognozy popytu opracowano na podstawie modelu ekonometrycznego do
roku 2030. Kolor na mapie odzwierciedla aktualny popyt na pracownikéw.
Przyktadowo, jesli obecny popyt w danym powiecie wynosi 1,05, oznacza to,
ze stosunek liczby ofert pracy do aktywnych podmiotéw gospodarczych w
tym powiecie jest bardzo wysoki. Odniesienie do przysztego popytu
zaprezentowano przy wykorzystaniu oznaczen (strzatek). Wskaznik
przysztego zapotrzebowania odzwierciedla réznice pomiedzy
prognozowanym na 2030 rok a aktualnym poziomem popytu na
pracownikéw. Jesli prognoza zmian wskazuje na wartosc¢ 0,60, to zgodnie ze
skalg oznacza to duzy wzrost popytu, czyli w perspektywie do 2030 roku
zapotrzebowanie na pracownikow w danej lokalizacji istotnie wzrosnie
wzgledem obecnego poziomu.
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Tabela 6. Ocena obecnego oraz przysztego zapotrzebowaniu na pracownikéw

ST Gl T Przewidywania dotyczace przysziego
popytu

Bardzo niski (0 do 0,25)

Duzy spadek (ponizej -0,50)

Niski (0,26 do 0,50)

Spadek (-0,50 do -0,11)

Sredni (0,51 do 0,75)

Stabilizacja (-0,10 do 0,10)

Wysoki (0,76 do 1,00)

Wzrost (0,11 do 0,50)

Bardzo wysoki (1,01 i wiecej)

Duzy wzrost (0,51 i wiecej)

Zrédto: opracowanie wiasne

Aktualna i przyszta podaz - podaz zostata oceniona przez przedsiebiorcow
w badaniu CAWI - respondenci oceniali obecng oraz przysztg (do 2030 roku)
dostepnosc¢ pracownikéw. Wyniki odniesiono do skali od -2 do 2, gdzie

wartosci odpowiadajg ponizszym ocenom:

Tabela 7. Skala interpretacji ocen podazy absolwentéw obecnie oraz w przysztosci (do 2030

roku)

Ocena obecnej podazy

Bardzo trudno dostepny (-2,00 do -1,10)

Przewidywania dotyczace przysziej
podazy
Zdecydowany spadek (-2,00 do -1,10)

Trudno dostepny (-1,09 do -0,30)

Umiarkowany spadek (-1,09 do -0,30)

Przecietnie dostepny (-0,29 do 0,29)

Stabilnos¢ lub brak wyraznych zmian
(-0,29 do 0,29)

tatwo dostepny (0,30 do 1,09)

Umiarkowany wzrost (0,30 do 1,09)

Bardzo tatwo dostepny (1,10 do 2,00)

Zdecydowany wzrost (1,10 do 2,00)

Zrédto: opracowanie wiasne

Mapowanie podazy pracownikéw - dane dotyczgce aktualnej i przysztej

podazy opracowano w oparciu o liczbe absolwentow szkot
ponadpodstawowych (z okresu od roku szkolnego 2014/2015 do
2023/2024), jak i absolwentdéw uczelni (z okresu od roku akademickiego
2012/2013 do 2023/2024). Wyniki prognozy sformutowano na podstawie
modelu szeregdw czasowych do roku 2029/2030. Kolor na mapach

odzwierciedla udziat absolwentéw danego powiatu w tgcznej liczbie
absolwentéw wojewddztwa (rok 2023/2024). Przyktadowo, jesli obecna
podaz w danym powiecie wynosi 15%, oznacza to, ze 15% wszystkich
absolwentéw w wojewddztwie (rok 2023/2024) pochodzi z tego powiatu.
Strzatkami i warto$ciami procentowymi przedstawiono prognozowang

zmiane w perspektywie do 2029/2030 roku. Jesli przyszta podaz wynosi 30%,

oznacza to, ze udziat absolwentéw z tego powiatu w ogdlnej liczbie

absolwentow wojewddztwa w roku 2029/2030 wzrosnie o 30%.
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Tabela 8. Ocena obecnej oraz przysztej podazy absolwentéw (w %)

S Gl sk ::)zde;l\il;dywanla dotyczace przysziej

Bardzo niska (0-4%) Duzy spadek (ponizej -50%)
Niska (5-9%) Spadek (-50% do -11%)
Srednia (10-14%) Stabilizacja (-10% do 10%)
Wysoka (15-19%) Wzrost (11% do 50%)
Bardzo wysoka (20% i wiecej) Duzy wzrost (51% i wiecej)

Zrédto: opracowanie wiasne

Opis poszczegdlnych metod badawczych znajduje sie w rozdziale pn.
.Metodyka badania”.
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213203 Inzynier leSnictwa
CHARAKTERYSTYKA ZAWODU

Inzynier leSnictwa prowadzi gospodarke zasobami leSnymi, zajmujgc sie ich
eksploatacjg i odnawianiem
drzewostanow, kieruje dziatami

gospodarki leSnej, prowadzi prace

badawcze zwigzane z gospodarka
le$ng, hodowlg i ochrong lasu.

ZAWODY POKREWNE

213204 Inzynier ogrodnictwa
213205 Inzynier rolnictwa
213206 Inzynier rybactwa

/Eksperci: Inzynier lesnictwa dziata w silnie \
sformalizowanym i stabilnym Srodowisku,
gdzie zmiany nastepujg powoli, a dostep do
zawodu jest ograniczony i czesto zalezny od
rotacji kadry.

- /

213207 Inzynier zootechniki
213208 Klasyfikator gruntow

WARUNKI | FORMY PRACY, WYNAGRODZENIE

praca gtownie stacjonarna, z mozliwoscig wykonywania czesci
obowigzkdéw w trybie zdalnym lub hybrydowym;

zatrudnienie najczesciej na podstawie umowy o prace, ale zdarzajg sie

takze umowy zlecenia oraz samozatrudnienie;
praca moze odbywac sie w zréznicowanych warunkach - zaréwno

biurowych, jak i terenowych, z uwzglednieniem zmiennych warunkéw

atmosferycznych;

mozliwe sytuacje pracy pod presjg czasu, zwtaszcza w okresach

wzmozonych dziatah gospodarczych lub kontrolnych;

wsrod benefitdw mogg znalez¢ sie: odziez ochronna, samochéd

stuzbowy, szkolenia branzowe.
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SCIEZKI ZDOBYWANIA ZAWODU

Sciezka
formalna

Sciezka
praktyczna/
uzupetniajgca

Technikum: technikum le$ne

Szkota branzowa | stopnia: operator maszyn lesnych —
branzowa szkota Il stopnia — technik lesnik

Studia wyzsze: studia inzynierskie | i Il stopnia w zakresie
leSnictwa

Certyfikaty: szkolenia z zakresu gospodarki lesnej, ochrony
przyrody, zarzgdzania zasobami naturalnymi

PRZYKLADOWE SCIEZKI KARIERY

Sciezka
formalna
Sciezka
praktyczna/
uzupetniajgca

technik lesnik — inzynier lesSnictwa — les$niczy / podlesniczy

inzynier lesnictwa — specjalista ds. gospodarki lesnej /
ochrony przyrody — nadlesniczy

inzynier lesnictwa — pracownik administracji leSnej / instytucji
Srodowiskowej — doradca / nauczyciel zawodu

SZACOWANY CZAS ZDOBYWANIA KOMPETENC]JI | KWALIFIKAC]I

5 lat: technikum lesne lub szkota branzowa | i Il stopnia (operator maszyn
leSnych — technik le$nik) + certyfikaty specjalistyczne.

3-5 lat: studia inzynierskie | i Il stopnia z zakresu leSnictwa + szkolenia

z zakresu gospodarki leSnej, ochrony przyrody, zarzgdzania zasobami

naturalnymi.

MINIMALNE WARUNKI DOTYCZACE WYKSZTALCENIA

Wyzsze - studia inzynierskie | lub Il stopnia w zakresie le$nictwa.

POZIOM ZAGROZENIA DYNAMIKA ZMIANY WYMAGAN (%)
ZAWODU AUTOMATYZACJA
pﬂeds'eb""cg Stabilna Umiarkowana Wysoka
00‘ o:sz,, 38%

bamreO

posh®
ozpe®

<o Panel ekspertéw: stabilny kompetencyjnie
;___cvl Najczesciej wskazywane obszary przysztych
zmian to kompetencje techniczne oraz

Panel ekspert6w: niski kompetencje miekkie (np. komunikacja,
Model Freyai Osborne’a: bardzo niski

praca zespotowa).
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KOMPETENCJE ZAWODOWE TWARDE (ESCO)

umiejetnosc ochrony laséw
umiejetnos¢ kontrolowania stanu drzew
umiejetnos¢ monitorowania stanu zdrowia laséw

umiejetnos¢ przeprowadzania analizy lasow

umiejetnos¢ koordynowania przygotowan nowych
terenéw

KOMPETENCJE ZAWODOWE MIEKKIE (ESCO)

otwarcie na rozwéj kompetencji zawodowych
sumiennos¢

umiejetnosc¢ analitycznego myslenia
umiejetnos¢ organizacji pracy wiasnej

umiejetnos¢ podejmowania decyzji

Prognozowane
do 2030

Aktualne

CKKK

Prognozowane
do 2030

Aktualne

*

v/
v
v/
v
v

Prognoza predykcyjna: Dodatkowo wsréd kompetencji miekkich do 2030 roku dla
inzyniera lesnictwa wzro$nie znaczenie efektywnej pracy zespotowej. Jest to cecha, ktéra

bedzie nabiera¢ coraz wiekszego znaczenia w dynamicznie zmieniajgcej sie branzy.

KWALIFIKACJE ZAWODOWE

W zawodzie inzyniera leSnictwa w najblizszych latach nadal istotng role

bedzie odgrywac wyksztatcenie kierunkowe, choc jego znaczenie nieco sie

obnizy. Utrzyma sie réwniez zapotrzebowanie na certyfikaty potwierdzajace

kwalifikacje zawodowe, a ich znaczenie moze nawet nieznacznie wzrosngc.

Doswiadczenie zawodowe bedzie zyskiwato na wartosci, co sSwiadczy

o wiekszym docenieniu praktyki w pracy terenowej i administracyjne;.

Znaczenie dtugosci stazu pracy pozostanie niewielkie, a przecietny staz

zawodowy lekko sie wydtuzy, co moze sugerowac wieksze wymagania

wobec kandydatéw w zakresie praktycznego przygotowania do zawodu.
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AKTUALNY | PRZYSZLY POPYT

W ocenie przedsiebiorcédw obecne zapotrzebowanie na inzynieréw
leSnictwa w regionie jest duze (0,67). Zdaniem respondentéw, w ciggu
ostatnich pieciu lat odnotowano umiarkowany wzrost zapotrzebowania na
ten zawdd (0,34), a prognozy do 2030 roku przewidujg jego dalszy, réwniez

umiarkowany wzrost (0,48). Wskazuje to
Eksperci: Inzynier leSnictwa wkracza

na stabilne umacnianie sie znaczenia tej w érodowisko, ktére jest okreélane jako

profesji w kontekscie rosnacej roli hermetyczne i gdzie podaz absolwentéw
zrownowazonego zarzgdzania zasobami stale przewyzsza popyt na rynku pracy.
leSnymi.

Eksperci zaznaczali, ze przy prognozowanym umiarkowanym wzroscie
popytu zawdd inzyniera leSnictwa rozwija sie stabilnie, jednak liczba
wakatow pozostaje ograniczona ze wzgledu na hermetycznos¢ branzy

i przewage podazy specjalistow nad popytem na stanowiska kierownicze
w nadlesnictwach.

MAPOWANIE POPYTU NA PRACOWNIKOW

W 2020 roku w wojewddztwie zachodniopomorskim nie odnotowano
wolnych miejsc pracy w zawodzie inzynier leSnictwa. W 2025 roku

w przypadku tego zawodu w kazdej lokalizacji liczba ogtoszen o prace
wynosita 0. Tak niski poziom zapotrzebowania nie daje podstaw do
opracowania mapy, ktéra z zasady stuzy wizualizacji przestrzennych réznic
i wyraznych koncentracji.

Nalezy jednak zaznaczyd, ze brak formalnych ofert pracy nie musi oznaczac
braku realnego popytu na inzynieréw lesnictwa - wiele stanowisk jest
obsadzanych wewnetrznie przez Lasy Panstwowe, realizowane na
podstawie umow o prace sezonowgq lub projektowg oraz w ramach
programow ochrony przyrody i inwestycji infrastrukturalnych, ktére nie sg
rejestrowane w publicznych bazach ofert.
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AKTUALNA | PRZYSZLA PODAZ

Obecna dostepnosc¢ inzynieréw lesnictwa w ocenie przedsiebiorcéw wynosi
0,41, co wedtug przyjetej skali oznacza tatwy dostep do pracownikéw w tym
zawodzie. Prognozy przedsiebiorcow w perspektywie do 2030 roku
wskazujg na spadek dostepnosci inzynieréw lesnictwa z poziomu ,tatwego”
(0,41) do ,przecietnego” (0,07). Oznacza to, ze rekrutacja inzynierow
leSnictwa stanie sie znacznie trudniejsza.

MAPOWANIE PODAZY PRACOWNIKOW

W 2020 roku w wojewoddztwie liczba zarejestrowanych bezrobotnych

w zawodzie inzynier leSnictwa wynosita 14. Obecna i przyszta podaz nie byta
mozliwa do okreslenia z uwagi na brak kierunkéw ksztatcenia
przygotowujgcych bezposrednio do wykonywania tego zawodu. Oznacza to,
ze w perspektywie najblizszych lat nie nalezy spodziewac sie
systematycznego zasilania rynku pracy nowymi absolwentami w tym
obszarze, co moze przektadac sie na utrzymujgcy sie niski poziom
dostepnosci wykwalifikowanych kandydatow.

Niska liczba bezrobotnych inzynieréw lesnictwa wynika ze specyfiki
rekrutacji (zamkniete nabory w Lasach Panstwowych) oraz braku
dedykowanych kierunkéw, jednak zawod uznano za kluczowy dla ISWZP ze
wzgledu na strategiczng role inzynieréw w zrbwnowazonej gospodarce
leSnej, ochronie bioréznorodnosci i adaptacji laséw do zmian klimatu.
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SPECJALISTYCZNE STANOWISKA PRACY ZWIAZANE Z ZAWODEM

Gléwny specjalista ds. gospodarki lesnej

Obowigzki: opracowywanie i koordynacja planéw zagospodarowania
lasu, nadzo6r nad realizacjg zadan gospodarki leSnej, analiza danych
przyrodniczo-leSnych, wspotpraca z jednostkami terenowymi

i administracja.

Wymagania: wyksztatcenie wyzsze leSne, znajomos¢ przepisdéw prawa
leSnego, umiejetnos¢ pracy analitycznej i zarzgdzania projektami,
doswiadczenie w administracji leSne;.

Réznice: praca biurowo-terenowa na poziomie regionalnym/krajowym,
odpowiedzialnos¢ za dokumentacje planistyczng i decyzje strategiczne.
Przyktadowa Sciezka kariery: LeSniczy — Inzynier nadzoru — Gtoéwny
specjalista ds. gospodarki leSnej — Regionalny Dyrektor Lasow
Panstwowych

Inzynier nadzoru w nadlesnictwie

Obowigzki: kontrola prac gospodarczych w lesnictwach, nadzér nad
realizacjg planoéw hodowli, ochrony i uzytkowania lasu, raportowanie do
nadlesniczego, weryfikacja zgodnosci dziatan z planem urzgdzania lasu.
Wymagania: wyksztatcenie wyzsze lesne, znajomos¢ technologii leSnych,
umiejetnos¢ czytania map i planéw, odpornos¢ na warunki terenowe.
Réznice: stanowisko terenowe, ukierunkowane na kontrole i nadzér
biezgcej gospodarki lesne;.

Przyktadowa Sciezka kariery: LesSniczy — Inzynier nadzoru —
Nadlesniczy — Regionalny koordynator gospodarki lesnej

Audytor certyfikacji FSC/PEFC

Obowiazki: przeprowadzanie audytow zgodnosci z normami FSC/PEFC,
weryfikacja dokumentacji i praktyk lesnych, przygotowywanie raportow
certyfikacyjnych, kontakt z jednostkami certyfikujgcymi i leSnymi.
Wymagania: wiedza z zakresu gospodarki leSnej i norm certyfikacyjnych,
uprawnienia audytora, doktadnos¢, niezaleznos¢, umiejetnosc pracy

z dokumentacja.

Réznice: niezalezny charakter pracy, obowigzek bezstronnosci, czeste
delegacje i kontakt z réznorodnymi nadlesnictwami.

Przyktadowa Sciezka kariery: Inzynier lesSnictwa — Audytor wewnetrzny
— Audytor FSC/PEFC — Ekspert ds. certyfikacji leSnej
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Doradca ds. ochrony bioréznorodnosci AN
Obowigzki: opracowywanie plandéw ochrony siedlisk i gatunkéw, a
prowadzenie inwentaryzacji przyrodniczych, wspoétpraca z parkami N
narodowymi, wsparcie projektéw zwigzanych z ochrong ekosystemow NN
le$nych. NS
Wymagania: wiedza z zakresu botaniki, zoologii, ekologii lasu, znajomos¢ NN

.y, . ;. . . . .
przepiséw srodowiskowych, doswiadczenie w projektach przyrodniczych. A~

Réznice: nacisk na komponent przyrodniczy, nie eksploatacyjny; praca
czesto projektowa, interdyscyplinarna.

Przyktadowa Sciezka kariery: LesSnik terenowy — Specjalista ds. ochrony
przyrody — Doradca ds. bior6znorodnosci — Koordynator projektéw
Srodowiskowych

Specjalista ds. planowania urzadzeniowego laséw

Obowigzki: opracowywanie planéw urzgdzania lasu, wykonywanie
pomiardéw taksacyjnych, analiza danych przestrzennych (GIS), klasyfikacja
siedlisk i typéw drzewostanow, udziat w konsultacjach spotecznych.
Wymagania: wyksztatcenie lesSne, znajomosc¢ zasad urzgdzania lasu,
umiejetnos¢ pracy z danymi GIS, doktadnos¢ i orientacja przestrzenna.
Réznice: praca projektowa, techniczna, z duzg iloscig danych
pomiarowych, istotna rola w planowaniu wieloletnim.

Przyktadowa Sciezka kariery: Technik urzagdzeniowy — Specjalista ds.
urzgdzenia lasu — Kierownik zespotu urzgdzajgcego — Ekspert ds.
planowania leSnego

BRANZE ZWIAZANE Z ZAWODEM

01 - Uprawy rolne, chow i hodowla zwierzat, towiectwo, witgczajgc
dziatalnos¢ ustugowa

02 - LeSnictwo i pozyskiwanie drewna

16 - Produkcja wyrobdw z drewna i korka, z wytgczeniem mebli; produkcja
wyrobow ze stomy i materiatéw uzywanych do wyplatania

STOWARZYSZENIA/ORGANIZACJE ZRZESZA)ACE

e Stowarzyszenie Inzynierow i Technikdw Lesnictwa i Drzewnictwa Poznaj zawéd w
. igut
(SITLID) R

ODNOSNIKI DO INFORMAC]I UZUPELNIAJACYCH O ZAWODZIE

e |nzynier le$nictwa - Dla maturzysty
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

Ay —
213204 Inzynier ogrodnictwa [@sﬁ

CHARAKTERYSTYKA ZAWODU

Inzynier ogrodnictwa organizuje i nadzoruje produkcje ogrodniczg
w przedsiebiorstwach i zaktadach zajmujgcych sie tg dziedzing oraz buduje,
pielegnuje i konserwuje tereny zieleni; prowadzi badania naukowe,
opracowuje nowe technologie i hodowle roslin ogrodniczych oraz prowadzi

doradztwo, prace projektowe
Eksperci: Inzynier ogrodnictwa posiada wiedze

i rzeczoznawstwo w zakresie . . . ,
pozwalajacg na projektowanie procesoéw, a nawet

ogrodnictwa w okreslonych krzyzowanie roslin w celu adaptacji do
specjalnosciach. zmieniajgcych sie warunkéw klimatycznych.
ZAWODY POKREWNE

213205 Inzynier rolnictwa 213208 Klasyfikator gruntow
213206 Inzynier rybactwa 213209 Rzeczoznawca rolniczy

213207 Inzynier zootechniki
WARUNKI | FORMY PRACY, WYNAGRODZENIE

e praca gtéwnie stacjonarna, z mozliwoscig wykonywania czesci zadan
w trybie zdalnym lub hybrydowym;

e dominujgcg formg zatrudnienia jest umowa o prace, ale spotykane sg
takze umowy cywilnoprawne oraz samozatrudnienie;

e praca moze wymagac obecnosci w terenie, kontaktu z klientami lub
nadzoru nad uprawami i projektami ogrodniczymi;

e mozliwe sg okresy wzmozonego obcigzenia pracg, zwtaszcza sezonowo;

o wsrdd benefitow mogg znalez¢ sie: samochdd stuzbowy, elastyczny czas
pracy, mozliwos$¢ uczestnictwa w szkoleniach i targach branzowych.

Srednie miesieczne wynagrodzenie netto: 5600 zt.

Przedziat wynagrodzenia netto: 4750 - 7000 zt.
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

SCIEZKI ZDOBYWANIA ZAWODU

Sciezka
formalna

Sciezka
praktyczna/
uzupetniajgca

Technikum: technikum ogrodnicze

Szkota branzowa | stopnia: ogrodnik — branzowa szkota Il
stopnia — technik ogrodnik

Studia wyzsze: studia inzynierskie | stopnia w zakresie
ogrodnictwa

Praktyka zawodowa: odbywana w trakcie lub po studiach
Certyfikaty: szkolenia z zakresu uprawy roslin, projektowania
terendw zieleni, ochrony roslin, zarzgdzania gospodarstwem

PRZYKLADOWE SCIEZKI KARIERY

Sciezka
formalna
Sciezka
praktyczna/
uzupetniajgca

technik ogrodnik — inzynier ogrodnictwa — specjalista ds.
uprawy roslin ozdobnych / sadowniczych / warzywnych

inzynier ogrodnictwa — kierownik gospodarstwa
ogrodniczego — doradca / technolog w firmie ogrodniczej
inzynier ogrodnictwa — projektant terendw zieleni — ekspert
/ nauczyciel akademicki

SZACOWANY CZAS ZDOBYWANIA KOMPETENC]JI | KWALIFIKAC]I

5 lat: technikum ogrodnicze lub szkota branzowa | i Il stopnia (ogrodnik —
technik ogrodnik) + kursy specjalistyczne (np. uprawa roslin, ochrona roslin,
projektowanie terendw zieleni, zarzgdzanie gospodarstwem).

3-5 lat: studia inzynierskie | stopnia z zakresu ogrodnictwa + praktyka
zawodowa + szkolenia branzowe.

MINIMALNE WARUNKI DOTYCZACE WYKSZTALCENIA

Wyzsze - inzynier ogrodnictwa (studia | stopnia).

POZIOM ZAGROZENIA DYNAMIKA ZMIANY WYMAGAN (%)
ZAWODU AUTOMATYZACJA
zedsiebio Stabilna  Umiarkowana Wysoka
o o, 15%
° <o Panel ekspertéw: wysoka dynamikazmian
(o] ]
S ) . , ..
52 58 Najczesciej wskazywane obszary przysztych

zmian to obstuga nowych technologii

Panel ekspertow: niski i rozwoj kompetencji technicznych.
Model Freyai Osborne’a: bardzo niski
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

KOMPETENCJE ZAWODOWE TWARDE (ESCO) Aktualne Proinozowane
0 2030

umiejetnos¢ doradzania w kwestii ochrony gleby i wody

umiejetnosc¢ identyfikowania sposobéw udoskonalenia
procesow

umiejetnosc¢ ksztatcenia w zakresie przepiséw dotyczacych
recyklingu

umiejetnos¢ prowadzenia badan dotyczacych produkg;ji
zwierzat gospodarskich

umiejetnos¢ nadzorowania planu zarzgdzania czynnikami
srodowiskowymi w gospodarstwie

umiejetnos¢ promowania otwartych innowacji w pracach
badawczych

CALKKKX

Prognoza predykcyjna: Do 2030 roku w zawodzie inzyniera ogrodnictwa na
szczegblnym znaczeniu zyskajg kompetencje twarde, m.in. takie jak umiejetnosc
zarzadzania projektem.

KOMPETENCJE ZAWODOWE MIEKKIE (ESCO) Aktualne Prognozowane

do 2030
umiejetnosc¢ petnienia funkcji indywidualnego mentora \/
otwarcie na rozw6j kompetencji zawodowych \/*
umiejetnos¢ analitycznego myslenia \/

umiejetnos¢ myslenia abstrakcyjnego

umiejetnos¢ organizacji pracy wiasnej

Prognoza predykcyjna: Wsréd kompetencji miekkich do 2030 roku wzro$nie znaczenie
efektywnej pracy zespotowe].

KWALIFIKACJE ZAWODOWE

W zawodzie inzyniera ogrodnictwa w najblizszych latach przewiduje sie
spadek znaczenia wyksztatcenia kierunkowego, cho¢ nadal pozostanie ono
istotnym elementem kwalifikacji. Wzrosnie natomiast znaczenie
doswiadczenia zawodowego, co moze Swiadczy¢ o przesunieciu akcentu

z wiedzy teoretycznej na praktyczne umiejetnosci i znajomosc realiéw pracy
w branzy ogrodniczej. Znaczenie certyfikatow i formalnych uprawnien
utrzyma sie na stabilnym poziomie. Warto zauwazy¢, ze mimo niewielkiego
wzrostu oczekiwan wobec stazu pracy, przecietny wymagany staz
zawodowy ulegnie skroceniu, co moze wskazywad na wieksze otwarcie
zawodu na mtodszych specjalistow z aktualnymi kompetencjami
technicznymi.
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

AKTUALNY | PRZYSZLY POPYT

W ocenie przedsiebiorcédw obecne zapotrzebowanie na inzynieréw

ogrodnictwa w regionie jest duze (0,61). Zdaniem respondentéw, w ciggu
ostatnich pieciu lat popyt na ten zawdd wzrést w umiarkowanym stopniu
(0,38), a prognozy do 2030 roku wskazujg na dalszy umiarkowany wzrost

zapotrzebowania (0,73). Wysokie i rosngce ~
Eksperci: Postep sztucznej inteligencji
moze sprawi¢, ze wiedza inzyniera
ogrodnictwa bedzie odchodzi¢ na plan
dalszy, poniewaz narzedzia cyfrowe
zagospodarowania przestrzeni. przejma specjalistyczne doradztwo.

wskazniki popytu odzwierciedlajg rosngce
znaczenie tego zawodu w rozwoju zieleni
miejskiej, rekreacji i zrbwnowazonego

Eksperci zwracali uwage, ze przy
prognozowanym umiarkowanym wzroscie popytu inzynierowie ogrodnictwa
muszg wyjs¢ poza klasyczne projektowanie i pielegnacje zieleni, tgczac
tradycyjng wiedze z nowymi technologiami - od aplikacji do skanowania
roslin i diagnostyki stanu zdrowia, po pionowe uprawy hydroponiczne czy
inteligentne systemy nawadniania.

MAPOWANIE POPYTU NA PRACOWNIKOW

W 2020 roku w wojewddztwie zachodniopomorskim nie odnotowano
wolnych miejsc pracy w zawodzie inzynier ogrodnictwa. W 2025 roku

w przypadku tego zawodu w kazdej lokalizacji liczba ogtoszen o prace
wynosita 0. Tak niski poziom zapotrzebowania nie daje podstaw do
opracowania mapy, ktora z zasady stuzy wizualizacji przestrzennych réznic
i wyraznych koncentracji.

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze brak formalnych ofert pracy nie musi oznaczac
braku realnego popytu na inzynieréw ogrodnictwa - wiekszos¢ zadan jest
realizowana w ramach zamowien publicznych, projektow miejskich

i kontraktéw czasowych na utrzymanie zieleni, ktére nie trafiajg do
standardowych baz ofert. Obecnie zapotrzebowanie na ten zawdd oceniane
jest jako duze, a prognozy do 2030 roku wskazujg na dalszy, umiarkowany
wzrost popytu.
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

AKTUALNA | PRZYSZLA PODAZ

Obecna dostepnosc¢ inzynieréw ogrodnictwa w ocenie przedsiebiorcéw
wynosi 0,50, co wedtug przyjetej skali oznacza tatwy dostep do pracownikdéw
w tym zawodzie. Prognozy do 2030 roku wskazujg na umiarkowany wzrost
dostepnosci tych specjalistow (0,65), co oznacza, ze zarbwno obecnie, jak

i w najblizszych latach, rekrutacja inzynieréw ogrodnictwa powinna by¢
tatwa i nie stanowi¢ wyzwania dla pracodawcow.

MAPOWANIE PODAZY PRACOWNIKOW

W 2020 roku w wojewddztwie liczba zarejestrowanych bezrobotnych

w zawodzie inzynier ogrodnictwa wynosita 0. Obecna i przyszta podaz
okreslona zostata na podstawie danych o liczbie absolwentéw kierunkow
ujetych w Sciezce zdobywania zawodu (kierunek: ogrodnictwo). W catym
wojewoOdztwie prognozowana podaz pozostanie na stabilnym poziomie.

Pomimo zerowego poziomu bezrobocia i prognozowanej stabilnej podazy
absolwentdw, zawdd inzyniera ogrodnictwa uznano za kluczowy w ISWZP ze
wzgledu na jego strategiczng role w ksztattowaniu zielonej infrastruktury,
poprawie jakosci przestrzeni miejskich oraz adaptacji przestrzeni
publicznych do zmian klimatu.

Mapa 4. Obecna i prognozowana podaz dla zawodu inzynier ogrodnictwa?

Powiaty p V, Podregiony

= - “ N ( Stan na 2023/2024 )

Bardzoniska  Niska Srednia  Wyscka Bardzo wysoka

Lo

Prognoza na 2029/2030

Du: Duty
‘paj:k Spadek Werost -y

B A S

Zrédto: opracowanie wtasne

2 Na mapie przy pomocy strzatek zaznaczono tylko wzrosty lub spadki. Brak strzatek przy powiecie /
podregionie oznacza stabilizacje.
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

SPECJALISTYCZNE STANOWISKA PRACY ZWIAZANE Z ZAWODEM

Specjalista ds. upraw ogrodniczych pod ostonami

Obowigzki: nadzorowanie upraw w szklarniach i tunelach foliowych,
kontrola warunkéw mikroklimatycznych, wdrazanie nowoczesnych
technologii), analiza zdrowotnosci roslin.

Wymagania: wiedza z zakresu fizjologii roslin, doswiadczenie w uprawach
intensywnych, umiejetnos¢ pracy z danymi Srodowiskowymi.

Réznice: praca w sSrodowisku kontrolowanym, skupienie na optymalizacji
plondw, intensywny monitoring warunkow uprawy.

Przyktadowa Sciezka kariery: Technik ogrodnik — Specjalista upraw pod
ostonami — Kierownik gospodarstwa szklarniowego — Ekspert ds.
technologii szklarniowych

Inzynier ds. produkcji roslin ozdobnych

Obowigzki: planowanie i zarzgdzanie produkcjg roslin ozdobnych,
kontrola jakosci i zdrowotnosci materiatu roslinnego, wspétpraca

z dziatami sprzedazy i logistyki, nadzér nad nawozeniem i ochrona.
Wymagania: wiedza o gatunkach roslin ozdobnych i ich wymaganiach,
zdolnosci organizacyjne, znajomosc¢ rynkow florystycznych, podstawy
marketingu ogrodniczego.

Réznice: ukierunkowanie na estetyke i jakos¢ wizualng, Sciste terminy
dostaw (np. Swieta), wspotpraca z branzg dekoracyjna.

Przyktadowa sSciezka kariery: Ogrodnik produkcyjny — Inzynier ds.
roslin ozdobnych — Kierownik produkcji florystycznej — Doradca

w branzy florystyczne;j

Koordynator upraw sadowniczych

Obowiazki: zarzgdzanie duzymi plantacjami drzew i krzewow
owocowych, planowanie prac sezonowych (ciecia, zbioru, nawadniania),
nadzor nad stosowaniem srodkéw ochrony roslin, kontakt

z przetwoOrniami i punktami skupu.

Wymagania: znajomos¢ sadownictwa, umiejetnos¢ zarzadzania
zespotem, doswiadczenie w prowadzeniu dokumentacji rolnej, znajomos¢
norm jakosciowych.

Réznice: sezonowosc prac, praca na duzym areale, koniecznos¢
wspotpracy z rynkiem spozywczym i przetwdrczym.

Przyktadowa Sciezka kariery: Technik sadownik — Koordynator upraw
— Manager plantacji — Ekspert ds. produkcji sadowniczej
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

Ekspert ds-. b|olo.g|cz.nej ochr?ny roslin | | I \;\,\
Obowigzki: wdrazanie strategii ochrony biologicznej (uzycie naturalnych N~
wrogow szkodnikow, mikroorganizmndw), monitoring zagrozen NN
fitosanitarnych, prowadzenie szkolen, doradztwo dla producentéw i firm. NN
Wymagania: wiedza z zakresu entomologii, fitopatologii i ekologii, ™~
znajomos¢ preparatdéw biologicznych i technik IPM (integrated pest &
management), precyzja i odpowiedzialnosc. Y

Réznice: koncentracja na ekologicznych metodach ochrony, praca czesto
w charakterze doradczym i edukacyjnym, interdyscyplinarne podejscie.
Przyktadowa Sciezka kariery: Specjalista ds. ochrony roslin — Ekspert
biologiczny — Konsultant firm ochrony roslin — Wyktadowca / Naukowiec

Doradca ogrodniczy w firmie nasiennej

Obowigzki: wsparcie klientow w doborze odmian, prezentacja nowych
nasion i technologii uprawy, prowadzenie doswiadczen polowych, analiza
potrzeb rynku, raportowanie do dziatow R&D i marketingu.

Wymagania: wiedza o genetyce roslin i technologii upraw,
komunikatywnos¢, gotowos¢ do czestych wyjazdow, znajomos¢ rynku
ogrodniczego.

Réznice: praca mobilna, doradczo-sprzedazowa, bezposredni kontakt

z producentami i osrodkami badawczymi.

Przyktadowa Sciezka kariery: Inzynier ogrodnictwa — Doradca
nasienny — Manager regionu — Specjalista ds. rozwoju produktu

BRANZE ZWIAZANE Z ZAWODEM

01 - Uprawy rolne, chow i hodowla zwierzat, towiectwo, witgczajac
dziatalnos¢ ustugowa

STOWARZYSZENIA/ORGANIZACJE ZRZESZA)ACE

e Stowarzyszenie Naukowo-Techniczne Inzynieréw i Technikow
Ogrodnictwa (SITO)

ODNOSNIKI DO INFORMAC]I UZUPELNIAJACYCH O ZAWODZIE

e Inzynier ogrodnictwa - Mapa karier

Poznaj zawéd w
pigutce
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

213205 Inzynier rolnictwa %
CHARAKTERYSTYKA ZAWODU

Inzynier rolnictwa prowadzi badania i opracowuje nowe lub udoskonala
istniejgce metody upraw polowych, ochrony i rekultywacji gruntéw oraz

ochrony roslin; organizuje Eksperci: Inzynier rolnictwa to dzi$ specjalista

i nadzoruje produkcje roslin zarzadzajacy produkcjg w oparciu o dane,
w duzych gospodarstwach automatyke i nowoczesne technologie
rolniczych. agrotechniczne.

ZAWODY POKREWNE

213207 Inzynier zootechniki
213290 Pozostali specjalisci
w zakresie rolnictwa, leSnictwa

213203 Inzynier le$nictwa
213204 Inzynier ogrodnictwa

213206 Inzynier rybactwa
i pokrewni

WARUNKI | FORMY PRACY, WYNAGRODZENIE

e praca gtéwnie stacjonarna, z mozliwoscig realizacji czesci obowigzkow
w trybie zdalnym lub hybrydowym;

e najczesciej spotykang formga zatrudnienia jest umowa o prace, choc
mozliwe sg réwniez umowy cywilnoprawne oraz samozatrudnienie;

e praca moze obejmowac zaréwno dziatania biurowe, jak i terenowe,
w zaleznosci od specyfiki gospodarstwa lub projektu;

e moga wystepowac okresy intensywnej pracy, szczego6lnie w sezonie
wegetacyjnym;

o wsrdd benefitobw mogg znalez¢ sie: samochdd stuzbowy, dofinansowanie
do szkolen, elastyczne godziny pracy.

Srednie miesieczne wynagrodzenie netto: 5700 zt.

Przedziat wynagrodzenia netto: 5000 - 6000 zt.
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

SCIEZKI ZDOBYWANIA ZAWODU

Sciezka Technikum: technikum rolnicze
formalna Szkota branzowa | stopnia: rolnik — branzowa szkota Il
stopnia
Studia wyzsze: studia inzynierskie | stopnia w zakresie
rolnictwa
Sciezka Certyfikaty: kursy z zakresu agrotechniki, hodowli zwierzat,
praktyczna/ doradztwa rolniczego, zarzgdzania gospodarstwem
uzupetniajgca

PRZYKLADOWE SCIEZKI KARIERY

Sciezka technik rolnik — inzynier rolnictwa — kierownik gospodarstwa

formalna rolnego

Sciezka inzynier rolnictwa — doradca rolniczy / specjalista w instytucji

praktyczna/ rolniczej — kierownik dziatu produkcji roslinnej lub zwierzece;j

uzupetniajgca | inzynier rolnictwa — ekspert w administracji rolnej —
nauczyciel / wyktadowca przedmiotéw rolniczych

SZACOWANY CZAS ZDOBYWANIA KOMPETENC]JI | KWALIFIKAC]I

5 lat: technikum rolnicze lub szkota branzowa I i Il stopnia (rolnik — technik
rolnik) + kursy specjalistyczne (np. agrotechnika, hodowla zwierzat,
doradztwo rolnicze, zarzadzanie gospodarstwem).

3-5 lat: studia inzynierskie | stopnia w zakresie rolnictwa + szkolenia
branzowe + praktyka zawodowa.

MINIMALNE WARUNKI DOTYCZACE WYKSZTALCENIA

Wyzsze - inzynier rolnictwa (studia | stopnia).

POZIOM ZAGROZENIA DYNAMIKA ZMIANY WYMAGAN (%)
ZAWODU AUTPMATYZACJA Stabilna Umiarkowana Wysoka
(o priedsiehiores, v 57% 33% |
,bb"““ &11:_, Panel ekspertéw: umiarkowanadynamikazmian
Q '
S 2% Najczesciej wskazywane obszary przysztych
3E 447100 ‘§ &  zmian to obstuga nowych technologii

i rozwdéj kompetencji technicznych.
Panel ekspertéw: niski
Model Freya i Osborne'a: wysoki
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

KOMPETENCJE ZAWODOWE TWARDE (ESCO) Aktualne Prognozowane
do 2030

umiejetnosc¢ identyfikowania sposobéw udoskonalenia
procesow

umiejetnos¢ doradzania w kwestii ochrony gleby i wody

umiejetnos¢ promowania otwartych innowacji w pracach
badawczych

umiejetnosc¢ ksztatcenia w zakresie przepiséw dotyczacych
recyklingu

umiejetnos¢ nadzorowania planu zarzgdzania czynnikami
srodowiskowymi w gospodarstwie

CAAKKX

Prognoza predykcyjna: Do 2030 roku w zawodzie inzyniera rolnictwa na szczeg6lnym
znaczeniu zyskajg kompetencje twarde, m.in. takie jak umiejetnos¢ zarzadzania
projektem. Umiejetnos¢ ta stanie sie kluczowa w kontekscie postepujacej cyfryzacji.

KOMPETENCJE ZAWODOWE MIEKKIE (ESCO) Aktualne Prognozowane

do 2030
umiejetnos¢ organizacji pracy wiasnej \/
otwarcie na rozw6j kompetencji zawodowych \/
umiejetnos¢ analitycznego myslenia \/

Prognoza predykcyjna: Dodatkowo wsréd kompetencji miekkich do 2030 roku dla
inzyniera rolnictwa wzros$nie znaczenie efektywnej pracy zespotowej. Jest to cecha, ktéra
bedzie nabiera¢ coraz wiekszego znaczenia w dynamicznie zmieniajgcej sie branzy.

KWALIFIKACJE ZAWODOWE

W zawodzie inzyniera rolnictwa w nadchodzgcych latach nadal istotng role
odgrywac bedg zaréwno doswiadczenie zawodowe, jak i potwierdzone
kwalifikacje w formie certyfikatow i dyplomdw. Cho¢ nieco zmniejszy sie
znaczenie wyksztatcenia kierunkowego, pozostanie ono waznym
elementem przygotowania do zawodu. Rola diugosci stazu pracy na
stanowisku bedzie niewielka, jednak Sredni wymagany staz zawodowy
wzrosnie, co moze Swiadczy¢ o wiekszym zapotrzebowaniu na specjalistow
z dtuzszg praktyka, zwtaszcza w kontekscie zmieniajgcych sie technologii i
wyzwan w sektorze rolnym.

59



- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

AKTUALNY | PRZYSZLY POPYT

W ocenie przedsiebiorcédw obecne zapotrzebowanie na inzynieréw
rolnictwa w regionie jest duze (0,49). Zdaniem respondentow, w ciggu
ostatnich pieciu lat odnotowano umiarkowany wzrost zapotrzebowania na
ten zawdd (0,78), a prognozy do 2030 roku przewidujg jego dalszy, réwniez
umiarkowany wzrost (0,83). Trend wzrostowy potwierdza rosngce znaczenie
tej profesji w sektorze rolno-spozywczym i technologiach rolniczych.

Eksperci wskazujg, ze inzynierowie rolnictwa muszg tgczy¢ wiedze
0 precyzyjnym rolnictwie z zarzgdzaniem gospodarstwem i optymalizacjg
produkgji.

MAPOWANIE POPYTU NA PRACOWNIKOW

W 2020 roku odnotowano 2 wolne miejsca pracy w zawodzie inzynier
rolnictwa. Analiza popytu wskazuje na bardzo niski poziom
zapotrzebowania na inzynieréw rolnictwa w niemal catym wojewddztwie,

z wyjatkiem powiatu kamienskiego (wysoki) i m. Szczecin ($redni). Do 2030 .
popyt w regionie pozostanie stabilny, a w tych dwdch powiatach prognozuje
sie odpowiednio duzy i umiarkowany spadek.

Niski popyt w wynika z mechanizacji i konsolidacji gospodarstw, podczas
gdy wyzsze zapotrzebowanie w powiecie kamienskim i Szczecinie zwigzane
jest z rozwojem ustug doradczych oraz administracji rolnej; prognozowany
spadek popytu odzwierciedla stabilizacje tych proceséw.

Mapa 5. Poziom popytu na pracownikéw w zawodzie inzynier rolnictwa3

Powiaty Podregiony

= IR : Y I N Stan na 2025

Bardzo niski Niski Sredni Wysoki Bardzo wysoki
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Zrédto: opracowanie wtasne

3 Na mapie przy pomocy strzatek zaznaczono tylko wzrosty lub spadki. Brak strzatek przy powiecie /
podregionie oznacza stabilizacje.
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

AKTUALNA | PRZYSZLA PODAZ

Obecna dostepnosc¢ inzynierdw rolnictwa w ocenie przedsiebiorcédw wynosi

0,63, co wedtug przyjetej skali oznacza tatwy dostep do pracownikéw w tym

zawodzie. Prognozy do 2030 roku wskazujg na umiarkowany wzrost

dostepnosci tych pracownikéw (0,92), co oznacza, ze rekrutacja inzynierow

rolnictwa powinna by¢ tatwa zaréwno obecnie, jak i w nadchodzgcych

latach, a sytuacja na rynku pracy moze sie jeszcze poprawiac.

MAPOWANIE PODAZY PRACOWNIKOW

W 2020 roku w wojewddztwie liczba zarejestrowanych bezrobotnych

w zawodzie inzynier rolnictwa wynosita 2. Mimo
znikomego bezrobocia, zawdd ten uznano za
kluczowy w ISWZP ze wzgledu na jego role

we wdrazaniu nowoczesnych technologii i praktyk
zrownowazonego rolnictwa, ktére napedzajg
rozwoj sektora rolno-spozywczego oraz poprawiajg

4 )

Eksperci: Inzynier rolnictwa to zawdd,
na ktéry od dobrych kilku lat praktycznie
nie ma naboru, co czyni go w zasadzie
niewystepujacym na rynku pracy.

N J

efektywnos$c¢ i konkurencyjnos¢ gospodarstw w regionie.

Obecna i przyszta podaz okreslona zostata na podstawie danych o liczbie

absolwentéw kierunkow ujetych w Sciezce zdobywania zawodu (kierunek:

rolnictwo). W catym wojewddztwie prognozowana podaz wzrosnie.

Najwiekszy wzrost prognozuje sie w m. Szczecin.

Mapa 6. Obecna i prognozowana podaz dla zawodu inzynier rolnictwa#*
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Zrédto: opracowanie wtasne
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4 Na mapie przy pomocy strzatek zaznaczono tylko wzrosty lub spadki. Brak strzatek przy powiecie /

podregionie oznacza stabilizacje.
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

SPECJALISTYCZNE STANOWISKA PRACY ZWIAZANE Z ZAWODEM

Konsultant ds. technologii upraw

Obowigzki: doradztwo w zakresie doboru technologii upraw, wdrazanie
innowacji (np. siew precyzyjny, nawozenie zmienne), prowadzenie
doswiadczen polowych i demonstracyjnych, ocena efektywnosci
stosowanych rozwigzan.

Wymagania: znajomos¢ nowoczesnych systemow upraw, umiejetnosc
analizy danych agrotechnicznych, komunikatywnos$¢, gotowos¢ do pracy
w terenie.

Réznice: praca doradcza z elementami badan i demonstracji, bezposredni
kontakt z rolnikami i dostawcami technologii.

Przyktadowa Sciezka kariery: Asystent polowy — Konsultant technologii
upraw — Regionalny doradca — Ekspert agrotechniczny

Inzynier ds. doradztwa rolnego

Obowigzki: Swiadczenie ustug doradczych w zakresie produkcji roslinne;j
i zwierzecej, wspieranie gospodarstw w zakresie modernizacji

i pozyskiwania funduszy UE, opracowywanie planéw nawozenia i ochrony
roslin.

Wymagania: znajomos¢ prawa rolnego, doptat i polityki rolnej,
umiejetnos¢ pracy z dokumentacjg i rolnikami, zdolnosci analityczne.
Réznice: praca administracyjno-doradcza, ukierunkowana na wspieranie
gospodarstw w rozwoju i zgodnosci z regulacjami.

Przyktadowa Sciezka kariery: Doradca terenowy — Inzynier doradztwa
— Koordynator doradztwa — Manager ustug rolnych

Specjalista ds. rozwoju gospodarstw ekologicznych

Obowigzki: pomoc gospodarstwom w przestawianiu sie na produkcje
ekologiczng, prowadzenie szkolen, kontrola zgodnosci z normami
ekologicznymi, wspétpraca z jednostkami certyfikujgcymi.

Wymagania: wiedza o ekologicznych metodach upraw i hodowili,
znajomos¢ przepisow UE i krajowych, doswiadczenie w kontaktach

z instytucjami kontrolnymi.

Réznice: nacisk na zrwnowazony rozwaj, dziatania zgodne z zasadami
ekologii, praca czesto w srodowisku wiejskim i projektowym.
Przyktadowa sSciezka kariery: Rolnik ekologiczny — Doradca eko-upraw
— Specjalista ds. certyfikacji — Ekspert w organizacji prosrodowiskowej
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

Audytor jakosci w przetwérstwie rolnym -
Obowigzki: kontrola jakosci surowcdw rolnych i produktow ﬁ
przetworzonych, audyty wewnetrzne i zewnetrzne (np. HACCP, ISO, N
GLOBALG.A.P.), analiza ryzyka i rekomendacje dziatah naprawczych. N~
Wymagania: wiedza z zakresu norm jakosci i bezpieczenstwa zywnosci, NN
skrupulatno$¢, zdolnosci audytorskie, uprawnienia do przeprowadzania NN
kontroli ~ >

: A

Réznice: stanowisko kontrolno-analityczne, czesto niezalezne, o duzej
odpowiedzialnosci za jakos¢ produktow.

Przyktadowa Sciezka kariery: Technik jakosci — Audytor wewnetrzny —
Audytor przetwoérstwa — Koordynator ds. jakosci w agrobiznesie

Koordynator projektéw agrotechnicznych

Obowigzki: zarzadzanie projektami badawczymi lub inwestycyjnymi
w rolnictwie, planowanie i rozliczanie dziatan terenowych, wspétpraca
z uczelniami, instytutami i dostawcami technologii.

Wymagania: umiejetnos¢ zarzgdzania projektami (mile widziane
certyfikaty PMP/PRINCE2), wiedza agrotechniczna, zdolnosci
organizacyjne, praca zespotowa.

Réznice: umiejetnosc zarzagdzania projektami (mile widziane certyfikaty
PMP/PRINCEZ2), wiedza agrotechniczna, zdolnosci organizacyjne, praca
zespotowa.

Przyktadowa sSciezka kariery: Asystent projektu — Koordynator
agrotechniczny — Kierownik projektu — Lider ds. innowacji rolniczych

BRANZE ZWIAZANE Z ZAWODEM

01 - Uprawy rolne, chow i hodowla zwierzat, towiectwo, witgczajgc
dziatalnos¢ ustugowa
77 - Wynajem i dzierzawa

STOWARZYSZENIA/ORGANIZACJE ZRZESZA)ACE
e Krajowa Rada Izb Rolniczych (KRIR)
ODNOSNIKI DO INFORMAC]I UZUPELNIAJACYCH O ZAWODZIE

e Inzynier rolnictwa - WUP +67dz Poznaj zawéd w
piguice
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https://wuplodz.praca.gov.pl/pl/-/13466261-inzynier-rolnictwa

- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

214409 Inzynier mechanizacji rolnictwa I
CHARAKTERYSTYKA ZAWODU

Inzynier mechanizacji rolnictwa planuje i kontroluje eksploatacje maszyn

i urzgdzen rolniczych, stuzgcych do uprawy i nawozenia pél, zbioru ptoddéw
rolnych, deszczowania pdl i mechanizacji prac hodowlanych; dobiera

maszyny i narzedzia rolnicze do /Eksperci: Inzynier mechanizacji rolnictwa jest )
prac polowych stosownie do kluczowy do obstugi wyrafinowanych systemow
warunkoéw agrotechnicznych. rolnictwa precyzyjnego, co wigze sie z potrzebg

coraz wiekszych kwalifikacji w zakresie
technologii cyfrowych.

- J
ZAWODY POKREWNE
214401 Inzynier mechanik - 214404 Inzynier mechanik -
cieplno-mechaniczne urzadzenia, maszyny i urzagdzenia
instalacje i sieci energetyczne przemystowe
214402 Inzynier mechanik - 214406 Inzynier mechanik - Srodki
maszyny i urzgdzenia do obrdbki transportu
metali 214410 Inzynier spawalnik

WARUNKI | FORMY PRACY, WYNAGRODZENIE

e praca gtéwnie stacjonarna, z mozliwoscig wykonywania czesci
obowigzkéw w trybie zdalnym lub hybrydowym;

« dominujgcg formg zatrudnienia jest umowa o prace, cho¢ mozliwe sg
takze umowy cywilnoprawne i samozatrudnienie;

« praca moze taczy¢ obowigzki biurowe z zadaniami w terenie, m.in.
w gospodarstwach rolnych, serwisach technicznych lub przy wdrazaniu
nowych technologii;

o mozliwe sg okresy intensywnej pracy, zwtaszcza przy realizacji inwestycji
lub sezonowych przegladach;

o WSrod benefitdw mogg znalez¢ sie: samochdd stuzbowy, szkolenia
techniczne, elastyczne godziny pracy.

Srednie miesieczne wynagrodzenie netto: 5600 zt.

Przedziat wynagrodzenia netto: 4100 - 6650 zt.
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

SCIEZKI ZDOBYWANIA ZAWODU

Sciezka Technikum: technikum mechanizacji rolnictwa

formalna Szkota branzowa | stopnia: mechanik maszyn rolniczych —
branzowa szkota Il stopnia
Studia wyzsze: studia inzynierskie | stopnia w zakresie
mechanizacji rolnictwa lub inzynierii rolniczej

Sciezka Certyfikaty: kursy z zakresu diagnostyki, serwisu
praktyczna/ i projektowania maszyn rolniczych, systemoéw
uzupetniajgca | agroinzynieryjnych, zarzgdzania parkiem maszynowym

PRZYKLADOWE SCIEZKI KARIERY

Sciezka technik mechanizacji rolnictwa — inzynier mechanizacji
formalna rolnictwa — serwisant / projektant maszyn rolniczych
Sciezka inzynier mechanizacji rolnictwa — doradca ds. technologii
praktyczna/ maszynowej — kierownik dziatu technicznego

uzupetniajgca | inzynier mechanizacji rolnictwa — ekspert w instytucjach
doradczych / uczelni — projektant rozwigzan
agroinzynieryjnych

SZACOWANY CZAS ZDOBYWANIA KOMPETENC]JI | KWALIFIKAC]I

5 lat: technikum mechanizacji rolnictwa lub szkota branzowa I i Il stopnia
(mechanik maszyn rolniczych — technik mechanizacji rolnictwa) + kursy
specjalistyczne (np. diagnostyka, serwis i projektowanie maszyn rolniczych,
zarzgdzanie parkiem maszynowym).

3-5 lat: studia inzynierskie | stopnia z zakresu mechanizacji rolnictwa lub
inzynierii rolniczej + szkolenia branzowe i praktyka zawodowa.
MINIMALNE WARUNKI DOTYCZACE WYKSZTALCENIA

Wyzsze - inzynier mechanizacji rolnictwa (studia | stopnia).

POZIOM ZAGROZENIA DYNAMIKA ZMIANY WYMAGAN (%)
ZAWODU AUTOMATYZACJA
e prledSi‘?biwcgw, Stabilna Umiarkowana  Wysoka
& RN 23%
% i Panel ekspertéw: umiarkowanadynamikazmian
“ %2 Najczesciej wskazywane obszary przysztych
Panel ekspertéw: éredni zmian to obstuga nowych technologii

Model Freyai Osborne’a: wysoki i rozwéj kompetencji technicznych.
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

KOMPETENCJE ZAWODOWE TWARDE (ESCO) Aktualne Prognozowane

do 2030
umiejetnos¢ doradzania w kwestii poprawy \/
bezpieczehstwa
umiejetnos¢ dostosowywania projektow technicznych \/
umiejetnosc¢ korzystania z oprogramowania CAD \/
umiejetnosc¢ korzystania z systeméw komputerowego \/
*

wspomagania prac inzynierskich

znajomos¢ mechaniki

Prognoza predykcyjna: Do 2030 roku w tym zawodzie na szczegdlnym znaczeniu
zyskajg kompetencje twarde, m.in. umiejetnos¢ zatwierdzania projektéw inzynieryjnych.

KOMPETENCJE ZAWODOWE MIEKKIE (ESCO) Aktualne Prognozowane

do 2030
sumiennos¢ v
umiejetnosc¢ analitycznego myslenia \/
umiejetnos¢ organizacji pracy wiasnej \/*
umiejetnosc¢ radzenia sobie z trudnymi, konfliktowymi \/
sytuacjami

umiejetnos¢ podejmowania decyzji

Prognoza predykcyjna: Dodatkowo wsrod kompetencji miekkich do 2030 roku dla
inzyniera mechanizacji rolnictwa wzrosnie znaczenie otwartosci na rozwoéj zawodowy
oraz umiejetnosci pracy w zespole.

KWALIFIKACJE ZAWODOWE

W zawodzie inzyniera mechanizacji rolnictwa coraz wieksze znaczenie
zyskuje doswiadczenie zawodowe, a takze potwierdzone certyfikatami
kwalifikacje techniczne. Wyksztatcenie kierunkowe wcigz pozostaje istotne,
choc jego rola bedzie stopniowo malata. Zauwazalny jest takze spadek
znaczenia dtugosci stazu pracy na stanowisku - pracodawcy czesciej bedg
poszukiwac 0s6b z konkretnymi umiejetnosciami praktycznymi, niezaleznie
od dtugosci zatrudnienia. Mimo to Sredni staz zawodowy nadal bedzie
relatywnie wysoki, co sugeruje, ze w praktyce preferowane sg osoby

z solidnym zapleczem praktycznym i technologicznym.

66



- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

AKTUALNY | PRZYSZLY POPYT

W ocenie przedsiebiorcow zapotrzebowanie na inzynieréw mechanizacji
rolnictwa w regionie jest duze (0,52), a w ostatnich latach oraz do 2030 roku
prognozowany jest umiarkowany wzrost (0,34 i 0,47). Wskazuje to na
utrzymujgcg sie potrzebe specjalistdw w automatyzacji i mechanizacji
rolnictwa.

Eksperci wskazujg, ze inzynierowie mechanizacji rolnictwa muszg tgczyc
wiedze z automatyki i robotyki z praktycznym programowaniem sterowania
maszyn i serwisowaniem systeméw GPS.

MAPOWANIE POPYTU NA PRACOWNIKOW

W 2020 roku odnotowano 7 wolnych miejsc pracy w zawodzie inzynier
mechanizacji rolnictwa. Analiza popytu wskazuje na bardzo niski obecny
poziom zapotrzebowania na pracownikow w powyzszym zawodzie w catym
wojewddztwie zachodniopomorskim. Na podstawie dostepnych danych
przewiduje sie, ze do 2030 roku w skali regionu popyt na inzynieréw
mechanizacji rolnictwa bedzie stabilny, poza powiatem goleniowskim

i m. Szczecin, gdzie przewiduje sie wzrost popytu na pracownikow. Moze
to takze wynikac z faktu, ze inzynier mechanizacji rolnictwa to niszowa
specjalizacja - gospodarstwa korzystajg z zewnetrznych serwiséw lub
obstugujg maszyny przy pomocy wielozadaniowych technikéw, wiec nie ma
potrzeby zatrudniania duzej liczby wyspecjalizowanych inzynierow.

Mapa 7. Poziom popytu na pracownikéw w zawodzie inzynier mechanizacji rolnictwa?®
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Zrédto: opracowanie wtasne

> Na mapie przy pomocy strzatek zaznaczono tylko wzrosty lub spadki. Brak strzatek przy powiecie /
podregionie oznacza stabilizacje.
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

AKTUALNA | PRZYSZLA PODAZ

Obecna dostepnosc¢ inzynierdw mechanizacji rolnictwa w ocenie
przedsiebiorcéw wynosi 0,38, co wedtug przyjetej skali oznacza tatwy dostep
do pracownikéw w tym zawodzie. Prognozy do 2030 roku przewidujg
utrzymanie tej sytuacji na podobnym poziomie (0,44), co oznacza, ze
rekrutacja na to stanowisko nie powinna stanowi¢ problemu zaréwno teraz,
jak i w przysztosci.

MAPOWANIE PODAZY PRACOWNIKOW Eksperci: Pomimo braku chetnych do podjecia

studiow w tym kierunku, inzynier mechanizacji
rolnictwa pozostaje niezbedny do obstugi

zaawansowanych technologii w coraz bardziej
w zawodzie |nzyn|er meChan|ZaCJ| zautomatyzowanym rolnictwie.

rolnictwa wynosita 0. Mimo ze nie \ /
odnotowano bezrobotnych w zawodzie

W 2020 roku w wojewddztwie liczba
zarejestrowanych bezrobotnych

inzynier mechanizacji rolnictwa, uznano go za kluczowy w ISWZP ze wzgledu
na role we wdrazaniu inteligentnego rolnictwa, co napedza
konkurencyjnos$c i rozwdj sektora rolno-spozywczego.

Obecna i przyszta podaz okreslona zostata na podstawie danych o liczbie
absolwentéw kierunkow ujetych w Sciezce zdobywania zawodu (kierunek:
rolnictwo). W catym wojewddztwie prognozowana podaz wzrosnie.
Najwiekszy wzrost prognozuje sie w m. Szczecin.

Mapa 8. Obecna i prognozowana podaz dla zawodu inzynier mechanizacji rolnictwa®
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Zrédto: opracowanie wtasne

6 Na mapie przy pomocy strzatek zaznaczono tylko wzrosty lub spadki. Brak strzatek przy powiecie /
podregionie oznacza stabilizacje.
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

SPECJALISTYCZNE STANOWISKA PRACY ZWIAZANE Z ZAWODEM

Projektant maszyn rolniczych

Obowigzki: projektowanie i testowanie maszyn oraz urzgdzen rolniczych,
opracowywanie dokumentacji technicznej, wspétpraca z dziatami
produkcji i badan, wdrazanie innowacji konstrukcyjnych.

Wymagania: wyksztatcenie techniczne (mechanika, mechatronika),
znajomos¢ oprogramowania CAD, kreatywnos$¢, umiejetnos¢ pracy
projektowe;.

Réznice: praca koncepcyjna i konstrukcyjna, brak obowigzkéw
eksploatacyjnych, zaawansowana inzynieria.

Przyktadowa Sciezka kariery: Asystent konstruktora — Projektant CAD
— Gtowny konstruktor — Lider dziatu badan i rozwoju

Kierownik serwisu maszyn rolniczych

Obowigzki: organizacja pracy zespotu serwisowego, nadzor nad
przeglagdami, naprawami i gwarancjami, kontakt z klientami

i producentami, raportowanie wynikow serwisu.

Wymagania: doswiadczenie w naprawie maszyn, umiejetnosci
organizacyjne, znajomosc¢ systemow ERP/CRM, prawo jazdy kat. Bi T.
Réznice: praca techniczno-organizacyjna, odpowiedzialnos¢ za zespdt,
kontakt z klientem rolniczym.

Przyktadowa Sciezka kariery: Mechanik — Doradca techniczny —
Kierownik serwisu — Dyrektor ds. technicznych

Inzynier ds. automatyzacji gospodarstw

Obowigzki: wdrazanie rozwigzan automatyzujgcych prace rolnicze
(roboty, czujniki, systemy monitoringu), testowanie i integracja systemow,
doradztwo techniczne dla rolnikéw.

Wymagania: znajomos¢ elektroniki, automatyki i sensoréow loT,
umiejetnos¢ pracy z oprogramowaniem sterujgcym, analityczne
podejscie.

Réznice: praca na styku technologii cyfrowych i mechaniki, wdrazanie
inteligentnych systemdw zarzgdzania.

Przyktadowa Sciezka kariery: Technik serwisowy — Inzynier
automatyzacji — Specjalista ds. innowacji — Lider transformacji
technologicznej w agrobiznesie
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

Doradca techniczny ds. rolnictwa precyzyjnego AN
Obowigzki: wsparcie techniczne w zakresie wykorzystania GPS, systeméw a
VRA, mapowania pol i aplikacji mobilnych, szkolenie uzytkownikow, N
optymalizacja technologii pod konkretne gospodarstwa. NN
Wymagania: znajomos$¢ technologii GPS i GIS, doswiadczenie w rolnictwie N
precyzyjnym, zdolnos¢ przekazywania wiedzy, praca z danymi NN
przestrzennymi. \//Q'

Réznice: rola doradczo-wdrozeniowa, czesto mobilna, wysoki poziom
zaawansowania technologicznego.

Przyktadowa Sciezka kariery: Inzynier terenowy — Doradca GPS/GIS —
Ekspert ds. rolnictwa precyzyjnego — Kierownik ds. innowacji rolniczych

Specjalista ds. agrotroniki

Obowigzki: obstuga i diagnostyka elektronicznych systemow

w nowoczesnych maszynach (czujniki, sterowniki, systemy automatyki),
integracja technologii IT i rolniczych, szkolenia z obstugi agrotroniki.
Wymagania: wiedza z zakresu mechatroniki, elektroniki i informatyki,
znajomos¢ systemow ISOBUS, umiejetnos¢ analizy danych maszynowych.
Réznice: specjalizacja na przecieciu mechaniki, elektroniki i IT, obstuga
technologii ,rolnictwa 4.0".

Przyktadowa sSciezka kariery: Technik serwisowy — Agrotronik — Trener
systemdw ISOBUS — Ekspert ds. cyfryzacji rolnictwa

BRANZE ZWIAZANE Z ZAWODEM

01 - Uprawy rolne, chéw i hodowla zwierzat, fowiectwo, wtgczajgc
dziatalnos¢ ustugowa

02 - Le$nictwo i pozyskiwanie drewna

10 - Produkcja artykutéw spozywczych

STOWARZYSZENIA/ORGANIZACJE ZRZESZA)ACE

e Stowarzyszenie Naukowo-Techniczne Inzynieréw i Technikow
Rolnictwa (SITR)

ODNOSNIKI DO INFORMAC]I UZUPELNIAJACYCH O ZAWODZIE

Poznaj zawéd w
pigutce

e Inzynier mechanizacji rolnictwa - WUP +6dz
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https://wuplodz.praca.gov.pl/-/15142122-inzynier-mechanizacji-rolnictwa

- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

214503 Inzynier technologii zywnosci

CHARAKTERYSTYKA ZAWODU

Inzynier technologii zywnosci prowadzi badania, opracowuje technologie,
doradza i kieruje przemystowymi procesami przetwarzania i utrwalania:
surowcow roslinnych (zboza, surowce oleiste, owoce, warzywa, ziemniaki,

buraki cukrowe, tyton) i surowcéw . . .
Eksperci: Inzynier technologii zywnosci to bardzo

pochodzenia zwierzecego (migso, szerokie pojecie, obejmujgce ekstrakcje

ryby, mleko, jaja). sktadnikow z zi6t, aspekty farmacji, biotechnologii,
a nawet suplementy.

ZAWODY POKREWNE

314401 Kontroler jakosci 314403 Technik technologii

produktow spozywczych Zywnosci

WARUNKI | FORMY PRACY, WYNAGRODZENIE

e praca gtéwnie stacjonarna, z mozliwoscig wykonywania czesci
obowigzkdéw w trybie zdalnym lub hybrydowym;

e najczesciej spotykang formga zatrudnienia jest umowa o prace, choc
wystepujg rowniez umowy cywilnoprawne i samozatrudnienie;

e praca moze odbywac sie w zaktadach produkcyjnych, laboratoriach lub
biurach technologicznych, w warunkach wymagajgcych precyzji
i odpowiedzialnosci;

e mozliwe sg sytuacje pracy pod presjg czasu, szczegolnie przy wdrazaniu
nowych produktéw lub podczas audytow jakosci;

e wsrdd benefitbw mogg znalez¢ sie: prywatna opieka medyczna, doptaty
do positkdw, udziat w szkoleniach branzowych.

Srednie miesieczne wynagrodzenie netto: 6900 zt.

Przedziat wynagrodzenia netto: 5900 - 8000 zt.
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

SCIEZKI ZDOBYWANIA ZAWODU

Sciezka Technikum: technikum zywienia i ustug gastronomicznych
formalna Szkota branzowa | stopnia: kucharz — branzowa szkota I
stopnia: technik zywienia

Studia wyzsze: studia inzynierskie | stopnia w zakresie
technologii zywnosci i zywienia cztowieka

Sciezka Certyfikaty: kursy z zakresu HACCP, systemow jakosci (ISO,
praktyczna/ IFS, BRC), bezpieczenstwa zywnosci i projektowania
uzupetniajgca | procesow produkcyjnych

PRZYKLADOWE SCIEZKI KARIERY

Sciezka technik zywienia — inzynier technologii zywnos$ci — specjalista
formalna ds. kontroli jakosci / produkcji spozywczej
Sciezka inzynier technologii zywnosci — kierownik dziatu produkcji —

praktyczna/ dyrektor zaktadu przemystu spozywczego
uzupetniajgca | inzynier technologii zywnosci — ekspert ds. receptur
i innowacji — doradca technologiczny / nauczyciel akademicki

SZACOWANY CZAS ZDOBYWANIA KOMPETENC]JI | KWALIFIKAC]I

5 lat: technikum zywienia i ustug gastronomicznych lub szkota branzowa I i Il
stopnia (kucharz — technik zywienia) + kursy specjalistyczne (np. HACCP,
systemy jakosci ISO, IFS, BRC, projektowanie proceséw produkcyjnych).

3-5 lat: studia inzynierskie | stopnia w zakresie technologii zywnosci

i zywienia cztowieka + praktyka zawodowa.

MINIMALNE WARUNKI DOTYCZACE WYKSZTALCENIA

Wyzsze - inzynier technologii zywnosci (studia | stopnia).

POZIOM ZAGROZENIA DYNAMIKA ZMIANY WYMAGAN (%)
ZAWODU AUTOMATYZACJA
,\e‘,nedSiniwcdw Stabilna Umiarkowana Wysoka
Sl Sy, gy 32% _56% |
P %

Panel ekspertéw: umiarkowanadynamikazmian

bargreo

Najczesciej wskazywane obszary przysztych
Panel ekspertéw: éredni zmian to obstuga nowych technologii
Model Freyai Osborne’a: bardzo niski i rozwoj kompetencji technicznych.
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

KOMPETENCJE ZAWODOWE TWARDE (ESCO) Aktualne Prognozowane
do 2030

umiejetnos¢ stosowania zasad technologii zywnosci

umiejetnos¢ doskonalenia proceséw chemicznych

umiejetnos¢ stosowania sie do przepiséw w zakresie
HACCP

umiejetnos¢ analizowania préobek zywnosci i napojow

umiejetnosc¢ zarzgdzania laboratorium badajgcym
produkowang zywnos¢

CACKKK

umiejetnos¢ opracowywania procedur produkcji zywnosci

Prognoza predykcyjna: Do 2030 roku w tym zawodzie na szczegdlnym znaczeniu
zyskajg kompetencje twarde, m.in. takie jak umiejetnos¢ sporzgdzania sprawozdan na
temat wykonywanych prac.

KOMPETENCJE ZAWODOWE MIEKKIE (ESCO) Aktualne Prognozowane

do 2030
sumiennos¢ \/
umiejetnos¢ organizacji pracy wiasnej \/*
otwarcie na rozwéj kompetencji zawodowych \/

umiejetnosc¢ analitycznego myslenia

Prognoza predykcyjna: Dodatkowo wsréd kompetencji miekkich do 2030 roku dla
inzyniera technologii zywnosci wzrosnie znaczenie efektywnej pracy zespotowej. Jest to
cecha, ktéra bedzie nabiera¢ coraz wiekszego znaczenia w dynamicznie zmieniajacej sie
branzy.

KWALIFIKACJE ZAWODOWE

W zawodzie inzyniera technologii zywnosci spodziewany jest spadek
znaczenia zaréwno wyksztatcenia kierunkowego, jak i formalnych
uprawnien potwierdzonych certyfikatami. Jednocze$nie rosng¢ bedzie
znaczenie doswiadczenia zawodowego oraz dtugosci stazu pracy na danym
stanowisku. Moze to oznaczac przesuniecie akcentu w strone praktyki

i kompetencji nabywanych w toku pracy, a nie wytgcznie w ramach
formalnej edukacji. Wzrost sredniego stazu pracy wskazuje, ze na rynku
coraz bardziej cenione bedg osoby z ugruntowang praktyka i znajomoscia
proceséw technologicznych w produkgji zywnosci.

73



- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

AKTUALNY | PRZYSZLY POPYT

Przedsiebiorcy oceniajg obecne zapotrzebowanie na inzynieréw technologii
zywnosci jako duze (0,74), z umiarkowanym wzrostem w ciggu ostatnich
51at (0,67) i prognozowanym zdecydowanym wzrostem do 2030 r. (1,11),
co podkresla role innowacji i bezpieczenstwa zywnosci.

Eksperci podkreslajg, ze przy prognozowanym
wzroscie popytu inzynierowie technologii zywnosci
muszg optymalizowac produkcje i rozwijac prace

Eksperci: Prognozuje sie wzrost
zapotrzebowania na inzynieréw
technologii zywnosci, poniewaz

~

R&D nad recepturami oraz jakoscig produktow. asortyment gotowych produktow

MAPOWANIE POPYTU NA PRACOWNIKOW bedzie coraz bardziej popularny.

\_

)

W 2020 roku odnotowano 7 wolnych miejsc pracy
w zawodzie inzynier technologii zywnosci. Analiza popytu wskazuje na
bardzo niski obecny poziom zapotrzebowania na pracownikéw

w powyzszym zawodzie w prawie catym wojewddztwie
zachodniopomorskim, poza m. Swinoujscie, gdzie popyt jest bardzo wysoki.
Przewiduje sie, ze do 2030 roku w skali regionu popyt na inzynieréw
technologii zywnosci bedzie stabilny, poza powiatem goleniowskim

i m. Swinoujécie, gdzie przewiduije sie kolejno: spadek i duzy spadek popytu
na pracownikow w tym zawodzie. Mimo ograniczonego zapotrzebowania

w ujeciu ilosciowym, zawdd ten moze odgrywac kluczowg role w rozwoju
agroturystyki i oferty kulinarnej regionu, projektujgc lokalne produkty

i atrakcje kulinarne.

Mapa 9. Poziom popytu na pracownikdédw w zawodzie inzynier technologii zywnosci’

Powiaty / _ Podregiony

" VS P - X N Stan na 2025
¢ A >"'- Pl T 's — A /_‘» ,,'"J 8

Bardzo niski  Miski Sredni Wysoki  Bardzo wysoki

Prognoza na 2030
& t‘_;.‘ I A 2 Zg e A A ;E:ﬂk spadek Warost

Zrédto: opracowanie wtasne

7 Na mapie przy pomocy strzatek zaznaczono tylko wzrosty lub spadki. Brak strzatek przy powiecie /
podregionie oznacza stabilizacje.
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

AKTUALNA | PRZYSZLA PODAZ

Obecna dostepnosc¢ inzynieréw technologii zywnosci w ocenie
przedsiebiorcéw wynosi 0,36, co wedtug przyjetej skali oznacza tatwy dostep
do pracownikéw w tym zawodzie. Prognozy do 2030 roku wskazujg na
umiarkowany wzrost dostepnosci tych specjalistéw (0,75), co oznacza, ze
zaréwno obecnie, jak i w nadchodzgcych latach, rekrutacja inzynieréw
technologii zywnosci powinna byc tatwa i nie stanowi¢ problemu dla
pracodawcow.

MAPOWANIE PODAZY PRACOWNIKOW

W 2020 roku w wojewddztwie liczba zarejestrowanych bezrobotnych

w zawodzie inzynier technologii zywnosci wynosita 39. Obecna i przyszta
podaz okreslona zostata na podstawie danych o liczbie absolwentéw
kierunkow ujetych w Sciezce zdobywania zawodu (kierunek: technologia
zywnosci i zywienie cztowieka). W catym wojewddztwie prognozowana
podaz wzrosnie. Najwiekszy wzrost zaobserwowano w powiatach
biatogardzkim, kamienskim i Swidwinskim. Spadku nie zarejestrowano.

Dzieki rosngcej podazy absolwentéw kierunkow ,technologia zywnosci
i zywienie cztowieka” zawod inzyniera technologii zywnosci uznano za
kluczowy w ISWZP - to oni bedg napedzac innowacje w produkgji

i przetwadrstwie zywnosci, podnoszgc jakos¢ produktow regionalnych

i wzmacniajgc klastry rolno-spozywcze, zgodnie z inteligentnymi
specjalizacjami wojewodztwa.

Mapa 10. Obecna i prognozowana podaz dla zawodu inzynier technologii zywnosci®

Powiaty ~ 3 Podregiony

Stan na 2023/2024

Bardzoniska  Niska Srednia Wysoka Bardzo wysoka

Prognoza na 2029/2030

v ol Dut u;
o 5 padbk  SPadek Warost ——

P, 6 Y U 7K

Zrédto: opracowanie wtasne

8 Na mapie przy pomocy strzatek zaznaczono tylko wzrosty lub spadki. Brak strzatek przy powiecie /
podregionie oznacza stabilizacje.
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

SPECJALISTYCZNE STANOWISKA PRACY ZWIAZANE Z ZAWODEM

Inzynier ds. wdrazania proceséw technologicznych w zaktadzie

spozywczym

Obowigzki: opracowywanie i wdrazanie nowych procesow produkji,
optymalizacja istniejgcych technologii, wspétpraca z dziatem R&D

i produkcjg, testy pilotazowe i skalowanie produkgji.

Wymagania: wyksztatcenie kierunkowe, znajomos¢ technologii
przetwarzania zywnosci, umiejetnosc analizy proceséw i pracy zespotowej,
znajomosc systemow zarzgdzania jakoscia.

Réznice: praca projektowo-wdrozeniowa, nacisk na innowacje procesowe,
czeste testy i proby technologiczne.

Przyktadowa sSciezka kariery: Technolog produkcji — Inzynier wdrozen
— Starszy technolog — Manager ds. rozwoju technologii

Kierownik produkcji w branzy przetwoérstwa mleczarskiego

Obowigzki: zarzgdzanie procesem produkcji (np. pasteryzacja,
fermentacja, pakowanie), organizacja pracy zespotu, nadzér nad
parametrami technologicznymi, kontrola zgodnosci z normami jakosci.
Wymagania: doswiadczenie w branzy mleczarskiej, znajomos¢
technologii mleka i jego przetwordw, umiejetnosci menedzerskie,
odpornosc¢ na stres.

Réznice: stanowisko kierownicze, odpowiedzialnos¢ za zespdt i ciggtosc
produkcji, specjalizacja branzowa (nabiat).

Przyktadowa Sciezka kariery: Operator linii — Starszy technolog
mleczarski — Kierownik produkcji — Dyrektor zaktadu mleczarskiego

Specjalista ds. recepturowania i innowacji

Obowiazki: tworzenie nowych receptur produktow spozywczych,
modyfikacja sktadu i dodatkéw funkcjonalnych, udziat w projektach R&D,
testowanie i ocenianie prototypdw.

Wymagania: kreatywnos¢, wiedza o surowcach i dodatkach do zywnosci,
znajomosc¢ trendow rynkowych, umiejetnos¢ analizy sensorycznej.
Réznice: praca koncepcyjno-badawcza, wspoétpraca z marketingiem

i sprzedaza, wptyw na portfolio produktowe firmy.

Przyktadowa Sciezka kariery: Asystent technologa — Specjalista ds.
receptur — Lider innowacji — Manager ds. rozwoju produktu
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

Inzynier ds. kontroli jakosci i bezpieczenstwa zywnosci AN
Obowigzki: nadzér nad zgodnoscig produkcji z normami (HACCP, ISO, a
IFS), kontrola parametréow jakosciowych i higienicznych, prowadzenie N
dokumentacji, wspétpraca z laboratorium. NN
Wymagania: znajomosc¢ przepisdw sanitarnych i jakosciowych, NN
skrupulatnos$¢, odpornos$c na presje, umiejetnosc rozwigzywania NN
problemow jakosciowych. \//Q'

Réznice: praca w systemie kontroli i nadzoru, odpowiedzialnos¢

za zgodnos¢ z wymaganiami audytowymi i klientami.

Przyktadowa Sciezka kariery: Kontroler jakosci — Inzynier jakosci —
Petnomocnik ds. jakosci — Kierownik dziatu QA/QC

Technolog zywnosci w zaktadzie produkcyjnym

Obowigzki: biezgcy nadzér nad procesami produkcyjnymi, kontrola
przebiegu proceséw technologicznych, wprowadzanie usprawnien,
analiza wskaznikow wydajnosci.

Wymagania: wyksztatcenie z zakresu technologii zywnosci, znajomos¢
obstugi linii produkcyjnych, gotowos¢ do pracy zmianowej, umiejetnosc
dokumentowania proceséw.

Réznice: operacyjny charakter pracy, kontakt z produkcjg i zespotem
technicznym, kluczowa rola w utrzymaniu jakosci procesowe].
Przyktadowa Sciezka kariery: Pracownik produkcji — Mtodszy technolog
— Technolog produkcji — Starszy specjalista technologiczny

BRANZE ZWIAZANE Z ZAWODEM

01 - Uprawy rolne, chéw i hodowla zwierzat, fowiectwo, wtgczajgc
dziatalnos¢ ustugowa

02 - LeSnictwo i pozyskiwanie drewna

10 - Produkcja artykutéw spozywczych

11 - Produkcja napojow

71 - Dziatalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii; badania i analizy
techniczne

STOWARZYSZENIA/ORGANIZACJE ZRZESZA)ACE

. . Poznaj zawéd w
e Polskie Towarzystwo Technologdéw Zywnosci (PTTZ) pigutce
ODNOSNIKI DO INFORMAC]JI UZUPELNIAJACYCH O ZAWODZIE

e Inzynier technologii zywnosci - Mapa karier
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https://mapakarier.org/sciezki-kariery/540/m/technolog-zywnosci/

- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

214914 Inzynier technologii drewna
CHARAKTERYSTYKA ZAWODU
Inzynier technologii drewna projektuje procesy technologiczne i kieruje

przemystowg produkcjg materiatéw drzewnych i drewnopochodnych oraz
wyrobdw z drewna; prowadzi badania i wdraza postep techniczny w tej

dziedzinie, uczestniczy e ~
w projektowaniu zaktaddw Eksperci: Inzynier technologii drewna
przemys’ru drzewnego. odpowiada za optymalizacje catego procesu

produkcji - od doboru surowca po wdrazanie
innowacyjnych rozwigzan technologicznych.

ZAWODY POKREWNE - /
214915 Inzynier technologii 214916 Inzynier technologii szkta
przetworstwa skory 214919 Inzynier wtokiennik

WARUNKI | FORMY PRACY, WYNAGRODZENIE

e praca gtéwnie stacjonarna, z mozliwoscig realizacji niektorych zadan
w trybie zdalnym lub hybrydowym;

e dominujgcg formg zatrudnienia jest umowa o prace, cho¢ zdarzajg sie
réwniez umowy cywilnoprawne oraz samozatrudnienie;

e praca moze obejmowac nadzor nad procesami technologicznymi
w zaktadach przemystu drzewnego, projektowanie wyrobdw z drewna
oraz kontrole jakosci;

e mozliwe sg okresy wzmozonego obcigzenia pracg, szczegdlnie przy
wdrazaniu nowych technologii lub realizacji zamdwien seryjnych;

o wsrdd benefitobw mogg znalez¢ sie: szkolenia branzowe, dofinansowanie
dojazdow, mozliwos$¢ rozwoju w strukturach firmy produkcyjne;j.

Srednie miesieczne wynagrodzenie netto: 6400 zt.

Przedziat wynagrodzenia netto: 5000 - 7250 zt.
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

SCIEZKI ZDOBYWANIA ZAWODU

Sciezka
formalna

Sciezka
praktyczna/
uzupetniajgca

Technikum: technikum technologii drewna

Szkota branzowa | stopnia: stolarz — branzowa szkota Il
stopnia: technik technologii drewna

Studia wyzsze: studia inzynierskie | stopnia w zakresie
technologii drewna lub inzynieria i automatyzacja w przemysle
drzewnym

Certyfikaty: kursy z zakresu projektowania konstrukgcji
drewnianych, zarzadzania produkcjg, jakosci i optymalizac;ji
procesow drzewnych

PRZYKLADOWE SCIEZKI KARIERY

Sciezka
formalna
Sciezka
praktyczna/
uzupetniajgca

technik technologii drewna — inzynier technologii drewna —
technolog produkcji w zaktadzie drzewnym

inzynier technologii drewna — kierownik dziatu produkg;ji /
jakosci — dyrektor zaktadu meblarskiego / tartaku
inzynier technologii drewna — projektant konstrukgji
drewnianych — wyktadowca branzowy

SZACOWANY CZAS ZDOBYWANIA KOMPETENC]JI | KWALIFIKAC]I

5 lat: technikum technologii drewna lub szkota branzowa I i Il stopnia

(stolarz — technik technologii drewna) + kursy specjalistyczne (np.

projektowanie konstrukcji drewnianych, zarzgdzanie produkcjg,

optymalizacja proceséw drzewnych).

3-5 lat: studia inzynierskie | stopnia w zakresie technologii drewna lub
Inzynierii i automatyzacji w przemysle drzewnym + praktyka zawodowa.

MINIMALNE WARUNKI DOTYCZACE WYKSZTALCENIA

Wyzsze - inzynier technologii drewna (studia | stopnia).

POZIOM ZAGROZENIA DYNAMIKA ZMIANY WYMAGAN (%)
ZAWODU AUTOMATYZACJA
iabi Stabilna Umiarkowana Wysoka
vrleds"%biorc‘j
RS "isy, 17%
Q‘bb % Panel ekspertéw: umiarkowanadynamikazmian
Qo %% L
S % o Najczesciej wskazywane obszary przysztych
° =% zmianto obstuga nowych technologii
Panel ekspertéw: $redni i rozwdéj kompetencji technicznych.

Model Freyai Osborne’a: bardzo niski
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

KOMPETENCJE ZAWODOWE TWARDE (ESCO) Aktualne Proinozowane
0 2030

umiejetnos¢ obrabiania drewna

umiejetnos¢ dostosowywania projektow technicznych

umiejetnos¢ odczytywania standardowych planéw
dziatania

umiejetnos¢ monitorowania zmian poziomu produkg;ji

umiejetnosc¢ korzystania z oprogramowania do rysunkéw
technicznych

umiejetnos¢ planowania prac inzynierskich *

CL AL KKK

umiejetnosc¢ rozrézniania jakosci drewna

Prognoza predykcyjna: Do 2030 roku w tym zawodzie na szczegélnym znaczeniu
zyskajg kompetencje twarde, takie jak znajomos$¢ podstaw inzynierii, umiejetnos¢
sporzadzania projektdw oraz umiejetne zatwierdzanie projektdéw inzynieryjnych.

KOMPETENCJE ZAWODOWE MIEKKIE (ESCO) Aktualne Prognozowane

do 2030
otwarcie na rozw6j kompetencji zawodowych \/
umiejetnosc¢ analitycznego myslenia \/
sumiennos¢ \/

umiejetnos¢ podejmowania decyzji

Prognoza predykcyjna: Wsrdd kompetencji miekkich do 2030 roku wzrosnie znaczenie
efektywnej pracy zespotowej oraz umiejetnosci organizacji wtasnej pracy.

KWALIFIKACJE ZAWODOWE

W zawodzie inzyniera technologii drewna przewiduje sie dalsze umacnianie
roli doswiadczenia zawodowego, ktére staje sie coraz istotniejszym
kryterium zatrudnienia. Utrzyma sie rowniez znaczenie formalnych
uprawnien i certyfikatéw, ktérych waga pozostanie stabilna. Wyksztatcenie
kierunkowe zyska nieco wieksze znaczenie, co moze Swiadczy¢ o potrzebie
tgczenia wiedzy teoretycznej z praktykg technologiczng. Cho¢ znaczenie
stazu pracy na stanowisku pozostanie ograniczone, sredni staz zawodowy
wzrosnie, co moze wskazywac na preferencje wobec kandydatow

z dtuzszym doswiadczeniem i znajomoscia specyfiki przetworstwa drewna.
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

AKTUALNY | PRZYSZLY POPYT

W ocenie przedsiebiorcédw obecne zapotrzebowanie na inzynieréw
technologii drewna w regionie jest duze (0,42). Brakuje danych na temat
zmian w popycie w ostatnich pieciu latach, jednak prognozy do 2030 roku

wskazujg na umiarkowany wzrost ~ ™
zapotrzebowania (0,50). Moze to by¢ Eksperci: Inzynier technologii drewna
Zwiqzane Z rosnacym Znaczeniem to bardzo niSZOW)/ ZaWéd, dla kt(')rego

brakuje chetnych do podjecia studiow

odnawialnych materiatéw
na zwigzanych z nim kierunkach.

w budownictwie i przemysle meblarskim.

)

prognozowanym umiarkowanym wzroscie popytu inzynierowie technologii

Eksperci podkreslali, ze przy

drewna muszg tgczyc tradycyjng wiedze o obrébce drewna z umiejetnoscia
wdrazania zaawansowanych technologii - programowania i obstugi maszyn
CNC oraz systemodw automatyzacji proceséw produkcyjnych. Dodatkowo
rosnie znaczenie kompetencji zwigzanych z recyklingiem i ponownym
wykorzystaniem materiatdw drewnopochodnych, co pozwala sprostac
oczekiwaniom rynku na zrbwnowazone rozwigzania w przemysle
drzewnym.

MAPOWANIE POPYTU NA PRACOWNIKOW

W 2020 roku w wojewddztwie zachodniopomorskim odnotowano 1 wolne
miejsce pracy w zawodzie inzynier technologii drewna. W 2025 roku

w przypadku tego zawodu w kazdej lokalizacji liczba ogtoszen o prace
wynosita 0. Tak niski poziom zapotrzebowania nie daje podstaw do
opracowania mapy, ktéra z zasady stuzy wizualizacji przestrzennych réznic

i wyraznych koncentracji. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze brak formalnych ofert
pracy nie musi oznaczac braku realnego popytu na inzynierow technologii
drewna - wiele rekrutacji odbywa sie bezposrednio w zaktadach drzewnych,
tartakach i firmach meblarskich (umowy czasowe, projektowe czy
zatrudnienie przez rekomendacje), ktére nie trafiajg do urzedowych
rejestrow.
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

AKTUALNA | PRZYSZLA PODAZ

Obecna dostepnosc¢ inzynieréw technologii drewna w ocenie
przedsiebiorcéw wynosi 0,65, co wedtug przyjetej skali oznacza tatwy dostep
do pracownikéw w tym zawodzie. Prognozy przedsiebiorcéw

w perspektywie do 2030 roku przewidujg utrzymanie tej sytuacji na
podobnym, nadal korzystnym poziomie (0,42), co oznacza, ze rekrutacja na
to stanowisko nie powinna stanowi¢ problemu zaréwno teraz, jak

i W przysztosci.

MAPOWANIE PODAZY PRACOWNIKOW

W 2020 roku w wojewoddztwie liczba zarejestrowanych bezrobotnych

w zawodzie inzynier technologii drewna wynosita 0. Obecna i przyszta podaz
okreslona zostata na podstawie danych o liczbie absolwentéw kierunkéw
ujetych w Sciezce zdobywania zawodu (kierunek: inzynieria i automatyzacja
w przemysle drzewnym). W catym wojewddztwie prognozowana podaz
spadnie, przy czym w czesci powiatow pozostanie na poziomie zblizonym do
obecnego, a w pozostatych ulegnie spadkowi. Ze wzgledu na dostepnos¢
danych o liczbie absolwentéw wytgcznie na poziomie wojewddztwa, nie ma
mozliwosci przedstawienia podazy w formie mapy.

Mimo ze w 2020 roku nie odnotowano bezrobotnych w powyzszym
zawodzie, a prognozowana podaz absolwentow wykazuje tendencje
spadkowg, zawdd ten uznano za kluczowy w ISWZP ze wzgledu na jego role
w modernizacji przemystu drzewnego, wdrazaniu innowacji w obrébce

i przetworstwie drewna oraz rozwijaniu rozwigzan zréwnowazonego
leSnictwa, co wpisuje sie w cele inteligentnych specjalizacji wojewddztwa
zachodniopomorskiego.
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

SPECJALISTYCZNE STANOWISKA PRACY ZWIAZANE Z ZAWODEM

Inzynier ds. konstrukcji drewnianych

Obowiagzki: projektowanie i nadzér nad realizacjg konstrukcji z drewna
(np. wiezby dachowe, domy szkieletowe, hale drewniane), analiza
wytrzymatosciowa materiatow, wspotpraca z architektami i dziatem
produkgji.

Wymagania: znajomos¢ norm konstrukcyjnych, oprogramowania CAD
i MES, wiedza z zakresu wytrzymatosci materiatéw, doktadnos¢

i umiejetnosc¢ pracy projektowe;.

Réznice: ukierunkowanie na aspekty konstrukcyjne i inzynieryjne, praca
na styku projektowania i technologii budowlanej.

Przyktadowa Sciezka kariery: Asystent konstruktora — Inzynier
konstrukcji — Gtéwny projektant — Ekspert konstrukcji drewnianych

Specjalista ds. technologii obrébki drewna

Obowigzki: nadzér nad procesami ciecia, suszenia, frezowania i klejenia
drewna, optymalizacja parametrow obrobki, wdrazanie nowych maszyn

i narzedzi, kontrola jakosci wyrobéw.

Wymagania: wiedza technologiczna o wtasciwosciach drewna,
umiejetnos¢ obstugi i programowania maszyn CNC, zdolnosci analityczne,
doswiadczenie w zaktadzie produkcyjnym.

Réznice: stanowisko Scisle zwigzane z linig produkcyjng i efektywnoscig
technologiczng procesow.

Przyktadowa Sciezka kariery: Operator maszyn — Specjalista obréobki —
Kierownik dziatu technicznego — Ekspert ds. proceséw obrobki drewna

Technolog materiatéw drzewnych

Obowigzki: projektowanie i testowanie ptyt drewnopochodnych, sklejek,
materiatow warstwowych, badanie ich wtasciwosci fizyczno-
mechanicznych, rozwdj receptur i proceséw prasowania.
Wymagania: znajomos¢ chemii drewna i kompozytow, umiejetnosc
prowadzenia badan materiatowych, doswiadczenie laboratoryjne,
znajomos¢ standardow jakosci.

Réznice: praca badawczo-rozwojowa, skupiona na innowacjach
materiatowych i zastosowaniach przemystowych.

Przyktadowa sSciezka kariery: Asystent laboratorium — Technolog
materiatdw — Starszy technolog — Lider B+R w przemysle materiatow
drzewnych
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

Kierownik produkcji w zaktadzie stolarskim /\t
Obowigzki: planowanie i nadzorowanie pracy zespotu produkcyjnego, ~
organizacja procesdw wytwarzania mebli i stolarki budowlanej, dbanie NN
o wydajnosc i jakosé, kontrola zuzycia materiatow i terminowosci. N~
Wymagania: wiedza o procesach stolarskich i zarzagdzaniu produkcja, \\Q
zdolnosci organizacyjne, znajomos¢ maszyn i narzedzi, umiejetnosc pracy NN
z zespotem. ~ N\

N

Réznice: stanowisko kierownicze, operacyjne, zorientowane na realizacje
celéw produkcyjnych.

Przyktadowa Sciezka kariery: Stolarz — Mistrz zmianowy — Kierownik
produkcji — Dyrektor zaktadu stolarskiego

Ekspert ds. innowacji w przemysle drzewnym

Obowigzki: identyfikacja i wdrazanie nowoczesnych technologii

w zaktadach drzewnych (automatyzacja, robotyka, eko-technologie),
prowadzenie analiz efektywnosci, udziat w projektach modernizacji linii
produkcyjnych.

Wymagania: znajomos¢ nowych trenddw technologicznych, umiejetnosc
oceny kosztow i zyskow wdrozeniowych, doswiadczenie w zarzgdzaniu
projektami innowacyjnymi.

Réznice: rola strategiczna, zorientowana na przysztosciowy rozwgj
zaktaddw, silne powigzanie z B+R.

Przyktadowa Sciezka kariery: Technolog — Specjalista ds. innowacji —
Kierownik projektow modernizacyjnych — Dyrektor ds. rozwoju
technologicznego

BRANZE ZWIAZANE Z ZAWODEM

02 - Le$nictwo i pozyskiwanie drewna
16 - Produkcja wyrobdw z drewna i korka, z wytgczeniem mebli; produkcja
wyrobow ze stomy i materiatéw uzywanych do wyplatania
31 - Produkcja mebli
STOWARZYSZENIA/ORGANIZACJE ZRZESZA)ACE
e Stowarzyszenie Technologéw Drewna (STD)
Poznaj zawéd w

ODNOSNIKI DO INFORMAC)I UZUPELNIAJACYCH O ZAWODZIE piguice

e |nzynier technologii drewna - CIOP

e Inzynier technologii drewna - Mapa karier
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https://www.ciop.pl/CIOPPortalWAR/appmanager/ciop/pl?_nfpb=true&_pageLabel=P31400269281444034650304&html_tresc_root_id=300003565&html_tresc_id=300003617&html_klucz=300003565&html_klucz_spis=
https://mapakarier.org/sciezki-kariery/1282/m/technolog-drewna/

- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

311922 Technik technologii drewna ~4L
CHARAKTERYSTYKA ZAWODU

Technik technologii drewna opracowuje dokumentacje techniczng

i technologiczng w zakresie - ) y —
] bi Eksperci: Technik technologii drewna to dzi$ nie
przygotowywania, przebiegu, tylko rzemiesinik, ale operator nowoczesnych

kierowania i nadzorowania procesu maszyn i systemow sterowania produkcja.
technologii drewna.

ZAWODY POKREWNE

311923 Technik technologii 311925 Technik technologii szkta
materiatow budowlanych 311926 Technik technologii
311924 Technik technologii wyrobow skérzanych

odziezy

WARUNKI | FORMY PRACY, WYNAGRODZENIE

e praca gtéwnie stacjonarna, z mozliwoscig wykonywania czesci
obowigzkdéw w trybie zdalnym lub hybrydowym;

e zatrudnienie odbywa sie najczesciej na podstawie umowy o prace, cho¢
wystepujg rowniez umowy cywilnoprawne i samozatrudnienie;

e praca moze obejmowac obstuge maszyn, kontrole jakosci oraz realizacje
procesow technologicznych w zaktadach przetwdérstwa drewna;

e mozliwe sg okresy wzmozonego tempa pracy, szczegolnie przy realizacji
zamowien produkcyjnych;

e wSrod benefitdw mogga znalez¢ sie: dodatki zmianowe, odziez robocza,
mozliwos¢ podnoszenia kwalifikacji zawodowych.

Srednie miesieczne wynagrodzenie netto: 6000 zt.

Przedziat wynagrodzenia netto: 4950 - 7000 zt.
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

SCIEZKI ZDOBYWANIA ZAWODU

Sciezka
formalna

Sciezka
praktyczna/
uzupetniajgca

Technikum: technikum technologii drewna
Szkota branzowa | stopnia: stolarz — branzowa szkota Il
stopnia: technik technologii drewna

Kursy: kursy stolarskie, obstugi maszyn CNC, projektowania
mebli i konstrukcji drewnianych

Certyfikaty: szkolenia z zakresu technologii drewna,
organizacji produkcji, bezpieczenstwa i jakosci

PRZYKLADOWE SCIEZKI KARIERY

Sciezka
formalna
Sciezka
praktyczna/
uzupetniajaca

pracownik zaktadu stolarskiego — technik technologii drewna
— mistrz zmiany / technolog

technik technologii drewna — projektant mebli — kierownik
produkgji / dziatu konstrukgcji

technik technologii drewna — doradca techniczny

w przemysle drzewnym — wiasciciel firmy stolarsko-
meblarskiej

SZACOWANY CZAS ZDOBYWANIA KOMPETENC]I | KWALIFIKAC)I

5 lat: technikum technologii drewna lub szkota branzowa I i Il stopnia

(stolarz — technik technologii drewna) + kursy specjalistyczne (np.

stolarskie, obstugi maszyn CNC, projektowania mebli i konstrukgcji

drewnianych).

MINIMALNE WARUNKI DOTYCZACE WYKSZTALCENIA

Srednie zawodowe - technik technologii drewna jako minimum.

POZIOM ZAGROZENIA DYNAMIKA ZMIANY WYMAGAN (%)
ZAWODU AUTOMATYZACJA ' '
6\ev;1edsiebi0rc6w, Stabilna Umlawana Wka
R Sy, T T — —
° <o Panel ekspertéw: stabilny kompetencyjnie
(o] % o]
el Z % . ;.
) %0/100 s o Najczesciej wskazywane obszary przysztych
o x O
b zmian to obstuga nowych technologii
Panel ekspertéw: Sredni i rozwoj kompetencji technicznych.

Model Freya i Osborne'a: bardzo wysoki
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

KOMPETENCJE ZAWODOWE TWARDE (ESCO) Aktualne Proinozowane
0 2030

umiejetnos¢ doradzania klientom w kwestii wyrobow
zdrewna

umiejetnos¢ dostosowywania projektow technicznych
umiejetnos¢ monitorowania zmian poziomu produkg;ji
umiejetnos¢ obrabiania drewna

umiejetnos¢ planowania podziatu zasobéw

znajomos¢ narzedzi do obrébki drewna

CALKKKAK

umiejetnos¢ planowania prac inzynierskich *

Prognoza predykcyjna: Do 2030 roku w tym zawodzie kluczowe bedg kompetencje
twarde np. umiejetne zatwierdzanie projektdéw inzynieryjnych.

KOMPETENCJE ZAWODOWE MIEKKIE (ESCO) Aktualne Prognozowane

do 2030
otwarcie na rozwéj kompetencji zawodowych \/
umiejetnos¢ analitycznego myslenia v
sumiennos$¢ v

umiejetnos¢ organizacji pracy wiasnej

Prognoza predykcyjna: Dodatkowo wsréd kompetencji miekkich do 2030 roku
wzros$nie znaczenie efektywnej pracy zespotowej.

KWALIFIKACJE ZAWODOWE

W zawodzie technika technologii drewna w nadchodzgcych latach istotnie
wzrosnie znaczenie wyksztatcenia kierunkowego, co moze wynikac

z potrzeby taczenia praktycznych umiejetnosci z wiedzg technologiczna.
Roéwnoczesnie spadnie rola certyfikatow potwierdzajgcych kwalifikacje, co
moze sugerowac mniejsze znaczenie szkoleh zewnetrznych na rzecz
edukacji formalnej. Doswiadczenie zawodowe bedzie zyskiwac na
znaczeniu, jednak oczekiwania wobec dtugosci stazu pracy wyraznie sie
obnizg. Skrocenie Sredniego stazu pracy moze wskazywad na otwartosc
branzy na mtodszych specjalistdw oraz osoby dopiero rozpoczynajgce
kariere w przetworstwie drewna.
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

AKTUALNY | PRZYSZLY POPYT

W ocenie przedsiebiorcéw obecne zapotrzebowanie na technikéw
technologii drewna w regionie jest przecietne (0,22). Zdaniem
respondentéw zaréwno dane z przesztosci (0,75), jak i prognozy do 2030
roku (0,72) wskazujg na umiarkowany wzrost zapotrzebowania. Zawod ten
moze zyskiwaé na znaczeniu w zwigzku z rosngcym popytem na ekologiczne

rozwigzania w przemysle drzewnym. s ~

Eksperci: Pomimo istniejgcej potrzeby na
technikéw technologii drewna, obserwuje
sie brak chetnych do podjecia studiéw i
pracy w tym zawodzie.

drewna muszg tgczyc¢ praktyczne \_ )

Eksperci zwracali uwage, ze przy
prognozowanym umiarkowanym
wzroscie popytu technicy technologii

umiejetnosci obrébki i wykonczenia

drewna z biegtoscig w obstudze maszyn sterowanych numerycznie oraz
oprogramowania CAD/CAM, co pozwala zwiekszac¢ wydajnosc i precyzje
produkcji. Jednoczesnie rosnie znaczenie wiedzy na temat materiatéw
ekologicznych i proceséw recyklingu drewna, dzieki czemu technik moze
odpowiadac na oczekiwania rynku poszukujgcego zréwnowazonych
rozwigzan w przemysle drzewnym.

MAPOWANIE POPYTU NA PRACOWNIKOW

W 2020 roku w wojewddztwie zachodniopomorskim nie odnotowano
wolnych miejsc pracy w zawodzie technik technologii drewna. W 2025 roku
w przypadku tego zawodu w kazdej lokalizacji liczba ogtoszen o prace
wynosita 0. Tak niski poziom zapotrzebowania nie daje podstaw do
opracowania mapy, ktéra z zasady stuzy wizualizacji przestrzennych réznic
i wyraznych koncentracji. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze bardzo niski poziom
formalnych ofert pracy nie wynika wytgcznie z braku realnego popytu.
Sektor drzewny w Polsce charakteryzuje sie wysokim stopniem
automatyzacji proceséw produkcyjnych oraz relatywnie niskim poziomem
wynagrodzen, co skutkuje ograniczonym zainteresowaniem nowych
kandydatéw i zmniejsza liczbe ogtaszanych rekrutacji. Dodatkowo zanika
szkolnictwo zawodowe ukierunkowane na technologie drewna,

a pracodawcy czesto pozyskujg pracownikéw z wiasnych praktyk i stazy,
zamiast publikowac¢ oferty w urzedowych bazach.
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

AKTUALNA | PRZYSZLA PODAZ

Obecna dostepnosc¢ technikow technologii drewna w ocenie
przedsiebiorcéw wynosi 0,67, co zgodnie z przyjetg skalg klasyfikuje ten
zawdd jako tatwo dostepny. Prognozy przedsiebiorcéw w perspektywie do
2030 roku wskazujg na utrzymanie sie korzystnej sytuacji (0,61), co oznacza,
ze rekrutacja na to stanowisko powinna pozostac tatwa zaréwno teraz, jak

i w najblizszych latach.

MAPOWANIE PODAZY PRACOWNIKOW

W 2020 roku w wojewddztwie liczba zarejestrowanych bezrobotnych

w zawodzie technik technologii drewna wynosita 56. Obecna i przyszta
podaz okreslona zostata na podstawie danych o liczbie absolwentéw
kierunkéw ujetych w Sciezce zdobywania zawodu (kierunki: technik
technologii drewna). W czesci wojewddztwa prognozowana podaz bedzie
spadac. Spadek ten prognozowany jest w powiatach drawskim,
stargardzkim i szczecineckim, co moze prowadzi¢ do lokalnych niedoboréw
kadry w branzy. Pozostate powiaty bedg utrzymywadé umiarkowany poziom
podazy.

Mimo prognozowanego spadku podazy w niektérych powiatach i stabilizacji
w pozostatych, technik technologii drewna pozostaje kluczowy w ISWZP ze
wzgledu na znaczenie wdrazania nowoczesnych, zrbwnowazonych
technologii drzewnych dla rozwoju lokalnych klastréw przemystowych.

Mapa 11. Obecna i prognozowana podaz dla zawodu technik technologii drewna®

Powiaty

Podregiony

~
Stan na 2023/2024

Bardroniska  Niska  Srednia  Wysoka Bardzowysoka

Prognoza na 2029/2030

D
Y. Seadek  Waost  oud),

N A A

Zrédto: opracowanie wtasne

 Na mapie przy pomocy strzatek zaznaczono tylko wzrosty lub spadki. Brak strzatek przy powiecie /
podregionie oznacza stabilizacje.
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

SPECJALISTYCZNE STANOWISKA PRACY ZWIAZANE Z ZAWODEM

Operator obrabiarek CNC do drewna

Obowigzki: obstuga maszyn sterowanych numerycznie do ciecia,
frezowania i wiercenia elementéw drewnianych, wprowadzanie
programow i nadzor nad ich realizacjg, kontrola jakosci gotowych
elementow.

Wymagania: znajomosc¢ rysunku technicznego, umiejetnosc obstugi
maszyn CNC, podstawy programowania (G-code), precyzja i koncentracja.
Réznice: specjalizacja w automatyzowanej obrdbce drewna, praca zgodna
z dokumentacjg cyfrowa.

Przyktadowa Sciezka kariery: Operator CNC — Starszy operator —
Programista CNC — Kierownik dziatu obroébki

Technik kontroli jakosci wyrobéw z drewna

Obowigzki: kontrola parametréw wymiarowych i jakosci powierzchni,
testowanie wtasciwosci mechanicznych i odpornosci wyrobdw,
wspotpraca z dziatem produkcji i reklamacji, dokumentowanie
niezgodnosci.

Wymagania: znajomos¢ norm jakosciowych, umiejetnos¢ postugiwania
sie przyrzgdami pomiarowymi, skrupulatnos¢, znajomos¢ podstawowych
metod badan.

Réznice: stanowisko nadzoru technicznego, odpowiedzialnosc¢ za
zgodnos¢ produktow z wymaganiami klienta i normami.

Przyktadowa Sciezka kariery: Kontroler jakosci — Starszy technik
kontroli — Petnomocnik ds. jakosci — Audytor wewnetrzny

Ustawiciel maszyn stolarskich

Obowiazki: przygotowanie i regulacja maszyn do obrébki drewna (pity,
frezarki, szlifierki), dobdr odpowiednich narzedzi, zapewnienie ciggtosci
pracy linii produkcyjnej, diagnozowanie usterek.

Wymagania: doswiadczenie w obstudze maszyn stolarskich, zdolnosci
manualne, znajomos¢ zasad bezpieczenstwa i eksploatacji urzadzen.
Réznice: stanowisko techniczno-serwisowe, kluczowe dla utrzymania
efektywnosci produkgji.

Przyktadowa Sciezka kariery: Operator — Ustawiciel — Mistrz
zmianowy — Technik utrzymania ruchu
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

Technik produkcji mebli AN
Obowigzki: nadzér nad realizacjg zlecen produkcyjnych, koordynacja a
pracy zespotu produkcyjnego, rozliczanie materiatow, wspotpraca N~
z projektantami i magazynem, kontrola zgodnosci z dokumentacja. N~
Wymagania: znajomosc¢ procesoéw stolarskich i montazowych, NN
umiejetnos¢ czytania rysunkéw meblarskich, zdolnosci organizacyjne. NN
Réznice: stanowisko operacyjne w srodowisku produkcyjnym, bliski \//:

kontakt z realizacjg zlecen i harmonogramem.
Przyktadowa Sciezka kariery: Pracownik produkcji — Technik produkgji
— Kierownik zmiany — Kierownik produkgji

Pracownik dziatu projektowania mebli

Obowigzki: opracowywanie dokumentacji technicznej mebili,
przygotowywanie rysunkow CAD, wspotpraca z produkcjg przy wdrazaniu
projektéw, uwzglednianie ergonomii i trendéw wzorniczych.
Wymagania: znajomos¢ programow projektowych (np. AutoCAD,
SketchUp), umiejetnos¢ tworzenia rysunkdw technicznych, kreatywnos¢

i zmyst estetyczny.

Réznice: stanowisko projektowe z komponentem techniczno-wizualnym,
udziat w tworzeniu nowych modeli mebli.

Przyktadowa Sciezka kariery: Technik rysunku — Projektant mebli —
Starszy projektant — Koordynator dziatu projektowego

BRANZE ZWIAZANE Z ZAWODEM

02 - Le$nictwo i pozyskiwanie drewna

16 - Produkcja wyrobow z drewna i korka, z wytgczeniem mebli; produkcja
wyrobdéw ze stomy i materiatdw uzywanych do wyplatania

31 - Produkcja mebli

STOWARZYSZENIA/ORGANIZACJE ZRZESZAJACE
e Stowarzyszenie Technologéw Drewna (STD)
ODNOSNIKI DO INFORMAC)I UZUPELNIAJACYCH O ZAWODZIE

e Technik technologii drewna - Mapa karier

Poznaj zawéd w

e Technik technologii drewna - WMZDZ piguice
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https://mapakarier.org/sciezki-kariery/1282/m/technolog-drewna/
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

311948 Technik przemystu drzewnego
CHARAKTERYSTYKA ZAWODU

)

Technik przemystu drzewnego zajmuje sie obstugg i monitorowaniem

urzgdzen i maszyn sterowanych
Eksperci: Technik przemystu drzewnego musi

dzis taczy¢ wiedze materiatoznawcza
z umiejetnoscig obstugi zautomatyzowanych
proceséw zautomatyzowanych linii produkcyjnych i systemdw jakosci.

w przemysle drzewnym.

cyfrowo do produkcji drzewnej
oraz planowaniem i organizacjg

ZAWODY POKREWNE
311925 Technik technologii szkta 311947 Technik przemystu
311944 Technik ceramik jachtowego

WARUNKI | FORMY PRACY, WYNAGRODZENIE

o praca gtdéwnie stacjonarna, z mozliwoscig realizacji czesci obowigzkow
w trybie zdalnym lub hybrydowym;

 zatrudnienie najczesciej odbywa sie na podstawie umowy o prace, ale
spotykane sg rowniez umowy cywilnoprawne oraz samozatrudnienie;

o praca moze obejmowac obstuge linii produkcyjnych, kontrole jakosci
wyrobow drzewnych oraz nadzér nad procesami przetworczymi;

« mozliwe sg okresy wzmozonej intensywnosci pracy, zwtaszcza przy
realizacji zamowien seryjnych;

o wsrdd benefitobw mogg znalez¢ sie: dodatki zmianowe, mozliwos¢ szkolen
zawodowych, Swiadczenia socjalne.

Srednie miesieczne wynagrodzenie netto: 6000 z.

Przedziat wynagrodzenia netto: 5000 - 7000 zt.
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

SCIEZKI ZDOBYWANIA ZAWODU

Sciezka Technikum: technikum przemystu drzewnego / technologii
formalna drewna

Szkota branzowa | stopnia: stolarz — branzowa szkota Il
stopnia: technik technologii drewna

Sciezka Kursy: kursy technologii drewna, projektowania mebli
praktyczna/ i konstrukgcji, zarzgdzania produkcjg

uzupetniajgca | Certyfikaty: szkolenia z zakresu jakosci, bezpieczenstwa pracy,
obstugi maszyn stolarskich i CNC

PRZYKLADOWE SCIEZKI KARIERY

Sciezka pracownik produkcji — technik przemystu drzewnego —
formalna brygadzista / kontroler jakosci

Sciezka technik przemystu drzewnego — specjalista ds. technologii
praktyczna/ drewna — kierownik produkgji

uzupetniajgca | technik przemystu drzewnego — projektant mebli /
konstrukcji z drewna — wiasciciel zaktadu / doradca

techniczny
SZACOWANY CZAS ZDOBYWANIA KOMPETENC]I | KWALIFIKAC]I

5 lat: technikum przemystu drzewnego / technologii drewna lub szkota
branzowa | i Il stopnia (stolarz — technik technologii drewna) + kursy
z zakresu technologii drewna, projektowania mebli i konstrukcji oraz
zarzadzania produkcja.

MINIMALNE WARUNKI DOTYCZACE WYKSZTALCENIA

Srednie zawodowe - technik przemystu drzewnego jako minimum.

POZIOM ZAGROZENIA DYNAMIKA ZMIANY WYMAGAN (%)
ZAWODU AUTOMATYZACJA
rzedsigbiore s Stabilna Umiarkowana  Wysoka
ba“""‘v Vi, 25%
° <o Panel ekspertéw: umiarkowanadynamikazmian
(o] % o]
SF % 3 Najczesciej wskazywane obszary przysztych
8¢c 48/100 =0

zmian to obstuga nowych technologii

Panel ekspertow: niski i rozwoj kompetencji technicznych.
Model Freya i Osborne'a: bardzo wysoki
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

KOMPETENCJE ZAWODOWE TWARDE (ESCO) Aktualne Proinozowane
0 2030

umiejetnos¢ obrabiania drewna

umiejetnosc korzystania z oprogramowania do rysunkéw
technicznych

umiejetnos¢ monitorowania zmian poziomu produkg;ji

OO KX

umiejetnos¢ dostosowywania projektow technicznych

umiejetnos¢ planowania podziatu zasobéw

Prognoza predykcyjna: Do 2030 roku w tym zawodzie kluczowe beda twarde
kompetencje: znajomos¢ podstaw inzynierii, znajomos¢ materiatéw budowlanych,
zatwierdzanie i tworzenie projektéw inzynierskich oraz planowanie prac.

KOMPETENCJE ZAWODOWE MIEKKIE (ESCO) Aktualne Prognozowane

do 2030
umiejetnos¢ organizacji pracy wiasnej \/
sumiennos$¢ \/

umiejetnos¢ podejmowania decyzji

umiejetnosc¢ analitycznego myslenia

Prognoza predykcyjna: Dodatkowo wsrod kompetencji miekkich do 2030 roku dla
technika przemystu drzewnego wzrosnie znaczenie otwartosci na rozwoj zawodowy
oraz efektywnej pracy zespotowe;j.

KWALIFIKACJE ZAWODOWE

W zawodzie technika przemystu drzewnego coraz wiekszg role bedzie
odgrywac doswiadczenie zawodowe, szczegblnie to zdobywane w réznych
obszarach zwigzanych z obrébkg i przetwdrstwem drewna. Réwnoczesnie
obserwuje sie spadek znaczenia wyksztatcenia kierunkowego, co moze
Swiadczy¢ o wiekszym nacisku na praktyke niz na formalne przygotowanie
teoretyczne. Utrzymuje sie umiarkowane znaczenie uprawnien

i certyfikatédw, a wymagania dotyczgce dtugosci stazu pracy pozostajg
bardzo niskie. Wyrazne skrocenie Sredniego stazu wskazuje na wieksze
otwarcie zawodu na mtodych pracownikéw i osoby rozpoczynajgce dopiero
swojg sciezke zawodowg w sektorze przemystu drzewnego.
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

AKTUALNY | PRZYSZLY POPYT

W ocenie przedsiebiorcéw obecne zapotrzebowanie na technikéw
przemystu drzewnego w regionie jest duze (0,52). Zdaniem respondentow
dane z ostatnich pieciu lat (0,59) oraz prognozy do 2030 roku (0,61)
wskazujg na dalszy, umiarkowany wzrost. Sytuacja ta moze by¢ zwigzana

z rozwojem branzy przetworstwa drewna i zwiekszonym zapotrzebowaniem
na specjalistdw z umiejetnosciami technicznymi.

Eksperci zwracajg uwage, ze przy umiarkowanym Eksperci: W sektorze drzewnym

wzroscie popytu technicy przemystu drzewnego muszg W!dacf z€ be(,jzle po,t,r,ze,bnYCh,

i . wiecej technikdw niz inzynierdw,

tgczy¢ obstuge zaawansowanych maszyn stolarskich , .
co wskazuje na umiarkowane

z wiedzg o normach jakosci i procesach suszenia drewna. | zapotrzebowanie na ten zawéd.

MAPOWANIE POPYTU NA PRACOWNIKOW

W 2020 roku nie odnotowano wolnych miejsc pracy w zawodzie technik
przemystu drzewnego. Analiza popytu wskazuje na bardzo niski obecny
poziom zapotrzebowania na pracownikow w tym zawodzie w catym
wojewddztwie. Na podstawie dostepnych danych przewiduje sie, ze do 2030
roku w skali regionu popyt na technikdédw przemystu drzewnego bedzie
stabilny, poza powiatami goleniowskim i m. Szczecin, gdzie przewiduje sie
wzrost popytu na pracownikow w tym zawodzie.

Niski popyt i brak ofert pracy wynika m.in. z wysokiego stopnia
automatyzacji proceséw w duzych zaktadach drzewnych oraz z rekrutacji
realizowanej bezposrednio przez pracodawcow i wewnetrznych szkolen, co
ogranicza publikacje ogtoszen.

Mapa 12. Poziom popytu na pracownikéw w zawodzie technik przemystu drzewnego™®

Powiaty Podregiony

RS 1 & | Stan na 2025
. e SR o ~ -
Al P { - AL 4 / { Bardzoniski  Niski $redni Wysoki  Bardzo wysoki

Prognoza na 2030
D seadek  Warost 04N

3&14*

Zrédto: opracowanie wtasne

0 Na mapie przy pomocy strzatek zaznaczono tylko wzrosty lub spadki. Brak strzatek przy powiecie /
podregionie oznacza stabilizacje.
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

AKTUALNA | PRZYSZLA PODAZ

Obecna dostepnosc¢ technikow przemystu drzewnego w ocenie
przedsiebiorcéw wynosi 0,57, co zgodnie z przyjetg skalg klasyfikuje ten
zawdd jako tatwo dostepny. Prognozy przedsiebiorcéw do 2030 roku
wskazujg na stabilnos¢ lub brak wyraznych zmian w dostepnosci tych
pracownikéw (0,30), co oznacza, ze rekrutacja w tym zawodzie powinna
pozostac tatwa zarowno obecnie, jak i w przewidywalnej przysztosci.

MAPOWANIE PODAZY PRACOWNIKOW

W 2020 roku w wojewddztwie liczba zarejestrowanych bezrobotnych

w zawodzie technik przemystu drzewnego wynosita 0. Obecna i przyszta
podaz okreslona zostata na podstawie danych o liczbie absolwentéw
kierunkdéw ujetych w Sciezce zdobywania zawodu (kierunki: technik
technologii drewna). W skali wojewddztwa prognozuje sie, ze podaz ulegnie
spadkowi. Najwiekszy spadek prognozuje sie w powiatach drawskim,
stargardzkim i szczecineckim, co moze prowadzi¢ do lokalnych niedoboréw
kadry w branzy.

Mimo ze nie odnotowano bezrobotnych, a prognozowana podaz technikéw
przemystu drzewnego ma spadac, zawdéd ten uznano za kluczowy w ISWZP
ze wzgledu na jego znaczenie we wdrazaniu zrownowazonych technologii
obrébki drewna, automatyzacji produkcji oraz wsparciu lokalnych klastréw,

co jest fundamentem inteligentnych specjalizacji regionu.
Mapa 13. Obecna i prognozowana podaz dla zawodu technik przemystu drzewnego™

Powiaty Yy ; \ Podregiony

- .
/ \
Stan na 2023/2024 ]

Bardzoniska  Niska Srednia Wysoka Bardzo wysoka

Prognoza na 2029/2030

D Du
padek  Spadek Warost o

vl
I 2 N B
. 4

Zrédto: opracowanie wiasne

™ Na mapie przy pomocy strzatek zaznaczono tylko wzrosty lub spadki. Brak strzatek przy powiecie /
podregionie oznacza stabilizacje.

96



- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

SPECJALISTYCZNE STANOWISKA PRACY ZWIAZANE Z ZAWODEM

Technik produkcji ptyt drewnopochodnych

Obowiagzki: obstuga i nadzér nad liniami do produkcji ptyt OSB, MDF, HDF
i widrowych, kontrola parametrow procesu (prasowanie, suszenie,
klejenie), raportowanie produkgcji i ubytkbw materiatowych.

Wymagania: znajomosc¢ technologii przetwarzania drewna, umiejetnosc
pracy z systemami sterowania, podstawowa wiedza z zakresu chemii
drewna.

Réznice: specjalizacja w obszarze materiatow drzewnych przetworzonych,
praca w systemie zmianowym z duzym udziatem automatyzacji.
Przyktadowa Sciezka kariery: Operator maszyny — Technik produkcji —
Brygadzista — Kierownik zmiany

Operator linii produkcyjnej tartaku

Obowigzki: sterowanie liniami do przetarcia drewna okragtego,
ustawianie parametrdéw ciecia, kontrola wymiarow tarcicy, biezgce
usuwanie zaktécen w pracy maszyn.

Wymagania: dobra znajomos¢ procesu tartacznego, sprawnosc
techniczna, doswiadczenie w pracy przy liniach zautomatyzowanych.
Réznice: specjalizacja w pierwotnej obrébce drewna, praca fizyczno-
techniczna w Srodowisku przemystowym.

Przyktadowa sSciezka kariery: Pomocnik operatora — Operator linii —
Starszy operator — Technik utrzymania tartaku

Specjalista ds. suszenia i impregnacji drewna

Obowigzki: obstuga komor suszarniczych i instalacji impregnacyjnych,
kontrola wilgotnosci i parametréw technicznych drewna, dobér metod
impregnacji i konserwacji.

Wymagania: wiedza o wtasciwosciach fizycznych drewna, znajomos¢
technik utrwalania i ochrony, precyzja i odpowiedzialnos¢.

Réznice: skupienie na trwatosci i jakosci drewna w dtugim okresie, praca
na styku technologii i ochrony materiatu.

Przyktadowa sSciezka kariery: Technik ds. suszenia — Starszy specjalista
— Koordynator procesow utrwalania — Ekspert ds. technologii
konserwacji drewna
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

T
Kontroler jakosci tarcicy N
Obowigzki: ocena jakosci tarcicy pod wzgledem klas sortowniczych, ﬁ
wilgotnosci, wad drewna, zgodnosci z normami, prowadzenie N
dokumentacji kontroli. N~
Wymagania: znajomos¢ norm PN-EN dotyczgcych tarcicy, umiejetnosc NN
oceny wizualnej i technicznej, doktadnos$¢, znajomos¢ pracy z systemami NN
rejestracji jakosci. A~

Réznice: funkcja kontrolna z duzg odpowiedzialnoscig za jakos¢

i sortowanie surowca, kontakt z laboratorium lub magazynem.
Przyktadowa Sciezka kariery: Technik kontroli — Starszy kontroler —
Specjalista ds. norm i certyfikacji — Audytor jakosci w przemysle
drzewnym

Technik w zaktadzie stolarki budowlanej

Obowigzki: nadzér nad wytwarzaniem okien, drzwi, schodéw

i elementow stolarki, ustawianie maszyn, kontrola zgodnosci produkgji

z dokumentacjg, wspotpraca z montazystami i projektantami.
Wymagania: umiejetnos¢ czytania rysunku technicznego, znajomos¢
materiatdw stolarskich, precyzja, zmyst techniczny.

Réznice: produkcja gotowych elementéw uzytkowych, powigzanie pracy
warsztatowej z wymaganiami projektowymi i uzytkowymi.

Przyktadowa Sciezka kariery: Stolarz techniczny — Technik produkgji
stolarki — Brygadzista — Kierownik produkcji stolarki budowlanej

BRANZE ZWIAZANE Z ZAWODEM

02 - LeSnictwo i pozyskiwanie drewna

16 - Produkcja wyrobdéw z drewna i korka, z wytgczeniem mebli; produkcja
wyrobow ze stomy i materiatéw uzywanych do wyplatania

31 - Produkcja mebili

STOWARZYSZENIA/ORGANIZACJE ZRZESZA)ACE
e Stowarzyszenie Technologéw Drewna (STD)

ODNOSNIKI DO INFORMAC]I UZUPELNIAJACYCH O ZAWODZIE

Poznaj zawéd w
piguice

e Technik przemystu drzewnego - Mapa karier

e Technik przemystu drzewnego - WMZDZ

98
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

314205 Technik ogrodnik 3? “
CHARAKTERYSTYKA ZAWODU

Technik ogrodnik kieruje pracami zwigzanymi z uprawg, hodowlg

i produkcjg roslin ogrodniczych, zaktadaniem i utrzymywaniem terenéw

zieleni oraz pomaga w prowadzeniu badan w tym zakresie; stosuje

odpowiednie zabiegi pielegnacyjne
w okreslonym czasie; dobiera

/Eksperci: Charakterystyka zawodu technika

~

ogrodnika czesto sprowadza sie do praktycznego

)

narzedzia i sprzet ogrodniczy do wykonywania prostych prac ogrodniczych,

poszczegélnych czynnoéci, mozliwych do opanowania na zasadzie
przyuczenia w krétkim czasie.

ZAWODY POKREWNE \_

314203 Technik hodowca koni 314206 Technik pszczelarz

314204 Technik hodowca zwierzat 314207 Technik rolnik

314205 Technik ogrodnik

WARUNKI | FORMY PRACY, WYNAGRODZENIE

praca gtébwnie stacjonarna, z ograniczong mozliwoscig wykonywania
obowigzkdéw w trybie zdalnym lub hybrydowym;

zatrudnienie najczesciej odbywa sie na podstawie umowy o prace, ale
mozliwe sg takze umowy cywilnoprawne i samozatrudnienie;

praca moze obejmowac pielegnacje terenéw zieleni, uprawy roslin,
obstuge maszyn ogrodniczych i wykonywanie prac sezonowych;
mozliwe sg okresy intensywnej pracy, szczegoélnie wiosng i latem;
wsrod benefitdbw mogg znalez¢ sie: odziez robocza, elastyczny grafik,
mozliwos¢ pracy na Swiezym powietrzu.

Srednie miesieczne wynagrodzenie netto: 5400 z.

Przedziat wynagrodzenia netto: 4800 - 6000 zt.

99



- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

SCIEZKI ZDOBYWANIA ZAWODU

Sciezka
formalna

Sciezka
praktyczna/
uzupetniajgca

Technikum: technikum ogrodnicze
Szkota branzowa | stopnia: ogrodnik — branzowa szkota I
stopnia: technik ogrodnik

Kursy: kursy projektowania terendw zieleni, pielegnacji roslin,
obstugi maszyn ogrodniczych

Certyfikaty: szkolenia z zakresu zaktadania ogroddw, ochrony
roslin, zarzadzania zespotami terenowymi

PRZYKLADOWE SCIEZKI KARIERY

Sciezka
formalna
Sciezka
praktyczna/
uzupetniajgca

pracownik szkétki — ogrodnik — technik ogrodnik

technik ogrodnik — specjalista ds. pielegnacji zieleni /
zaktadania ogrodéw — kierownik zespotu terenowego
technik ogrodnik — projektant terenéw zieleni — wiasciciel
firmy ogrodniczej

SZACOWANY CZAS ZDOBYWANIA KOMPETENC]JI | KWALIFIKAC]I

5 lat: technikum ogrodnicze lub szkota branzowa | i Il stopnia (ogrodnik —

technik ogrodnik) + kursy z zakresu projektowania terenow zieleni,

pielegnacji roslin, obstugi maszyn ogrodniczych.

MINIMALNE WARUNKI DOTYCZACE WYKSZTALCENIA

Srednie zawodowe - technik ogrodnik jako minimum.

POZIOM ZAGROZENIA DYNAMIKA ZMIANY WYMAGAN (%)
ZAWODU AUTOMATYZACJA

.epﬂedSi‘?biOrcgw Stabilna Umiarkowana Wysoka
b"'-‘“\ (S‘,& 31% 54% 15%
° <o Panel ekspertéw: stabilny kompetencyjnie

bargreo
Nisk,

Najczesciej wskazywane obszary przysztych
zmian to obstuga nowych technologii

josh™
ozpie®

Panel ekspertéw: sredni i rozwéj kompetencji technicznych.
Model Freyai Osborne’a: bardzo niski
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

KOMPETENCJE ZAWODOWE TWARDE (ESCO)

umiejetnos¢ analizowania danych $rodowiskowych
umiejetnos¢ analizowania danych naukowych
umiejetnos¢ analizowania danych z badan
umiejetnos¢ prowadzenia badan terenowych

umiejetnos¢ gromadzenia danych doswiadczalnych

umiejetnosc sporzadzania sprawozdan na temat
wykonywanych prac

umiejetnosc stosowania procedur bezpieczenstwa
w laboratorium

umiejetnos¢ wykonywania analitycznych obliczen
matematycznych

KOMPETENCJE ZAWODOWE MIEKKIE (ESCO)

umiejetnos¢ organizacji pracy wiasnej
umiejetnosc¢ analitycznego myslenia
otwarcie na rozw6j kompetencji zawodowych

sumiennos¢

Aktualne

v
v/
v

Vi

Aktualne

Vv
v/
v

Prognozowane
do 2030

Prognozowane
do 2030

Prognoza predykcyjna: Dodatkowo wsréd kompetencji miekkich do 2030 roku dla
technika ogrodnika wzrosnie znaczenie efektywnej pracy zespotowej. Jest to cecha, ktéra
bedzie nabiera¢ coraz wiekszego znaczenia w dynamicznie zmieniajgcej sie branzy.

KWALIFIKACJE ZAWODOWE

W zawodzie technika ogrodnika wyksztatcenie kierunkowe nadal bedzie

odgrywac wazng role, przy czym jego znaczenie pozostanie stabilne

w nadchodzgcych latach. Mniejsze znaczenie niz dotad bedg miaty

certyfikaty i formalne uprawnienia, co moze wskazywac na spadek

zapotrzebowania na dodatkowe kursy zawodowe. Réwnoczesnie nieco

zmaleje waga doswiadczenia zawodowego oraz dtugosci stazu pracy na

stanowisku. Skrocenie Sredniego stazu moze Swiadczy¢ o otwarciu zawodu

na osoby z mniejszym doswiadczeniem, ktére wykazujg praktyczne

umiejetnosci i gotowos¢ do pracy w zmieniajgcych sie warunkach branzy

ogrodniczej.
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

AKTUALNY | PRZYSZLY POPYT

W ocenie przedsiebiorcéw obecne zapotrzebowanie na technikéw
ogrodnikow utrzymuje sie w regionie na duzym poziomie (0,43). Zdaniem
respondentdéw trend z ostatnich pieciu lat (0,46) oraz prognoz do 2030 roku
(0,50) wskazuje na umiarkowany wzrost znaczenia tej profesji. Moze to by¢
zwigzane z rozwojem zielonej infrastruktury i wzrostem zainteresowania
lokalng produkcjg ogrodnicza.

Eksperci podkreslajg, ze technicy ogrodnicy muszg

taczyc¢ pielegnacje roslin, obstuge nowoczesnych Eksperci: Brak duzych,
systemdw nawadniania oraz projektowanie zieleni zaawansowanych technologicznie
i produkcje sadzonek. gospodarstw ogrodniczych

) ogranicza popyt.
MAPOWANIE POPYTU NA PRACOWNIKOW

W 2020 roku odnotowano 3 wolne miejsca pracy w zawodzie technik
ogrodnik. Analiza popytu wskazuje na bardzo niski i niski obecny poziom
zapotrzebowania na pracownikéw w tym zawodzie w prawie catym
wojewddztwie zachodniopomorskim, poza powiatem stargardzkim, gdzie
popyt jest sredni. Przewiduje sie, ze do 2030 roku w skali regionu popyt na
technikow ogrodnikéw bedzie stabilny, poza powiatami stargardzkim,
koszalinskim i kotobrzeskim, gdzie przewiduje sie kolejno: duzy spadek

i spadek popytu na pracownikow w tym zawodzie.

Niski formalny popyt wynika z sezonowosci prac, samozatrudnienia i uméw

krotkoterminowych oraz mechanizacji, ktére ograniczajg publikacje ofert.
Mapa 14. Poziom popytu na pracownikéw w zawodzie technik ogrodnik’?

Powiaty 4 Podregiony
‘ ' |
f ( TN = /
{2 b} ; S Stan na 2025
e o o
) ,;’ L Bardzoniski  Niski Sredni Wysoki  Bardzo wysoki
K PP 3 4
BY & = & 9
P * | : o 4 ) g b r o DUV spadek  Waom oo

D T S B 2N A 3

Zrédto: opracowanie wtasne

2 Na mapie przy pomocy strzatek zaznaczono tylko wzrosty lub spadki. Brak strzatek przy powiecie /
podregionie oznacza stabilizacje.
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

AKTUALNA | PRZYSZLA PODAZ

Obecna dostepnosc¢ technikow ogrodnikow w ocenie przedsiebiorcéw
wynosi 0,54, co zgodnie z przyjetg skalg klasyfikuje ten zawdéd jako tatwo
dostepny. Prognozy do 2030 roku przewidujg umiarkowany wzrost
dostepnosci tych pracownikéw (0,68), co oznacza, ze rekrutacja na to
stanowisko powinna by¢ tatwa zaréwno teraz, jak i w nadchodzgcych latach.

MAPOWANIE PODAZY PRACOWNIKOW

W 2020 roku w wojewddztwie liczba zarejestrowanych bezrobotnych

w zawodzie technik ogrodnik wynosita 63. Obecna i przyszta podaz
okreslona zostata na podstawie danych o liczbie absolwentéw kierunkéw
ujetych w Sciezce zdobywania zawodu (kierunek: technik ogrodnik). W skali
wojewoddztwa prognozuje sie, ze podaz ulegnie spadkowi. Najwiekszy
spadek prognozuje sie w miescie Szczecin.

Mimo prognozowanego spadku podazy technikéw ogrodnikéw -
szczegblnie w Szczecinie, co moze prowadzi¢ do lokalnych niedoboréw -
zawdd ten uznano za kluczowy w ISWZP ze wzgledu na jego znaczenie dla
rozwoju zielonej infrastruktury, rekultywacji terendéw oraz ustug
ekosystemowych. Technik ogrodnik jest niezbedny do tworzenia

i utrzymania przestrzeni rekreacyjnych, wspierania agroturystyki oraz
poprawy jakosci zycia mieszkancow, co wpisuje sie w priorytety
inteligentnych specjalizacji regionu.

Mapa 15. Obecna i prognozowana podaz dla zawodu technik ogrodnik'3

Powiaty i Podregiony

n : AR Stan na 2023/2024

Bardzoniska  Niska  Srednia  Wysoka Bardzo wysoka
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*_ g Yy * A NS Prognoza na 2029/2030
y B ’ P A i E ) 4‘- n—"1 s::;:k Spadek Warost ,,E;jé‘;,
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Zrédto: opracowanie wtasne

3 Na mapie przy pomocy strzatek zaznaczono tylko wzrosty lub spadki. Brak strzatek przy powiecie /
podregionie oznacza stabilizacje.
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

SPECJALISTYCZNE STANOWISKA PRACY ZWIAZANE Z ZAWODEM

Specjalista ds. upraw pod ostonami

Obowigzki: prowadzenie upraw w tunelach i szklarniach, kontrola
warunkow klimatycznych (temperatura, wilgotnos¢, Swiatto), stosowanie
metod ochrony roslin i nawozenia, prowadzenie ewidencji upraw.
Wymagania: wiedza o fizjologii roslin, znajomos¢ systemow sterowania
szklarnig, umiejetnosc rozpoznawania choréb i szkodnikow, doktadnosc.
Réznice: praca w sSrodowisku kontrolowanym, cykle produkcyjne
catoroczne, nacisk na jakosc i intensywnos¢ uprawy.

Przyktadowa Sciezka kariery: Pracownik szklarni — Technik upraw pod
ostonami — Starszy specjalista — Kierownik gospodarstwa szklarniowego

Technik szkotkarz

Obowigzki: rozmnazanie roslin przez sadzonki, siewy, szczepienia;
pielegnacja mtodego materiatu roslinnego; prowadzenie dokumentacji
szkotkarskiej, przygotowanie roslin do sprzedazy i transportu.
Wymagania: znajomosc¢ technik rozmnazania i pielegnacji roslin, precyzja
manualna, dobra organizacja pracy, odpornos¢ na warunki
atmosferyczne.

Réznice: specjalizacja w produkcji materiatu wyjSciowego do nasadzen,
sezonowosC prac, czesto praca na zewnatrz.

Przyktadowa Sciezka kariery: Pracownik szkoétki — Technik szkétkarz —
Kierownik produkcji — Wtasciciel szkotki roslin ozdobnych

Doradca ds. nawozenia i ochrony roslin

Obowigzki: ocena potrzeb pokarmowych i fitosanitarnych upraw,
opracowanie planéw nawozenia i ochrony, doradztwo w zakresie doboru
Srodkdéw ochrony roslin i biopreparatéw, prowadzenie szkolen dla
ogrodnikow i rolnikow.

Wymagania: wiedza z zakresu chemii rolnej i ochrony roslin, znajomos¢
aktualnych przepiséw i sSrodkéw dopuszczonych do obrotu, umiejetnos¢
pracy z klientem.

Réznice: rola doradczo-analityczna, mobilny charakter pracy, kontakt

z wieloma gospodarstwami.

Przyktadowa Sciezka kariery: Technik ogrodnik — Doradca terenowy —
Starszy doradca — Ekspert ds. zywienia i ochrony roslin
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

Ogrodnik terenéw zieleni S
Obowigzki: zaktadanie i pielegnacja trawnikdw, rabat, drzew i krzewdw, ~
wykonywanie nasadzen sezonowych, ciecie roslin ozdobnych, podlewanie, w
nawozenie i ochrona. NN
Wymagania: znajomos¢ gatunkow roslin i technik ogrodniczych, NN
umiejetnos¢ obstugi sprzetu ogrodniczego, zmyst estetyczny, dobra NN
kondycja fizyczna. \//Q'

Réznice: praca w przestrzeni publicznej i prywatnej, duzy udziat czynnosci
manualnych i estetycznych, sezonowosc¢ intensywnosci prac.
Przyktadowa Sciezka kariery: Pomocnik ogrodnika — Ogrodnik terenéw
zieleni — Koordynator zespotu terenowego — Architekt terenow zieleni

Operator systeméw nawadniajacych

Obowigzki: montaz, konserwacja i obstuga systemdw nawadniania
kropelkowego i zraszajgcego, programowanie sterownikéw, diagnoza
usterek i ich usuwanie, optymalizacja zuzycia wody.

Wymagania: podstawowa znajomosc¢ hydrauliki i elektryki, umiejetnos¢
pracy z instrukcjami technicznymi, precyzja i odpowiedzialnos¢.
Réznice: praca techniczna wspierajgca ogrodnictwo, rosngce znaczenie
w zwigzku z zarzgdzaniem wodg, praca w terenie.

Przyktadowa sSciezka kariery: Pomocnik instalatora — Operator
nawadniania — Technik serwisowy — Koordynator systeméw
nawadniania

BRANZE ZWIAZANE Z ZAWODEM

01 - Uprawy rolne, chéw i hodowla zwierzat, fowiectwo, wtgczajgc
dziatalnos¢ ustugowa
10 - Produkcja artykutéw spozywczych

STOWARZYSZENIA/ORGANIZACJE ZRZESZA)ACE

e Stowarzyszenie Naukowo-Techniczne Inzynieréw i Technikow
Ogrodnictwa (SITO)

ODNOSNIKI DO INFORMAC]I UZUPELNIAJACYCH O ZAWODZIE

e Technik ogrodnik - MEN Poznaj zawéd w
piguice
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https://infozawodowe.men.gov.pl/uploads/pdf/cfa62675c4a56c98b5a53675028ed9eb.pdf

- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

o
314207 Technik rolnik @@jﬁ‘)

CHARAKTERYSTYKA ZAWODU

Technik rolnik organizuje, nadzoruje i wykonuje prace zwigzane z hodowlg

roslin, nasiennictwem oraz
/Eksperci: Technik rolnik tgczy tradycyjne\

produkcjg roslin w gospodarstwach umiejetnogei uprawowe z obstuga
rolnych, prowadzgcg do nowoczesnych maszyn i podstawami
wytworzenia produktéw. zarzadzania gospodarstwem.

ZAWODY POKREWNE \ J
314205 Technik ogrodnik 314208 Technik rybactwa

314206 Technik pszczelarz Srodlgdowego

314207 Technik rolnik 314290 Pozostali technicy

rolnictwa i pokrewni

WARUNKI | FORMY PRACY, WYNAGRODZENIE

e pracaw przewazajgcej mierze stacjonarna, z ograniczong mozliwoscig
pracy w trybie zdalnym lub hybrydowym;

« zatrudnienie najczesciej odbywa sie na podstawie umowy o prace,
z mozliwoscig wspoétpracy w oparciu o umowy cywilnoprawne lub
samozatrudnienie;

e praca moze obejmowac prowadzenie prac polowych, obstuge maszyn
rolniczych, nadz6r nad hodowlg lub uprawami;

« mozliwe sg okresy duzego obcigzenia pracg, zwtaszcza w sezonach
wegetacyjnych;

o wsrdd benefitbw mogg znalez¢ sie: dostep do sprzetu rolniczego,
szkolenia branzowe, elastyczny czas pracy w zaleznosci od pory roku.

Srednie miesieczne wynagrodzenie netto: 5800 zt.

Przedziat wynagrodzenia netto: 5000 - 6000 zt.
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

SCIEZKI ZDOBYWANIA ZAWODU

Sciezka
formalna

Sciezka
praktyczna/
uzupetniajgca

Technikum: technikum rolnicze
Szkota branzowa | stopnia: rolnik — branzowa szkota Il
stopnia: technik rolnik

Kursy: kursy z zakresu agrotechniki, chowu zwierzat,
zarzgdzania gospodarstwem rolnym

Certyfikaty: szkolenia z doradztwa rolniczego, ochrony
Srodowiska, rolnictwa ekologicznego, BHP w rolnictwie

PRZYKLADOWE SCIEZKI KARIERY

Sciezka
formalna
Sciezka
praktyczna/
uzupetniajgca

pracownik gospodarstwa rolnego — technik rolnik —
wiasciciel / zarzagdca gospodarstwa

technik rolnik — specjalista ds. produkcji roslinnej / zwierzecej
— doradca rolniczy

technik rolnik — inspektor / kontroler w instytucji rolniczej —
nauczyciel przedmiotoéw zawodowych

SZACOWANY CZAS ZDOBYWANIA KOMPETENC]I | KWALIFIKAC]I

5 lat: technikum rolnicze lub szkota branzowa I i Il stopnia (rolnik — technik

rolnik) + kursy z zakresu agrotechniki, chowu zwierzat, zarzgdzania

gospodarstwem rolnym.

MINIMALNE WARUNKI DOTYCZACE WYKSZTALCENIA

Srednie zawodowe - technik rolnik jako minimum.

POZIOM ZAGROZENIA DYNAMIKA ZMIANY WYMAGAN (%)
ZAWODU AUTOMATYZACJA
pﬂeds'eb'wcg Stabilna Umiarkowana Wysoka
ba“‘ o:sz,, 28%
Panel ekspertéw: umiarkowanadynamikazmian
(o] % o]
o Z % . , ..
S g' v s o NajczeSciej wskazywane obszary przysztych
o x O
b zmian to rozwdj kompetencji technicznych

Panel ekspertéw: sredni oraz umiejetnos$¢ uczenia sie i adaptacji.
Model Freya i Osborne'a: bardzo wysoki
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

KOMPETENCJE ZAWODOWE TWARDE (ESCO) Aktualne Prognozowane

do 2030
umiejetnos¢ analizowania danych Srodowiskowych \/
umiejetnos¢ analizowania danych z badan \/
umiejetnos¢ analizowania danych naukowych \/
umiejetnos¢ prowadzenia badan terenowych \/
umiejetnos¢ gromadzenia danych doswiadczalnych \/

Prognoza predykcyjna: Do 2030 roku w zawodzie technika rolnika na szczegélnym
znaczeniu zyskajg kompetencje twarde, m.in. takie jak umiejetnos¢ sporzgdzania
sprawozdan na temat wykonywanych prac. Umiejetnosc ta stanie sie kluczowa

w kontekscie postepujacej cyfryzacji.

KOMPETENCJE ZAWODOWE MIEKKIE (ESCO) Aktualne Prognozowane

do 2030
sumiennos¢ \/
umiejetnos¢ organizacji pracy wiasnej \/
umiejetnos¢ analitycznego myslenia \/

umiejetnos¢ podejmowania decyzji

Prognoza predykcyjna: Dodatkowo wsréd kompetencji miekkich do 2030 roku dla
technika rolnika wzro$nie znaczenie otwartosci na rozwdj zawodowy oraz efektywnej
pracy zespotowej. Sg to cechy, ktére bedg nabiera¢ coraz wiekszego znaczenia

w dynamicznie zmieniajgcej sie branzy.

KWALIFIKACJE ZAWODOWE

W zawodzie technika rolnika wyksztatcenie kierunkowe pozostanie waznym
elementem kwalifikacji, choc¢ jego znaczenie nieco spadnie. Podobnie lekko
obnizy sie rola formalnych uprawnien, takich jak certyfikaty i kursy
zawodowe. Z kolei doswiadczenie zawodowe - takze zdobywane poza
sektorem rolniczym - bedzie nadal odgrywac kluczowg role i zyska jeszcze
wieksze znaczenie. Chociaz dtugos¢ stazu pracy na stanowisku nie jest
czynnikiem decydujgcym, przewiduje sie wzrost Sredniego stazu
zawodowego, co moze wskazywad na preferencje pracodawcdédw wobec
kandydatéw z dtuzszym, praktycznym doswiadczeniem w pracy na roli.
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

AKTUALNY | PRZYSZLY POPYT

W ocenie przedsiebiorcédw obecne zapotrzebowanie na technikdw rolnikéw
w regionie jest duze (0,69). Zdaniem respondentdéw, w minionych pieciu
latach zawdd ten charakteryzowat sie stabilnoscig (0,13), jednak prognozy
do 2030 roku przewidujg umiarkowany wzrost zapotrzebowania (0,56).
Wskazuje to na rosngcg potrzebe profesjonalizacji rolnictwa i wdrazania
nowoczesnych rozwigzan technologicznych w produkgcji rolniczej.

Eksperci podkreslajg, ze przy umiarkowanym wzroscie popytu technicy
rolnicy muszg doskonali¢ obstuge nowoczesnych maszyn i systemow
precyzyjnego rolnictwa, zachowujgc przy tym biegtos¢ w pracach polowych.

MAPOWANIE POPYTU NA PRACOWNIKOW

W 2020 roku nie odnotowano wolnych miejsc pracy w zawodzie technik
rolnik. Analiza popytu wskazuje na bardzo niski i niski obecny poziom
zapotrzebowania na pracownikéw w tym zawodzie w prawie catym
wojewddztwie zachodniopomorskim, poza powiatem kamienskim, gdzie
popyt jest Sredni. Na podstawie danych przewiduje sie, ze do 2030 roku

w skali regionu popyt na technikdéw rolnikéw bedzie stabilny, poza dwoma
powiatami gdzie przewiduje spadek popytu.

Niski popyt wynika z konsolidacji gospodarstw i mechanizacji
ograniczajgcych etaty technikéw rolnikow, a prace czesto wykonujg
wiasciciele lub sezonowi pracownicy na umowach krétkoterminowych.

Mapa 16. Poziom popytu na pracownikéw w zawodzie technik rolnik'
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Zrédto: opracowanie wtasne

4 Na mapie przy pomocy strzatek zaznaczono tylko wzrosty lub spadki. Brak strzatek przy powiecie /
podregionie oznacza stabilizacje.
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

AKTUALNA | PRZYSZLA PODAZ

Obecna dostepnosc¢ technikdw rolnikédw w ocenie przedsiebiorcéw wynosi
0,90, co zgodnie z przyjetg skalg klasyfikuje ten zawdd jako tatwo dostepny.
Prognozy przedsiebiorcéw w perspektywie do 2030 roku przewidujg

utrzymanie korzystnej sytuacji na rynku pracy
(0,64), co oznacza, ze rekrutacja technikow
rolnikow bedzie tatwa zaréwno obecnie, jak

i w najblizszych latach.

MAPOWANIE PODAZY PRACOWNIKOW

W 2020 roku w wojewddztwie liczba
zarejestrowanych bezrobotnych
w zawodzie technik rolnik wynosita 279. Obecna

Eksperci: Prognozuje sie

~

umiarkowane zapotrzebowanie,

gdyz w obliczu rosnacej
mechanizacji i automatyzacji

bedzie on potrzebny do obstugi

nowoczesnych systemow w
gospodarstwach.

/

i przyszta podaz okreslona zostata na podstawie danych o liczbie
absolwentéw kierunkoéw ujetych w Sciezce zdobywania zawodu (kierunek:

technik rolnik). W skali wojewddztwa prognozuje sie, ze podaz ulegnie

spadkowi. Najwiekszy spadek prognozuje sie w powiecie gryfickim, co moze

prowadzi¢ do lokalnych niedoboréw kadry w branzy.

Mimo prognozowanego spadku podazy technikéw rolnikow - zwtaszcza

w powiecie gryfickim - zawod ten uznano za kluczowy w ISWZP ze wzgledu

na jego role we wdrazaniu precyzyjnego i zrbwnowazonego rolnictwa,

zapewnieniu bezpieczenstwa zywnosciowego oraz wsparciu rozwoju

lokalnych klastréw rolno-spozywczych.

Mapa 17. Obecna i prognozowana podaz dla zawodu technik rolnik'

Powiaty 3 Podregiony

Zrédto: opracowanie wtasne
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> Na mapie przy pomocy strzatek zaznaczono tylko wzrosty lub spadki. Brak strzatek przy powiecie /

podregionie oznacza stabilizacje.
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

SPECJALISTYCZNE STANOWISKA PRACY ZWIAZANE Z ZAWODEM

Technik ds. upraw polowych

Obowiagzki: przygotowanie gleby, siew, pielegnacja i zbior roslin
uprawnych, prowadzenie dokumentacji polowej, stosowanie zasad
ptodozmianu i agrotechniki dopasowanej do warunkdéw glebowych

i klimatycznych.

Wymagania: znajomos¢ technologii upraw, umiejetnosc obstugi
podstawowych maszyn rolniczych, dobra organizacja pracy, podstawowa
wiedza o gleboznawstwie.

Réznice: praca terenowa, z naciskiem na fizyczne wykonawstwo i biezgca
ocene kondycji plantacji.

Przyktadowa Sciezka kariery: Pracownik polowy — Technik upraw —
Starszy technik — Kierownik dziatu polowego

Doradca agrotechniczny w gospodarstwie

Obowigzki: wsparcie w planowaniu prac polowych, dobor odmian

i technologii, analiza danych glebowych i pogodowych, doradztwo

w zakresie nawozenia i ochrony roslin.

Wymagania: wiedza z zakresu agrotechniki, znajomos¢ systemow
wspomagania decyzji (np. GIS), umiejetnos¢ pracy z dokumentacjg rolng,
komunikatywnosc.

Réznice: funkcja doradcza, bliska wspdtpraca z wiascicielami

i operatorami gospodarstw, mobilny charakter pracy.

Przyktadowa Sciezka kariery: Technik rolnik — Doradca agrotechniczny
— Starszy doradca — Ekspert ds. produkgji roslinnej

Technik ds. nawozenia i ochrony roslin

Obowiazki: planowanie i realizacja zabiegéw nawozenia oraz ochrony
chemicznej i biologicznej, obstuga opryskiwaczy i rozrzutnikbw nawozow,
prowadzenie ewidencji zabiegéw zgodnie z przepisami.

Wymagania: znajomos¢ Srodkéw ochrony roslin i zasad ich stosowania,
uprawnienia chemizacyjne, precyzja i odpowiedzialnosc.

Réznice: specjalizacja w aspektach agrochemicznych produkgji, istotna
rola w efektywnosci i ekologii upraw.

Przyktadowa Sciezka kariery: Operator opryskiwacza — Technik ds.
nawozenia — Koordynator ochrony — Petnomocnik ds. bezpieczenstwa
agrochemicznego
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

Operator maszyn rolniczych AN
Obowigzki: obstuga i konserwacja maszyn do uprawy, siewu, zbioru, a
nawozenia i opryskéw, wykonywanie przegladow technicznych, N
raportowanie zuzycia paliwa i materiatow eksploatacyjnych. N~
Wymagania: znajomo$¢ obstugi maszyn (ciggniki, kombajny), prawo jazdy N
kat. T, zdolnosci techniczne, odpornos¢ na warunki terenowe. NN
Réznice: specjalizacja mechaniczna, praca sprzetowa, czesto sezonowa \//:

lub zmianowa.
Przyktadowa Sciezka kariery: Pomocnik mechanizatora — Operator
maszyn — Starszy operator — Technik mechanizacji rolnictwa

Koordynator produkcji w gospodarstwie rolnym

Obowigzki: planowanie i nadzorowanie prac agrotechnicznych, kontrola
przebiegu upraw, zarzadzanie zespotem pracownikéw, rozliczanie
materiatow i kosztéw produkgji.

Wymagania: umiejetnosci organizacyjne, znajomos¢ catorocznego cyklu
produkcji rolniczej, komunikatywnos$¢, znajomos¢ programow
wspomagajacych zarzgdzanie gospodarstwem.

Réznice: funkcja kierownicza, tgczenie wiedzy technicznej

z umiejetnosciami zarzgdzania zasobami ludzkimi i materiatowymi.
Przyktadowa sSciezka kariery: Technik produkcji — Koordynator
gospodarstwa — Manager produkcji rolniczej — Wspodtwitasciciel
gospodarstwa

BRANZE ZWIAZANE Z ZAWODEM

01 - Uprawy rolne, chéw i hodowla zwierzat, fowiectwo, wtgczajgc
dziatalnos¢ ustugowa
10 - Produkcja artykutéw spozywczych

STOWARZYSZENIA/ORGANIZACJE ZRZESZAJACE
e Krajowa Rada Izb Rolniczych (KRIR)
ODNOSNIKI DO INFORMAC]I UZUPELNIAJACYCH O ZAWODZIE

e Technik rolnik - Kwalifikacje zawodowe Poznaj zaw6d w
pigutce
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

314301 Technik lesnik
CHARAKTERYSTYKA ZAWODU

4

Technik lesSnik zarzgdza, organizuje i nadzoruje prace z zakresu gospodarki
leSnej: nasiennictwa, szkétkarstwa, hodowli, ochrony i uzytkowania lasu;
dobiera wiasciwe narzedzia

i urzgdzenia do wykonania Eksperci: Technik lesnik zajmuje sie
praktyczng eksploatacjg i odnawianiem

okreslonych prac; sporzgdza szacunki o : .
zasobéw le$nych, a takze nadzorowaniem

brakarskie, kieruje zabiegami ..
podstawowych prac w gospodarce lesnej.

pielegnacyjnymi.

ZAWODY POKREWNE

314204 Technik hodowca zwierzat 314207 Technik rolnik
314205 Technik ogrodnik 314208 Technik rybactwa
314206 Technik pszczelarz Srodlgdowego

WARUNKI | FORMY PRACY, WYNAGRODZENIE

e praca prawie wytgcznie stacjonarna, z niewielkg mozliwoscig realizacji
zadan w trybie zdalnym;

e zatrudnienie odbywa sie prawie wytgcznie na podstawie umowy o prace;
sporadycznie wystepuje samozatrudnienie, brak wskazan dla umoéw
cywilnoprawnych;

e praca realizowana w warunkach terenowych, czesto w zmiennych
warunkach pogodowych i wymagajgca dobrej kondycji fizycznej;

e mozliwe okresy wzmozonej aktywnosci, zwtaszcza w sezonie
pozyskiwania drewna lub prowadzenia inwentaryzacji;

o wsrdd benefitow mogg znalez¢ sie: umundurowanie, telefon stuzbowy,
mozliwos¢ korzystania z pojazdu terenowego.

Srednie miesieczne wynagrodzenie netto: 5500 zt.

" Przedziat wynagrodzenia netto: 4750 - 6000 zi.
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

SCIEZKI ZDOBYWANIA ZAWODU

Sciezka Technikum: technikum le$ne

formalna Szkota branzowa | stopnia: operator maszyn lesnych —

branzowa szkota Il stopnia: technik lesnik

Sciezka Kursy: kursy z zakresu gospodarki lesnej, ochrony przyrody,
praktyczna/ pozyskania i sortymentacji drewna
uzupetniajgca | Certyfikaty: szkolenia BHP, obstugi maszyn lesnych, certyfikaty

PRZYKLADOWE SCIEZKI KARIERY

FSC/PEFC, edukacja lesna

Sciezka pracownik lesny — technik lesSnik — podlesniczy / leSniczy
formalna

Sciezka technik lesSnik — specjalista ds. ochrony lasu / pozyskania
praktyczna/ drewna — kierownik obwodu lesnego

uzupetniajgca | technik lesnik — doradca w instytucjach srodowiskowych /

edukator lesny — nauczyciel zawodu

SZACOWANY CZAS ZDOBYWANIA KOMPETENC]JI | KWALIFIKAC]I

5 lat: technikum lesne lub szkota branzowa | i Il stopnia (operator maszyn

leSnych — technik le$nik) + kursy z zakresu gospodarki lesnej, ochrony

przyrody, pozyskania i sortymentacji drewna.

MINIMALNE WARUNKI DOTYCZACE WYKSZTALCENIA

Srednie zawodowe - technik le$nik jako minimum.

POZIOM ZAGROZENIA
ZAWODU AUTOMATYZACJA

< 2
o =]
RS % 2
] voa
f'UE [«
o x 0

Panel ekspertéw: sredni
Model Freya i Osborne'a: wysoki

DYNAMIKA ZMIANY WYMAGAN (%)

Stabilna Umiarkowana Wysoka
59% 20% 21%

Panel ekspertéw: stabilny kompetencyjnie

Najczesciej wskazywane obszary przysztych
zmian to obstuga nowych technologii
i rozwoj kompetencji technicznych.
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

KOMPETENCJE ZAWODOWE TWARDE (ESCO) Aktualne Proinozowane
0 2030

umiejetnos¢ kontroli roslinnosci Vv

umiejetnos¢ monitorowania dziatan w zakresie \/
pozyskiwania drewna

umiejetno$¢ monitorowania miejsca pracy w terenie \/

umiejetnos¢ przestrzegania przepiséw w zakresie
leSnictwa

umiejetnosc dbania o drogi leSne

umiejetnos¢ dbania o sprzet lesny

KOMPETENCJE ZAWODOWE MIEKKIE (ESCO) Aktualne Prognozowane

do 2030
umiejetnos¢ odpowiedzialnego dziatania w Srodowisku \/
przyrodniczym
umiejetnos¢ reagowania w sytuacjach kryzysowych \/
umiejetnos¢ analitycznego myslenia \/

sumiennos¢

/Prognoza predykcyjna: Dodatkowo wsréd kompetencji miekkich do 2030 roku dla \
technika lesnika wzro$nie znaczenie otwartosci na rozwoj zawodowy, efektywnej pracy
zespotowej, umiejetnosci organizacji wiasnej pracy oraz zdolnosci nadzorowania
zespotu pracownikéw terenowych. Sg to cechy, ktére bedga nabiera¢ coraz wiekszego
znaczenia w dynamicznie zmieniajacej sie branzy.

- /

KWALIFIKACJE ZAWODOWE

W zawodzie technika lesnika kluczowe znaczenie w dalszym ciggu bedzie
miato wyksztatcenie kierunkowe, ktére zyska jeszcze na znaczeniu

w nadchodzacych latach. Rola certyfikatéw i formalnych uprawnien
pozostanie istotna, choc z lekkg tendencjg spadkowa. Z kolei doswiadczenie
zawodowe, mimo ze wcigz istotne, moze by¢ nieco mniej eksponowane niz
dotychczas. Znaczenie stazu pracy pozostanie na statym poziomie, jednak
zauwazalny wzrost Sredniego stazu moze Swiadczy¢ o rosngcych
oczekiwaniach wobec kandydatéw w zakresie praktyki i znajomosci realiéw
pracy w sektorze leSnym.
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

AKTUALNY | PRZYSZLY POPYT

W ocenie przedsiebiorcéw obecne zapotrzebowanie na technikéw lesnikéw
jest duze (0,50). Zdaniem respondentdéw w ciggu ostatnich pieciu lat
odnotowano umiarkowany wzrost zapotrzebowania na ten zawod (0,34),

a prognozy do 2030 roku wskazujg na dalszy, réwniez umiarkowany wzrost

(0,34). Zawdd ten utrzymuje stabilng, /
pozytywng dynamike, co moze by¢ Eksperci: Obserwuje sie niskie
zwigzane z rosngcym znaczeniem zapotrzebowanie, gtbwnie z powodu

zarzgdzania terenami leSnymi w duchu
zrownowazonego rozwoju.

Eksperci wskazywali, ze przy K

niewielkiej fluktuacji kadr i hermetycznosci
branzy, gdzie wolne stanowiska pojawiaja
sie gtdwnie w wyniku przejs¢ na emeryture.

~

)

prognozowanym umiarkowanym

wzroscie popytu technicy lesSnicy muszg tgczy¢ sprawnosc¢ w pracach
terenowych - inwentaryzacji drzewostandw i nasadzeniach - z biegtoscia

w obstudze narzedzi GIS oraz monitoringu dronowego. Umiejetnos¢ analizy
danych przestrzennych i wspotpracy z instytucjami ochrony Srodowiska
staje sie kluczowa, by sprostac rosngcemu zapotrzebowaniu na precyzyjne,
zrbwnowazone zarzgdzanie zasobami lesSnymi .

MAPOWANIE POPYTU NA PRACOWNIKOW

W 2020 roku w wojewddztwie zachodniopomorskim nie odnotowano
wolnych miejsc pracy w zawodzie technik lesnik. W 2025 roku w przypadku
tego zawodu w kazdej lokalizacji liczba ogtoszen o prace wynosita 0. Tak
niski poziom zapotrzebowania nie daje podstaw do opracowania mapy,
ktéra z zasady stuzy wizualizacji przestrzennych réznic i wyraznych
koncentracji.

Nalezy jednak zaznaczyd, ze brak formalnych ofert pracy nie musi oznaczac
braku realnego popytu na technikéw lesnikéw - czes¢ rekrutacji odbywa sie
bezposrednio przez nadlesnictwa i przedsiebiorstwa leSne (umowy zlecenia,
zatrudnienie sezonowe, praktyki), ktore nie trafiajg do urzedowych
rejestrow.
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

AKTUALNA | PRZYSZLA PODAZ

Obecna dostepnosc¢ technikow lesnikdw w ocenie przedsiebiorcéw wynosi
0,53, co zgodnie z przyjetg skalg klasyfikuje ten zawdd jako tatwo dostepny.
Prognozy przedsiebiorcéw w perspektywie do 2030 roku wskazujg spadek
dostepnosci technika le$nika z obecnego poziomu ,tatwego” (0,53) do
przecietnego (-0,13). Sugeruje to, ze rekrutacja technikéw lesnikdw
pozostanie na ogoét tatwa, choc w przysztosci moze pojawic sie lekkie
zmniejszenie ich dostepnosci na rynku pracy.

MAPOWANIE PODAZY PRACOWNIKOW

W 2020 roku w wojewddztwie liczba zarejestrowanych bezrobotnych

w zawodzie technik leSnik wynosita 42. Obecna i przyszta podaz okreslona
zostata na podstawie danych o liczbie absolwentéw kierunkdw ujetych

w Sciezce zdobywania zawodu (kierunek: technik lesnik). W skali
wojewddztwa prognozuje sie, ze podaz ulegnie spadkowi. Najwiekszy
spadek prognozuje sie w powiecie szczecineckim, co moze prowadzi¢ do
lokalnych niedoboréw kadry w branzy.

Mimo prognozowanego spadku podazy i nieco nizszej dostepnosci
technikow lesnikéw, zawdd ten uznano za kluczowy w ISWZP ze wzgledu na
jego znaczenie dla zrbwnowazonego gospodarowania zasobami leSnymi,
wdrazania nowoczesnych technologii leSnych oraz wsparcia ochrony
Srodowiska, co wpisuje sie w priorytety inteligentnych specjalizac;ji
wojewddztwa zachodniopomorskiego.

Mapa 18. Obecna i prognozowana podaz dla zawodu technik lesnik'®

Powiaty Podregiony

Stan na 2023/2024

Bardzoniska  Niska Srednia Wysoka Bardzo wysoka

Prognoza na 2029/2030

e : A~ 7 Duty Dui
G L v etk Spadek Warost ot

Zrédto: opracowanie wtasne

6 Na mapie przy pomocy strzatek zaznaczono tylko wzrosty lub spadki. Brak strzatek przy powiecie /
podregionie oznacza stabilizacje.
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

SPECJALISTYCZNE STANOWISKA PRACY ZWIAZANE Z ZAWODEM

LeSniczy

Obowigzki: zarzgdzanie leSnictwem jako jednostkg organizacyjng,
planowanie i nadzorowanie prac zwigzanych z hodowlg, ochrong

i uzytkowaniem lasu, kontrola stanu drzewostandw, prowadzenie
dokumentacji gospodarczej.

Wymagania: wyksztatcenie leSne, znajomosc¢ prawa leSnego i planéw
urzgdzania lasu, umiejetnosci zarzadcze i terenowe.

Réznice: samodzielnos¢, duza odpowiedzialnosc za powierzony obszar,
funkcja nadzorujgca inne stanowiska (np. podlesniczego).
Przyktadowa Sciezka kariery: Praktykant — Podlesniczy — LeSniczy —
Inzynier nadzoru — Nadlesniczy

Podlesniczy

Obowigzki: wykonywanie zabiegdw pielegnacyjnych, zalesieniowych

i ochronnych, pomiary terenowe, prace porzgdkowe, pomoc

w prowadzeniu dokumentacji pod nadzorem lesniczego.

Wymagania: praktyczna znajomos¢ prac lesnych, umiejetnosc obstugi
narzedzi i maszyn lesnych, dyspozycyjnos¢ terenowa.

Réznice: stanowisko wykonawczo-wspomagajgce, praca fizyczna

w zmiennych warunkach terenowych.

Przyktadowa sSciezka kariery: Pracownik gospodarczy — Podlesniczy —
LeSniczy — Starszy specjalista w nadlesnictwie

Specjalista ds. gospodarki lesSnej

Obowigzki: analiza i planowanie zadan gospodarczych w nadlesnictwie,
wspotpraca z inzynierem nadzoru i leSniczymi, opracowywanie zestawien
produkcyjnych, monitorowanie realizacji plandw.

Wymagania: znajomosc¢ systemow informacji przestrzennej (GIS),
umiejetnos¢ analizowania danych leSnych, orientacja w przepisach
prawnych.

Réznice: funkcja wspierajgca nadlesnictwo od strony analityczno-
dokumentacyjnej, mniejszy udziat w pracach fizycznych.

Przyktadowa Sciezka kariery: Technik leSnik — Referent — Specjalista
ds. gospodarki leSnej — Inzynier nadzoru
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

Pracownik nadlesnictwa (np. ds. ochrony lasu) AN
Obowigzki: prowadzenie obserwacji terenowych pod katem zagrozen a
(szkodniki, pozary, susze), wdrazanie Srodkéw zapobiegawczych, N
wspotpraca z innymi stuzbami (straz lesna, PSP), edukacja ekologiczna. N~
Wymagania: wiedza z zakresu fitopatologii lesSnej i ochrony srodowiska, NN
znajomos¢ procedur interwencyjnych, dobra orientacja w terenie. NN
Réznice: specjalizacja ochronna, nacisk na prewencje i monitoring \//Q'

zagrozen, rola wspierajgca dziatania lesnictw.
Przyktadowa Sciezka kariery: Technik leSny — Pracownik ochrony —
Starszy inspektor ds. ochrony — Koordynator ds. Srodowiska w RDLP

Operator maszyn lesnych (np. harwester)

Obowigzki: obstuga maszyn Scinkowo-uktadajgcych i zrywki drewna
(harwester, forwarder), wykonywanie prac zgodnie z planem uzytkowania
lasu, konserwacja i diagnostyka sprzetu.

Wymagania: przeszkolenie zawodowe (np. kurs operatora harwestera),
znajomos¢ topografii i warunkdw pracy w lesie, zdolnosci techniczne.
Réznice: stanowisko mechaniczne, wymagajace duzej precyzji

i umiejetnosci obstugi specjalistycznych maszyn, intensywna praca

w terenie.

Przyktadowa sSciezka kariery: Pomocnik operatora — Operator maszyn
— Mistrz zrywki — Koordynator zespotu operatoréw

BRANZE ZWIAZANE Z ZAWODEM

01 - Uprawy rolne, chéw i hodowla zwierzat, fowiectwo, wtgczajgc
dziatalnos¢ ustugowa

02 - Le$nictwo i pozyskiwanie drewna

10 - Produkcja artykutéw spozywczych

STOWARZYSZENIA/ORGANIZACJE ZRZESZA)ACE

e Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikdéw Lesnictwa i Drzewnictwa
(SITLID)

ODNOSNIKI DO INFORMAC]I UZUPELNIAJACYCH O ZAWODZIE

Poznaj zawéd w
piguice

e Technik lesnik - Mapa karier
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https://mapakarier.org/sciezki-kariery/231/m/lesnik/

- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

314401 Kontroler jakosci
produktéw spozywczych
CHARAKTERYSTYKA ZAWODU

Kontroler jakosSci produktédw spozywczych zajmuje sie dziataniami majgcymi
na celu ustalenie czy cechy jakosciowe i iloSciowe artykutéw spozywczych sg
zgodne z wymaganiami opisanymi w normach. W tym celu postuguje sie
urzgdzeniami kontrolno-pomiarowymi oraz wtasnymi zmystami podczas
prowadzenia oceny organoleptycznej. Dokonuje kontroli warunkéw

przechowywania i transportu Eksperci: Kontroler jakoéci musi nieustannie

produktow spozywczych. aktualizowa¢ wiedze, bo normy i parametry
w branzy spozywczej zmieniajg sie
dynamicznie.

ZAWODY POKREWNE

214109 Specjalista kontroli jakosci 314403 Technik technologii
Zywnosci

WARUNKI | FORMY PRACY, WYNAGRODZENIE

e praca gtéwnie stacjonarna;
e zatrudnienie odbywa sie przede wszystkim na podstawie umowy o prace;
rzadziej stosowane sg umowy cywilnoprawne i samozatrudnienie;
e praca wykonywana w zaktadach produkcyjnych i laboratoriach, czesto
w systemie zmianowym, z koniecznoscig zachowania wysokiej precyzji
i odpowiedzialnosci;
e mozliwe sytuacje pracy pod presjg czasu, zwtaszcza w trakcie audytow
i kontroli zewnetrznych;
o wsrdd benefitbw mogg znalez¢ sie: odziez ochronna, dostep do szkolen
z zakresu systemow jakosci, opieka medyczna.

Srednie miesieczne wynagrodzenie netto: 5800 zt.

Przedziat wynagrodzenia netto: 5000 - 6500 zt.
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

SCIEZKI ZDOBYWANIA ZAWODU

Sciezka Technikum: technikum zywienia i ustug gastronomicznych,
formalna technikum technologii zywnosci
Szkota branzowa | stopnia: kucharz, operator produkcji —
branzowa szkota Il stopnia

Sciezka Kursy: kursy z zakresu kontroli jakosci, systemow HACCP, ISO,

praktyczna/ GHP/GMP

uzupetniajgca | Certyfikaty: certyfikaty auditora wewnetrznego, specjalisty ds.
bezpieczehstwa zywnosci, szkolenia z zakresu przepisow
sanitarno-epidemiologicznych

PRZYKLADOWE SCIEZKI KARIERY

Sciezka pracownik produkcji — kontroler jakosci produktow
formalna spozywczych — starszy kontroler / audytor wewnetrzny
Sciezka kontroler jakosci produktow spozywczych — specjalista ds.
praktyczna/ jakosci i norm — kierownik dziatu jakosci

uzupetniajgca | kontroler jakosci produktéw spozywczych — inspektor
w instytucji nadzoru sanitarnego / zywnosciowego —
szkoleniowiec branzowy

SZACOWANY CZAS ZDOBYWANIA KOMPETENC]JI | KWALIFIKAC]I

5 lat: technikum zywienia i ustug gastronomicznych lub technikum
technologii zywnosci, albo szkota branzowa 1 i Il stopnia (kucharz, operator
produkcji — technik zywienia lub technologii zywnosci) + kursy z zakresu
HACCP, ISO, GHP/GMP, kontroli jakosci.

MINIMALNE WARUNKI DOTYCZACE WYKSZTALCENIA

Srednie zawodowe: technik zywienia, technologii zywnosci lub pokrewne
jako minimum.

POZIOM ZAGROZENIA DYNAMIKA ZMIANY WYMAGAN (%)
ZAWODU AUTOMATYZACJA
r;.edSiniwcd Stabilna Umiarkowana Wysoka
ba*"‘ev Vi,
° <o Panel ekspertéw: wysoka dynamikazmian
(o] % o]
RS Z =% . , .
58 s o NajczeSciej wskazywane obszary przysztych
o x O
b zmian to obstuga nowych technologii
Panel ekspertéw: sredni i rozwéj kompetencji technicznych.

Model Freya i Osborne'a: bardzo wysoki
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

KOMPETENCJE ZAWODOWE TWARDE Prognozowane

(nie wystepuje w ESCO) Aktualne do 2030

umiejetnosc¢ pobierania prébek produktéw do badan iich
zabezpieczania

umiejetnos¢ przygotowywania i pobierania probek
produktéw do badan i ich zabezpieczania

umiejetnos¢ badania prawidtowosci opakowania

i oznakowania produktow spozywczych

umiejetnos¢ przygotowywania szkta, sprzetu i aparatury
laboratoryjnej

umiejetnos¢ kontrolowania warunkéw przechowywania

i transportu produktéw spozywczych

umiejetnos¢ prowadzenia dokumentacji laboratoryjne;j
oraz opracowywania raportow i wnioskow pokontrolnych

CALOKKKX

KOMPETENCJE ZAWODOWE MIEKKIE Prognozowane

(nie wystepuje w ESCO) Aktualne do 2030

umiejetnos¢ organizacji pracy wiasnej

umiejetnosc¢ analitycznego myslenia

AN

sumiennos$¢

umiejetnos¢ podejmowania decyzji

Prognoza predykcyjna: Dodatkowo wsrod kompetencji miekkich do 2030 roku dla tego
zawodu wzrosnie znaczenie umiejetnosci pracy zespotowej oraz otwartosci na rozwaj
zawodowy.

KWALIFIKACJE ZAWODOWE

W zawodzie kontrolera jakosci produktéw spozywczych istotng role
odgrywa zaréwno wyksztatcenie kierunkowe, jak i potwierdzone
certyfikatami kwalifikacje - ich znaczenie w nadchodzacych latach utrzyma
sie na wysokim poziomie. Coraz wiekszy nacisk ktadziony bedzie takze na
doswiadczenie zawodowe, co Swiadczy o wzroscie znaczenia kompeteng;ji
praktycznych zdobywanych bezposrednio w sSrodowisku produkcyjnym.
Wozrosnie rowniez waga stazu pracy, a sSredni staz zawodowy bedzie
stopniowo wydtuzad sie. Moze to oznacza¢, ze pracodawcy coraz chetniej
bedg zatrudniac¢ osoby z bardziej ugruntowang praktykg i dtuzszym
doswiadczeniem w kontroli jakosci.
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

AKTUALNY | PRZYSZLY POPYT

W ocenie przedsiebiorcéw obecne zapotrzebowanie na kontroleréw jakosci
produktow spozywczych jest duze (0,85). Zdaniem respondentdw, w ciggu
ostatnich pieciu lat zawod ten odnotowat umiarkowany wzrost
zapotrzebowania (0,81), a prognozy do 2030 roku wskazujg na dalszy,
réowniez umiarkowany wzrost (1,06). Trend ten moze byc¢ zwigzany

z oczekiwaniami konsumentéw wobec bezpieczenstwa zywnosci.

Eksperci podkreslali, ze przy prognozowanym wzroscie popytu kontrolerzy

muszg nie tylko opanowac zaawansowane metody analityczne

w laboratorium, ale tez rozwija¢ kompetencje w zakresie interpretacji norm

i przepisow. 4 N\
, Eksperci: Prognozuje sie rosngce

MAPOWANIE POPYTU NA PRACOWNIKOW

zapotrzebowanie, z uwagi na

W 2020 roku odnotowano 7 wolnych miejsc dla pOSt_epqu?q technologie w branzy
kontroleréw jakosci zywnosci. Obecny popyt jest bardzo SPOZYWEZE]:
niski w wiekszosci regionu, a wysoki tylko w powiecie o /

kotobrzeskim. Do 2030r. prognozuje sie stabilizacje popytu w
wojewddztwie, wzrost w powiatach goleniowskim, gryfinskim i Szczecinie
oraz spadek w Kotobrzegu.

Takie zréznicowanie popytu wynika z koncentracji duzych zaktadow
przetworstwa zywnosci w powiatach goleniowskim, gryfinskim i Szczecinie,
co napedza potrzebe kontroleréw jakosci, podczas gdy sektor turystyczny

w Kotobrzegu zmniejsza zapotrzebowanie na ten zawod.
Mapa 19. Poziom popytu na pracownikéw w zawodzie kontroler jakosci produktéw
spozywczych'’

Powiaty ‘ Podregiony
it ey
3 | N | - o H /
) % SO 1 b o ) " Stan na 2025
T awt \ e 1 Bardzoniski  Miski Sredni Wysoki  Bardzo wysoki
o \ | |
,' o g ,"w -« vh ! f Prognoza na 2030
— £ § i z s ya
P «‘}\\ | " S { e A . ‘%{k Spadek w;n uy
NI R St R > bty e Y Y

Zrédto: opracowanie wtasne

7 Na mapie przy pomocy strzatek zaznaczono tylko wzrosty lub spadki. Brak strzatek przy powiecie /
podregionie oznacza stabilizacje.
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

AKTUALNA | PRZYSZLA PODAZ

Obecna dostepnosc¢ kontrolerdw jakosci produktdéw spozywczych w ocenie
przedsiebiorcéw wynosi 0,44, co zgodnie z przyjetg skalg klasyfikuje ten
zawdd jako tatwo dostepny. Prognozy przedsiebiorcéw do 2030 roku
wskazujg na utrzymanie tej korzystnej sytuacji (0,41), co oznacza, ze
rekrutacja na to stanowisko pozostanie tatwa zaroéwno teraz, jak

i w najblizszych latach.

MAPOWANIE PODAZY PRACOWNIKOW

W 2020 roku w wojewddztwie liczba zarejestrowanych bezrobotnych

w zawodzie kontroler jakosci produktéw spozywczych wynosita 7. Obecna
i przyszta podaz okreslona zostata na podstawie danych o liczbie
absolwentéw kierunkdéw ujetych w Sciezce zdobywania zawodu (kierunek:
technik technologii zywnosci, technik zywienia i ustug gastronomicznych).
W skali wojewddztwa prognozuje sie, ze podaz ulegnie wzrostowi.
Najwiekszy wzrost prognozuje sie w powiecie mysliborskim. Najwiekszy
spadek jest prognozowany w powiecie gryfickim, co moze prowadzi¢ do
lokalnych niedoborow kadry w branzy.

Mimo niskiej bazy bezrobotnych i prognozowanych regionalnych wahan
podazy, kontrolera jakosci produktéw spozywczych uznano za kluczowy
w ISWZP ze wzgledu na jego role w zapewnieniu bezpieczenstwa

i innowacyjnosci w przetwdrstwie zywnosci, co podnosi konkurencyjnos¢

regionu.

Mapa 20. Obecna i prognozowana podaz dla zawodu kontroler jakosci produktow
spozywczych'®

Powiaty Podregiony

7

Stan na 2023/2024

Prognoza na 2029/2030

N Spadek Warost Duty

Lt warant
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s

Zrédto: opracowanie wtasne

'8 Na mapie przy pomocy strzatek zaznaczono tylko wzrosty lub spadki. Brak strzatek przy powiecie /
podregionie oznacza stabilizacje.
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

SPECJALISTYCZNE STANOWISKA PRACY ZWIAZANE Z ZAWODEM

Specjalista ds. kontroli jakosci w zaktadzie spozywczym

Obowiagzki: biezgca kontrola jakosci surowcow i wyrobow gotowych na
linii produkcyjnej, ocena zgodnosci z normami i specyfikacjami,
dokumentowanie wynikdéw kontroli, wspétpraca z produkcja.
Wymagania: znajomosc¢ zasad HACCP, umiejetnos¢ przeprowadzania
testow organoleptycznych i pomiarowych, spostrzegawczos¢, doktadnosc.
Réznice: praca w warunkach produkcyjnych, odpowiedzialno$¢ za biezgce
utrzymanie jakosci produktéw.

Przyktadowa Sciezka kariery: Kontroler jakosci — Starszy specjalista QA
— Kierownik dziatu jako$ci — Petnomocnik ds. systemow jakosci

Pracownik laboratorium analitycznego ds. zywnosci

Obowigzki: wykonywanie badan mikrobiologicznych, chemicznych

i fizykochemicznych surowcow i produktéw, walidacja wynikéw, obstuga
aparatury laboratoryjnej, raportowanie niezgodnosci.

Wymagania: wiedza laboratoryjna, znajomos¢ metodyk badawczych

i przepisodw (PN-EN ISO), precyzja, umiejetnos¢ analizy danych.

Réznice: Srodowisko laboratoryjne, skupienie na danych analitycznych,
praca zgodna z procedurami akredytacyjnymi.

Przyktadowa sSciezka kariery: Technik laborant — Specjalista ds. analiz
— Koordynator laboratorium — Gtéwny specjalista ds. bezpieczehstwa
Zywnosci

Audytor wewnetrzny HACCP

Obowigzki: prowadzenie audytdéw wewnetrznych w zakresie systemu
HACCP i innych standardow (IFS, BRC), przygotowywanie raportow,
wskazywanie dziatah korygujgcych, szkolenie pracownikow.
Wymagania: ukonczony kurs audytora, znajomosc¢ systemow jakosci

i przepiséw sanitarnych, umiejetnos¢ analizy ryzyka, komunikatywnosc.
Réznice: rola kontrolno-nadzorcza, niezalezna wzgledem linii
produkcyjnej, obowigzek raportowania niezgodnosci i propozyc;ji
usprawnien.

Przyktadowa Sciezka kariery: Specjalista QA — Audytor wewnetrzny —
Koordynator systeméw jakosci — Petnomocnik ds. HACCP/IFS/BRC
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

Prébkobiorca produktéw spozywczych AN
Obowigzki: pobieranie prébek surowcéw i wyrobow gotowych zgodnie a
z procedurami, przygotowanie prébek do badan laboratoryjnych, N~
ewidencjonowanie partii produktow, wspétpraca z laboratoriami. N~
Wymagania: znajomosc¢ zasad pobierania probek, obstuga dokumentacji NN
jakosciowej, doktadnos$c¢ i odpowiedzialnos¢, odpornosc na warunki NN
chtodnicze. \//:

Réznice: stanowisko terenowo-techniczne, bezposredni kontakt

z materiatem produkcyjnym, praca zgodna z harmonogramem badan.
Przyktadowa Sciezka kariery: Probkobiorca — Technik ds. kontroli —
Specjalista jakosci — Kierownik ds. nadzoru laboratoryjnego

Specjalista ds. zapewnienia jakosci w przetwoérstwie

Obowigzki: opracowywanie i wdrazanie procedur jakosciowych,
monitorowanie proceséw technologicznych pod katem zgodnosci

z normami, analiza danych jako$Sciowych, wspotpraca z dziatami R&D,
produkgji i logistyki.

Wymagania: wyksztatcenie kierunkowe (technologia zywnosci,
towaroznawstwo), znajomos¢ norm jakosciowych i dokumentacji,
analityczne podejscie.

Réznice: praca systemowa, zorientowana na prewencje i doskonalenie
proceséw, odpowiedzialnos¢ za catoksztatt polityki jakosci.
Przyktadowa Sciezka kariery: Specjalista QA — Petnomocnik ds. jakosci
— Manager ds. zapewnienia jakosci — Dyrektor ds. jakosci

BRANZE ZWIAZANE Z ZAWODEM

01 - Uprawy rolne, chow i hodowla zwierzat, towiectwo, witgczajgc
dziatalnos¢ ustugowa
10 - Produkcja artykutéw spozywczych

STOWARZYSZENIA/ORGANIZACJE ZRZESZA)ACE
e BRAK
ODNOSNIKI DO INFORMAC]I UZUPELNIAJACYCH O ZAWODZIE

Poznaj zawéd w
pigutce

e Kontroler jakosci produktéw spozywczych - Infodoradca+
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

314405 Technik technologii zywnosci

- produkcja cukiernicza
CHARAKTERYSTYKA ZAWODU

Technik technologii zywnosci -
produkcja cukiernicza organizuje,
nadzoruje, wykonuje i kontroluje
przebieg procesu produkcyjnego
réznego asortymentu wyrobow
cukierniczych.

ZAWODY POKREWNE

314401 Kontroler jakosci
produktéw spozywczych
314402 Technik technologii
Zywnosci

=

~—

éksperci: Technik technologii zywnosci

w produkgcji cukierniczej tgczy wiedze

z wyczuciem smaku i estetyki, bo tam, gdzie
liczy sie jako$¢ sensoryczna, automatyzacja ma
swoje ograniczenia, a kreatywnos¢ jest
kluczowa.

~

)

314404 Technik technologii
zywnosci - cukrownictwo
314406 Technik technologii
zywnosci - produkcja
koncentratow spozywczych

WARUNKI | FORMY PRACY, WYNAGRODZENIE

e praca gtébwnie stacjonarna z mozliwoscig realizacji czesci obowigzkéw

w trybie zdalnym;

e zatrudnienie odbywa sie najczesciej na podstawie umowy o prace, ale

wystepujg rowniez umowy cywilnoprawne oraz samozatrudnienie;

e praca wykonywana w zaktadach produkcyjnych i pracowniach

cukierniczych, z zachowaniem rygordw higienicznych i standardéw;

e mozliwe sg okresy wzmozonego tempa pracy, szczegélnie w sezonach

Swigtecznych lub przy duzych zamoéwieniach;

e wSrdd benefitbw moga znalezc sie: dostep do produktow zaktadowych,

szkolenia branzowe, Swiadczenia socjalne.
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

SCIEZKI ZDOBYWANIA ZAWODU

Sciezka
formalna

Sciezka
praktyczna/
uzupetniajgca

Technikum: technikum technologii zywnosci (specjalizacja:
produkcja cukiernicza)

Szkota branzowa | stopnia: cukiernik — branzowa szkota Il
stopnia

Kursy: kursy cukiernicze zaawansowane, z zakresu dekoracji
artystycznej, innowacyjnych technik produkgji

Certyfikaty: szkolenia z receptur i norm jakosci, HACCP,
projektowania wyrobow cukierniczych

PRZYKLADOWE SCIEZKI KARIERY

Sciezka
formalna
Sciezka
praktyczna/
uzupetniajgca

pomocnik cukiernika — cukiernik — technik technologii
zywnosci - produkcja cukiernicza

technik technologii zywnosci - produkcja cukiernicza —
specjalista ds. receptur i jakosci w cukiernictwie — kierownik
produkcji w zaktadzie cukierniczym

SZACOWANY CZAS ZDOBYWANIA KOMPETENC]JI | KWALIFIKAC]I

5 lat: technikum technologii zywnosci (specjalizacja: produkcja cukiernicza)
lub szkota branzowa I i Il stopnia (cukiernik — technik technologii zywnosci)

+ kursy z zakresu dekoracji artystycznej, innowacyjnych technik produkg;ji

i HACCP.

MINIMALNE WARUNKI DOTYCZACE WYKSZTALCENIA

Srednie zawodowe - technik technologii zywnosci jako minimum.

POZIOM ZAGROZENIA DYNAMIKA ZMIANY WYMAGAN (%)
ZAWODU AUTOMATYZACJA
pﬂedSi‘?biOrcg Stabilna Umiarkowana Wysoka
= Vi,
° <o Panel ekspertéw: umiarkowanadynamikazmian

bargreo
Nisk,

josh™
ozpie®

Najczesciej wskazywane obszary przysztych
zmian to obstuga nowych technologii

Panel ekspertéw: niski i rozwoj kompetencji technicznych.
Model Freya i Osborne’a: niski

128



- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

KOMPETENCJE ZAWODOWE TWARDE (ESCO) Aktualne Proinozowane
0 2030

umiejetnosc¢ czyszczenia maszyn do przetwarzania
Zywnosci

umiejetnosc sporzadzania sprawozdan na temat
wykonywanych prac

umiejetnos¢ monitorowania sytuacji na linii produkcyjnej

umiejetnosc stosowania wymogow w zakresie produkgji
zywnosci

CAK KX

umiejetnosc zarzgdzania materiatami opakowaniowymi

umiejetnosc¢ identyfikowania czynnikéw wptywajacych na
zmiane wiasciwosci sktadowanych produktéw
cukierniczych

Prognoza predykcyjna: Do 2030 roku w tym zawodzie kluczowe bedg kompetencje
twarde np. zdolnos¢ realizacji kontroli elementédw wyposazenia produkcyjnego.

KOMPETENCJE ZAWODOWE MIEKKIE (ESCO) Aktualne Prognozowane

do 2030
otwarcie na rozw6j kompetencji zawodowych \/
umiejetnos¢ podejmowania decyzji \/
sumiennos¢ v

umiejetnos¢ pracy w zespole

Prognoza predykcyjna: Dodatkowo wsréd kompetencji miekkich do 2030 roku
wzrosnie znaczenie umiejetnosci organizacji wtasnej pracy.

KWALIFIKACJE ZAWODOWE

W zawodzie technika technologii zywnosci w obszarze produkgji cukierniczej
wyksztatcenie kierunkowe i certyfikaty zawodowe odgrywajg istotng role

i nadal bedg stanowi¢ wazne kryterium w ocenie kandydatéw. Jednoczesnie
coraz wiekszego znaczenia nabiera doswiadczenie zawodowe, co wskazuje
na rosngcag wartos¢ praktycznych umiejetnosci zdobywanych w pracy.
Zmniejsza sie znaczenie dtugosci stazu na konkretnym stanowisku -

w przysztosci moze on nie by¢ w ogéle wymagany. Znaczny spadek
Sredniego stazu pracy sugeruje, ze branza otwiera sie na mtodszych
pracownikéw, stawiajgc przede wszystkim na aktualne kompetencje

i gotowos¢ do nauki w praktyce.

129



- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

AKTUALNY | PRZYSZLY POPYT

W ocenie przedsiebiorcéw obecne zapotrzebowanie na technikéw
technologii zywnosci w zakresie produkgji cukierniczej jest przecietne
(-0,14). Zdaniem respondentdw, w ciggu ostatnich pieciu lat odnotowano
stabilnos¢ lub brak wyraznych zmian (0,16), a prognozy do 2030 roku

rowniez wskazujg na brak istotnych

zmian (0,16). Zawod ten Eksperci: W odniesieniu do popytu, dla technika

charakteryzuje sie ustabilizowang technologii zywnosci w produkgji cukierniczej
obserwuje sie bardzo niskie zapotrzebowanie w

pozycjg na rynku pracy.

regionie (wskaznik 0,15), mimo istnienia
Eksperci zwracali uwage, ze przy zaktadéw produkcyjnych w tej branzy.

stabilnym popycie technicy k

)

technologii zywnosci - produkcja cukiernicza

powinni koncentrowac sie na optymalizacji receptur i proceséw, tak aby
zapewnic¢ odpowiednig teksture, trwatosc i jakos¢ produktéw przy
jednoczesnej efektywnosci kosztowej. Kluczowe sg umiejetnosci w zakresie
kontroli parametrow technologicznych (temperatury, wilgotnosci, czasu
chtodzenia) oraz znajomos¢ zasad higieny i bezpieczenstwa zywnosci
(HACCP), co pozwala utrzymac wysokie standardy produkcji cukierniczej
mimo braku istotnych zmian w popycie .

MAPOWANIE POPYTU NA PRACOWNIKOW

W 2020 roku w wojewddztwie zachodniopomorskim odnotowano 1 wolne
miejsce pracy w zawodzie technik technologii zywnosci - produkcja
cukiernicza. W 2025 roku w przypadku tego zawodu w kazdej lokalizacji
liczba ogtoszenh o prace wynosita 0. Tak niski poziom zapotrzebowania nie
daje podstaw do opracowania mapy, ktéra z zasady stuzy wizualizac;ji
przestrzennych réznic i wyraznych koncentragji.

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze brak formalnych ofert niekoniecznie oznacza
brak realnego popytu na technikow technologii zywnosci - produkcja
cukiernicza. W regionie wiele matych pracowni cukierniczych i piekarni
rekrutuje bezposrednio praktykantow i absolwentéw na kontrakty czasowe,
dziatalno$¢ projektowg czy samozatrudnienie, zwtaszcza w okresach
Swigtecznych i turystycznego sezonu. Choc¢ nie prognozuje sie wyraznego
wzrostu popytu, zawdd ten moze zyskac na znaczeniu wraz z rozwojem
agroturystyki i produktéw regionalnych, dlatego warto kontynuowac
monitoring tego segmentu rynku.
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AKTUALNA | PRZYSZLA PODAZ

Obecna dostepnosc¢ technikéw technologii zywnosci w ocenie
przedsiebiorcéw wynosi 0,32, co zgodnie z przyjetg skalg klasyfikuje ten
zawdd jako tatwo dostepny. Prognozy przedsiebiorcéw w perspektywie do
2030 roku wskazujg na umiarkowany spadek dostepnosci tych pracownikéw
- z obecnego poziomu ,tatwego” (0,32) do ,przecietnego” (-0,37). Moze to
oznaczad, ze rekrutacja moze stac sie nieco trudniejsza w przysztosci, choc
obecnie nie stanowi wiekszego problemu.

MAPOWANIE PODAZY PRACOWNIKOW

W 2020 roku w wojewoddztwie liczba zarejestrowanych bezrobotnych

w zawodzie technik technologii zywnosci - produkcja cukiernicza wynosita 0.
Obecna i przyszta podaz okreslona zostata na podstawie danych o liczbie
absolwentéw kierunkdw ujetych w Sciezce zdobywania zawodu (kierunek:
technik technologii zywnosci). W skali wojewddztwa prognozuje sie, ze
podaz ulegnie wzrostowi. Ze wzgledu na dostepnos¢ danych o liczbie
absolwentdéw wytgcznie na poziomie wojewddztwa, nie ma mozliwosci
przedstawienia podazy w formie mapy.

Mimo ze dane nie wskazujg na duzg presje popytowg, zawdd technika
technologii zywnosci - produkcja cukiernicza uznano za kluczowy w ISWZP
ze wzgledu na specyfike regionu, w ktorym agroturystyka i lokalne festiwale
kulinarne sprzyjajg rozwojowi rzemieslniczego cukiernictwa, strategiczne
znaczenie dla dywersyfikacji oferty turystycznej oraz przysztosciowe
kompetencje, takie jak projektowanie innowacyjnych receptur i wdrazanie
nowoczesnych technologii obrébki, tgczgce tradycje z rosngcymi
oczekiwaniami konsumentow.
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SPECJALISTYCZNE STANOWISKA PRACY ZWIAZANE Z ZAWODEM

Technolog produkcji wyrobéw cukierniczych

Obowigzki: opracowywanie receptur i nadzér nad procesami
technologicznymi produkgji ciast, ciastek, czekoladek i mas cukierniczych;
wprowadzanie nowych produktéw; optymalizacja parametréw produkgji.
Wymagania: znajomos¢ surowcdw cukierniczych i ich wtasciwosci,
umiejetnos¢ tworzenia receptur, znajomos¢ norm jakosci

i bezpieczenstwa zywnosci.

Réznice: praca koncepcyjno-nadzorcza; odpowiedzialnos¢ za innowacje
produktowe i stabilno$c¢ receptur.

Przyktadowa Sciezka kariery: Technik produkcji — Technolog
cukierniczy — Starszy technolog — Manager ds. rozwoju produktu

Mistrz zmiany w cukierni przemystowej

Obowigzki: zarzgdzanie zespotem pracownikéw na zmianie, organizacja
pracy linii produkcyjnej, egzekwowanie standardéw jakosci i higieny,
raportowanie wynikéw produkgji.

Wymagania: umiejetnosci organizacyjne i komunikacyjne, znajomos¢
zasad BHP i HACCP, doswiadczenie w produkcji cukiernicze;j.

Réznice: stanowisko operacyjne z odpowiedzialnoscig za przebieg
produkcji i prace zespotu.

Przyktadowa Sciezka kariery: Operator — Mistrz zmiany — Kierownik
produkcji — Dyrektor zaktadu

Operator linii produkcyjnej (cukiernictwo)

Obowigzki: obstuga maszyn do mieszania, wypieku, formowania

i pakowania wyrobdw cukierniczych; kontrola parametrow pracy
urzadzen; usuwanie drobnych usterek.

Wymagania: znajomos¢ obstugi urzgdzen technologicznych, doktadnos¢,
podstawowa wiedza z zakresu cukiernictwa.

Réznice: stanowisko produkcyjne, kluczowe dla utrzymania ciggtosci

i jakosci linii.

Przyktadowa sciezka kariery: Pracownik pomocniczy — Operator —
Starszy operator — Mistrz zmiany
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

Kierownik zmiany ds. jakosci wyrobéw cukierniczych AN
Obowigzki: nadzor nad przestrzeganiem norm jakosciowych ﬁ
i higienicznych na zmianie produkcyjnej, kontrola dokumentacji N~
jakosSciowej, podejmowanie dziatan korygujgcych w przypadku N~
niezgodnosci. NN
Wymagania: znajomos¢ standardow HACCP, IFS, ISO; umiejetnos¢ analizy NN
danych jakosciowych; odpornos¢ na presje. \//:

Réznice: rola nadzorujgca zorientowana na bezpieczenstwo i jakos¢,
Scista wspotpraca z kontrolg jakosci i technologiem.

Przyktadowa Sciezka kariery: Kontroler jakosci — Koordynator ds.
jakosci — Kierownik zmiany — Petnomocnik ds. systemdw jakosci

Kontroler wyrobéw gotowych w zaktadzie cukierniczym

Obowigzki: kontrola organoleptyczna i fizygkochemiczna wyrobéw
cukierniczych przed wysytkg, weryfikacja etykiet, pakowania i trwatosci,
wspotpraca z dziatem produkcji i magazynem.

Wymagania: doktadnos$¢, znajomos¢ cech sensorycznych wyrobdéw
cukierniczych, podstawy dokumentacji jakosciowej.

Réznice: stanowisko koricowej kontroli jakosci, wptywajgce na wizerunek
firmy i satysfakcje klienta.

Przyktadowa sSciezka kariery: Pomocnik kontroli — Kontroler jakosci —
Specjalista ds. jakosci — Kierownik dziatu kontroli

BRANZE ZWIAZANE Z ZAWODEM

01 - Uprawy rolne, chéw i hodowla zwierzat, fowiectwo, wtgczajgc
dziatalnos¢ ustugowa

02 - Le$nictwo i pozyskiwanie drewna

10 - Produkcja artykutéw spozywczych

11 - Produkcja napojéw

71 - Dziatalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii; badania i analizy
techniczne

STOWARZYSZENIA/ORGANIZACJE ZRZESZAJACE

e Stowarzyszenie Cukiernikow, Karmelarzy i Lodziarzy (SCKiL)

Poznaj zawéd w

ODNOSNIKI DO INFORMAC)! UZUPELNIAJACYCH O ZAWODZIE Pigiice

e Technik technologii zywnosci - produkcja cukiernicza - Infodoradca+
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

314411 Technik technologii zywnosci \/\gv(
- przetworstwo miesne Q_)eg
CHARAKTERYSTYKA ZAWODU

Technik technologii zywnosci - przetwdrstwo miesne nadzoruje i kontroluje

przebieg procesu produkcyjnego
w zaktadzie przetworstwa miesa,

Eksperci: Kluczowa jest specjalistyczna wiedza
o rozbiorze i przetwarzaniu miesa,
wymagajgca kreatywnosci w pracy
technologicznym, jak z niejednorodnym surowcem.

I organizacyjnym.

zarobwno w zakresie

ZAWODY POKREWNE
214503 Inzynier technologii 314402 Technik technologii
Zywnosci Zywnosci

314401 Kontroler jakosci
produktéw spozywczych

WARUNKI | FORMY PRACY, WYNAGRODZENIE

e praca zaréwno stacjonarna, jak i hybrydowa, z ograniczong
mozliwos$cig wykonywania obowigzkéw zdalnie;

e zatrudnienie wystepuje w réznych formach - najczesciej na
podstawie umowy o prace, ale rbwniez w oparciu 0 umowy
cywilnoprawne i samozatrudnienie;

e praca realizowana w zaktadach przetworstwa miesnego, czesto
w warunkach podwyzszonej wilgotnosci i niskiej temperatury;

e mozliwe sg okresy wzmozonego tempa pracy, szczegdélnie
w sezonach zwiekszonej produkgji;

e wSrdd benefitbw mogg znalezc sie: odziez robocza, positki
regeneracyjne, dofinansowanie do szkolen branzowych.

Srednie miesieczne wynagrodzenie netto: 5500 zt.

Przedziat wynagrodzenia netto: 4500 - 6000 zt.
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

SCIEZKI ZDOBYWANIA ZAWODU

Sciezka
formalna

Sciezka
praktyczna/
uzupetniajgca

Technikum: technikum technologii zywnosci (specjalizacja:
przetwdrstwo miesne)

Szkota branzowa | stopnia: rzeznik-wedliniarz — branzowa
szkofa Il stopnia: Technolog produkcji zywnosci

Kursy: kursy specjalistyczne z zakresu przetworstwa
miesnego, HACCP, systemow zarzgdzania jakoscig (ISO, IFS)
Certyfikaty: szkolenia z zakresu technologii miesnej,
projektowania receptur, kontroli jakosci

PRZYKLADOWE SCIEZKI KARIERY

Sciezka
formalna
Sciezka
praktyczna/
uzupetniajgca

pracownik przetworni miesa — specjalista ds. produkcji —
technik technologii zywnosci - przetworstwo miesne

technik technologii zywnosci - przetworstwo miesne —
brygadzista / kierownik zmiany — kierownik produkcji w
zaktadzie miesnym

technik technologii zywnosci - przetworstwo miesne —
specjalista ds. jakosci i receptur — doradca technologiczny /
inspektor ds. kontroli zywnosci

SZACOWANY CZAS ZDOBYWANIA KOMPETENC]JI | KWALIFIKAC]I

5 lat: technikum technologii zywnosci (specjalizacja: przetwdrstwo miesne)

lub szkota branzowa | i Il stopnia (rzeznik-wedliniarz — technolog produkgji
zywnosci) + kursy specjalistyczne z zakresu HACCP, systemow jakosci (1SO,
IFS), technologii miesnej.

MINIMALNE WARUNKI DOTYCZACE WYKSZTALCENIA

Srednie zawodowe - technik technologii zywnosci jako minimum.

POZIOM ZAGROZENIA

DYNAMIKA ZMIANY WYMAGAN (%)

ZAWODU AUTOMATYZACJA
pﬂedSi‘?biOrcg StabilnaUmiarkowana Wysoka
o Vi, 8 25% 67%
° <o Panel ekspertéw: umiarkowanadynamikazmian
. %%
o ‘-3? . = . s e .
e 4 o  NajczesSciej wskazywane obszary przysztych
3 € 40/100 23 _ ’
zmian to obstuga nowych technologii
Panel ekspertow: niski i rozwdéj kompetencji technicznych.

Model Freya i Osborne’a: niski
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

KOMPETENCJE ZAWODOWE TWARDE (ESCO) Aktualne Proinozowane
0 2030

umiejetno$¢ monitorowania sktadowania sktadnikow
umiejetnosc¢ czyszczenia maszyn do przetwarzania
zywnosci

umiejetnos¢ monitorowania sytuacji na linii produkcyjnej
umiejetnos¢ montowania sprzetu do produkcji zywnosci

umiejetnosc¢ identyfikowania czynnikéw wptywajacych na
zmiane wiasciwosci sktadowanej zywnosci

CAALKKKX

umiejetnos¢ obstugiwania dostaw surowcow

umiejetnos¢ przeprowadzania kontroli elementéw
wyposazenia zaktadu produkcyjnego

Prognoza predykcyjna: Do 2030 roku w tym zawodzie kluczowe bedg kompetencje
twarde np. umiejetnos¢ sporzadzania sprawozdan na temat wykonywanych prac.

KOMPETENCJE ZAWODOWE MIEKKIE (ESCO) Aktualne Prognozowane

do 2030
otwarcie na rozw6j kompetencji zawodowych \/
umiejetnos¢ pracy w zespole \/*
umiejetnos¢ analitycznego myslenia \/
sumiennos$¢

Prognoza predykcyjna: Dodatkowo wsréd kompetencji miekkich do 2030 roku
wzro$nie znaczenie umiejetnosci organizacji wtasnej pracy.

KWALIFIKACJE ZAWODOWE

W zawodzie technika technologii zywnosci w obszarze przetwdrstwa
miesnego obserwujemy znaczgcy wzrost roli certyfikatow i formalnych
uprawnien - to wtasnie one bedg w najblizszych latach odgrywac
najwazniejszg role przy zatrudnianiu. Wyraznie zmniejszy sie natomiast
znaczenie wyksztatcenia kierunkowego, ktére dotychczas byto kluczowe.
Znaczenie doswiadczenia zawodowego pozostanie stabilne, natomiast nieco
wzrosnie waga stazu pracy na stanowisku. Spadek sredniego stazu moze
oznaczad, ze branza otwiera sie na mtodszych pracownikéw, przy czym
oczekiwana bedzie gotowos$¢ do zdobycia odpowiednich kwalifikacji
formalnych.
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

AKTUALNY | PRZYSZLY POPYT

W ocenie przedsiebiorcéw obecne zapotrzebowanie na technikéw
technologii zywnosci w zakresie przetwdrstwa miesnego jest bardzo duze -
obecna wartos¢ to 1,50, co wskazuje na zdecydowany wzrost
zainteresowania tym zawodem. W perspektywie ostatnich pieciu lat
odnotowano umiarkowany wzrost (0,77), a prognozy do 2030 roku rowniez

zaktadajg dalszy umiarkowany wzrost (1,00). /Eksperci' Mimo istnienia duzych

Sugeruje to silne i utrzymujgce sie
zapotrzebowanie wynikajgce z istotnej roli i prognozowanego wzrostu

przetwérstwa miesnego w sektorze zapotrzebowania, rynek pracy odczuwa

znaczacy brak wykwalifikowanych
technikéw do produkgji.

Spozywczym.

Eksperci zwracali uwage, ze przy

zaktadow przetworczych w regionie

\

)

utrzymujgcym sie bardzo wysokim popycie technikom technologii zywnosci
- przetworstwu miesnemu stawia sie dzi$ coraz wyzsze wymagania: obok
standardowych czynnosci rozbioru i przygotowania miesa potrzebna jest
kreatywnos$¢ w opracowywaniu nowych asortymentéw wyrobdw miesnych
oraz umiejetnos¢ precyzyjnego dostosowania parametrow procesow
technologicznych (pH, temperatury, czasu obrébki) do specyfiki surowca.

MAPOWANIE POPYTU NA PRACOWNIKOW

W 2020 roku w wojewddztwie zachodniopomorskim nie odnotowano
wolnych miejsc pracy w zawodzie technik technologii zywnosci -
przetwdérstwo miesne. W 2025 roku w przypadku tego zawodu w kazdej
lokalizacji liczba ogtoszen o prace wynosita 0. Tak niski poziom
zapotrzebowania nie daje podstaw do opracowania mapy, ktéra z zasady
stuzy wizualizacji przestrzennych réznic i wyraznych koncentracji.

Nalezy jednak zaznaczyd, ze brak formalnych ofert niekoniecznie oznacza
brak realnego popytu na technikéw technologii zywnosci - przetworstwo
miesne. W regionie wiele matych zaktaddéw wedzarniczych i rzezni rekrutuje
bezposrednio absolwentow na kontrakty czasowe, dziatalnos¢ projektowg
czy samozatrudnienie, zwtaszcza w szczycie sezonu turystycznego i podczas
lokalnych festiwali kulinarnych. Cho¢ nie prognozuje sie wyraznego wzrostu
popytu, zawdd ten moze zyska¢ na znaczeniu w zwigzku z rozwojem
agroturystyki, promocjg produktéw regionalnych oraz rosngcymi
wymaganiami w zakresie bezpieczenstwa zywnosci, dlatego warto
kontynuowa¢ monitoring tego segmentu rynku.
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

AKTUALNA | PRZYSZLA PODAZ

Obecna dostepnosc¢ technikow technologii zywnosci w zakresie
przetwdrstwa miesnego w ocenie przedsiebiorcow wynosi 0,38, co zgodnie
z przyjeta skalg klasyfikuje ten zawod jako tatwo dostepny. Prognozy
przedsiebiorcéw w perspektywie do 2030 roku wskazujg na umiarkowany
spadek dostepnosci tych pracownikéw - z obecnego poziomu ,tatwego”
(0,38) do ,przecietnego” (-0,31). Sugeruje to, ze rekrutacja w tym zawodzie
moze stac sie nieco trudniejsza w przysztosci, cho¢ obecnie nie stanowi
wiekszego wyzwania.

MAPOWANIE PODAZY PRACOWNIKOW

W 2020 roku w wojewddztwie liczba zarejestrowanych bezrobotnych

w zawodzie technik technologii zywnosci - przetwdrstwo miesne wynosita
16. Obecna i przyszta podaz okreslona zostata na podstawie danych o
liczbie absolwentéw kierunkdéw ujetych w Sciezce zdobywania zawodu
(kierunek: technik technologii zywnosci). W skali wojewodztwa prognozuje
sie, ze podaz ulegnie wzrostowi. Ze wzgledu na dostepnos¢ danych o liczbie
absolwentdéw wytgcznie na poziomie wojewddztwa, nie ma mozliwosci
przedstawienia podazy w formie mapy.

Mimo ze dane nie wskazujg na duzg presje popytowg, zawdd technika
technologii zywnosci - przetworstwo miesne uznano za kluczowy w ISWZP
ze wzgledu na rozwiniety w regionie przemyst miesny i wedzarniczy,
znaczenie lokalnych targéw czy festiwali kulinarnych dla promocji
produktow regionalnych oraz koniecznos¢ budowania kompetencji
przysztosciowych w obszarze innowacyjnych technologii przetworstwa

i zapewnienia wysokich standardéw bezpieczehstwa zywnosci.
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

SPECJALISTYCZNE STANOWISKA PRACY ZWIAZANE Z ZAWODEM

Technolog przetwérstwa miesa

Obowigzki: opracowywanie i optymalizacja receptur wyrobéw miesnych,
nadzér nad procesami produkcyjnymi (rozbiér, peklowanie, wedzenie,
pakowanie), wdrazanie standarddw jakosci i innowacji technologicznych.
Wymagania: wyksztatcenie kierunkowe, znajomosc¢ technologii miesa,
umiejetnos¢ analizy proceséw technologicznych, znajomos$¢ norm
jakosciowych (HACCP, IFS).

Réznice: wyzszy poziom odpowiedzialnosci; skupienie na tworzeniu

i wdrazaniu rozwigzan technologicznych.

Przyktadowa Sciezka kariery: Technik produkcji — Technolog — Gtéwny
technolog — Kierownik ds. rozwoju produktu

Technik technolog produkcji miesa

Obowigzki: kontrola biezacych parametrow produkcji, wdrazanie zalecen
technologicznych, wspoétpraca z dziatem jakosci i utrzymania ruchu,
analiza niezgodnosci.

Wymagania: srednie techniczne wyksztatcenie, znajomos¢ technologii
produkcji, umiejetnos¢ pracy w zespole, znajomos¢ podstaw przepiséw
sanitarnych.

Réznice: funkcja wykonawczo-nadzorcza, bliska wspétpraca z linig
produkcyjna.

Przyktadowa Sciezka kariery: Pracownik produkcji — Technik — Starszy
technik — Mistrz zmiany

Technik technolog przemystu miesnego

Obowigzki: obstuga dokumentacji technologicznej, wspoétpraca przy
wdrazaniu systemow jakosci i planéw produkcyjnych, nadzér nad
surowcem i zuzyciem materiatdbw pomocniczych.

Wymagania: wiedza z zakresu przetworstwa przemystowego, obstuga
systemow rejestracji produkcji, znajomosc¢ terminologii branzowe;j.
Réznice: akcent na aspekt systemowy i dokumentacyjny produkgji, czesto
praca w zaktadach wielkotonazowych.

Przyktadowa Sciezka kariery: Technik — Koordynator produkcji —
Specjalista ds. planowania — Kierownik zaktadu
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

s
Technik technolog przetwoérstwa miesnego -
Obowigzki: wsparcie technologiczne procesu wytwarzania wyrobdw ﬁ
miesnych, biezgcy nadzor nad jakoscig wyrobdw, realizacja planéw N
produkcji, analiza zuzycia surowcéw. N~
Wymagania: $rednie techniczne wyksztatcenie w kierunku przetwérstwa, NN
znajomos¢ etapdw produkcji i urzgdzen, podstawowa znajomos¢ prawa NN
. , . \/\,
zywnosciowego. A~

Réznice: szerokie spektrum zadan techniczno-produkcyjnych, stanowisko
tgczgce wiedze teoretyczng i praktyczna.

Przyktadowa Sciezka kariery: Technik — Starszy technik — Asystent
technologa — Technolog produkgji

Technik wedliniarz

Obowigzki: wykonywanie czynnosci zwigzanych z produkcjg wedlin
(mieszanie farszu, nadziewanie, obrébka cieplna, wedzenie), utrzymanie
standarddw sanitarnych i jakosciowych.

Wymagania: umiejetnosci praktyczne w zakresie obrébki miesa,
znajomos¢ podstaw technologii peklowania i wedzenia, doktadnosc.
Réznice: stanowisko produkcyjne, nastawione na fizyczne wykonanie
wyrobow; czesto w zaktadach rzemiesiniczych lub matych przetwdérniach.
Przyktadowa sSciezka kariery: Pracownik produkcji — Wedliniarz —
Mistrz wedliniarski — Starszy technolog ds. wedlin

BRANZE ZWIAZANE Z ZAWODEM

01 - Uprawy rolne, chéw i hodowla zwierzat, fowiectwo, wtgczajgc
dziatalnos¢ ustugowa

10 - Produkcja artykutéw spozywczych

71 - Dziatalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii; badania i analizy
techniczne

STOWARZYSZENIA/ORGANIZACJE ZRZESZA)ACE
e Stowarzyszenie Rzeznikow i Wedliniarzy RP (SRW RP)
ODNOSNIKI DO INFORMAC]I UZUPELNIAJACYCH O ZAWODZIE

e Technik technologii zywno$ci - przetwérstwo miesne - Infodoradca+ "°’“:ijgﬁ::;6"“’
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

611203 Sadownik
CHARAKTERYSTYKA ZAWODU

Sadownik planuje i wykonuje prace zwigzane z zaktadaniem i

prowadzeniem upraw drzew i

krzewdw owocowych oraz roélin Eksperci: Sadownictwo to branza o niskiej
dynamice zmian, silnie zakorzeniona w tradycji

jagodowych w celu uzyskania A .
i zalezna od cyklu przyrodniczego.

owocOw na sprzedaz.

ZAWODY POKREWNE

611303 Ogrodnik 611304 Ogrodnik producent
nasion
611305 Ogrodnik szkotkarz

WARUNKI | FORMY PRACY, WYNAGRODZENIE

e praca stacjonarna;

e zatrudnienie realizowane w réznych formach - najczesciej na podstawie
umowy o prace, ale réwniez na podstawie umow cywilnoprawnych
i samozatrudnienia;

e praca odbywa sie w warunkach terenowych, zaleznych od pory roku
i warunkéw pogodowych, obejmujgca m.in. pielegnacje drzew, zbior
owocow i obstuge maszyn sadowniczych;

e mozliwe sg okresy duzego obcigzenia pracg, szczegblnie w czasie
zbioréw i przygotowan do sezonu;

e wsSrdd benefitdbw mogg znalez¢ sie: dostep do sprzetu i narzedzi,
elastyczny czas pracy, mozliwos$¢ sprzedazy produktéw wiasnych.

Srednie miesieczne wynagrodzenie netto: 5400 zt.

Przedziat wynagrodzenia netto: 5000 - 6000 zt.

141



- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

SCIEZKI ZDOBYWANIA ZAWODU

Sciezka Szkota branzowa | stopnia: rolnik, ogrodnik
formalna Technikum: technikum ogrodnicze (z modutami
sadowniczymi)

Sciezka Kursy: kurs kwalifikacyjny R.04 (prowadzenie produkcji roslin
praktyczna/ ogrodniczych), specjalistyczne kursy sadownicze
uzupetniajgca | Certyfikaty: praktyka zawodowa, szkolenia z zakresu
sadownictwa, ochrony roslin i zarzgdzania produkcjg
sadowniczg

PRZYKLADOWE SCIEZKI KARIERY

Sciezka pracownik plantacji / gospodarstwa — sadownik —
formalna brygadzista / zarzgdca upraw

Sciezka sadownik — witasciciel sadu — producent owocéw / dostawca
praktyczna/ dla przetwoérstwa

uzupetniajgca | sadownik — doradca w instytucji rolniczej / oSrodku

doradztwa — inspektor jakosci / szkoleniowiec

SZACOWANY CZAS ZDOBYWANIA KOMPETENC]JI | KWALIFIKAC]I

5 lat: technikum ogrodnicze (z modutami sadowniczymi) lub szkota
branzowa | i Il stopnia (rolnik, ogrodnik — technik ogrodnik) + kurs
kwalifikacyjny R.04 i specjalistyczne kursy sadownicze.

MINIMALNE WARUNKI DOTYCZACE WYKSZTALCENIA

Srednie zawodowe - technik ogrodnik jako minimum.

POZIOM ZAGROZENIA DYNAMIKA ZMIANY WYMAGAN (%)
ZAWODU AUTOMATYZACJA
) ?ﬂ_edsiebjo,.m Stabilna Umiarkowana Wysoka
g, 41%
° <% Panel ekspertéw: stabilny kompetencyjnie
s 4 o NajczeSciej wskazywane obszary przysztych
o = O

zmian to kompetencje techniczne,
Panel ekspert6w: niski analityczne oraz kompetencje miekkie (np.

Model Freya i Osborne’a: niski . .
komunikacja, praca zespotowa)
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

KOMPETENCJE ZAWODOWE TWARDE (ESCO) Aktualne Proinozowane
0 2030

umiejetnos¢ dogladania stanu drzew

umiejetnosc¢ sadzenia roslin zielonych

umiejetnosc¢ przycinania drzew (obstuga narzedzi do
przycinania recznego)

umiejetnos¢ wykonywania opryskow pestycydami

LXK

umiejetnos¢ nawozenia
umiejetnos¢ okrzesywania drzew

znajomos¢ pielegnacji i ochrony drzew

KOMPETENCJE ZAWODOWE MIEKKIE (ESCO) Aktualne Prognozowane

do 2030
sumiennos¢ \/

umiejetnos¢ analitycznego myslenia \/
umiejetnos¢ podejmowania samodzielnych decyzji V
operacyjnych

otwarcie na rozw6j kompetencji zawodowych \/

Prognoza predykcyjna: Dodatkowo wsrod kompetencji miekkich do 2030 roku dla
sadownika wzro$nie znaczenie efektywnej pracy zespotowej. Jest to cecha, ktéra bedzie
nabierac coraz wiekszego znaczenia w dynamicznie zmieniajgcej sie branzy.

KWALIFIKACJE ZAWODOWE

W zawodzie sadownika doswiadczenie zawodowe zdobywane zaréwno

w branzy, jak i poza nig zyska jeszcze wieksze znaczenie w nadchodzgcych
latach. Cho¢ nieco zmaleje waga przypisywana wyksztatceniu
kierunkowemu i formalnym uprawnieniom, nadal pozostang one istotnymi
elementami profilu zawodowego. Zdecydowanie wzrosnie znaczenie stazu
pracy na stanowisku, co moze swiadczy¢ o rosngcym zapotrzebowaniu na
osoby z praktyczng wiedzg i doswiadczeniem w prowadzeniu upraw
sadowniczych. Wraz z tym znaczgco wydtuzy sie Sredni staz zawodowy,
wskazujgc na preferencje pracodawcow wobec kandydatow z ugruntowang
praktyka i znajomoscig cyklu produkcji ogrodnicze;.
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

AKTUALNY | PRZYSZLY POPYT

W ocenie przedsiebiorcédw obecne zapotrzebowanie na sadownikow

w regionie jest przecietne (0,27). Zdaniem respondentdw, w ciggu ostatnich
pieciu lat odnotowano umiarkowany wzrost zapotrzebowania (0,35),

a prognozy do 2030 roku réwniez wskazujg na umiarkowany wzrost (0,35).
Moze to Swiadczy¢ o stopniowym zwiekszaniu sie znaczenia tego zawodu
w kontekscie rozwoju produkcji sadownicze;.

Eksperci zwracali uwage, ze przy umiarkowanym prognozowanym wzroscie
popytu sadownicy muszg tgczy¢ tradycyjne metody recznego zbioru

z umiejetnoscig obstugi coraz bardziej zaawansowanych maszyn - od
robotdéw do selektywnego ciecia po systemy precyzyjnego nawadniania

i monitoringu stanu drzew . Ponadto podkreslano, ze wiedza z zakresu

planowania nasadzen, pielegnacji ] .
Eksperci: Zapotrzebowanie na

sadownikéw pozostaje stabilne, bez
o analizy plonow i wspotprace z zaktadami wyraznych trendéw wzrostowych.

przetworstwa, pozwala sadownikom sprostad

i optymalizacji procesoéw zbioru, wzbogacona

rosngcym wymaganiom rynku oraz utrzymac wysokg jako$¢ owocow.
MAPOWANIE POPYTU NA PRACOWNIKOW

W 2020 roku w wojewddztwie zachodniopomorskim nie odnotowano
wolnych miejsc pracy w zawodzie sadownik. W 2025 roku w przypadku tego
zawodu w kazdej lokalizacji liczba ogtoszen o prace wynosita 0. Tak niski
poziom zapotrzebowania nie daje podstaw do opracowania mapy, ktéra

z zasady stuzy wizualizacji przestrzennych réznic i wyraznych koncentracji.

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze brak formalnych ofert niekoniecznie oznacza
brak realnego popytu na sadownikéw. W regionie duza czes$¢ produkg;ji
owocow realizowana jest w matych gospodarstwach rodzinnych, ktére
zatrudniajg sezonowo pracownikéw na umowy krétkoterminowe lub

w ramach samozatrudnienia, a takze korzystajg z wtasnych praktykantow

i stazystow, co nie trafia do urzedowych rejestréw. Mimo braku
prognozowanego wzrostu popytu, zawod ten moze nabrac znaczenia wraz
z rozwojem agroturystyki i promocjg lokalnych produktéw sadowniczych,
dlatego warto kontynuowa¢ monitoring tego segmentu rynku.
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

AKTUALNA | PRZYSZLA PODAZ

Obecna dostepnos¢ sadownikéw w ocenie przedsiebiorcéw wynosi 0,76, co
zgodnie z przyjetg skalg klasyfikuje ten zawdd jako tatwo dostepny.
Prognozy przedsiebiorcéw w perspektywie do 2030 roku wskazujg na
spadek dostepnosci pracownikdédw w tym zawodzie - z obecnego poziomu
Jfatwego” (0,76) do ,przecietnego” (-0,06). Sugeruje to, ze rekrutacja w tym
zawodzie moze stac sie nieco trudniejsza w przysztosci, cho¢ obecnie nie
stanowi wiekszego wyzwania.

MAPOWANIE PODAZY PRACOWNIKOW

W 2020 roku w wojewddztwie liczba zarejestrowanych bezrobotnych

w zawodzie sadownik wynosita 6. Obecna i przyszta podaz okreslona zostata
na podstawie danych o liczbie absolwentow kierunkéw ujetych w Sciezce
zdobywania zawodu (kierunek: rolnik, ogrodnik). W skali wojewo6dztwa
prognozuje sie, ze podaz ulegnie wzrostowi. Najwiekszy wzrost prognozuje
sie w powiecie szczecineckim, a najwiekszy spadek w powiecie stargardzkim.

Mimo niskiej liczby bezrobotnych i prognozowanego spadku podazy, zawod
sadownika uznano za kluczowy w ISWZP ze wzgledu na strategiczne
znaczenie dla rozwoju agroturystyki, promocji lokalnych owocoéw

i utrzymania réznorodnosci biologicznej oraz potrzebe ksztatcenia
kompetencji w nowoczesnych technikach sadowniczych i zarzagdzaniu
zrobwnowazonym gospodarstwem.

Mapa 21. Obecna i prognozowana podaz dla zawodu sadownik'

Powiaty 3 Podregiony

o4 h L o .  -~ - ",“,‘ N ( Stan na 2023/2024

Bardzoniska  Nisks  Srednia  Wysoka Bardzo wysoka

Prognoza na 2029/2030
ls:dx:k Spadek Warost Duty

N A A

Zrédto: opracowanie wiasne

9 Na mapie przy pomocy strzatek zaznaczono tylko wzrosty lub spadki. Brak strzatek przy powiecie /
podregionie oznacza stabilizacje.
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

SPECJALISTYCZNE STANOWISKA PRACY ZWIAZANE Z ZAWODEM

Ogrodnik (w sadownictwie)

Obowigzki: wykonywanie zabiegdw agrotechnicznych przy drzewach

i krzewach owocowych (ciecie, opryski, nawozenie), pielegnacja upraw,
zbioér owocdw, pomoc przy zaktadaniu nowych saddéw.

Wymagania: znajomosc¢ zasad upraw sadowniczych, podstawowa wiedza
o chorobach i szkodnikach, umiejetnos¢ obstugi prostych narzedzi

i sprzetu sadowniczego.

Réznice: ogblny zakres obowigzkdéw - stanowisko wsparcia technicznego
w sadzie.

Przyktadowa Sciezka kariery: Pracownik pomocniczy — Ogrodnik
sadowniczy — Brygadzista — Technik sadownik

Plantator borowek

Obowigzki: prowadzenie upraw boréwki amerykanskiej - przygotowanie
gleby, sadzenie, ciecie, nawadnianie, ochrona biologiczna i chemiczna,
organizacja zbiorow.

Wymagania: znajomos¢ wymagan siedliskowych boréwki, umiejetnosc
obstugi systemdw nawadniajgcych, precyzja w zabiegach pielegnacyjnych.
Réznice: specjalizacja w jednym gatunku jagodowym; wymaga duzej
starannosci i wiedzy o jakosSci handlowe;j.

Przyktadowa Sciezka kariery: Pracownik plantacji — Plantator borowki
— Koordynator zbiorow — Wtasciciel plantacji jagodowe;j

Plantator malin

Obowigzki: zaktadanie i prowadzenie plantacji malin, kontrola
zdrowotnosci roslin, ochrona przed chorobami (szara plesn, rdza),
organizacja zbioréw recznych lub mechanicznych.

Wymagania: wiedza o odmianach i ich przeznaczeniu (rynek Swiezy,
przetwdrstwo), umiejetnosc zarzgdzania sezonowg sitg roboczg,
znajomosc przepiséw dotyczgcych sSrodkéw ochrony roslin.

Réznice: sezonowosc¢ i wrazliwos¢ plonow - wysokie wymagania
logistyczne w okresie zbiordw.

Przyktadowa Sciezka kariery: Pomocnik przy zbiorze — Plantator malin
— Brygadzista — Kierownik gospodarstwa jagodowego
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

~
Plantator owocéw jagodowych AN
Obowigzki: prowadzenie upraw wielogatunkowych (truskawki, porzeczki, ﬁ
agrest, borowki), planowanie rotacji i zbioréw, nadzér nad pielegnacja N~
i nawadnianiem, przygotowanie owocéw do sprzedazy. N~
Wymagania: umiejetnos¢ zarzgdzania réznymi gatunkami roslin, wiedza N
o integrowanej ochronie roslin, dobra organizacja pracy. NN
Réznice: zroznicowany kalendarz prac; koniecznos¢ synchronizacji \//:

zabiegdw dla réznych gatunkow.

Przyktadowa Sciezka kariery: Technik ogrodnik — Plantator
wielogatunkowy — Koordynator produkcji — Ekspert ds. upraw
jagodowych

Pracownik w gospodarstwie sadowniczym

Obowigzki: realizacja zadan zleconych przez sadownika - ciecie,
przerzedzanie zawigzkdw, zbidr, pakowanie, utrzymanie porzgdku

w sadzie, proste prace konserwacyjne.

Wymagania: chec do pracy fizycznej, podstawowe umiejetnosci
ogrodnicze, zdolnos¢ do pracy sezonowe].

Réznice: stanowisko podstawowe, nie wymagajgce specjalizacji, ale
czesto otwierajgce droge do nauki zawodu.

Przyktadowa Sciezka kariery: Pracownik sezonowy — Staty pracownik —
Ogrodnik/sadownik — Starszy pracownik techniczny

BRANZE ZWIAZANE Z ZAWODEM

01 - Uprawy rolne, chéw i hodowla zwierzat, fowiectwo, wtgczajgc
dziatalnos¢ ustugowa

10 - Produkcja artykutéw spozywczych
STOWARZYSZENIA/ORGANIZACJE ZRZESZAJACE

e Zwigzek Sadownikéw Rzeczypospolitej Polskiej (ZSRP)
ODNOSNIKI DO INFORMAC)I UZUPELNIAJACYCH O ZAWODZIE

e Sadownik - Mapa Kkarier

e Sadownik - Infodoradca+ Poznaj zawéd w
pigutce
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https://mapakarier.org/sciezki-kariery/731/m/sadownik/
https://psz.praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-danych/infodoradca/-/InfoDoradcaPlus/zawod/611203?_occupationPlusportlet_WAR_nnkportlet_backURL=https%3A%2F%2Fpsz.praca.gov.pl%2Frynek-pracy%2Fbazy-danych%2Finfodoradca%3Fp_p_id%3DoccupationPlusportlet_WAR_nnkportlet%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnormal%26p_p_mode%3Dview%26_occupationPlusportlet_WAR_nnkportlet_mvcRenderCommandName%3Dsearch%26_occupationPlusportlet_WAR_nnkportlet_formDate%3D1751973601549%26_occupationPlusportlet_WAR_nnkportlet_query%3Dsadownik&_occupationPlusportlet_WAR_nnkportlet_query=sadownik&_occupationPlusportlet_WAR_nnkportlet_description=identificationData

- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

613002 Kierownik gospodarstwa 8@
produkcji roslinnej i zwierzecej jbé'
CHARAKTERYSTYKA ZAWODU

Kierownik gospodarstwa produkcji roslinnej i zwierzecej planuje
i koordynuje dziatalno$¢ gospodarstwa rolniczego w zakresie produkg;ji

roslinnej i zwierzecej. Zarzadza . : — -
Eksperci: Wielu kierownikdéw to samozwancze

osoby zarzgdzajgce matymi gospodarstwami, co
rozmywa formalne granice zawodu.

rowniez zespotem pracownikow.

ZAWODY POKREWNE

311515 Technik mechanizacji 314207 Techn?k rolnik'
rolnictwa i agrotroniki 331402 Technik agrobiznesu

314205 Technik ogrodnik 611101 Kierownik gospodarstwa
upraw polowych

WARUNKI | FORMY PRACY, WYNAGRODZENIE

e praca wytacznie stacjonarna, bez mozliwosci wykonywania obowigzkéw
zdalnie lub hybrydowo;

e zatrudnienie najczesciej realizowane na podstawie umowy o prace, ale
spotykane sg rowniez samozatrudnienie i umowy cywilnoprawne;

e praca moze obejmowac zarzgdzanie zespotem, nadzér nad produkcjg,
organizacje prac polowych i hodowlanych, czesto z koniecznoscig
obecnosci w terenie i gotowoscig do pracy w réznych porach dnia;

e mozliwe okresy zwiekszonego obcigzenia pracg, zwtaszcza w sezonach
wegetacyjnych i okresach zbiordw;

e wsrdd benefitbw mogg znalez¢ sie: mieszkanie stuzbowe, dostep do
pojazdu gospodarstwa, mozliwos¢ korzystania z infrastruktury
technicznej.

Srednie miesieczne wynagrodzenie netto: 5300 zt.

Przedziat wynagrodzenia netto: 5000 - 6000 zt.
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SCIEZKI ZDOBYWANIA ZAWODU

Sciezka
formalna

Sciezka

praktyczna/
uzupetniajgca

Technikum: technikum rolnicze

Szkota branzowa | stopnia: rolnik — branzowa szkota Il
stopnia

Studia wyzsze: rolnictwo, zootechnika, agrobiznes

Praktyka zawodowa: doswiadczenie w zarzgdzaniu
gospodarstwem, produkgji roslinnej i zwierzecej
Certyfikaty: kursy z zakresu zarzgdzania produkcjg rolng,
ekonomiki gospodarstw, BHP w rolnictwie, doradztwa
rolniczego

PRZYKLADOWE SCIEZKI KARIERY

Sciezka
formalna

Sciezka

praktyczna/
uzupetniajgca

pracownik gospodarstwa — brygadzista / technik — kierownik
gospodarstwa produkgcji roslinnej i zwierzecej

technik rolnik — specjalista ds. produkgji roslinnej i zwierzecej
— kierownik / wtasciciel duzego gospodarstwa

SZACOWANY CZAS ZDOBYWANIA KOMPETENC]JI | KWALIFIKAC]I

5 lat: technikum rolnicze lub szkota branzowa | i Il stopnia (rolnik — technik

rolnik) + kursy z zakresu zarzgdzania produkcjg rolng, ekonomiki
gospodarstw, BHP i doradztwa rolniczego.

3-5 lat: studia wyzsze z zakresu rolnictwa, zootechniki lub agrobiznesu +

praktyka w zarzgdzaniu gospodarstwem i produkcji roslinno-zwierzece;j.

MINIMALNE WARUNKI DOTYCZACE WYKSZTALCENIA

Srednie zawodowe: technik rolnik jako minimum. Preferowane: wyzsze -

licencjat lub magister z rolnictwa, zootechniki lub agrobiznesu.

POZIOM ZAGROZENIA

DYNAMIKA ZMIANY WYMAGAN (%)

ZAWODU AUTOMATYZACJA
?ueds'lebiorcé Stabilna Umiarkowana Wysoka
o iy iy, 61% 6% 33%
° <% Panel ekspertéw: stabilny kompetencyjnie
52 4 o Najczesciej wskazywane obszary przysztych
£ =, Q
zmian to obstuga nowych technologii

Panel ekspertow: niski i rozwoj kompetencji analitycznych.
Model Freya i Osborne’a: niski
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

KOMPETENCJE ZAWODOWE TWARDE (ESCO) Aktualne Proinozowane
0 2030

umiejetnos¢ obstugiwania maszyn rolniczych

znajomosc¢ systemdw chowu zwierzat gospodarskich

umiejetnos¢ obstugiwania sprzetu wykorzystywanego
w gospodarstwie rolnym

umiejetnos¢ prowadzenia maszyn rolniczych

umiejetnos¢ zarzgdzania zwierzetami gospodarskimi

CLAC KKK

umiejetnos¢ nadzorowania przestrzegania procedur
higienicznych w obiektach rolnych

umiejetnos¢ przeprowadzania zbioréw

umiejetnosc¢ zarzadzania produkcja roslinng

KOMPETENCJE ZAWODOWE MIEKKIE (ESCO) Aktualne Prognozowane

do 2030
umiejetnos¢ organizacji pracy wiasnej \/
umiejetnos¢ podejmowania decyzji operacyjnych \/
w gospodarstwie
sumiennos¢ v

Prognoza predykcyjna: Dodatkowo wsréd kompetencji miekkich do 2030 roku
wzrosnie znaczenie otwartosci na rozwoj zawodowy, efektywnej pracy zespotowej oraz
umiejetnosci delegowania obowigzkow.

KWALIFIKACJE ZAWODOWE

W zawodzie kierownika gospodarstwa produkcji roslinnej i zwierzecej
dominujgcg role odgrywa doswiadczenie zawodowe - jest to kluczowy
czynnik decydujacy o przydatnosci kandydata do pracy. Znaczenie
wyksztatcenia kierunkowego oraz certyfikatéw utrzymuje sie na nizszym
poziomie i nie przewiduje sie zmian w tym zakresie. Réwniez staz pracy na
stanowisku pozostaje na stabilnym poziomie. Brak zmian w $rednim stazu
zawodowym moze Swiadczy¢ o ugruntowanych oczekiwaniach wobec
kandydatéw - preferowane sg osoby z praktykg, ktére potrafig efektywnie
zarzgdzac produkcjg w warunkach zmieniajgcych sie realiéw rynkowych

i klimatycznych.
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

AKTUALNY | PRZYSZLY POPYT

Przedsiebiorcy oceniajg zapotrzebowanie na kierownikéw gospodarstw jako
duze (0,82), z umiarkowanym wzrostem w ostatnich pieciu latach (0,67)

i prognozowanym dalszym wzrostem do 2030 r. (0,61), co potwierdza trwate
znaczenie tego zawodu.

Eksperci zwracajg uwage, ze przy umiarkowanym 4 ] , )
, . . . .. Eksperci: Fluktuacja

wzroscie popytu kierownicy muszg tgczy¢ wiedze zatrudnienia jest niewielka

o produkcji roslinnej i zwierzecej z umiejetnoscig a zapotrzebowanie wynika

zarzadzania ztozonymi gospodarstwami. gtéwnie z odej$¢ na emeryture.

MAPOWANIE POPYTU NA PRACOWNIKOW o J

W 2020 roku odnotowano 0 wolnych miejsc pracy w zawodzie kierownik
gospodarstwa produkcji roslinnej i zwierzecej. Analiza popytu wskazuje na
bardzo niski obecny poziom zapotrzebowania na pracownikoéw w tym
zawodzie w catym wojewddztwie zachodniopomorskim. Przewiduje sie, ze
do 2030 roku w skali regionu popyt na kierownikéw gospodarstwa produkcji
roslinnej i zwierzecej bedzie stabilny, poza powiatem goleniowskim, gdzie
przewiduje sie wzrost popytu na pracownikéw w tym zawodzie.

Niski popyt wynika gtéwnie z faktu, ze stanowiska kierownicze

w gospodarstwach sg czesto obsadzane przez wtascicieli lub awansowanych
pracownikéw bez formalnych ogtoszen, a wiele mniejszych gospodarstw nie
korzysta z urzedowych rejestréw.

Mapa 22. Poziom popytu na pracownikdw w zawodzie kierownik gospodarstwa produkgcji

roslinnej i zwierzecej?°

Powiaty { Podregiony

Stan na 2025

Bardzoniski  Niski Sredni Wysoki  Bardzo wysoki

i TR 7 Y ¢ N S g Prognoza na 2030
oG, A /“ h“ r . " ety Spadek  Warost

v N A K

Zrédto: opracowanie wtasne

20 Na mapie przy pomocy strzatek zaznaczono tylko wzrosty lub spadki. Brak strzatek przy powiecie /
podregionie oznacza stabilizacje.
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

AKTUALNA | PRZYSZLA PODAZ

Obecna dostepnosc¢ kierownikéw gospodarstw produkgji roslinnej

i zwierzecej w ocenie przedsiebiorcédw wynosi 0,72, co zgodnie z przyjetg
skalg klasyfikuje ten zawdd jako tatwo dostepny. Prognozy przedsiebiorcéw
w perspektywie do 2030 roku wskazujg na spadek dostepnosci na
kierownikéw gospodarstwa produkcji roslinnej i zwierzecej - z obecnego
Jfatwego” (0,72) do ,przecietnego” (-0,11). Sugeruje to, ze rekrutacja w tym
zawodzie moze stac sie nieco trudniejsza w przysztosci, cho¢ obecnie nie
stanowi wiekszego wyzwania.

MAPOWANIE PODAZY PRACOWNIKOW

W 2020 roku w wojewddztwie liczba zarejestrowanych bezrobotnych

w zawodzie kierownik produkcji roslinnej i zwierzecej wynosita 5. Obecna

i przyszta podaz okreslona zostata na podstawie danych o liczbie
absolwentéw kierunkoéw ujetych w Sciezce zdobywania zawodu (kierunek:
technik rolnik, rolnictwo, zootechnika). W skali wojewddztwa prognozuje sie,
ze podaz bedzie stabilna. Najwiekszy spadek prognozuje sie w powiatach
goleniowskim, gryficki i m. Szczecin.

Mimo niskiej liczby bezrobotnych i w wiekszos$ci prognozowanej stabilnej
podazy, zawdd kierownika produkcji roslinnej i zwierzecej uznano za
kluczowy w ISWZP ze wzgledu na jego role w optymalizacji wydajnosci
gospodarstw, wdrazaniu cyfrowych narzedzi zarzgdzania produkcjg oraz
adaptacji do wyzwan klimatycznych i rosngcych wymagan rynkowych.

Mapa 23. Obecna i prognozowana podaz dla zawodu kierownik gospodarstwa produkgji
roslinnej i zwierzecej?'

Powiaty / Podregiony

1 ™
b Stan na 2023/2024

Bardzo niska  Niska $rednia Wysoka Bardzo wysoka

Prognoza na 2029/2030

e Spedek  Waost oW

AN A A

Zrédto: opracowanie wiasne

21 Na mapie przy pomocy strzatek zaznaczono tylko wzrosty lub spadki. Brak strzatek przy powiecie /
podregionie oznacza stabilizacje.
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

SPECJALISTYCZNE STANOWISKA PRACY ZWIAZANE Z ZAWODEM

Agronom

Obowigzki: opracowywanie plandéw upraw, doradztwo agrotechniczne,
nadzor nad nawozeniem, ochrong roslin i doborem odmian, analiza
plonéw i efektywnosci produkgji.

Wymagania: wyksztatcenie rolnicze, znajomosc technologii upraw,
umiejetnos¢ interpretacji danych polowych, dobra organizacja pracy.
Réznice: stanowisko doradczo-specjalistyczne, skupione na efektywnosci
produkcji roslinnej.

Przyktadowa Sciezka kariery: Technik upraw — Agronom — Gtowny
agronom — Doradca regionalny

Brygadzista polowy

Obowigzki: organizacja i kontrola pracy zespotéw polowych, nadzér nad
realizacjg zabiegbw agrotechnicznych, raportowanie wykonanych prac,
wspotpraca z kierownictwem.

Wymagania: doswiadczenie w pracach polowych, umiejetnos¢ kierowania
zespotem, znajomos$¢ maszyn rolniczych i harmonogramow prac
sezonowych.

Réznice: funkcja operacyjna - Scisle zwigzana z realizacjg zadan w terenie.
Przyktadowa Sciezka kariery: Pracownik polowy — Brygadzista —
Kierownik dziatu — Zastepca kierownika gospodarstwa

Kierownik gospodarstwa

Obowiazki: kompleksowe zarzgdzanie dziatalnoscig gospodarstwa
(uprawy, zwierzeta, logistyka, sprzedaz), zarzgdzanie budzetem,
planowanie zakupdw i inwestycji, kontakt z kontrahentami i instytucjami.
Wymagania: szeroka wiedza z zakresu rolnictwa i zarzgdzania,
umiejetnos¢ analizy ekonomicznej, doswiadczenie menedzerskie.
Réznice: stanowisko kierownicze o duzym zakresie odpowiedzialnosci -
zarzadzanie catoscig gospodarstwa.

Przyktadowa Sciezka kariery: Technik — Koordynator produkcji —
Kierownik gospodarstwa — Wspotwiasciciel / Dyrektor rolny
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

Kierownik gospodarstwa wielkotowarowego AN
Obowigzki: zarzgdzanie ztozong strukturg produkcji (czesto powyzej 500 a
ha i/lub setek sztuk bydta), optymalizacja kosztéw, nadzér nad N
personelem, kontakt z grupami producenckimi i firmami przetworczymi. N~
Wymagania: zaawansowane kompetencje menedzerskie, znajomos¢ NN
agrobiznesu i technologii rolniczych, umiejetnos¢ zarzgdzania duzym NN
zespotem i projektami inwestycyjnymi. \//:

Réznice: wysoki poziom specjalizacji i skali - odpowiedzialnos¢ za
produkcje rynkowg w duzym zakresie.

Przyktadowa Sciezka kariery: Kierownik dziatu — Zastepca — Kierownik
wielkotowarowy — Dyrektor operacyjny gospodarstwa

Koordynator zintegrowanego gospodarstwa rolnego

Obowigzki: zarzadzanie produkcjg zgodnie z zasadami rolnictwa
zrownowazonego, integracja produkcji roslinnej i zwierzecej, wdrazanie
systemow jakosci (np. GLOBALG.A.P.), kontakt doradcami
Srodowiskowymi.

Wymagania: znajomos¢ systemow certyfikacji, umiejetnos¢ organizacji
zgodnej z wymaganiami sSrodowiskowymi, wiedza o agrotechnice

i zootechnice.

Réznice: rola strategiczna zorientowana na integrowanie praktyk
ekologicznych, ekonomicznych i spotecznych.

Przyktadowa sSciezka kariery: Technik — Koordynator ds. jakosci —
Koordynator gospodarstwa zintegrowanego — Lider projektu
ekologicznego

BRANZE ZWIAZANE Z ZAWODEM

01 - Uprawy rolne, chéw i hodowla zwierzat, fowiectwo, wtgczajgc
dziatalnos¢ ustugowa

10 - Produkcja artykutéw spozywczych

77 - Wynajem i dzierzawa

STOWARZYSZENIA/ORGANIZACJE ZRZESZA)ACE

Poznaj zawéd w
piguice

e Krajowa Rada Izb Rolniczych (KRIR)
ODNOSNIKI DO INFORMAC]I UZUPELNIAJACYCH O ZAWODZIE

e Kierownik gospodarstwa produkcji roslinnej i zwierzecej -

Infodoradca+
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https://psz.praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-danych/infodoradca/-/InfoDoradcaPlus/zawod/613002?_occupationPlusportlet_WAR_nnkportlet_backURL=https%3A%2F%2Fpsz.praca.gov.pl%2Frynek-pracy%2Fbazy-danych%2Finfodoradca%3Fp_p_id%3DoccupationPlusportlet_WAR_nnkportlet%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnormal%26p_p_mode%3Dview%26_occupationPlusportlet_WAR_nnkportlet_mvcRenderCommandName%3Dsearch%26_occupationPlusportlet_WAR_nnkportlet_formDate%3D1749558786719%26_occupationPlusportlet_WAR_nnkportlet_query%3DKierownik%2Bgospodarstwa%2Bprodukcji%2Bro%25C5%259Blinnej%2Bi%2Bzwierz%25C4%2599cej&_occupationPlusportlet_WAR_nnkportlet_query=Kierownik+gospodarstwa+produkcji+ro%C5%9Blinnej+i+zwierz%C4%99cej&_occupationPlusportlet_WAR_nnkportlet_description=identificationData
https://psz.praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-danych/infodoradca/-/InfoDoradcaPlus/zawod/613002?_occupationPlusportlet_WAR_nnkportlet_backURL=https%3A%2F%2Fpsz.praca.gov.pl%2Frynek-pracy%2Fbazy-danych%2Finfodoradca%3Fp_p_id%3DoccupationPlusportlet_WAR_nnkportlet%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnormal%26p_p_mode%3Dview%26_occupationPlusportlet_WAR_nnkportlet_mvcRenderCommandName%3Dsearch%26_occupationPlusportlet_WAR_nnkportlet_formDate%3D1749558786719%26_occupationPlusportlet_WAR_nnkportlet_query%3DKierownik%2Bgospodarstwa%2Bprodukcji%2Bro%25C5%259Blinnej%2Bi%2Bzwierz%25C4%2599cej&_occupationPlusportlet_WAR_nnkportlet_query=Kierownik+gospodarstwa+produkcji+ro%C5%9Blinnej+i+zwierz%C4%99cej&_occupationPlusportlet_WAR_nnkportlet_description=identificationData

- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

613003 Rolnik ?11
CHARAKTERYSTYKA ZAWODU ' 1

Rolnik prowadzi produkcje roslinng i zwierzecg oraz obstuguje srodki
techniczne stosowane w rolnictwie.

Monitoruje stan upraw i zwierzat, planuje Eksperci: Rola rolnika pozostaje silnie
prace sezonowe i dba o jakos¢ uzalezniona od czynnikéw zewnetrznych.

wytwarzanych produktow.

ZAWODY POKREWNE
314207 Technik rolnik 611402 Producent zywnosci
331402 Technik agrobiznesu ekologicznej

611403 Rolnik upraw mieszanych
611104 Rolnik upraw polowych

WARUNKI | FORMY PRACY, WYNAGRODZENIE

e praca wytgcznie stacjonarna;

e zatrudnienie najczesciej odbywa sie na podstawie umowy o prace, ale
réwniez w oparciu o umowy cywilnoprawne i samozatrudnienie;

e praca realizowana gtéwnie w terenie, zalezna od warunkow
pogodowych i pory roku, obejmujgca uprawy, hodowle oraz obstuge
maszyn rolniczych;

e mozliwe sg okresy wzmozonej intensywnosci pracy, zwtaszcza
w sezonach siewdw, zniw i zbioréw;

e wSrdd benefitbw mogg znalezc¢ sie: dostep do sprzetu rolniczego,
elastyczna organizacja czasu pracy, mozliwos¢ prowadzenia wtasnej
dziatalnosci produkcyjne;.

Srednie miesieczne wynagrodzenie netto: 5500 zt.

Przedziat wynagrodzenia netto: 4000 - 6000 zt.
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

SCIEZKI ZDOBYWANIA ZAWODU

Sciezka Szkota branzowa | stopnia: rolnik

formalna Technikum: technikum rolnicze

Sciezka Kursy: kurs kwalifikacyjny R.03 - prowadzenie produkgji
praktyczna/ rolniczej

uzupetniajgca | Certyfikaty: szkolenia z zakresu agrotechniki, chowu zwierzat,
rolnictwa ekologicznego

PRZYKLADOWE SCIEZKI KARIERY

Sciezka pracownik gospodarstwa rolnego — rolnik — wiasciciel
formalna gospodarstwa
Sciezka rolnik — producent rolny — specjalista ds. produkcji roslinnej
praktyczna/ / zwierzecej
uzupetniajgca | rolnik — doradca rolniczy / instruktor w ODR — ekspert

w instytucji rolniczej

SZACOWANY CZAS ZDOBYWANIA KOMPETENC]JI | KWALIFIKAC]I

3 lata: szkota branzowa | stopnia (rolnik) + kurs kwalifikacyjny R.03 +
szkolenia z zakresu agrotechniki, chowu zwierzat, rolnictwa ekologicznego.
Alternatywnie: 5 lat - technikum rolnicze + praktyka zawodowa i kursy
specjalistyczne.

MINIMALNE WARUNKI DOTYCZACE WYKSZTALCENIA

Zasadnicze zawodowe - szkota branzowa | stopnia jako minimum.
Preferowane: Srednie zawodowe - technik rolnik.

POZIOM ZAGROZENIA DYNAMIKA ZMIANY WYMAGAN (%)
ZAWODU AUTOMATYZACJA
?ﬂ_edmeb,o,.c.o. Stabilna Umiarkowana Wysoka
“"f% 55%

Panel ekspertéw: stabilny kompetencyjnie
M Najczesciej wskazywane obszary przysztych
zmian to obstuga nowych technologii

Panel ekspert6w: Sredni i rozwdéj kompetencji technicznych.
Model Freya i Osborne’a: niski

bardao
ki

Nis
oS fad
ozpse
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

KOMPETENCJE ZAWODOWE TWARDE (ESCO)

umiejetnos¢ prowadzenia maszyn rolniczych

umiejetnos¢ przeprowadzania zbioréow

umiejetnos¢ obstugiwania sprzetu wykorzystywanego
w gospodarstwie rolnym

znajomos¢ zasad prowadzenia upraw

znajomosc¢ przepiséw dotyczacych zdrowia
i bezpieczenstwa

KOMPETENCJE ZAWODOWE MIEKKIE (ESCO)

umiejetnos¢ organizacji pracy wiasnej

sumiennos$¢

umiejetnos¢ podejmowania decyzji operacyjnych
w gospodarstwie

Aktualne

CL AKX

Aktualne

<

Prognozowane
do 2030

Prognozowane
do 2030

Prognoza predykcyjna: Dodatkowo wsréd kompetencji miekkich do 2030 roku dla

rolnika wzro$nie znaczenie otwartosci na rozwdj zawodowy oraz efektywnej pracy

zespotowej. Sg to cechy, ktére bedg nabierac coraz wiekszego znaczenia w dynamicznie

zmieniajgcej sie branzy.

KWALIFIKACJE ZAWODOWE

W zawodzie rolnika kluczowg role niezmiennie odgrywa doswiadczenie

zawodowe, co wskazuje na duze znaczenie praktycznej znajomosci pracy

w gospodarstwie. Wyksztatcenie kierunkowe oraz formalne uprawnienia

majg mniejsze znaczenie i ich rola nie ulega zmianie. Rbwniez staz pracy na

stanowisku nie odgrywa decydujgcej roli w procesie zatrudniania. Warto

jednak zauwazy¢, ze sredni staz zawodowy ulega skréceniu, co moze

sugerowac wiekszg otwartos¢ sektora na mtodszych pracownikéw, pod

warunkiem, ze dysponujg oni odpowiednim doswiadczeniem praktycznym

i znajomoscig specyfiki pracy w rolnictwie.
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

AKTUALNY | PRZYSZLY POPYT

W ocenie przedsiebiorcéw obecne zapotrzebowanie na rolnikow w regionie
oceniane jest jako duze (0,41). Zdaniem respondentdw, w ciggu ostatnich
pieciu lat zapotrzebowanie na ten zawdd wzrosto w sposdb umiarkowany
(0,36), a prognozy do 2030 roku wskazujg na dalszy umiarkowany wzrost
popytu (0,45). Dane te sugerujg stabilng
pozycje zawodu rolnika na rynku pracy, Eksperci: Zapotrzebowanie na rolnikéw

szczegblnie w kontekscie znaczenia lokalnej stopniowo maleje, gtéwnie z powodu

. - . . hanizacji i dku liczb
produkcji rolnej i bezpieczenstwa mechanizacji I spadic ficzby
tradycyjnych gospodarstw.

zywnosciowego.

Eksperci zwracali uwage, ze przy prognozowanym umiarkowanym wzroscie
popytu rolnicy muszg tgczyc¢ tradycyjne metody uprawy z umiejetnoscia
obstugi nowoczesnych maszyn rolniczych i narzedzi precyzyjnego rolnictwa
- od systemow GPS, przez czujniki glebowe, az po oprogramowanie do
monitoringu plondéw. Jednoczes$nie kluczowe staje sie rozwijanie
kompetencji w zakresie zarzgdzania produkcjg i optymalizacji kosztow, co
pozwala sprosta¢ rosngcym wymaganiom rynku lokalnego i zapewnic
efektywnos$¢ gospodarstw.

MAPOWANIE POPYTU NA PRACOWNIKOW

W przypadku zawodu rolnik w zadnym z powiatéw wojewddztwa nie
odnotowano znaczgcej liczby ofert pracy - w czesci lokalizacji liczba
ogtoszen wynosita 0, a w pozostatych przypadkach pojawity sie jedynie
pojedyncze oferty. Tak niski poziom zapotrzebowania nie daje podstaw do
opracowania mapy, ktéra z zasady stuzy wizualizacji przestrzennych réznic
i wyraznych koncentracji.

Nalezy jednak zaznaczyd, ze brak formalnych ofert pracy niekoniecznie
oznacza brak realnego popytu na rolnikédw - w regionie wiele gospodarstw
rodzinnych rekrutuje pracownikéw sezonowych lub na zasadzie
samozatrudnienia, a takze korzysta z praktykantow i stazystéw, ktérych nie
uwzgledniajg urzedowe bazy. Ponadto przedsiebiorcy prognozujg
umiarkowany wzrost zapotrzebowania zwigzany z rozwojem agroturystyki
i potrzebg dywersyfikacji produkgji, dlatego warto kontynuowac
monitorowanie tego zawodu.

158



- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

AKTUALNA | PRZYSZLA PODAZ

Obecna dostepnosc rolnikéw w ocenie przedsiebiorcéw wynosi 0,36, co
zgodnie z przyjetg skalg klasyfikuje ten zawdd jako tatwo dostepny.
Prognozy przedsiebiorcéw w perspektywie do 2030 roku wskazujg na
spadek dostepnosci na kierownikow gospodarstwa produkcji roslinnej

i zwierzecej - z obecnego ,tatwego” (0,36) do ,przecietnego” (-0,31). Sugeruje
to, ze rekrutacja w tym zawodzie moze stac sie nieco trudniejsza

w przysztosci, choc¢ obecnie nie stanowi wiekszego wyzwania.

MAPOWANIE PODAZY PRACOWNIKOW

W 2020 roku w wojewddztwie liczba zarejestrowanych bezrobotnych

w zawodzie rolnik wynosita 161. Obecna i przyszta podaz okreslona zostata
na podstawie danych o liczbie absolwentow kierunkéw ujetych w Sciezce
zdobywania zawodu (kierunek: rolnik). W skali wojewddztwa prognozuje sie,
ze podaz bedzie w wiekszosci stabilna, poza powiatem szczecineckim, gdzie
prognozuje sie wzrost podazy.

Mimo ze podaz rolnikdw przewiduje sie stabilng w regionie (ze wzrostem
jedynie w powiecie szczecineckim), zawdd rolnika uznano za kluczowy

w ISWZP ze wzgledu na jego fundamentalng role w zapewnieniu
bezpieczenstwa zywnosciowego, wspieraniu rozwoju agroturystyki oraz
wdrazaniu innowacyjnych, zrownowazonych praktyk rolniczych
odpowiadajgcych na wyzwania klimatyczne.

Mapa 24. Obecna i prognozowana podaz dla zawodu rolnik??

Powiaty

Podregiony

Stan na 2023/2024

Bardzoniska  Niska  Srednia  Wysoka Bardzo wysoka

Prognoza na 2029/2030

Dubt  spadek  Wamost DU

D
2 N A

S

Zrédto: opracowanie wtasne

22 Na mapie przy pomocy strzatek zaznaczono tylko wzrosty lub spadki. Brak strzatek przy powiecie /
podregionie oznacza stabilizacje.
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

SPECJALISTYCZNE STANOWISKA PRACY ZWIAZANE Z ZAWODEM

Kierownik gospodarstwa produkcji roslinnej i zwierzecej

Obowiazki: planowanie i zarzgdzanie produkcjg w gospodarstwie
mieszanym (roslinnym i zwierzecym), koordynacja prac sezonowych,
zarzadzanie zespotem pracownikow i kontakt z kontrahentami.
Wymagania: wiedza z zakresu agrotechniki i zootechniki, umiejetnosci
organizacyjne i budzetowe, znajomos¢ przepiséw i dotacji rolniczych.
Réznice: funkcja zarzadzajgca catym gospodarstwem - tgczy aspekty
operacyjne i strategiczne.

Przyktadowa Sciezka kariery: Rolnik pomocniczy — Technik rolnik —
Koordynator produkcji — Kierownik gospodarstwa

Producent zywnosci ekologicznej

Obowigzki: prowadzenie upraw i hodowli zgodnie z zasadami rolnictwa
ekologicznego, dokumentacja proceséw produkcyjnych, kontakt

z jednostkami certyfikujgcymi, sprzedaz bezposrednia lub wspodtpraca

z sieciami BIO.

Wymagania: znajomos¢ norm i procedur ekologicznych, umiejetnosc
pracy bez chemicznych srodkéw ochrony roslin, dbatos¢ o réznorodnos¢
biologiczna.

Réznice: nacisk na zrGwnowazony rozwoj, ograniczenia technologiczne,
orientacja na jakos¢ i niszowy rynek.

Przyktadowa Sciezka kariery: Rolnik konwencjonalny — Producent BIO
— Ekspert ds. ekologii — Lider grupy producenckiej ekologiczne;j

Rolnik upraw polowych

Obowigzki: prowadzenie upraw zbo6z, rzepaku, roslin pastewnych

i przemystowych; stosowanie zabiegéw agrotechnicznych, nawozenia
i ochrony roslin; obstuga maszyn rolniczych.

Wymagania: wiedza o cyklach uprawowych, umiejetnos¢ obstugi
ciggnikow i maszyn siewno-uprawowych, znajomos¢ przepiséw BHP.
Réznice: specjalizacja wytgcznie w produkgji roslinnej, zaleznos$¢ od
warunkéw pogodowych i rotacji upraw.

Przyktadowa Sciezka kariery: Pomocnik polowy — Rolnik upraw —
Technik upraw — Kierownik gospodarstwa polowego
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

Rolnik upraw mieszanych

Obowigzki: prowadzenie réwnolegtej produkcji roslinnej (np. pasze)

i zwierzecej (np. bydto, trzoda), organizacja prac sezonowych i cyklicznych,
zarzgdzanie paszami i nawozami naturalnymi.

Wymagania: umiejetnosc tgczenia technologii roslinnych i zwierzecych,
planowania zywienia zwierzat, optymalizacji wykorzystania wtasnych
surowcow.

Réznice: wielozadaniowos$¢ - wymaga szerokiej wiedzy i elastycznosci

w prowadzeniu produkcji.

Przyktadowa Sciezka kariery: Pracownik gospodarstwa — Rolnik
uniwersalny — Koordynator produkcji — Kierownik gospodarstwa

Hodowca zwierzat gospodarskich

Obowigzki: opieka nad bydtem, trzodg chlewng, drobiem lub owcami,
zywienie, kontrola zdrowia i rozrodu, prowadzenie dokumentacji
weterynaryjnej i hodowlane;j.

Wymagania: znajomosc¢ zootechniki i weterynarii, umiejetnosc obstugi
systemdw udojowych i paszowych, dyspozycyjnos¢ i odpowiedzialnosc.
Réznice: specjalizacja wytgcznie w produkcji zwierzecej - nacisk na
opieke, zdrowie i dobrostan zwierzat.

Przyktadowa Sciezka kariery: Pracownik inwentarski — Hodowca —
Technik zootechnik — Kierownik fermy/hodowli

BRANZE ZWIAZANE Z ZAWODEM

01 - Uprawy rolne, chéw i hodowla zwierzat, fowiectwo, wtgczajgc
dziatalnos¢ ustugowa

STOWARZYSZENIA/ORGANIZACJE ZRZESZA)ACE
e Krajowa Rada Izb Rolniczych (KRIR)
ODNOSNIKI DO INFORMAC]I UZUPELNIAJACYCH O ZAWODZIE

e Rolnik - Mapa karier
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https://mapakarier.org/sciezki-kariery/715/m/rolnik/

- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

752205 Stolarz \@
CHARAKTERYSTYKA ZAWODU

Stolarz wykonuje za pomocg narzedzi do recznej obrébki drewna oraz

maszyn i urzgdzen do obrébki drewna w tym obrabiarek sterowanych

numerycznie réznego rodzaju meble,

stolarke budowlang oraz galanterie Eksperci: Stolarz to zawdd oparty na

z wykorzystaniem réznego gatunku
drewna oraz materiatéw
drewnopodobnych t.j. ptyt, oklein

rzemios$le, ktére wcigz wymaga precyzji
i pracy recznej.

i innych.

ZAWODY POKREWNE

311922 Technik technologii 752207 Stolarz mebli
drewna artystycznych i wzorcowych
752206 Stolarz galanterii drzewnej 752208 Stolarz meblowy

WARUNKI | FORMY PRACY, WYNAGRODZENIE

praca wytgcznie stacjonarna;

zatrudnienie najczesciej odbywa sie na podstawie umowy o prace, ale
spotykane sg rowniez umowy cywilnoprawne i samozatrudnienie;

praca wykonywana gtéwnie w warsztatach stolarskich, zaktadach
produkcyjnych lub montazowych, z uzyciem narzedzi recznych i maszyn;
mozliwe okresy zwiekszonego obcigzenia pracg przy realizacji wiekszych
zlecen lub krétkich terminach wykonania;

wsrod benefitbw mogg znalez¢ sie: odziez robocza, dostep do narzedzi

i maszyn, mozliwosc realizacji indywidualnych projektéw.

Srednie miesieczne wynagrodzenie netto: 5500 zt.

Przedziat wynagrodzenia netto: 4500 - 6000 zt.
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

SCIEZKI ZDOBYWANIA ZAWODU

Sciezka Szkota branzowa | stopnia: stolarz

formalna Technikum: Technik technologii drewna

Sciezka Kursy: kurs kwalifikacyjny B.06 (wykonywanie wyrobow
praktyczna/ z drewna i materiatéw drewnopochodnych)

uzupetniajgca | Certyfikaty: praktyka zawodowa, szkolenia z obstugi maszyn
stolarskich, technologii drewna, projektowania mebli

PRZYKLADOWE SCIEZKI KARIERY

Sciezka pomocnik stolarza — stolarz — brygadzista / mistrz stolarski
formalna

Sciezka stolarz — technik technologii drewna — kierownik warsztatu /
praktyczna/ zaktadu stolarskiego

uzupetniajgca | stolarz — wiasciciel zaktadu stolarskiego — szkoleniowiec /
mistrz rzemiosta

SZACOWANY CZAS ZDOBYWANIA KOMPETENC]JI | KWALIFIKAC]I

3 lata: szkota branzowa | stopnia (stolarz) + kurs kwalifikacyjny B.06 +
praktyka zawodowa + szkolenia z obstugi maszyn stolarskich, technologii
drewna i projektowania mebili.

Alternatywnie: 5 lat - technikum (technik technologii drewna) + kursy
zawodowe.

MINIMALNE WARUNKI DOTYCZACE WYKSZTALCENIA

Zasadnicze zawodowe - szkota branzowa | stopnia jako minimum.
Preferowane: Srednie zawodowe - technik technologii drewna.

POZIOM ZAGROZENIA DYNAMIKA ZMIANY WYMAGAN (%)
ZAWODU AUTOMATYZACJA
) ?ﬂ_edsiebjo,.%, Stabilna Umiarkowana Wysoka
g, 43%
° <% Panel ekspertéw: stabilny kompetencyjnie

Najczesciej wskazywane obszary przysztych
zmian to obstuga nowych technologii

bardao
Flfs/rf-

posi®
ozpse

Panel ekspertéw: sredni i rozwoj kompetencji technicznych.
Model Freya i Osborne'a: bardzo wysoki
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

KOMPETENCJE ZAWODOWE TWARDE (ESCO) Aktualne Proinozowane
0 2030

umiejetnos¢ obstugi maszyn do obrébki drewna

umiejetnosc¢ czytania i interpretowania rysunkéw
technicznych

umiejetnos¢ uzywania specjalistycznych narzedzi recznych
stolarskich

umiejetnos¢ wykonywania pomiardow i kontroli jakosci
wykonania

CL KX

umiejetnos¢ wykonywania potgczen stolarskich (klejenie,
Sciskanie, skrecanie)

Prognoza predykcyjna: Do 2030 roku w zawodzie stolarza na szczegblnym znaczeniu
zyskaja kompetencje twarde, takie jak umiejetnos¢ montowania podzespotéw w catos¢
oraz znajomos¢ bezpiecznego uzytkowania narzedzi i maszyn stolarskich.

KOMPETENCJE ZAWODOWE MIEKKIE (ESCO) Aktualne Prognozowane

do 2030
umiejetnos¢ organizacji pracy wiasnej \/
sumiennos¢ \/
Vi

umiejetnos¢ wspotpracy z projektantem lub klientem

otwarcie na rozwéj kompetencji zawodowych

Prognoza predykcyjna: Dodatkowo wsréd kompetencji miekkich do 2030 roku dla
stolarza wzro$nie znaczenie efektywnej pracy zespotowej oraz zdolnosci zarzgdzania
czasem pracy przy zleceniach indywidualnych.

KWALIFIKACJE ZAWODOWE

W zawodzie stolarza istotne znaczenie majg wyksztatcenie kierunkowe oraz
doswiadczenie zawodowe - oba czynniki pozostang na stabilnym, zblizonym
poziomie takze w nadchodzgcych latach. Certyfikaty i uprawnienia
potwierdzajgce kwalifikacje zawodowe utrzymujg umiarkowang wage i nie
przewiduje sie zmian w tym zakresie. Znaczenie stazu pracy na stanowisku
réwniez pozostaje niezmienne, cho¢ Sredni staz zawodowy ulegnie
wydtuzeniu. Moze to Swiadczy¢ o wiekszym docenieniu pracownikéw

z praktykg oraz o rosngcych wymaganiach dotyczgcych precyzji i jakosci

w pracy stolarskiej.
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

AKTUALNY | PRZYSZLY POPYT

Przedsiebiorcy oceniajg obecny popyt na stolarzy jako przecietny (0,16),
podkreslajgc stabilnos¢ zapotrzebowania w ostatnich pieciu latach (0,27), co
Swiadczy o utrzymujgcej sie rownowadze na rynku. Jednoczesnie
prognozujg umiarkowany wzrost zapotrzebowania do 2030 r. (0,38),
napedzany rozwojem lokalnych zaktadow drzewnych i rosngcym popytem
na produkty rzemiesinicze.

Eksperci podkreslajg, ze przy wzroscie popytu stolarze muszg tgczyc reczng
obrébke drewna z obstugg maszyn CNC i oprogramowania CAD/CAM.

MAPOWANIE POPYTU NA PRACOWNIKOW

W 2020 roku odnotowano 147 wolnych miejsc pracy w zawodzie stolarz.
Analiza popytu wskazuje na bardzo niski obecny poziom zapotrzebowania
na pracownikéw w tym w zawodzie w prawie catym wojewddztwie, poza
powiatami gryfickim, Swidwinskim i stawieriskim, gdzie popyt jest kolejno
bardzo wysoki i wysoki. Przewiduje sie, ze do 2030 roku w wiekszosci
wojewddztwa popyt na stolarza pozostanie stabilny, poza powiatami:
stargardzkim, koszalinskim i goleniowskim, gdzie przewiduje sie duzy wzrost
popytu oraz powiatami gryfickim i stawienskim, gdzie przewiduje sie duzy
spadek popytu w tym zawodzie.
Wysoki popyt w gryfickim, Swidwinskim i stawienskim wynika z silne;
obecnosci zaktadéw drzewnych; wzrost w stargardzkim, koszalirnskim
i goleniowskim - z rozwoju klastrow meblarskich; spadki - z automatyzac;ji
i konsolidacji warsztatow.
Mapa 25. Poziom popytu na pracownikéw w zawodzie stolarz?3

Powiaty ¥ Podregiony

I

. L 5 o Nl Stan na 2025 |
s A 'd o i s [ 4 Bardzoniski  Niski Srednl Wysoki Bardzo wysoki
1 ‘ , q —
[4 s - L ’-7 g
VNS S e L ;
y

Prognoza na 2030

e Spadek Warost

Y N 7 X

4

Nl

Zrédto: opracowanie wtasne

23 Na mapie przy pomocy strzatek zaznaczono tylko wzrosty lub spadki. Brak strzatek przy powiecie /
podregionie oznacza stabilizacje.
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

AKTUALNA | PRZYSZLA PODAZ

Obecna dostepnosc stolarzy w ocenie przedsiebiorcéw wynosi 0,29.
Prognozy do 2030 roku mimo niewielkiego spadku wskazujg na stabilnos¢ NN
lub brak wyraznych zmian w dostepnosci tych pracownikéw (-0,16), co NN
oznacza, ze sytuacja na rynku pracy nie powinna sie istotnie zmienic.
MAPOWANIE PODAZY PRACOWNIKOW 4 I

Eksperci: Zapotrzebowanie na stolarzy
W 2020 roku w wojewddztwie liczba utrzymuije sie dzieki lokalnemu
zarejestrowanych bezrobotnych rynkowi i ustugom na zamoéwienie,
w zawodzie stolarz wynosita 435. Obecna choc nie rosnie dynamicznie.
i przyszta podaz okre$lona zostata na podstawie \_ %

danych o liczbie absolwentéw kierunkdw ujetych w Sciezce zdobywania
zawodu (kierunek: stolarz). W skali wojewddztwa prognozuje sie, ze podaz
ulegnie spadkowi. Najwiekszy spadek prognozuje sie w powiatach polickim
i wateckim, co moze prowadzi¢ do lokalnych niedoboréw kadry w branzy.
Najwiekszy wzrost prognozowany jest w m. Szczecin.

Mimo prognozowanego spadku dostepnosci (z 0,29 do -0,16) i regionalnych
wahan podazy, zawdd stolarza uznano za kluczowy w ISWZP ze wzgledu na
jego role w utrzymaniu lokalnego przemystu drzewnego, wdrazaniu
technologii CNC oraz wsparciu rzemieslniczych klastrow meblarskich.

Mapa 26. Obecna i prognozowana podaz dla zawodu stolarz?*

Powiaty SN Podregiony

’\ - ~
/ Stan na 2023/2024

Bardzoniska  Niska  Srednia  Wysoka Bardzowysoka

™

Prognoza na 2029/2030

D Dui
et Seadek  Waost  out,

$a1+}

Zrédto: opracowanie wiasne

24 Na mapie przy pomocy strzatek zaznaczono tylko wzrosty lub spadki. Brak strzatek przy powiecie /
podregionie oznacza stabilizacje.
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

SPECJALISTYCZNE STANOWISKA PRACY ZWIAZANE Z ZAWODEM

Stolarz galanterii drzewnej

Obowigzki: wytwarzanie drobnych elementéw z drewna (np. pudetka,
ramki, uchwyty, ozdoby), obrébka precyzyjna, tgczenie z innymi
materiatami (np. metal, szkto), wykanczanie detali.

Wymagania: zdolnosci manualne, precyzja, znajomos¢ réznych gatunkow
drewna i technik wykoriczeniowych.

Réznice: drobna, dekoracyjna produkcja - wymaga duzej doktadnosci

i estetyki wykonania.

Przyktadowa Sciezka kariery: Praktykant — Stolarz galanterii — Mistrz
wyrobu — Projektant wzornictwa

Stolarz meblowy

Obowigzki: produkcja i montaz mebli z drewna litego, ptyt MDF

i laminatéw; czytanie rysunkow technicznych, obrébka maszynowa

i reczna, wykanczanie powierzchni.

Wymagania: znajomosc¢ konstrukcji meblarskich, obstuga maszyn
stolarskich i CNC, umiejetno$¢ samodzielnej pracy.

Réznice: skupienie na uzytkowych elementach drewnianych - czesto
praca seryjna lub jednostkowa.

Przyktadowa sSciezka kariery: Uczen — Stolarz meblowy — Technolog
meblarstwa — Kierownik produkcji

Renowator mebli artystycznych

Obowiazki: odnawianie antykéw i zabytkowych mebli - oczyszczanie,
klejenie, uzupetnianie ubytkéw, politurowanie, stosowanie tradycyjnych
technik rzemieslniczych.

Wymagania: znajomos¢ historii meblarstwa, technik dawnych, chemii
wykonczeniowej, cierpliwosc i dbatos¢ o detale.

Réznice: praca unikatowa, czesto indywidualna, wymagajgca duzego
wyczucia estetycznego i szacunku do oryginatu.

Przyktadowa Sciezka kariery: Stolarz — Renowator — Konserwator
mebli zabytkowych — Rzeczoznawca meblarstwa historycznego
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

N

- - ~

Stolarz modelarz instrumentéw muzycznych T
Obowigzki: reczne wykonywanie elementow instrumentow z drewna (np. NN
skrzypce, gitary, klawesyny), obrébka precyzyjna, strojenie akustyczne, NN
montaz i lakierowanie. RN
. . . . s 7 7 . 7 . \/\‘
Wymagania: wyjgtkowa precyzja, znajomos¢ wiasciwosci drewna UV
rezonansowego, pasja do muzyki i akustyki. "

Réznice: niszowa i rzemieslnicza specjalizacja - wymaga dtugiego
szkolenia i doktadnosci.

Przyktadowa Sciezka kariery: Stolarz — Modelarz instrumentow —
Lutnik — Mistrz lutnictwa

Gieciarz drewna

Obowigzki: przygotowywanie drewna do procesu giecia (parowanie,
nawilzanie), formowanie elementdéw w specjalnych formach, montaz

i kontrola jakosci formowanych czesci (np. krzesta giete).

Wymagania: znajomos¢ wiasciwosci drewna, umiejetnos¢ obstugi form
i pras, precyzja i wyczucie materiatu.

Réznice: specjalizacja technologiczna - skupiona na nietypowej obrébce
drewna, stosowanej gtbwnie w meblarstwie.

Przyktadowa sSciezka kariery: Pomocnik produkcji — Gieciarz — Mistrz
giecia — Specjalista ds. technologii giecia

BRANZE ZWIAZANE Z ZAWODEM

16 - Produkcja wyrobow z drewna i korka, z wytgczeniem mebli; produkcja
wyrobow ze stomy i materiatéw uzywanych do wyplatania
31 - Produkcja mebli

STOWARZYSZENIA/ORGANIZACJE ZRZESZAJACE
e Rada Branzowa Rzemiosta Polskiego (ZRP)
ODNOSNIKI DO INFORMAC)I UZUPELNIAJACYCH O ZAWODZIE

e Stolarz - mapa karier

Poznaj zawéd w
piguice
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https://mapakarier.org/sciezki-kariery/578/m/stolarz/

- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

752208 Stolarz meblowy
CHARAKTERYSTYKA ZAWODU ﬁ
Stolarz meblowy wykonuje meble, elementy stolarki budowlanej oraz

galanterie drewniang, korzystajgc z narzedzi recznych, maszyn stolarskich
oraz obrabiarek sterowanych numerycznie. W pracy wykorzystuje rézne

gatunki drewna oraz materiaty Eksperci: Stolarz meblowy wcigz bazuje na

drewnopodobne, takie jak ptyty, pracy recznej, a tempo zmian

okleiny i inne tworzywa. technologicznych w tym zawodzie pozostaje
niewielkie.

ZAWODY POKREWNE

311922 Technik technologii 752206 Stolarz galanterii drzewnej

drewna 752207 Stolarz mebli

752205 Stolarz artystycznych i wzorcowych

WARUNKI | FORMY PRACY, WYNAGRODZENIE

e praca wytgcznie stacjonarna;

e zatrudnienie odbywa sie gtbwnie na podstawie umowy o prace, chod
mozliwe sg réwniez umowy cywilnoprawne i samozatrudnienie;

e praca realizowana w warsztatach stolarskich i halach produkcyjnych,
z wykorzystaniem elektronarzedzi, maszyn stolarskich i narzedzi
recznych;

e mozliwe okresy wzmozonego tempa pracy, szczegolnie przy realizacji
indywidualnych projektéw lub zamowien seryjnych;

e wsrdd benefitow mogg znalez¢ sie: dostep do nowoczesnych narzedzi,
odziez robocza, mozliwos$¢ udziatu w szkoleniach branzowych.

Srednie miesieczne wynagrodzenie netto: 5300 zt.

Przedziat wynagrodzenia netto: 4500 - 6000 zt.
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

SCIEZKI ZDOBYWANIA ZAWODU

Sciezka
formalna
Sciezka
praktyczna/
uzupetniajgca

Szkota branzowa | stopnia: stolarz
Technikum: technikum technologii drewna

Kursy: kurs kwalifikacyjny B.06 (wykonywanie wyrobow

z drewna i materiatéw drewnopochodnych)

Certyfikaty: praktyka zawodowa, szkolenia z projektowania
mebli, obstugi maszyn CNC, renowacji mebli

PRZYKLADOWE SCIEZKI KARIERY

Sciezka
formalna
Sciezka
praktyczna/
uzupetniajgca

pomocnik stolarza — stolarz meblowy — brygadzista / mistrz
produkcji mebli

stolarz meblowy — technik technologii drewna — projektant /
kierownik warsztatu meblarskiego

stolarz meblowy — witasciciel pracowni meblarskiej —
specjalista od renowacji / mebli na zamoéwienie

SZACOWANY CZAS ZDOBYWANIA KOMPETENC]JI | KWALIFIKAC]I

3 lata: szkota branzowa | stopnia (stolarz) + kurs kwalifikacyjny B.06 +
praktyka zawodowa + szkolenia z projektowania mebli, obstugi maszyn CNC

i renowacji mebli.

Alternatywnie: 5 lat - technikum technologii drewna + kursy specjalistyczne.

MINIMALNE WARUNKI DOTYCZACE WYKSZTALCENIA

Zasadnicze zawodowe - szkota branzowa | stopnia jako minimum.

Preferowane: Srednie zawodowe - technik technologii drewna.

POZIOM ZAGROZENIA DYNAMIKA ZMIANY WYMAGAN (%)
ZAWODU AUTOMATYZACJA
.e?ﬂ_edsiebjo,.%, Stabilna Umiarkowana Wysoka
o —, 529%
° <% Panel ekspertéw: stabilny kompetencyjnie

5 2 4 o Najczesciej wskazywane obszary przysztych
£ = o
zmian to obstuga nowych technologii

Panel ekspert6w: Sredni i rozwdéj kompetencji technicznych.
Model Freya i Osborne'a: bardzo wysoki
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

KOMPETENCJE ZAWODOWE TWARDE (ESCO) Aktualne Proinozowane
0 2030

umiejetnosc¢ czyszczenia powierzchni drewna

umiejetnos¢ obstugiwania sprzetu do pitowania drewna
umiejetnos¢ obstugiwania urzadzen wiertniczych *
umiejetnos¢ naktadania warstwy ochronnej

umiejetnosc stosowania technik wykanczania drewna

umiejetnosc¢ projektowania oryginalnych mebli

CAKKKLKK

umiejetnosc tgczenia elementédw drewnianych

umiejetnos¢ naktadania warstwy ochronnej

umiejetnos¢ przygotowywania projektéw przedmiotéw do
wykonania

KOMPETENCJE ZAWODOWE MIEKKIE (ESCO) Aktualne Prognozowane

do 2030
sumiennos$¢ v
umiejetnos¢ organizacji pracy wiasnej \/
umiejetnosc¢ projektowego myslenia i kreatywnosci \/

w tworzeniu mebli

otwarcie na rozwéj kompetencji zawodowych

Prognoza predykcyjna: Dodatkowo wsréd kompetencji miekkich do 2030 roku dla
stolarza meblowego wzrosnie znaczenie efektywnej pracy zespotowe;j.

KWALIFIKACJE ZAWODOWE

W zawodzie stolarza meblowego kluczowe pozostaje znaczenie
doswiadczenia zawodowego - to ono najczesciej decyduje o przydatnosci
pracownika do pracy w branzy. Istotne sg rowniez kwalifikacje potwierdzone
certyfikatami, cho€ ich rola nieco zmaleje. Wzrosnie za to znaczenie
wyksztatcenia kierunkowego, co moze Swiadczy¢ o potrzebie tgczenia
praktyki z wiedzg techniczng i projektowg. Znaczenie stazu pracy na
stanowisku pozostaje stabilne, a Sredni staz zawodowy nieznacznie sie
wydtuzy, co sugeruje, ze pracodawcy wcigz cenig doswiadczenie, ale sg tez
otwarci na pracownikéw z krotszym stazem, pod warunkiem, ze posiadajg
odpowiednie kompetencje.
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

AKTUALNY | PRZYSZLY POPYT

W ocenie przedsiebiorcéw obecne zapotrzebowanie na stolarzy meblowych
w regionie jest duze (0,45). Zdaniem respondentdw, w ostatnich pieciu
latach obserwowano umiarkowany wzrost popytu na ten zawdd (0,54),

a prognozy do 2030 roku réwniez wskazujg na kontynuacje tego trendu
(0,46). Zawdd ten ma stabilng pozycje na rynku pracy i moze odgrywac
istotng role w sektorze produkcji mebli i wyrobow drewnianych.

Eksperci podkreslajg, ze przy prognozowanym umiarkowanym wzroscie

popytu stolarze meblowi muszg tgczy¢ reczng Eksperci: Zapotrzebowanie na

obrébke drewna z obstugg CNC, by sprostac stolarzy meblowych utrzymuije sie
wymogom precyzji i wydajnosci. gtéwnie w segmencie ustugowym

, i przy produkgji indywidualne;.
MAPOWANIE POPYTU NA PRACOWNIKOW

W 2020 roku odnotowano 65 wolnych miejsc pracy w zawodzie stolarz
meblowy. Analiza popytu wskazuje na bardzo niski obecny poziom
zapotrzebowania na pracownikéw w tym w zawodzie w prawie catym
wojewddztwie zachodniopomorskim, poza powiatami tobeskim

i Swidwinskim, gdzie popyt jest bardzo wysoki. Przewiduje sie, ze do 2030
roku w skali regionu popyt na stolarza meblowego umiarkowanie wzrosnie,
poza powiatami tobeskim i Swidwinskim, gdzie przewiduje sie duzy spadek
popytu na pracownikoéw w tym zawodzie.

Wysoki popyt odzwierciedla koncentracje produkgcji, ale jego spadek wynika
z automatyzacji, podczas gdy reszta regionu odnotowuje umiarkowany

wzrost, sygnalizujgcy stabilne perspektywy zatrudnienia.
Mapa 27. Poziom popytu na pracownikéw w zawodzie stolarz meblowy?

Powiaty Podregiony
I oy - S N Stan na 2025
PN 5 g : 4 " | Bardzoniski  Niski  éredni  Wysoki Bardzo wysoki
* ~ { X " 3 I | |
: s\ ‘ " 5 — oy b Prognoza na 2030
Rl ;'4 S 3 . o . & ‘ * ‘ 1

Zrédto: opracowanie wtasne

25> Na mapie przy pomocy strzatek zaznaczono tylko wzrosty lub spadki. Brak strzatek przy powiecie /
podregionie oznacza stabilizacje.
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- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

AKTUALNA | PRZYSZLA PODAZ

Obecna dostepnosc stolarzy meblowych w ocenie przedsiebiorcéw wynosi
0,32, co zgodnie z przyjetg skalg klasyfikuje ten zawdd jako tatwo dostepny.
Prognozy przedsiebiorcéw w perspektywie do 2030 roku wskazujg na
umiarkowany spadek dostepnosci tych pracownikdéw - z obecnego poziomu
Jfatwego” (0,32) do , przecietnego” (-0,38). Moze to oznacza¢, ze rekrutacja
w tym zawodzie moze stac sie trudniejsza w najblizszych latach.

MAPOWANIE PODAZY PRACOWNIKOW

W 2020 roku w wojewddztwie liczba zarejestrowanych bezrobotnych

w zawodzie stolarz wynosita 135. Obecna i przyszta podaz okreslona zostata
na podstawie danych o liczbie absolwentow kierunkéw ujetych w Sciezce
zdobywania zawodu (kierunek: stolarz). W skali wojewddztwa prognozuje
sie, ze podaz ulegnie spadkowi. Najwiekszy spadek prognozuje sie

w powiatach polickim i wateckim, co moze prowadzi¢ do lokalnych
niedoboréw kadry w branzy. Najwiekszy wzrost prognozowany jest

w m. Szczecin.

Mimo prognozowanego spadku podazy stolarzy i lokalnych niedoboréw
uznano ten zawod za kluczowy w ISWZP ze wzgledu na jego role we
wdrazaniu nowoczesnych technologii obrébki drewna, optymalizacji
procesow produkcyjnych w Szczecinie oraz wsparciu rozwoju regionalnych
klastrow meblarskich.

Mapa 28. Obecna i prognozowana podaz dla zawodu stolarz meblowy?®

Podregiony

Stan na 2023/2024
Bardzoniska  Niska  Srednia  Wysoka Bardzo wysoka

]
Prognoza na 2029/2030

Du: Duty
gl Spadek  Warost —

U 2 S A

Zrédto: opracowanie wiasne

26 Na mapie przy pomocy strzatek zaznaczono tylko wzrosty lub spadki. Brak strzatek przy powiecie /
podregionie oznacza stabilizacje.
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SPECJALISTYCZNE STANOWISKA PRACY ZWIAZANE Z ZAWODEM

Stolarz galanterii drzewnej

Obowiagzki: produkcja drobnych wyrobow z drewna i materiatow
drewnopochodnych (np. pudetek, ramek, 0zddb), reczna i maszynowa
obrébka detali, klejenie, frezowanie, polerowanie.

Wymagania: zdolnosci manualne, znajomos¢ wtasciwosci drewna

i materiatéw ozdobnych, precyzja, estetyczne wykonczenie.

Réznice: specjalizacja w drobnych elementach uzytkowych

i dekoracyjnych, czesto na potrzeby rynku lokalnego lub rzemies$iniczego.
Przyktadowa Sciezka kariery: Pomocnik stolarza — Stolarz galanterii —
RzemiesInik artystyczny — Projektant wzornictwa

Stolarz meblowy

Obowigzki: wykonywanie elementdw i konstrukcji meblowych (korpusy,
fronty, blaty), montaz mebli wedtug projektéw, praca z drewnem litym,
ptytami meblowymi i okleinami.

Wymagania: umiejetnos¢ czytania rysunkéw technicznych, obstuga
obrabiarek recznych i CNC, doktadnos¢ i doswiadczenie w montazu.
Réznice: gtdwny nurt zawodu - ukierunkowany na seryjng lub
jednostkowg produkcje mebli uzytkowych.

Przyktadowa Sciezka kariery: Uczen — Stolarz meblowy — Mistrz
stolarski — Technolog meblarstwa

Renowator mebli artystycznych

Obowigzki: naprawa, rekonstrukcja i konserwacja zabytkowych mebli

z zachowaniem stylu i materiatoéw epoki, prace z politurami, okleinami,
intarsja.

Wymagania: znajomos¢ technik historycznych, cierpliwos¢, zdolnosci
manualne i zmyst estetyczny, wiedza o stylach meblarskich.

Réznice: praca na unikatowych, czesto cennych przedmiotach - wymaga
wysokiej odpowiedzialnosci i wrazliwosci artystyczne;.

Przyktadowa Sciezka kariery: Stolarz meblowy — Renowator —
Konserwator zabytkédw — Ekspert rzeczoznawca
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~
Stolarz modelarz instrumentéw muzycznych AN
Obowigzki: reczna produkcja elementéw instrumentow (np. skrzypiec, a
gitar, fortepianow), formowanie drewna rezonansowego, klejenie, N~
lakierowanie, montaz detali. N~
Wymagania: precyzja, znajomosc¢ akustyki drewna, zdolnosci NN
rzemieslnicze, cierpliwos$¢ i pasja do muzyki. NN
Réznice: specjalizacja niszowa - czesto rzemieslnicza, oparta na \//:

dtugotrwatym ksztatceniu i doswiadczeniu.
Przyktadowa Sciezka kariery: Stolarz — Lutnik pomocniczy — Modelarz
— Mistrz lutniczy

Gieciarz drewna

Obowigzki: przygotowanie i formowanie drewna metodg parowania

i giecia w formach, montaz gietych komponentéw (np. krzeset, opar),
kontrola parametréw giecia i wilgotnosci.

Wymagania: znajomos¢ proceséw technologicznych drewna, umiejetnos¢
pracy z formami, odpornos$¢ na warunki pracy (wilgo¢, ciepto).

Réznice: techniczna specjalizacja - czesto realizowana w zaktadach
specjalistycznych, wymaga wiedzy o wtasciwosciach drewna w réznych
warunkach.

Przyktadowa Sciezka kariery: Pomocnik produkcji — Gieciarz — Starszy
operator — Technolog giecia drewna

BRANZE ZWIAZANE Z ZAWODEM

16 - Produkcja wyrobow z drewna i korka, z wytgczeniem mebli; produkcja
wyrobow ze stomy i materiatéw uzywanych do wyplatania
31 - Produkcja mebli

STOWARZYSZENIA/ORGANIZACJE ZRZESZAJACE
e Rada Branzowa Rzemiosta Polskiego (ZRP)
ODNOSNIKI DO INFORMAC)I UZUPELNIAJACYCH O ZAWODZIE

e Stolarz meblowy - Mapa karier

e Stolarz meblowy - Infodoradca+

Poznaj zawéd w
piguice
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https://mapakarier.org/sciezki-kariery/578/m/stolarz/
https://psz.praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-danych/infodoradca/-/InfoDoradcaPlus/zawod/752208?_occupationPlusportlet_WAR_nnkportlet_backURL=https%3A%2F%2Fpsz.praca.gov.pl%2Frynek-pracy%2Fbazy-danych%2Finfodoradca%3Fp_p_id%3DoccupationPlusportlet_WAR_nnkportlet%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnormal%26p_p_mode%3Dview%26_occupationPlusportlet_WAR_nnkportlet_mvcRenderCommandName%3Dsearch%26_occupationPlusportlet_WAR_nnkportlet_formDate%3D1749556674724%26_occupationPlusportlet_WAR_nnkportlet_query%3DStolarz%2Bmeblowy&_occupationPlusportlet_WAR_nnkportlet_query=Stolarz+meblowy&_occupationPlusportlet_WAR_nnkportlet_description=identificationData

- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

" 6
i S

752302 Operator maszyn do produkcji (@ )
wyrobow drewnianych —
CHARAKTERYSTYKA ZAWODU

Operator maszyn do produkcji wyrobow drewnianych to specjalista
odpowiedzialny za sprawng i bezpieczng obstuge maszyn stolarskich,
produkcje elementéw drewnianych oraz kontrole ich jakosci. kgczy prace

fizyczng z technicznym nadzorem nad Eksperci: Operator maszyn w przemysle

procesem produkgji. drzewnym musi biegle obstugiwac
nowoczesne, czesto zautomatyzowane linie
ZAWODY POKREWNE produkcyjne.

752301 Frezer drewna
752304 Operator urzgdzen do
polerowania drewna

752306 Polerowacz wyrobdw
zdrewna
752307 Strugacz drewna

WARUNKI | FORMY PRACY, WYNAGRODZENIE

e praca wytacznie stacjonarna;

e zatrudnienie odbywa sie wytgcznie na podstawie umowy o prace;
wystepujg rowniez umowy cywilnoprawne, brak samozatrudnienia;

e praca wykonywana w halach produkcyjnych i zaktadach przemystu
drzewnego, z obstugg zautomatyzowanych i pétautomatycznych
maszyn;

e mozliwe jest wykonywanie pracy w systemie zmianowym, w Srodowisku
o podwyzszonym poziomie hatasu i zapylenia;

e wsSrdd benefitbw mogg znalez€ sie: dodatki zmianowe, odziez ochronna,
szkolenia z obstugi nowoczesnych maszyn.

Srednie miesieczne wynagrodzenie netto: 4800 zt.

Przedziat wynagrodzenia netto: 4500 - 5000 zt.
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SCIEZKI ZDOBYWANIA ZAWODU

Sciezka
formalna

Sciezka
praktyczna/
uzupetniajgca

Szkota branzowa | stopnia: operator maszyn do produkgji
wyrobdéw drewnianych / stolarz
Technikum: technikum technologii drewna

Kursy: kurs kwalifikacyjny B.06 (wykonywanie wyrobow

z drewna), specjalistyczne kursy obstugi maszyn stolarskich
Certyfikaty: praktyka zawodowa, szkolenia z zakresu obstugi
i konserwacji maszyn, systemow CNC, bezpieczehstwa pracy

PRZYKLADOWE SCIEZKI KARIERY

Sciezka
formalna
Sciezka
praktyczna/
uzupetniajgca

pomocnik produkcji — operator maszyn do produkgji
wyrobéw drewnianych — starszy operator / brygadzista

operator maszyn do produkcji wyrobéw drewnianych —
technik technologii drewna — mistrz produkcji / kontroler
jakosci

operator maszyn do produkcji wyrobéw drewnianych —
specjalista ds. obstugi i konserwacji maszyn — instruktor /
serwisant maszyn stolarskich

SZACOWANY CZAS ZDOBYWANIA KOMPETENC]JI | KWALIFIKAC]I

Minimum 3 lata: szkota branzowa | stopnia (operator maszyn do produkgji
wyrobdw drewnianych, stolarz) + kurs kwalifikacyjny + szkolenia jak wyze;.

Alternatywnie: 5 lat - technikum technologii drewna + praktyka zawodowa

i kursy specjalistyczne.

MINIMALNE WARUNKI DOTYCZACE WYKSZTALCENIA

Zasadnicze zawodowe - szkota branzowa | stopnia jako minimum.

Preferowane: Srednie zawodowe - technik technologii drewna.

POZIOM ZAGROZENIA DYNAMIKA ZMIANY WYMAGAN (%)
ZAWODU AUTOMATYZACJA
wzedsneb,o,.m Stabilna Umiarkowana  Wysoka
’% 41%

bardao
Nis;

oS fad
ozpse

Panel ekspertéw: umiarkowanadynamikazmian
¥ Najczesciej wskazywane obszary przysztych
zmian to obstuga nowych technologii

Panel ekspert6w: wysoki i rozwoéj kompetencji technicznych.
Model Freya i Osborne'a: bardzo wysoki
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KOMPETENCJE ZAWODOWE TWARDE (ESCO) Aktualne Proinozowane
0 2030

umiejetnos¢ konfigurowania panelu sterowania maszyny
umiejetnos¢ monitorowania maszyn automatycznych *
znajomos¢ norm jakosci

znajomosc¢ rodzajéw drewna

umiejetnosc siegania do zasobow technicznych

umiejetnos¢ zaopatrywania maszyny w odpowiednie
materiaty
umiejetnos¢ zaopatrywania maszyny w odpowiednie

CAALCKKLK

narzedzia

KOMPETENCJE ZAWODOWE MIEKKIE (ESCO) Aktualne Prognozowane

do 2030
umiejetnos¢ koncentracji i uwaznosci przy pracy \/
zZ maszyng
umiejetnos¢ organizacji pracy wiasnej \/
sumiennos¢ v

Prognoza predykcyjna: Dodatkowo wsrod kompetencji miekkich do 2030 roku
wzrosnie znaczenie otwartosci na rozwoj zawodowy oraz efektywnej pracy zespotowe;.

KWALIFIKACJE ZAWODOWE

W zawodzie operatora maszyn do produkcji wyrobéw drewnianych
najwazniejsze pozostaje doswiadczenie zawodowe, ktore nadal bedzie
miato najwiekszy wptyw na decyzje rekrutacyjne. Rosnie takze znaczenie
certyfikatéw i uprawnien zawodowych, co moze Swiadczy¢ o wiekszym
zapotrzebowaniu na pracownikéw posiadajgcych konkretne kwalifikacje
techniczne. Wyksztatcenie kierunkowe traci na znaczeniu, co sugeruje, ze
liczy sie przede wszystkim praktyczna znajomos$¢ obstugi maszyn. Znaczenie
dtugosci stazu na stanowisku pozostaje bardzo niskie, a Sredni staz
zawodowy sie nie zmienia - co potwierdza, ze najwazniejszymi atutami
w tym zawodzie sg umiejetnosci operacyjne i sprawnosc techniczna,
niezaleznie od liczby przepracowanych lat.
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AKTUALNY | PRZYSZLY POPYT

W ocenie przedsiebiorcédw obecne zapotrzebowanie na operatorow maszyn
do produkcji wyrobdw drewnianych w regionie oceniane jest jako duze
(0,94). Zdaniem respondentdw, w ciggu ostatnich pieciu lat
zapotrzebowanie na ten zawdéd rosto umiarkowanie (0,60), a prognozy do
2030 roku réwniez wskazujg na utrzymanie trendu (0,75). Oznacza to

rosngcg potrzebe specjalistdw w powyzszym zawodzie. /

Eksperci podkreslali, ze przy przy umiarkowanym wzroscie | gksperci: Zapotrzebowanie

popytu operatorzy muszg doskonali¢ programowanie na operatoréw maszyn stale
rosnie wraz z rozwojem

i obstuge CNC oraz systemy podawania i sortowania.

W 2020 roku odnotowano 70 wolnych miejsc pracy \

przemystu i inwestycjami w

MAPOWANIE POPYTU NA PRACOWNIKOW automatyzacje produkdji.

\

/

w zawodzie operator maszyn do produkcji wyrobow
drewnianych. Analiza popytu wskazuje na bardzo niski i niski obecny
poziom zapotrzebowania na pracownikow w tym w zawodzie w prawie
catym wojewddztwie, poza powiatem goleniowskim, gdzie popyt jest Sredni.
Przewiduje sie, ze do 2030 roku w skali regionu popyt na operatora maszyn
bedzie stabilny, poza powiatami goleniowskim, stargardzkim, gdzie
przewiduje sie kolejno: duzy spadek i spadek popytu.

Niski popyt odzwierciedla stabilizacje sektora, lokalne Srednie
zapotrzebowanie wynika z duzych zaktadoéw, a prognozowane spadki to

efekt automatyzacji i konsolidacji.

Mapa 29. Poziom popytu na pracownikéw w zawodzie operator maszyn do produkgji
wyrobéw drewnianych?’

Powiaty ‘_ Podregiony

N . . 7N b Stan na 2025

\T e v h o o~ N Bardzoniski  Niski Sredni WysokiBardzo wysoki

Prognoza na 2030

uzy Duty
spadek Spadek Warost warost

o

Zrédto: opracowanie wtasne

27 Na mapie przy pomocy strzatek zaznaczono tylko wzrosty lub spadki. Brak strzatek przy powiecie /
podregionie oznacza stabilizacje.
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AKTUALNA | PRZYSZLA PODAZ

Obecna dostepnos¢ operatorow maszyn do produkcji wyrobow
drewnianych w ocenie przedsiebiorcow wynosi 0,60, co zgodnie z przyjeta
skalg klasyfikuje ten zawodd jako tatwo dostepny. Brak prognozy na
przyszto$¢ oznacza, ze nie mozna okresli¢ przewidywanych zmian

w dostepnosci tych pracownikéw do 2030 roku. Aktualnie rekrutacja na to
stanowisko nie powinna sprawiac trudnosci.

MAPOWANIE PODAZY PRACOWNIKOW

W 2020 roku w wojewddztwie liczba zarejestrowanych bezrobotnych

w zawodzie operator maszyn do produkcji wyrobow drewnianych wynosita
7. Obecna i przyszta podaz okreslona zostata na podstawie danych o liczbie
absolwentéw kierunkoéw ujetych w Sciezce zdobywania zawodu (kierunek:
stolarz). W skali wojewo6dztwa prognozuje sie, ze podaz ulegnie spadkowi.
Najwiekszy spadek prognozuje sie w powiecie polickim i m. Swinoujscie, co
moze prowadzi¢ do lokalnych niedoboréw kadry w branzy. Najwiekszy
wzrost prognozowany jest w powiecie biatogardzkim.

Mimo prognozowanego spadku podazy operatoréw maszyn do produkg;ji
wyrobow drewnianych uznano ich za kluczowych w ISWZP ze wzgledu na
role we wdrazaniu zautomatyzowanych technologii obréobki drewna,
podnoszeniu wydajnosci zaktaddw oraz wspieraniu rozwoju lokalnych
klastrow drzewnych.

Mapa 30. Obecna i prognozowana podaz dla zawodu operator maszyn do produkgcji
wyrobéw drewnianych?®

Podregiony

Powiaty / b

( Stan na 2023/2024

Prognoza na 2029/2030
Dub spadek  Waos it
2 N A

AN

Zrédto: opracowanie wtasne

28 Na mapie przy pomocy strzatek zaznaczono tylko wzrosty lub spadki. Brak strzatek przy powiecie /
podregionie oznacza stabilizacje.

180

N
Y

Bardzo niska Niska Srednia Wysoka Bardzo wysoka



- Charakterystyki kluczowych zawodéw -

SPECJALISTYCZNE STANOWISKA PRACY ZWIAZANE Z ZAWODEM

Frezer drewna

Obowigzki: obstuga frezarek do wycinania i profilowania elementéw
drewnianych, ustawianie parametrow pracy maszyn, nadzér nad jakoscig
obrabianych powierzchni.

Wymagania: znajomosc¢ rysunku technicznego, doswiadczenie w pracy

z frezarkami CNC lub konwencjonalnymi, precyzja i znajomos¢
wiasciwosci drewna.

Réznice: specjalizacja w wykonywaniu profili i ksztattédw - kluczowa dla
produkcji detali ozdobnych i konstrukcyjnych.

Przyktadowa Sciezka kariery: Pomocnik — Frezer drewna — Operator
CNC — Starszy operator / Mistrz zmiany

Operator tokarki do drewna

Obowigzki: toczenie elementéw drewnianych (np. nogi meblowe, tralki,
elementy ozdobne), ustawianie parametréw tokarki, dobor narzedzi

i materiatow.

Wymagania: umiejetnos¢ pracy z rysunkiem technicznym i szablonami,
zdolnosci manualne, doktadnos¢, doswiadczenie w obstudze tokarki.
Réznice: skupienie na elementach obrotowo-symetrycznych; czesto
realizacja jednostkowa lub matoseryjna.

Przyktadowa sSciezka kariery: Pracownik pomocniczy — Operator
tokarki — RzemiesInik — Mistrz tokarz

Ustawiacz maszyn do obrébki drewna

Obowigzki: konfigurowanie maszyn stolarskich (pity, szlifierki, prasy,
obrabiarki CNC), dobér narzedzi skrawajgcych, kontrola poprawnosci
pracy urzgdzen.

Wymagania: wiedza z zakresu mechaniki i automatyki maszyn,
doswiadczenie techniczne, doktadnos¢, znajomos¢ procedur BHP.
Réznice: stanowisko techniczno-ustawcze - odpowiada za efektywnosc
pracy linii produkcyjne;.

Przyktadowa sSciezka kariery: Operator — Ustawiacz — Technik
utrzymania ruchu — Kierownik zmiany
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N
Operator urzadzen do polerowania drewna ~
Obowigzki: obstuga urzgdzen do polerowania, szlifowania i wygtadzania NN
powierzchni elementéw drewnianych lub okleinowanych, dobor Sciernic N~
| materiatéw polerskich R
i materiatéw polerskich. N~
Wymagania: precyzja, znajomos¢ wiasciwosci powierzchni drewna NN
i materiatéw wykonczeniowych, odpornosc na prace w srodowisku N
zapylonym. s

Réznice: specjalizacja kohcowego wykoriczenia powierzchni - istotna dla
estetyki produktu.

Przyktadowa Sciezka kariery: Szlifierz — Operator polerki — Specjalista
ds. wykonczen — Kontroler jakosci powierzchni

Operator pras w produkcji drzewnej

Obowigzki: obstuga pras hydraulicznych i pneumatycznych do tgczenia,
fornirowania lub profilowania elementéw drewnianych, ustawianie
parametrow cisnienia i temperatury, kontrola jakosci produktu
koncowego.

Wymagania: znajomosc¢ technologii prasowania drewna i piyt,
doktadnos¢, umiejetnosc oceny jakosci potgczen klejowych.

Réznice: praca na etapie formowania i fgczenia materiatow
drewnopochodnych - kluczowa dla strukturalnej jakosci elementow.
Przyktadowa Sciezka kariery: Pomocnik — Operator pras — Ustawiacz
— Starszy operator / Brygadzista

BRANZE ZWIAZANE Z ZAWODEM

02 - Le$nictwo i pozyskiwanie drewna

16 - Produkcja wyrobow z drewna i korka, z wytgczeniem mebli; produkcja
wyrobdw ze stomy i materiatdw uzywanych do wyplatania

31 - Produkcja mebli

STOWARZYSZENIA/ORGANIZACJE ZRZESZAJACE
e Stowarzyszenie Technologéw Drewna (STD)

ODNOSNIKI DO INFORMAC)I UZUPELNIAJACYCH O ZAWODZIE

Poznaj zawéd w

e Operator maszyn do produkcji wyrobéw drewnianych - CDZDM pigtice
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6. Wnioski i rekomendacje

W niniejszym rozdziale przedstawiono najwazniejsze wnioski

i rekomendacje dotyczgce Inteligentnej Specjalizacji Wojewddztwa

Zachodniopomorskiego Przetwdrstwo naturalne nowej generacji:

Analiza poréwnawcza danych z lat 2019 i 2024 wykazata stabilizacje
liczby firm dziatajgcych w obszarze Przetwdrstwo naturalne nowej
generacji w wojewodztwie zachodniopomorskim.

Wiekszos$¢ zawodow w IS charakteryzuje sie niskim lub umiarkowanym
zagrozeniem automatyzacjg. Oznacza to, ze pomimo rozwoju
technologii, kluczowe pozostajg ludzkie predyspozycje, elastycznos¢

w rozwigzywaniu ztozonych problemow oraz zdolnos$¢ do budowania
relacji i bezposrednich interakgji.

Zawody kluczowe powigzane z IS wykazujg umiarkowang lub wysoka
dynamike zmian w zakresie wymaganych kompetencji i kwalifikacji.
Wskazuje to na koniecznos¢ ciggtego doskonalenia i adaptacji do
zmieniajgcych sie warunkow rynkowych, obejmujgcych zaréwno nowe
technologie, jak i zmieniajgce sie oczekiwania konsumentoéw i regulacje.

WSrod obszardw przysztych zmian dominujg kompetencje miekkie, takie
jak praca zespotowa, organizacja pracy wiasnej, umiejetnosc
analitycznego myslenia, otwartos¢ na rozwoj kompetencji zawodowych
oraz sumiennos¢. To one sg fundamentem efektywnosci

w interdyscyplinarnych zespotach, rozwigzywaniu problemoéw i adaptacji
do dynamicznych warunkéw pracy.

IS wymaga biegtosci w obstudze zaawansowanych maszyn i systeméw
cyfrowych. Niezbedna jest takze znajomos¢ norm i przepiséw,
umiejetnosc analizy, projektowania proceséw technologicznych oraz
zarzadzania produkcja.

Obserwuje sie wyrazne przesuniecie akcentu z formalnego
wyksztatcenia kierunkowego na rzecz ogélnego doswiadczenia
zawodowego (réwniez spoza branzy), ktére pozostaje niezmiennie
najwazniejszym czynnikiem decydujgcym o zatrudnieniu. Rbwnoczesnie
rosnie znaczenie formalnych certyfikatéw i kurséw specjalistycznych,
ktére coraz czesciej uzupetniajg lub nawet przewazajg nad
wyksztatceniem kierunkowym (np. w przetworstwie miesnym).
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Pomimo czesto deklarowanego przez pracodawcow ,duzego” lub
~umiarkowanego wzrostu” zapotrzebowania, rzeczywista liczba wolnych
miejsc pracy w wielu kluczowych zawodach jest bardzo niska lub
zerowa. Sugeruje to, ze wiele z tych zawodow nie bedzie deficytowych,
a problemem moze by¢ bardziej hermetycznos¢ branzy, brak chetnych
do podjecia ksztatcenia lub specyfika proceséw rekrutacyjnych.

Ogéblna dostepnos¢ pracownikdédw w analizowanych zawodach jest
oceniana jako tatwa, a prognozy czesto wskazujg na utrzymanie lub
wzrost podazy. Niemniej jednak, pojawiajg sie prognozowane lokalne
spadki podazy w niektérych powiatach i zawodach.

Rekomendacje dla IS Przetwdrstwo naturalne nowej generacji

Rysunek 3. Rekomendacje dla IS Przetwdrstwo naturalne nowej generacji

_ Innowacje i .
Dostosowanie zréwnowazony Wspdtpraca
Edukacji Rozwd Miedzysektorowa
_ . P i
DOSTOSO_wanIe systemow inn?x;%;\,}i;fh Wspieranie wspotpracy
edukacyjnych do potrzeb i zrownowazonych praktyk migdzysektorowej
rynku pracy. w przedsiebiorstwach. i transferu wiedzy.
020 % AQ
‘S . ("1 T
o o2 A
AYA X &)
Rozwdj Monitorowanie Wsparcie dla
Kompetencji Niedoboréw Mikroprzedsiebiorstw
Inwestowanie w kompetencje Kadrowych Wspieranie rozwoju

przysziosciowe, takie jak

i dywersyfikacji
umiejetnosci cyfrowe i miekkie.

Aktywne monitorowanie
Y mikroprzedsiebiorstw.

i reagowanie na niedobory
kadrowe na rynku pracy.

Zrédto: opracowanie wiasne

1.

Dostosowanie systemu edukacji do dynamicznych potrzeb rynku
pracy: Z uwagi na rosngce znaczenie doswiadczenia zawodowego

i certyfikatow, system edukacji (szkoty branzowe, technika, uczelnie)
powinien by¢ bardziej elastyczny, promujgc zdobywanie praktycznych
umiejetnosci i formalnych certyfikatéw kosztem tradycyjnego,
kierunkowego wyksztatcenia. Nalezy rozwija¢ programy dualne, staze
oraz krotkie kursy specjalistyczne, odpowiadajgce na biezgce
zapotrzebowanie branzy.
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2. Inwestowanie w rozwdéj kompetencji przysztosciowych:
Rekomenduje sie opracowanie i finansowanie programow
szkoleniowych rozwijajgcych kompetencje miekkie. Konieczne jest
wspieranie rozwoju umiejetnosci obstugi zaawansowanych maszyn
i systemow cyfrowych oraz umiejetnosci analizy danych. Nalezy réwniez
wzmacnia¢ kompetencje w zakresie projektowania proceséw
technologicznych, zarzgdzania produkgja.

3. Promowanie innowacyjnosci i zrownowazonego rozwoju: Nalezy
wspierac przedsiebiorstwa we wdrazaniu innowacyjnych modeli
zarzgdzania oraz zatrudnianiu kadr otwartych na nowoczesne
rozwigzania. Akcent powinien by¢ potozony na rozwéj metod produkgji,
magazynowania i dystrybucji produktow ekologicznych, co wpisuje sie
w idee zielonej gospodarki i zwieksza konkurencyjnos¢ regionu.

4. Monitorowanie i aktywne reagowanie na lokalne niedobory
kadrowe: Pomimo ogdlnej tatwej dostepnosci pracownikéw,
prognozowane spadki podazy w niektérych zawodach i powiatach
wymagajg biezgcego, lokalnego monitorowania rynku pracy. Wtadze
regionalne i lokalne instytucje rynku pracy powinny szybko reagowac na
potencjalne niedobory, np. poprzez skierowane programy rekrutacyjne,
stypendia dla studentow kierunkéw o niskim zainteresowaniu oraz
kampanie promujgce zawody kluczowe dla specjalizacji.

5. Wspieranie wspoétpracy miedzysektorowej i transferu wiedzy:
Nalezy intensyfikowac wspodtprace miedzy sektorem badawczo-
rozwojowym a przedstawicielami przemystu, a takze tworzy¢ trwate
relacje miedzy r6znymi sektorami gospodarki (np. rolnictwo -
przetwoérstwo spozywcze; leSnictwo - przemyst drzewny). Dostep do
zaplecza naukowego i wymiana know-how sg kluczowe dla
innowacyjnosci specjalizacji.

6. Wspieranie rozwoju mikroprzedsiebiorstw i dywersyfikacji oferty:
W celu przeciwdziatania wyzwaniom zwigzanym z sezonowoscig
i trwatoscig nowo powstatych mikroprzedsiebiorstw w branzy
przetwdrstwa naturalnego, zaleca sie rozwijanie programow
wspierajgcych te podmioty w stabilizacji zatrudnienia poza sezonem
oraz w dywersyfikacji ich oferty.
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