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* zawody znikajg — 1 to jest normalne
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Dekada

1990

2000

2010

2020

2030

Zawody - ikony swego czasu

ksiegowy, prawnik, lekarz, inzynier, urzednik bankowy,
handlowiec

programista, administrator IT, specjalista
telekomunikacji, manager, konsultant biznesowy

social media manager, projektant UX/UI, analityk
danych, twréca aplikacji mobilnych, specjalista
e-commerce

specjalista Al, specjalista ds. cyberbezpieczenstwa,
cloud engineer, tworca contentu, ekspert ESG,
product manager

architekt Al, trener modeli Al, ekspert cyber-etyki,
projektant Srodowisk VR/AR, specjalista human-tech,
analityk klimatyczny

Kluczowe kompetencje

stabilnos¢, wiedza specjalistyczna, hierarchia,
doswiadczenie

obstuga komputerdw, jezyk angielski, organizacja
pracy, wykorzystanie internetu

kreatywnos¢, analiza danych, komunikacja online,
sprzedaz

automatyzacja, praca zdalna, Al, zarzgdzanie
zmiang

kreatywnos¢ strategiczna, wspotpraca z Al,
interdyscyplinarnos¢, odpornosc¢ na zmiany



 kompetencije ,,dzis” szybko sie dezaktualizujg —to tez jest
normalne




* adaptacja zastepuje stabilnos¢ —i dlaczego nas to dziwi?
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1. Nie ma uczenia sie | I’OZWOJLI bez ry.zyka

ale .
2. Podejmowanie ryzyka moze bycC wsplerane lub kar
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Odwaga poznawcza (cognitive courage) to zdolnos¢ do utrzymywania
ciekawosci i gotowosci do refleksji mimo niepewnosci, sprzecznych
informac;ji, presji spotecznej czy ryzyka btedu w rozumowaniu.

Gotowosc do ryzyka to sktonnos¢ do podejmowania dziatan, w ktorych
wynik jest niepewny i moze‘wigzac sie ze stratg (materlalna, spoteczna,
emocjonalng).







Geert Hofstede




Co roznicuje kultury?

R N

Dystans wtadzy (PDI)

Indywidualizm vs. kolektywizm (IDV)
Meskosé vs. kobiecosé (MAS)
Unikanie niepewnosci (UAI) N
Orientacja dtugotermlnowa VS. krotkotermlnowa (LT’O{
Pobtazliwos¢ vs powéclqgllwdso (IN D)




unikanie

Okresla, jak ludzie reagujg na

. O ,hieznane" 1 ryzyko:
niepewnosci . %
* wysoki poziom — potrzeba zasad,
(U ncertainty porzadKu i stabilnosci
. * niski poziom - otwartosc¢ na zmiany,
AVO|dance) tolerancja dla niepewnosci
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Podejscie do edukaciji

Styl nauczania

Ocenaiinformacja zwrotna

Reakcja na niepewnosé

wysokie unikanie niepewnosci

Silny nacisk na strukture, jasne
instrukcje i reguty. Mniej tolerancji dla
niejasnych zadan.

Formalny, przewidywalny,
hierarchieczny. Sprawdzone metody
dominuja nad innowacyjnymi.

Jasno okreslone kryteria,
rygorystyczna ocena. Mato miejsca na
subiektywne interpretacje.

Stres, potrzeba jasnosci i h
przewidywalnesci. Unikanie
ryzykownych eksperymentow.

niskie unikanie niepewnosci

Wieksza swoboda,
eksperymentowanie, otwarte pytania.
Uczniowie mogg samodzielnie
ksztattowac proces uczenia sie.

Elastyczny, mniej formalny, otwarty na
nowe metody i’ kreatywne podejscia.

Ocena moze uwzgledniac kreatywnosc¢
i rozne podejscia do rozwigzania
problemu.

* + ., Wigksza tolerancja dla niejasnosci i

fyzyk)a-. Niejednoznacznos$¢ moze byé
inspirujgca.
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Wymiar kultury Wynik (0-100)

Dystans wiadzy (PDI) 68

Indywidualizm vs. kolektywizm

(IDV) 60

%
Meskosc¢ vs. kobiecos¢ (MAS) 64
Unikanie niepewnosci (UAI) 93"-, ."..

Orientacja diugoterminowa vs. "?s..

Interpretacja

Wysoki dystans: akceptacja hierarchii,
autorytetu i nierdwnosci wtadzy w
Spoteczenstwie | grganizacjach.

Umiarkowany indywidualizm: jednostki dbajg

przede Wszystkim o siebie i bliskich, ale

wspOtpracad wigzi spoteczne sg stosunkowo
.. Wazne. K . .

U‘miarkowany m;;Ski: DaZer’i? do §ukcesu,
rywafizaqji i osiggnieé materiainych'.

-
Bardzo wysoki: potrzeba.porzacdku %bi
i przewidywalnosci, preferwanlx /ch

zasad i norm. ‘e, . v
Sktonnosc¢ do celow kro'fkoter&wych:

krétkoterminowa (LTO) .’.3.8 °... ° e .s,zacunek dla tradycji, wiernesc przesztosci i
", *, spo%edznych,zobowazan
“ee ‘
Pobtazliwos¢ vs. \.. 29 .°-.. fteesecen, Spa’feczgnstwo re‘smme: kont&&, nacisk
powsciggliwosé (IND) ".. '-.. na dyscyplln(,g Mo’reczng
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edukacyjny ekosystem
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1. Tworzyc¢ bezpieczne srodowiska testowan?a Tylko c‘o to znaczy . . s #
bezpieczne? . E . 2
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Kazdy Moze si¢ Odwazyc

We Are the Champions
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4. Budowagé kulture z‘q_.ufania”:.,
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5. Rozwijaé wspélno&

¢

oo 0 és

uczeriia sie.
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Czy nasze mstytuc:Je przygc;towu Ja
ludzi do przysztosci— czy tylko ucza
ich jak unlkac ryzyka” ~\ \
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