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Przestanki strategiczne (polltyka rynku pracy)

Przestanki perswazyjne



Przestanki programowe - Zoperacjonalizowany Program Wdrazania Zintegrowanej
Strategii Umiejetnosci 2030 - obszary oddziatywania

Wsparcie kadr uczacych w edukacji formalnej
poprzez rozwdj systemu ksztatcenia i doskonalenia
zawodowego oraz przez tworzenie optymalnych
warunkéw do rozwijania umiejetnosci os6b
uczgcych.

Rozwijanie efektywnego doradztwa
zawodowego dla dzieci, mtodziezy
i 0s6b dorostych ze wszystkich grup

spotecznych i zawodowych.

Doskonalenie systemowych rozwigzan
utatwiajgcych dostep do réznych form uczenia sie oraz
umozliwiajgcych rozpoznawanie, walidowanie
i certyfikowanie efektéw uczenia sie niezaleznie od
sposobu, w jaki efekty te zostaty uzyskane

Przygotowanie i doskonalenie
os6b, ktére wspieraja rozwaoj dzieci,
mtodziezy i oséb dorostych
w warunkach innych niz edukacja
formalna, w tym w Srodowisku
zamieszkania i w miejscu pracy.

Wsparcie uczacych sie

Wsparcie uczgcych
| doradzajgcych

Promowanie postaw
uczenia sie przez cate
zycie

Integracja dla edukac;i
i doradztwa

Rozwijanie umiejetnosci kadr zarzadzajacych
w edukacji formalnej zgodnie z podstawowymi
zatozeniami polityki na rzecz rozwoju umiejetnosci.

Wsparcie pracownikow i kadr
zarzadzajgcych w wykorzystaniu umiejetnosci
w miejscu pracy w celu podnoszenia
efektywnosci i satysfakcji zawodowej oraz
lepszego wykorzystania potencjatu kadr
w gospodarce.

Projektowanie, wdrazanie i rozwijanie
rozwigzan pozwalajgcych na wzmacnianie
wspoétpracy pomiedzy edukacjg formalng

i pozaformalng a pracodawcami.

Upowszechnianie kultury uczenia sie przez
cate zycie, nastawionej na zdobywanie
i doskonalenie umiejetnosci waznych dla
funkcjonowania cztowieka w sferze prywatnej,
W zyciu spotecznym
i zawodowym.

Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030
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Przestanki oparte na badaniach wtasnych
(postawy uczniéw zachodnlopomorsklch technlkow)
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—
nie poszukuje informacji o rynku

52%
pracy [pozyskuje je okazjonalnie]

[ == gy | _

8%
poszukujgcych informacji o rynku
pracy korzysta z pomocy doradcéw

zawodowych i/lub materiatow
dostepnych w szkole

21%

nie ma zamiaru kontynuowac nauki w trybie formalnym na
poziomie wyzszym /;

38%

nie podjeta decyzji (ostatnia klasa technikum) dotyczacej
dalszej nauki na poziomie wyzszym ol

52%

nie planujgcych nauki
na poziomie wyzszym
twierdzi, ze dalsza
nauka bytaby
niepotrzebng zwtoka
w rozpoczeciu kariery
zawodowej

32%

wybor kierunku ksztatcenia
(zawodu) , byt dzietem przypadku”

Zrédto: Postawy edukacyjne i zawodowe uczniéw zachodniopomorskich technikéw i szkét branzowych I-go stopnia - badania WUP w Szczecinie (2022 rok)
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5%

wybor kierunku ksztatcenia

(zawodu) byt dokonany pod
wptywem sugestii nauczycieli lub

\r doradcéw zawodowych

21%
wybrat(a)bym inny
zawod/kierunek
45% ksztatcenia
nie planuje pracowac w 1]
zawodzie w ktorym sie

ksztatci 13%
wybrat(a)oym nauke w LO
64%
ma zamiar zdoby( i ol

wykonywac inny zawod -
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rte na badaniach wtasnych
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Przes
(posta
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71%

cztowiek przez cate zycie powinien
podnosi¢ swoje kwalifikacje
zawodowe

Zrédto: Postawy edukacyjne i zawodowe uczniéw zachodniopomorskich technikéw i szkot branzowych I-go stopnia - badania WUP w Szczecinie (2022 rok)
e . R LR TV S VD T L e 7 a0 ;5 -



Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 - BADANIA

Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030

BADANIA

Budowa Systemu monitorowania zapotrzebowania na kwalifikacje i kompetencje zawodowe
w wojewddztwie zachodniopomorskim

Zapotrzebowanie na kwalifikacje zawodowe/kompetencje zawodowe w perspektywie do
2030 roku &

Mapowanie sieci instytucji edukacyjnych i rynku pracy

Edukacja formalna i nieformalna w wojewédztwie zachodniopomorskim (analiza stanu
obecnego w kontekscie materialnym i systemowym w tym motywacje i bariery
w dokonywaniu wyboréw edukacyjnych).

Nauczyciele zawodu na zachodniopomorskim rynku pracy - stan, perspektywy, problemy

Stan oraz perspektywy i bariery rozwojowe doradztwa zawodowego, realizowanego
w placéwkach edukacyjnych/PSZ/szkotach wyzszych woj. zachodniopomorskiego
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3 ;'?:j;f Opracowanie Systemu monitorowania zapotrzebowania na kwalifikacje
. — i kompetencje zawodowe w wojewodztwie zachodniopomorskim
- \
Q7 Qo . oraz przeprowadzenie badania dotyczacego .
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Zapotrzebowania na kwalifikacje zawodowe i kompetencje zawodowe
w perspektywie do 2030 r. na podstawie opracowanego Systemu monitorowania.
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Celem gtéwnym projektu jest dostarczenie
informacji utatwiajgcych podejmowanie
decyzji zaré6wno w wymiarze
indywidualnym, jak i instytucjonalnym
w zakresie planowania rozwoju
zawodowego w kontekscie kwalifikacji
i kompetencji zawodowych oraz aktualnej
i prognozowanej sytuacji
podazowo-popytowej na rynku pracy.
Narzedziem pozyskiwania informacji jest
System monitorowania zapotrzebowania na
kwalifikacje i kompetencje zawodowe w
wojewodztwie zachodniopomorskim.

System monitorowania
zapotrzebowania
na kwalifikacje
i kompetencje zawodowe
w wojewoddztwie
zachodniopomorskim

~ Wojewddzki Urzad Pracy
~J w Szczecinie
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Respondenci badania

Przedstawiciele przedsiebiorstw ISWZP*

(osoby petnigce role zwigzane z zatrudnianiem i rozwojem kompetenc;ji
w przedsiebiorstwach)

' T FLELL"'
Przedstawiciele instytucji edukacyjnych =P\
X +~F eo T‘ZTLF
(przedstawiciele uczelni prowadzgcych ksztatcenie w obszarach ISWZP, -kl : !
przedstawiciele szkot ksztatcgcych w zawodach na poziomie technikum i szkoty - {ﬂ f ‘ZTLE
branzowej ) [ Nﬁq 1
)]
~ i i

Eksperci w zakresie trendow na rynku pracy,
zapotrzebowania na kompetencje (ze szczegdlnym
uwzglednieniem ISWZP)

(eksperci branzowi, przedstawiciele agencji zatrudnienia, analitycy rynku pracy,
przedstawiciele instytucji edukacyjnych)

*ISWZP = Inteligentne Specjalizacje
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego




INFORMACJE

-

‘ eleEVAE! rynku pracy - diagnoza i prognoza

Zag

B a4

Ksztatto

nie potrzeb kompetencyjnych
| poznawczych

Ksztattowanie swiadomosci zmiennosci swiata
er\mlgg‘pracy | azaniem jej obszarow

Specyfiki branzowe i terytorialne
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System monitorowﬂa zapotrzebowania na kwalifikacje i kompetencje zawodowe w
wojewodztwie zachodniopomorskim - wybrane mozliwosci wykorzystania wynikow
D
Kierowanie bezrobotnych na szkolenia

Aktualizacja tresci programowych odpowiadajqgce rzeczywistym

i kierunkow ksztatcenia; wigczenie potrzebom pracodawcow; — T : :
wynikéw do zaje¢ z doradztwa wzmacnianie wiedzy doradcow ™| Pogtebianie wiedzy dotyczqcej branzy

zawodowego. o zmianach rynku pracy. w ktorej prowadzona jest
~ — 515 2! dziatalnosc gospodarcza. '

Stuzby
zatrudnienia

R N

Pozyskanie informadji dotyczqcych | | Pozyskanie informacji dotyczqcych oczekiwari -
oczek/'w.an Pr a.codawco.w, ich . pracodawcow, ich dynamiki, a takze
dynamiki, a takze przewidywar przewidywar i zagrozen zwigzanych
il zw:qzqnych ‘ Z utrzymaniem pozycji na rynku pracy.
z utrzymaniem pozycji na rynku ) Wzmocnienie racjonalnosci wyboréw
pracy. ! ’ edukacyjnych i zawodowych.

Poszukujgcy pracy lub
modyfikujgcy Sciezke
zawodowg '

Osoby przygotowujgce sie
do wejscia na rynek pracy



Zapotrzebowanie na kwalifikacje zawodowe/kompetencje zawodowe w perspektywie do 2030 roku / 2031 roku
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Zapotrzebowanie na kwalifikacje zawodowe/kompetencje zawodowe w perspektywie do 2030 roku / 2031 roku
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Kluczowe zawody IS - TURYSTYKA i JAKOSC ZYCIA

W ramach badania i analizy zapotrzebowania na kwalifikacje oraz kompetencje dla inteligentnej specjalizacji Turystyka i jako$c zycia
zidentyfikowano i szczegotowo opisano 20 kluczowych zawodow. [Klasyfikacja Zawoddw i Specjalnosci]

Wykaz 20 kluczowych zawoddw dla inteligentnej specjalizacji Turystyka i jakoSc zycia

& | | B & | &) | &) ) (B (B

333201 333203 333204 342305 342311
141103 Organizator Organizator Organizator 342207 342301 Instruktor ~ Animator rekreacji 343401 t 343402
Kierownik imprez imprez ustug Trener Instruktor rekreadji i organizacji czasu Il;g?m_zator us I';Ig Szef kuchni
aterngowyc i
hotelu rozrywkowych  sportowych  konferencyjnych sportu fitness ruchowej wolnego gony (kuchmistrz)
n a Q) LD D
& ) (&) & &) &) |88 &) |2 |&
— " @ M m " f‘ g‘j = Poznaj zawody
w petnym
343404 raporcie
S 343901 422103 422402 511301 962907
Techr;lt Sz*ﬁmenla Animator Technik obstugi Technik Pilot éd?ﬁg:z SK1 j:\g: 531 a3ri25?c; SB;’#‘%%] Pracownik obstugi
gastmnomgznych kultury turystycznej hotelarstwa wycieczek hotelowej

Zawdd kluczowy - dla potrzeb niniejszego badania przez zawdd kluczowy rozumie sie zawdd, ktory pod wzgledem zwigzanych z nim i oczekiwanych

kwalifikacji i kompetendji jest specyficzny dla danej Inteligentnej Specjalizacji Wojewddztwa Zachodniopomorskiego (ISWZP) oraz jest oceniany jako
istotny dla jej funkcjonowania i rozwoju. [definicja przygotowana przez WUP w Szczecinie].




Przyktadowa infografika - dla zawodu technik hotelarstwa (infografika w wersji z 2025r.)

Kompetencje, kwalifikacje i perspektywy rynkowe dla kluczowych zawodéw Inteligentnych Specjalizacji Wojewddztwa Zachodniopomorskiego (ISWZP) 2025 rok

422402 Technik Turystyka i jakos¢ zyci
hotelarstwa

ZAWODU wspotpracuje z innymi instytucjami oferujgcymi ustugi hotelarskie oraz zbiera opinie o preferencjach
klientdw; analizuje oferty konkurencji i obserwuje rynek hotelarski pod katem doskonalenia usiug

Technik hotelarstwa planuje, oferuje, koordynuje oraz wykonuje ustugi hotelarskie; ustala zestaw
CHARAKTERYSTYKA ych ustug h ich, sposéb ich Swi ia oraz opracowuje polityke handlows hotelu;
(i

oferowanych przez hotel.

WARUNKI | FORMY PRACY W zawodzie technika hotelarstwa coraz zniej beda fi I i je - wy enie
- KWALIF"(ACJE kierunkowe i certyfikaty, ktrych rola jeszcze wzrosnie. Rosngce ie zyska tez doswiadczenie
zdobyte poza branig hotelarskg, podkreslajgc wartoic uniwersalnych umiejetnosci. Maleje C h k k
0 prace oraz umowy zlecenia / o dzieko: ZAWODOWE wymagany staz pracy, co oznacza wieksze otwarcie rynku na miedszych kandydatdw i osoby a ra te rysty a

-praca moze odbywac sie w systemie zmianowym, rozpoczynajgce kariere.

\ ) 4
rn rowniez w weekendy i Swigta;

-moiliwe sytuacje pracy pod presjg czasu
i zréZnicowanym natezeniem obowigzkow.

[ ]

Wol oo,
= kazdego

z zidentyfikowanych

PRZYKLADOWE SCIEZKI KARIERY

Przedziat

wynagrodzenia
S () S m— Y= dla poszczegoinych

ISWZP zawodoéw

4 KOMPETENCJE ZAWOD! AKTUALNE PROGNOZOWANE jalista d:
ARD Sciezka technik EEE LT zastepca kierownika
™ E ESCO DO 2030R. praktyczna hotelarstwa rezerw:{l:{,l S <P hotelu
* umiejetnosé dbania o obstuge klienta
Sciezka technik koordynator ustu
uzuPe}niajq“} yrekorhotels

w7 zaeorrzzeowanie na w formie infografiki
/\'/ TECHNIKOW HOTELARSTWA .

oraz podrozdziatu
W raporcie.

(120 zawodow)
zostata

» umiejetnosé obslugiwania rezerwadji

* umiejetnosé pomagania przy meldowaniu sie
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* umiejetnosé obslugiwania transakcji finansowych
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» umiejetnosé wdrazania strategii sprzedazy
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POZIOM ZAGROZENIA
ZAWODU AUTOMATYZAC]A
Obecne zapotrzebowanie: duze

edsi¢bior,
2 ?{1 cdlv{r Zmiana w ciggu 5 lat: umiarkowany wzrost
‘!p. > Prognoza do 2030: dalszy umiarkowany wzrost

#  KOMPETENCJE ZAWODOWE @
MIEKKIE ESCO AKTUALNE PROGNOZOWANE
_ _ DO 2030R. WIECE)
v v '
» umiejetnaoié analitycznego myélenia INFORMAC]I na
* umiejgtnosd podejmowania decyzji 5 5 Panel ekspertow: sredni ﬂlﬁ;:i:;::::::le stronie :
Model Freya i Osborne’a: niski przeprowadzonych 2025 r.

barg o
Sy

nj;
osh®
ozp. sy

* sumiennosc.

(marzec-czerwiec)

///////

ngWY Rzeczpospolita

ODBUDOWY Polska

Sfinansowane przez
Unie Europejska
NextGenerationEU

iy
jﬂ Pomorze
" Zachodnie




Przyktadowa infografika - dla zawodu technik hotelarstwa (infografika w wersji z 2026r.)

422402 Technik
hotelarstwa

KOMPETENCJE ZAWODOWE
TWARDE ESCO

* Umiejetnos¢ dbania o obstuge klienta
* Umiejetnos¢ dbania o ewidencje klientéw
* Umiejetnos¢ obstugiwania rezerwacji

* Umiejetnosc obstugi

igiwania zar Vi wy

* Umiejetnosc obstugiwania transakgji finansowych

KOMPETENCJE ZAWODOWE
MIEKKIE ESCO

* Umiejetnos¢ analitycznego myslenia

* Otwarcie na rozw6j kompetencji zawodowych
* Umiejetnos$¢ organizacji pracy wiasnej

* Umiejetnos¢ podejmowania decyzji

* Sumiennos¢

AKTUALNE PROGNOZOWANE
DO 2031 R.

gosci

SSSSS
SSSSS

PROGNOZOWANE
DO 2031R.

AKTUALNE

WNSSS
NNS8S

Sciezka
formalna

Sciezka
praktyczna

Sciezka
uzupetniajaca

ZAWODU

KWALIFIKACJE
ZAWODOWE

CHARAKTERYSTYKA

Technik hotelarstwa planuje, oferuje, koordynuje oraz wykonuje ustugi hotelarskie; ustala zestaw

oferowanych ustug hotelarskich, sposéb ich $wiadczenia oraz opracowuje polityke handlowa hotelu;
wspétpracuje z innymi instytucjami oferujacymi ustugi hotelarskie oraz zbiera opinie o preferencjach
klientéw; analizuje oferty konkurencji i obserwuje rynek hotelarski pod katem doskonalenia ustug

oferowanych przez hotel.

W zawodzie technika hotelarstwa coraz wazniejsze beda formalne kwalifikacje - wyksztalcenie

kierunkowe i certyfikaty, ktérych rola jeszcze wzroénie.

ie zyska tez do$

zdobyte poza branza hotelarska, podkreslajac wartos¢ uniwersalnych umiejetnosci. Maleje
wymagany staz pracy, co oznacza wigksze otwarcie rynku na mtodszych kandydatéw i osoby

PRZYKLADOWE SCIEZKI KARIERY

rozpoczynajace kariere.

\ WARUNKI | FORMY PRACY B it e POZIOM ZAGROZENIA
\\ NA ZAWGD AUTOMATYZACJA
— « Praca wylacznie stacjonarna; « obecne A ‘,uedSlebiorcd
@ WYNAGRODZENIE « Zatrudnienie najczesciej na podstawie umowy zapotrzebowanie: duze 2% /J“b
g 0 prace oraz umowy zlecenia / o dzieto; * zmiana w ciggu 5 lat: Q’D e‘o
o * Praca moze odbywac sie w systemie umiarkowany wzrost
' Przedziat zmianowym, réwniez w weekendy i Swieta; * prognoza do 2031 r.: ‘§ > & %\
wynagrodzenia netto: * Mozliwe sytuacje pracy pod presjg czasu umiarkowany wzrost & ‘Eﬂ 28/100 3 e
A i R o X o
5000 - 6 000 z i zréznict nate n a =
§
KRAJOWY R Sfinansowane przez 5
%
PLAN Rzeczpospolita Unie Europejska 7! Pomorze

- Polska

NextGenerationEU

%" Zachodnie

technik hotelarstwa kierownik recepcji
technik specjaligt/a ds. zastepca kierownika
hotelarstwa rezerw\alﬂ’l SeSCs hotelu
technik koordynator ustug
BorioNye it

£

www.wup.pl

[IDane na podstawie
wynikéw badan
przeprowadzonych w 2026 r.
(styczeri-marzec)

Charakterystyka
kazdego
z zidentyfikowanych
dla poszczegdlnych
ISWZP zawodow

(120 zawodow)
zostata

przedstawiona
w formie infografiki
oraz podrozdziatu
W raporcie.
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I cha rakterystyka zawodu
y ra

L] -

141103 Kierownik hotelu

\ i perspektywy rynkowe
U dla kluczowych zawodéw
- Inteligentnych Specjalizacji

- : Zachodniopomorskiego

: 3 TURYSTYKA
| JAKOSC ZYCIA

szacowany czas
zdobywania kompetencji }
i kwalifikacji

N

oczekiwane aktualnie
i w przysztosci
kompetencje miekkie

A

oczekiwane aktualnie

minimalne warunki
dotyczgce wyksztatcenia

ar

kwalifikacje zawodowe

Wojewbdzki Urzad Pracy
U~ wSzczecinie
\\'

odnosniki do

charakterystyka zawodu

. —

i
‘)

.

—— zawody pokrewne

el

warunki, formy pracy

aktualny i przyszty popyt

i wynagrodzenie W przys;losu w zawodzie doda_tkowych _z_rodel
kompetencje twarde informac;ji
v - N A
sciezki zdobywania dynamika zmiany aktualna i przyszta podaz stowarzyszenia
zawodu wymagan w zawodzie i organizacje zawodowe
przyktadowe Sciezki . ... poziom zagrozenia sts:f:;ﬁ il.:,fgczrgtce branze zwigzane
kariery automatyzacjg pracy z zawodem

zwigzane z zawodem

—

/ P
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Kompetencje, kwalifikacje

N i perspektywy rynkowe
: § dlallltluczowylcl:h zawoll:éw ;
Powiaty 3 Podregiony 3 O e
A s x} S Zachodniopomorskiego
X { TURYSTYKA
— A \ I JAKOSC ZYCIA
\ 2\ » r e
P— E5 Stan na 2026 . b * W e ~
{ I’ Bordronihi Nl Gdei  Wysehl Berdes wysehl e Hop :‘ B
o J NS . ¢
| T Prognoza na 2031 :
< ~ L 2 S b A
b 7% ~
- O ,’f 2 7

Podregiony

Na mapie przy pomocy strzatek zaznaczono
tylko wzrosty lub spadki. Brak strzatek przy
powiecie / podregionie oznacza
stabilizacje.

/

Bardzo niski  Niski Sredni Wysoki  Bardzo wysoki

Stan na 2024/2025 \

Prognoza na 2030/2031
Duty  spedek  Waomw  De

\Txxéj




Kompetencje, kwalifikacje
i perspektywy rynkowe
dla kluczowych zawodéw
Inteligentnych Specjalizacji

»

Kompetencje, kwalifikacje
i perspektywy rynkowe
dla kluczowych zawodéw
Inteligentnych Specjalizacji
Wojewédztwa
Zachodniopomorskiego

Kompetencje, kwalifikacje
i perspektywy rynkowe
dla kluczowych zawodéw
Inteligentnych Specjalizacji

Wojewédztwa
Zachodniopomorskiego

~

Kompetencje miekkie
*  Komunikatywnos¢ (kluczowa w niemal kazdym
zawodzie)

« Sumiennos$¢ i otwartos¢ na staty rozwaj
+ Umiejetnos¢ podejmowania decyzji
+ Praca zespotowa i odpornos¢ na stres (wzrost do

2031)
4

~

Kompetencje miekkie
* Analityczne myslenie (rosngce znaczenie do
2031)

« Organizacja pracy wtasnej i sumiennosc
+ Otwartos¢ na rozwoj zawodowy
+ Efektywna praca zespotowa (prognozowany

Wzrost)
4

et

Kompetencje miekkie _ g

+  Analityczne myslenie i podejmowanie decyzji
w dynamicznym otoczeniu

« Otwartosc¢ na rozwoj zawodowy i organizacja
pracy wtasnej

+ Komunikatywnos¢ (praca z klientami
miedzynarodowymi)

* Interpersonalne zarzgdzanie zesp

i partnerami zewnetrznymi

»

Niski lub bardzo niski poziom zagrozenia
automatyzacja. Czynnik ludzki, indywidualne
predyspozycje i zdolnos¢ budowania relacji
interpersonalnych sg fundamentem tych profes;ji

ALULLLLLL

HY
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Niski lub bardzo niski poziom zagrozenia
automatyzacja. Silne oparcie na elastycznosci,
kontakcie z zywg materig i rozwigzywaniu
nierutynowych problemoéw

Specyficzny paradoks: IS tworzy narzedzia
automatyzacji, a jej zawody sg odporne na jej skutki.
Niski/umiarkowany poziom - wyjatek to
standaryzowane role techniczne

Kompetencje twarde \

« Bezposrednia obstuga klienta,
doradztwo

+ Planowanie i koordynacja procesow /
wydarzen

+ Jezyki obce (wymog powszechny)

« Systemy rezerwacyjne, platformy
online, narzedzia biurowe /

Kompetencje twarde \
* Obstuga zaawansowanych maszyn
i systemow cyfrowych
* Znajomos¢ norm i przepiséw
(HACCP, normy lesne)
* Analiza danych srodowiskowych
i produkcyjnych
« Projektowanie proceséw

technologicznych i zarzadzanie
produkcja /

Kompetencje twarde \
* Planowanie i organizacja operacji
transportowych i logistycznych
* Optymalizacja procesow
logistycznych i koordynacja flot
* Obstuga dokumentacji technicznej
i nadzorowanie przebiegu transportu
+ Wiedza z zakresu konstrukgcji
i wyposazenia jednostek ptywajgcych
(nowe zawody stoczniowe) /




/ Kompetencje twarde \

Kompetencje, kwalifikacje
i perspektywy rynkowe
dla kluczowych zawodéw

B ‘ Kompetencje migekkie
Zachodniopomorskiego . .
+ Analityczne myslenie (absolutnie , = : * Obstuga narzedzi programistycznych
funda)r/nentaln{:) Specyficzny pqradgks. IS tworzy narzedzia . i systemow cyfrowych
automatyzacji, a jej zawody sg odporne na jej skutki. . Platf h AWS. A
* Organizacja pracy wtasnej i samodzielnosc Niski/umiarkowany poziom - wyjatek to at olrm)l/ 3 dmurowe (AWS, Azure,
+ Otwartos¢ na staty rozwoj i adaptacje standaryzowane role techniczne G°°$ e CloS ]
+ Kompetencje komunikacyjne (praca * Architektigiglssmow, modele
interdyscyplinarna) : B ML/AI, projektowanie UX
K / = = + Angielski techniczny (kluczowy

1 k w pracy miedzynarodowej) /
/ Kompetencje twarde \

ittaans
I,
! A
HiH Tt
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Kompetencje, kwalifikacje
i perspektywy rynkowe
dla kluczowych zawodéw

e et ol Kompetencje miekkie
Zachodniopomorskiego . . . . oo
- «  Otwartoé¢ na rozwéj zawodowy (kluczowa * Badanie i analizowanie substancji
wobec dynamiki rynku) Specyficzny paradoks: IS tworzy narzedzia chemicznych
+ Sumienno$¢ i analityczne myslenie automatyzacji, a jej zawody s odporne na jej skutki. *+ Obstuga specjalistycznej aparatury
A : Niski/umiarkowany poziom - wyjatek to laboratoryjnej i przemystowej
* Organizacja pracy wiasnej standaryzowane role techniczne . 7arradzanic proia L L
+ Efektywna praca zespotowa (wzrost do 2031) a Proj Al
— badawczymi (zawody inzynieryjne)
\ / 1 +  Nowoczesne technologie
K i rozwigzania cyfrowe w chemii /

Kompetencje twarde

* Obstuga maszyn i urzagdzen (CNC,
roboty przemystowe, systemy
produkcyjne)

* Znajomos¢ nowoczesnych
technologii wytwarzania i materiatéw

+ Projektowanie, optymalizacja
i nadzorowanie proceséw
produkcyjnych

* Znajomosc i przestrzeganie norm /

K jakosciowych

Kompetencje, kwalifikacje
i perspektywy rynkowe

dla kluczowych zawodéw
Inteligentnych Specjalizacji ‘

Kompetencje miekkie

+ Analityczne myslenie - rozwigzywanie ztozonych
probleméw produkcyjnych

+ Organizacja pracy wtasnej i sumiennos¢

«  Otwartos¢ na rozwoj zawodowy

+ Efektywna praca zespotowa (wzros

w Srodowiskach transformacji cyfrowej)
2

i

Wojewédztwa
Zachodniopomorskiego

NE

Specyficzny paradoks: IS tworzy narzedzia
automatyzacji, a jej zawody sg odporne na jej skutki.
Niski/umiarkowany poziom - wyjatek to

standaryzowane role techniczne




Badanie: Edukacja formalna i nieformalna w wojewddztwie
zachodniopomorskim (analiza stanu obecnego w kontekscie
materialnym i systemowym w tym motywacje i bariery
w dokonywaniu wyboréw edukacyjnych)

==
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Problematyka badawcza

Jaki jest poziom wiedzy
Jakie sg uwarunkowania dotyczacy zrodet wsparcia
wyboréw edukacyjnych? ksztatcenia zawodowego?

Jakie sg postawy wobec poszczegdlnych form edukacji zawodowej
w kontekscie zdobywania kompetencji zawodowych?

Czy istniejg bariery
w zakresie
ksztatcenia

zawodowego

z uwzglednieniem

zréznicowania jego

W jakie relacje w ramach Sciezek pozyskiwania kompetencji
zawodowych wchodzg poszczegdlne formy ksztatcenia?

: : : . form?
Jakie sg uwarunkowania nabywania kompetenc;ji
zawodowych w ramach poszczegdlnych form
edukacji zawodowej?
Jak oceniane sg poszczegblne formy ksztatcenia Czy istniejg potrzeby zmian
w kontekscie oczekiwan zwigzanych systemowych w zakresie
z odgrywaniem rél zawodowych? edukacji zawodowej?

Czy istniejg obszary edukacji zawodowej dla
ktérych wskazana jest ich formalizacja
(instytucjonalizacja)?

BADANIE | ANALIZA STANU EDUKACIJI
FORMALNEJ, POZAFORMALNEJ |
NIEFORMALNEJ W WOJEWODZTWIE
ZACHODNIOPOMORSKIM W SWIETLE
POSTAW DOTYCZACYCH NABYWANIA
KOMPETENCJI ZAWODOWYCH

f> Wojewddzki Urzad Pracy
<; w Szczecinie




Respondenci badania

Reprezentanci zachodniopomorskich
firm szkoleniowych oferujgcych
szkolenia z zakresu kompetencji

zawodowych

Zatrudnieni

w przedsiebiorstwach ' b \
(z uwzglednieniem ISWZP) l?{

- bez kadry zarzgdzajgcej

Reprezentanci przedsiebiorstw,
z uwzglednieniem branz
reprezentujgcych ISWZP (z wytgczeniem
samozatrudnionych)

Studenci ostatniego roku
studiow stacjonarnych
i niestacjonarnych, I-stopnia,
ll-stopnia lub jednolitych
studidow magisterskich,
z uwzglednieniem kierunkow
zwigzanych z ISWZP

Uczniowie ostatnich klas szkot
branzowych |i Il stopnia, technikow oraz
uczniowie szkdt oferujgcych edukacje dla
dorostych (licea ogdlnoksztatcgce i szkoty

policealne)




Wybrane wyniki badania - postawy badanych dotyczace nauki przez cate zycie

Kompetencje zdobyte w trakcie nauki szkolnej powinny by¢ stale uzupetniane
poprzez uczestnictwo w kursach/szkoleniach/ warsztatach

uczniowie - technikum 68,8%

studenci 68,0%

zatrudnieni

65,6%

uczniowie - szkota branzowa | st. 54,7%

m zdecydowanie/raczej sie zgadzam

uczniowie - szkota policealna 40,6%




Wybrane wyniki badania - kryteria wyborow edukacyjnych

Co zadecydowato w najwiekszym stopniu o wyborze kierunku ksztatcenia (zawodu) w
ktérym Pan/i sie ksztatci?

Kryterium perspektywy
Zdobycie tego zawodu powinno umozliwi¢ mi tatwe znalezienie _ 43,8% ufatwionego uczestnictwa
pracy 52,0% w rynku pracy
Zdobycie tego zawodu umozliwi mi otrzymywanie  [FEEEEEE 38,8%
satysfakcjonujacych zarobkéw 38,0%
Nauka tego zawodu jest rozwmugaerp moich wczesniejszych 21,%363% Kryterium opinii (W“tym
ZIMEEEEEET zwtaszcza opinii
I 24,3% / »znaczqcych innych”)
Sugestie rodzicow, innych cztonkéw rodziny lub przyjaciét 20,7%
[ 19,8% :
Wybor kierunku ksztatcenia byt , dzietem przypadku” 28,7%
Informacjami z rynku p(rja(;:g/,rzzeeiisi';zzrfjwéd poszukiwany i/lub _1270/0 19,0% Kryterium ekonomiczne
_0 14,8%
Mam predyspozycje do wykonywania tego zawodu >,3%
[ 5,0%
Prestizem (uznaniem spotecznym) jakim cieszy sie ten zawod 6,.0%
Kryterium samorealizacji
Sugestie nauczycieli lub doradcéw zawodowych (np. w szkole [ 3,3% 7 /
podstawowej) 4,0%

M uczniowie - technikum uczniowie - szkota branzowa | st.



Wybrane wyniki badania - kryteria wyborow edukacyjnych

Motywacje zwigzane z wyborem liceum jako kolejnego etapu edukacji

Ukonczenie liceum pozwala mi na podjecie nauki na poziomie —
55,2%

wyzszym (studia)

Chec zdobycia wyksztatcenia Sredniego | 36,5%
Liceum ogdlnoksztatcace lepiej przygotowuje do matury [ 31,4%

W liceum nie musiatem/am podejmowac decyzji dotyczacej

(0)
konkretnego zawodu 30,5%
Dobre opinie o szkole  |EEGEGEG—_—_- 22,9% Kryterium opinii (w tym
zwtaszcza opinii
Sugestie rodzicéw, innych cztonkdéw rodziny lub przyjaciot [N 16,1% znaczqcych innych”)

Liceum daje mozliwos¢ zdobycia szerokiej wiedzy i rozwoju [ 15,0%

Uczeszczali/uczeszczajg do niego znajomi/przyjaciele [N 12,8%

Liceum znajdowato sie blizej mojego miejsca zamieszkania niz
inne szkoty Srednie

P 12,1%
Trudno powiedzie¢ | 6,7%
Nie dostatam/em sie do technikum lub szkoty branzowej [ 2,5%

Sugestie nauczycieli lub doradcow zawodowych | 1,8%

Che¢ wzmocnienia swojej pozycji spotecznej (oceny w oczach

innych) F Ui



Wybrane wyniki badania - kontynuowanie nauki na poziomie wyzszym

Uczniowie technikdw

TAK =50,8% / NIE = 18,8%

Uczniowie szkot branzowych 11 st.

TAK=5,6% / NIE = 83,3%

Uczniowie szkot branzowych | st.

TAK=42,7% / NIE = 28%

Uczniowie liceow
ogolnoksztatcgcych

TAK=71,7% / NIE =10,5%

Wskazywane powody braku planéw kontynuacji nauki na poziomie
Wyzszym

By¢ moze bede kontynuowat/a nauke, ale nie
wczesniej niz za 2-3 lata po ukonczeniu szkoty, do
ktérej aktualnie uczeszczam

Praca, ktérg bede mégt podjac po ukonczeniu szkoty,
do ktorej aktualnie uczeszczam na razie zapewni mi
wystarczajgco dobry start na rynku pracy

Kontynuacja nauki nie zwiekszytaby moich szans na
zdobycie atrakcyjnej pracy

Mam zamiar nie tracic¢ czasu i jak najszybciej
rozpoczgc¢ kariere zawodowg

Zmusza mnie do tego trudna sytuacja finansowa

M uczniowie - technikum B uczniowie - szkota branzowa Il st

M uczniowie - szkota branzowa Il st B uczniowie - liceum

86,7%
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Metodyka i uczestnicy badania

KRAJOWY

IDI e Osoby realizujgce zadania doradztwa

zawodowego
(szkoty ponadpodstawowe, PSZ: PUP, CPZ; uczelnie
wyzsze, hufce pracy)

Desk research Zarzadzajacy instytucjami realizujgcymi

doradztwo zawodowe

Odbiorcy ustug doradczych
(uczniowie szkot ponadpodstawowych, studenci,

Panele eksperckie
osoby bezrobotne)

Eksperci
(doradcy zawodowi, eksperci ds. rynku pracy oraz

CAWI ds. szkolnictwa zawodowego)




Wybrane aspekty podmiotowe i przedmiotowe badania

) A‘= \\

20 B d ks WA Ny b
ZRCUAET . OB, |

Osoby zarzgdzajgce
Odbiorcy ustug doradczych instytucjami realizujgcymi Eksperci
doradztwo zawodowe

Osoby realizujgce zadania
doradztwa zawodowego

- Specyfika roli doradcy oraz

- . - Bariery zwigzane tosowane metod
acii cald - Zro6dta i formy uzyskanego . T SHOEEEITE el
- Sposoby realizacji celéw , : y uzyskaneg w zakresie realizacji celéw i narzedzia
i oczekiwanego wsparcia
doradztwa

- Percepcja roli zawodowej _ Rola doradztwa - Bariery i potrzeby zwigzane

. : .. - Potrzeby w zakresie z realizacja celow
_ - ot Al w podejmowaniu decyzji ' Ja
Bariery w realizacji celow edﬂkaci/jnych yz wsparcia doradczych
- Potrzeby i plan _ - . :
w zakreZieF;Wieykszania - Ocena uzyskanego YA KAdIonE - st?praca IZ o
i : - instytucjonalnym
kapitatu kompetencyjnego HAREIE - Przewidywania dotyczace i gospodarczym
- Przewidywania dotyczace - Oczekiwania w zakresie Zp;\z,\)l/g(zj’g)vs\.ggc(i)oradztwa Potrzeb Kresi
przyszto$ci doradztwa doradztwa D e ehbai

wsparcia i wprowadzenia

zawodowego - Postulowane zmiany rozwigzan systemowych



Oczekiwania beneficjentéw doradztwa zawodowego

Studenci oczekujg...

Informacji o rynku pracy

Dostosowania porad do
indywidualnych potrzeb

Przygotowania do rozmowy
kwalifikacyjnej i CV

Propozycji Sciezek
edukacyjnych/zawodowych
odpowiednich dla siebie

Wsparcia w podejmowaniu
decyzji pod presjg (np. trudna
sytuacja rodzinna, dtugi okres

pozostawania bez pracy)

68,7%

67,2%

65,6%

63,6%

58,5%

.Przydataby sie
lepsza
,Praca za orientacja
granicg budzi w rynku pracy”
duzo pytan”
I
~Wiecej
konkretow
0 tym, co sie
faktycznie robi
w pracy”

Najczesciej korzystaliSmy z indywidualnych
spotkan z doradca, warsztatow
grupowych/szkolen, testéw predyspozyc;ji
zawodowych oraz zapoznawalisSmy sie
z materiatami informacyjnymi (np. wzory

dokumentoéw, oferty pracy)

~Samopoznanie
to podstawa”

JList
motywacyjny
nadal
sprawia
trudnos¢”



Oczekiwania beneficjentow doradztwa zawodowego

Uczniowie oczekuja...

Propozycji Sciezek
edukacyjnych/zawodowych
odpowiednich dla siebie

Informacji o rynku pracy

Przygotowania do rozmowy
kwalifikacyjnej i CV

Wiekszej dostepnosci
terminow konsultacji

Organizacji spotkan z
pracodawcami

65,1%

65,1%

76,4%

73,8%

73,8%

+Analiza realnych
oczekiwan
A I
JJak i gdzie u pracodawcow

szukac pracy?”

.Rzetelne
informacje
o pracodawcach”

.Glebsze
poznanie
siebie”
»Jak napisac
list
motywacyjny
i CV?”

Najczesciej korzystaliSmy z indywidualnych .Jak przebrnagd
pierwsza rozmowe

spotkan z doradcg, warsztatow "
0 prace?

grupowych/szkolen oraz zapoznawaliSmy sie
z materiatami informacyjnymi (np. wzory

dokumentoéw, oferty pracy)



Oczekiwania beneficjentow doradztwa zawodowego

Osoby bezrobotne oczekujg...

Informacji o rynku pracy

Wsparcia w podejmowaniu decyzji
pod presjg (np. trudna sytuacja
rodzinna, dtugi okres pozostawania
bez pracy)

63,3%

Dostosowanie porad do

indywidualnych potrzeb 60,0%

Indywidualnych spotkan

0,
doradczych z testami zawodowymi >9,0%

Propozycji Sciezek
edukacyjnych/zawodowych 59,0%
odpowiednich dla siebie

67,1%

,Rozeznanie na

obecnym »Doradztwo dla
rynku pracy 0so6b
w danym miescie” powracajacych
z emigracji”
»Doradztwo dla
0s6b po
wypaleniu
zawodowym”
»Jak napisac list
Motywacyjny?”
JJak
przygotowac
profesjonalny
profil na
LinkedIn?”

JJak rozwijac
kompetencje

Najczesciej korzystaliSmy z indywidualnych cyfrowe?”

spotkan z doradcg, warsztatow
grupowych/szkolen, zapoznawalismy sie
z materiatami informacyjnymi (np. wzory

dokumentoéw, oferty pracy) oraz

konsultowalismy oferty pracy lub stazy
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Badanie: Nauczyciele zawodu na
zachodniopomorskim rynku pracy - stan,
perspektywy, problemy
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Metodyka i uczestnicy badania

Nauczyciele praktycznej nauki zawodu

IDI

Nauczyciele teoretycznych przedmiotéw

zawodowych
Desk research
Dyrektorzy szkot
CAWI (szkoty branzowe, technika, szkoty policealne)
Przedstawiciele instytucji zarzgdzajgcych,
CATI sprawujgcych nadzér i wspierajgcych
placéwki szkolne

(Kuratorium OsSwiaty w Szczecinie, jednostki
samorzgdowe, Cechy Rzemiost, placowki
doskonalenia nauczycieli)

4
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Wybrane aspekty podmiotowe i przedmiotowe badania
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Nauczyciele praktyczne;j
nauki zawodu

Nauczyciele teoretycznych
przedmiotéw zawodowych

- Plany zawodowe

- Aktywnos¢ zawodowa

- Ocena swojej pozycji na rynku pracy

- Bariery i wyzwania zawodowe

- Percepcja odgrywanej roli zawodowej w kontekscie kosztéw i korzysci
- Czynniki zniechecajace i zachecajgce do pracy nauczyciela zawodu

- Plany w zakresie pozyskiwania kompetencji zawodowych

- Oczekiwania dotyczgce wsparcia instytucjonalnego

Dyrektorzy szkot

Ocena sytuacji,
przewidywania, potrzeby
i postawy zatrudnieniowe
dotyczace nauczycieli
zawodu

Diagnoza deficytéw
w zakresie edukacji
zawodowej

Sposoby udzielania
wsparcia w rozwoju
zawodowym nauczycieli
zawodu

Przedstawiciele instytucji

- Diagnoza deficytéw
w zakresie edukacji
zawodowej

- Wspdtpraca
miedzyinstytucjonalna

- Problemy i sposoby ich
rozwigzywania
w kontekscie realizacji
celéw szkolnictwa
zawodowego




Wybrane wyniki badania - plany zawodowe nauczycieli zawodu

Za 3 lata bede pracowat/a jako nauczyciel nauki
zawodu...

I

zdecydowanie tak
22,9%

raczej tak
41,4%

raczej nie
10,0%

zdecydowanie nie
5,4%

trudno powiedziec
20,2%

B nauczyciele praktycznej nauki zawodu

nauczyciele teoretycznych przedmiotéw zawodowych

Ktére z nizej wymienionych dziatarhn podejmowaliscie Panstwo
w okresie ostatnich 24 miesiecy w celu zaspokojenia potrzeb

zwigzanych z zatrudnianiem nauczycieli zawodu?

Zachecamy do podjecia pracy nauczycieli
emerytowanych

Zachecamy zatrudnionych juz nauczycieli przedmiotéw
niezawodowych do pozyskiwania kompetencji i
uprawnien niezbednych do podjecia pracy nauczyciela
zawodu
Zachecamy nauczycieli nauki zawodu do poszerzania
posiadanych kompetencji zawodowych i uprawnien w
celu mozliwosci realizacji zadan edukacyjnych w
nowych dla nich obszarach

Zachecamy do podjecia pracy (np. na czesc etatu)
nauczycieli zawodu juz zatrudnionych w innych
szkotach

Zachecamy posiadajgcych odpowiednie kompetencje
nauczycieli teoretycznych przedmiotéw zawodowych
do prowadzenie zaje¢ praktycznych

Zachecamy nauczycieli praktycznej nauki zawodu do
pozyskiwania kompetencji i uprawnier do nauczania
teoretycznych przedmiotéw zawodowych

Nie podejmujemy/nie podejmowalismy zadnych z
wymienionych dziatan

6,1%

48,5%

42,3%

63,8%

62,6%

62,0%

76,1%



Wybrane wyniki badania - oczekiwania nauczycieli zawodu w kontekscie

rozwoju kompetencyjnego

W jakich obszarach wiedzy lub umiejetnosci zawodowych oczekuje Pan/i wsparcia?

Znajomos¢ nowych rozwigzan i trendéw w dziedzinie, ktérej dotyczy moja
aktywnos¢ nauczyciela

Znajomos$¢ nowoczesnych rozwigzan technologicznych wspierajgcych proces
ksztatcenia zawodowego

Umiejetnosci zawodowe zwigzane z dziedzing, ktorej dotyczy moja aktywnos$¢
nauczyciela

Wiedza zawodowa zwigzana z dziedzing, ktorej dotyczy moja aktywnos¢
nauczyciela

Umiejetnosci zwigzane z diagnozowaniem potrzeb edukacyjnych uczniéw

Umiejetnosci dydaktyczne i wychowawcze

Umiejetnosci ksztattowania aspiracji zawodowych i edukacyjnych uczniow

Umiejetnosci komunikacyjne

Nie oczekuje wsparcia w zadnym z wymienionych obszaréw

Wsparcie finansowe na doposazenie pracowni

5,6%

0,0%
0,6%

14,8%

60,9%

52,6%

44,7%

41,4%

26,4%

25,0%

24,5%

B nauczyciele teoretycznych przedmiotow zawodowych

nauczyciele praktycznej nauki zawodu



Wybrane wyniki badania - bariery na jakie napotykajag nauczyciele zawodu w kontekscie

rozwoju kompetencyjnego

Z jakiego powodu nie udato sie Panu/i wzig¢ udziatu w kursie/szkoleniu/warsztatach?

Brak mozliwosci sfinansowania

Miejsce szkolenia/kursu byto zbyt oddalone
od miejsca zamieszkania lub nie miata(e)m
mozliwosci dojazdu

Szkolenia/kursy odbywaty sie w godzinach
mojej pracy

Uczestnictwa nie mogtem pogodzi¢ z opieka
nad dzieckiem lub osobg zalezng

Nie znatem wystarczajgco jezyka w ktérym
odbywato sie szkolenie

16,1%

5,0%

44,0%

38,5%

37,2%

B nauczyciele praktycznej nauki zawodu

nauczyciele teoretycznych przedmiotéw
zawodowych

W okresie ostatnich 3 lat zamierzatem
uczestniczy¢ w szkoleniu, ale ostatecznie nie
udato sie zrealizowac plandw.

nauczyciele praktycznej nauki
zawodu

nauczyciele teoretycznych
przedmiotéw zawodowych




Wybrane wyniki badania - nauczyciele zawodu - niezrealizowane plany szkoleniowe

Obszary szkoleniowe w ktérych nie udato sie uczestniczy¢ w okresie ostatnich 3 lat.

Kompetencje informatyczne/medialne
(m.in. programowanie, obstuga urzadzen audio-video)

Kompetencje wychowawcze i spoteczne
(np. szkolenia z umiejetnosci rozwigzywania konfliktow)

Kompetencje jezykowe (m.in. w tym nauka jezyka obcego)

Kompetencje w zakresie wiedzy specjalistycznej (np.
szkolenie w zakresie ksiegowosci)

Kompetencje prawne

Pozyskiwanie uprawnien zawodowych
(np. kurs prawo jazdy kat. C,
kurs spawacza, kurs pedagogiczny)

Kompetencje w zakresie obstugi
maszyn i urzgdzen

|

27,1%

22,5%

20,6%

11,0%

10,6%

9,2%

36,7%

B nauczyciele praktycznej nauki zawodu

nauczyciele teoretycznych przedmiotow
zawodowych



Wybrane wnioski z badan

W obszarze kompetencji miekkich najwieksze znaczenie maja:
- komunikatywnos¢,

- analityczne myslenie,

- organizacja pracy wtasnej,

- sumiennos¢,

- otwartos¢ na rozwdj zawodowy,

- praca zespotowa,

- odpornos¢ na stres

- zdolno$¢ podejmowania decyzji.

[Ich znaczenie rosnie szczegblnie tam, gdzie praca wymaga kontaktu z klientem,
wspotpracy interdyscyplinarnej, zarzgdzania procesami lub
rozwigzywania niestandardowych problemadw.]

W obszarze kompetencji twardych coraz wieksze

znaczenie maja:

- obstuga nowoczesnych maszyn i systemoéw cyfrowych,

- analiza danych,

- znajomos¢ norm i procedur jakoSciowych,

- projektowanie i optymalizacja procesow,

- Swiadomosc¢ cyberzagrozen,

- znajomos¢ technologii chmurowych,

- znajomosc¢ Al, a takze umiejetnosci w zakresie wdrazania
automatyzacji, robotyzacji.

W zak_resie kwalif_ikacii: - : Edukacja formalna stanowi jedynie teoretyczny fundament, ktéry bez
- Fraq na znaczeniu formalne wyksztatcenie kierunkowe (poza zawodami statego uzupetniania praktyka i specjalistycznymi szkoleniami szybko
inzynieryjnymi), staje sie niewystarczajgcy.

- ro$nie znaczenie doswiadczenia praktycznego takze zdobytego poza branzg oraz
certyfikatow, kursow specjalistycznych i uprawnien.

Realna aktywnos$c¢ i motywacja Zmienia sie postrzeganie doradcéw zawodowych, ktérzy zaczynajg by¢ coraz czesciej postrzegani jako

pracownikow uczestniczacych specjalisci udzielajgcy warto$ciowego wsparcia urealniajgcego aspiracje i plany zawodowe.
w szkoleniach jest czesto oceniana

[0 IS, & MEA=SE e [ [fe .Dzis doradztwo zawodowe nie jest juz techniczng ustugq, lecz integralng czescig procesu
zwigzane z checig rozwoju,

ale wymuszone jest przez wymogi wychowawczego. Uwzglednia wartosci, kompetencje miekkie, aspiracje oraz idee uczenia sie przez cate
prawne oraz odgérne polecenia zycie. To nie tylko pomoc w wyborze szkoty czy zawodu, ale wsparcie w budowaniu toZzsamosci i
pracodawcy. Sprawczosci w swiecie petnym zmian".
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