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Wstep

Wspodtczesnie w literaturze zaréwno teoretycy, jak i praktycy nader czesto podejmu-
ja rozwazania obejmujace zagadnienia dotyczace znaczenia regionéw we wspotczesnym
rozwoju spoteczno-gospodarczym krajéw, wskazujac na ich nadrzedna role w kreowaniu
postaw przedsiebiorczych i innowacyjnych w spotecznosciach zamieszkujacych dany ob-
szar terytorialny. Twierdza oni, Zze szczegdlnym zasobem ksztattujacym i kreujacym rozwdj
spoteczno-gospodarczy jest kapitat rzeczowy i finansowy, ktérego znaczenie dzi$ ulegto
zmarginalizowaniu, stajac sie zasobem podrzednym w stosunku do czynnika, jakim jest
wiedza, a w tym i innowacje. Niewatpliwie teza, méwiaca o tym, ze kluczowa role w $wie-
cie wspotczesnej ekonomii odgrywa wiedza jest stuszna, a argumenty prezentowane w lite-
raturze zasadne. Jednak rozwazanie prezentowanych zagadnien w aspekcie rozwoju samej
wiedzy czy innowacji bez analizy rozwoju przedsiebiorczosci i ich proceséw dostosowaw-
czych wynikajacych ze zmiennosci otoczenia nie stanowi petnej diagnozy mozliwosci i kie-
runkéw rozwoju regionéw. W zwiazku z tym w prezentowanym raporcie podjeto prébe
odpowiedzi na nastepujace pytania: Jaki jest stan rozwoju spoteczno-gospodarczego regio-
nu Pomorza Zachodniego? Jaki jest stan rozwoju przedsiebiorstw, w tym sektora MSP oraz
jaki on ma wptyw na stan rozwoju regionu? Jaka jest kondycja ekonomiczna podmiotéw
w wojewddztwie? Jak przebiegaja procesy restrukturyzacji podmiotéw w regionie? Czy
obecnie wystepujacy kryzys wplynat na jednostki gospodarcze, czy tez nie, a jesli tak, to
w jakim stopniu?

Reasumujac, celem badawczym prezentowanego raportu byta diagnoza stanu rozwoju
regionu wojewodztwa zachodniopomorskiego z uwzglednieniem segmentacji gospodarcze;.

Zagadnienia omawiane w raporcie starano sie zaprezentowa¢ w sposéb przystepny.
Catos$¢ materiatu zawarto w pieciu rozdziatach. Zaznaczy¢ jednak nalezy, ze wiedza opisa-
na w poszczegdlnych rozdziatach wymaga statej aktualizacji, poniewaz rozwdj regionu to
nieustanny proces ulegajacy ciagtym przemianom.

W rozdziale pierwszym, drugim i trzecim omdwiono uwarunkowania regionu, jego
obecny stan rozwoju oraz perspektywy na przyszto$¢ w zakresie rozwoju spoteczno-go-
spodarczego. Czwarty rozdziat zostat poswiecony analizie stanu rozwoju sektora matych
i Srednich przedsiebiorstw w prezentowanym regionie. W rozdziale ostatnim charaktery-
styce poddano zagadnienia analizy kondycji ekonomicznej podmiotéw. Autorka rozdziatu
skoncentrowata sie réwniez na oméwieniu proceséw kryzysu jako przyczyny upadtosci
przedsiebiorstw lub ich mobilizacji gospodarcze;j.

Opracowanie skierowane jest do oséb zainteresowanych prezentowana problematy-
ka. Z raportu moga réwniez korzysta¢ studenci, ktérzy zainteresowani sa powyzsza te-
matyka. Podrecznik stanowi jedno z wielu zrédet wiedzy z tego zakresu, autorzy jednak
wyrazaja nadzieje, ze bedzie on przydatnym kompendium.

Raport zostat opracowany przez pracownikéw Uniwersytetu Szczeciniskiego Wydziatu
Zarzadzania i Ekonomiki Ustug oraz ZORP - Oddzialu WUP w Szczecinie. Pawet Nowak,
jako redaktor, wspierat nas cennym doswiadczeniem socjologicznym w zakresie badan.

Pawet Nowak
Aneta Sokot




ROZDZIAL |

Charakterystyka wojewodztwa zachodniopomorskiego

Wojewddztwo zachodniopomorskie w obecnym ksztalcie zostato utworzone
| stycznia 1999 roku na mocy ustawy z dnia 24 lipca 1998 roku o wprowadzeniu
zasad tréjstopniowego podziatu terytorialnego panstwa na wojewddztwa, powiaty
i gminy (Bott-Alama 2005, s. 60).

Zachodniopomorskie to region nadbattycki potozony w pétnocno-zachodniej
czesci Polski, a jego stolica jest Szczecin. Od zachodu graniczy z Niemcami, od
potudnia graniczy z wojewddztwem lubuskim, od potudniowego wschodu z wo-
jewddztwem wielkopolskim, od wschodu z wojewdédztwem pomorskim, od pét-
nocy za$ — poprzez Morze Battyckie z panstwami skandynawskimi Danig i Szwecja
(Bott-Alama 2005, s. 61).

Przygraniczne potozenie ma bezposredni wptyw na rozwdj gospodarczy za-
chodniej czesci wojewddztwa. Zbiegaja sie tu bowiem potencjalnie dogodne pota-
czenia komunikacyjne (ladowe, morskie i rzeczne) majace wptyw na efektywnosé
tranzytu i na decyzje inwestycyjne przedsiebiorstw krajowych i zagranicznych.
(Strategia rozwoju... 2000, s. 19).

Tabela I.1. Dane o wojewédztwie zachodniopomorskim
Wyszczegdlnienie 2008
Ludnosé 1692,9 tys.
Przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw 103,4 tys.
Bezrobotni zarejestrowani w urzedach pracy 82,5 tys.
Stopa bezrobocia rejestrowanego 13,4%
Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsie-
biorstw 2869,57 zt
Podmioty gospodarki narodowej 213,1 tys.
Obroty tadunkowe w portach morskich 18899,9 tys. ton
Mieszkania oddane do uzytku 7037
Dynamika produkgji sprzedanej przemystu 96,9

Zrédlo: Nowak 2009, s. 8-9.

Gtéwna cecha wojewddztwa zachodniopomorskiego jest duze zréznicowa-
nie przestrzenne i funkcjonalne. Potencjat gospodarczy skupia sie w aglomeragiji
miejskiej Szczecina facznie z Policami, Gryfinem, Stargardem Szczecifskim, Swi-
noujsciem, oraz Koszalinem i Kotobrzegiem, gdzie dominuje gospodarka morska,
przemyst i ustugi. Obszarem réwnie aktywnym gospodarczo jest pasmo gmin nad-
morskich, ktére $wiadcza ustugi w zakresie turystyczno-wypoczynkowym. Nato-
miast w czesci srodkowej i wschodniej wojewddztwa dominuje rolnictwo oraz
przemyst rolno-spozywczy.
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Tabela 1.2. Podziat terytorialny Polski z uwzglednieniem zmian zachodzacych
w wojewodztwie zachodniopomorskim od 1999 do 2008

Wyszczegdlnienie Polska Zachodniopomorskie
Region NTS I/NUTS' | 6 6
Wojewodztwo NTS 2/NUTS 2 16 I
Podregion NTS 3/NUTS 3 45/66 2/4
Powiat LAU | 379 20/21
ziemski 314 18/19
grodzki 35 3
Gmina LAU 2 2478 114
miejskie 307 I
wiejskie 1587 53/52
miejsko-wiejskie 584 50/51

Zrédto: Nowak 2009, s. 8-9.

! Realizacja polityki regionalnej wymagata zharmonizowania statystyki regionalnej krajéow cztonkowskich. W zwiaz-
ku z tym na poczatku lat siedemdziesiatych Urzad Statystyczny Wspdlnot Europejskich opracowat tzw. nomenkla-
ture statystyczna Eurostatu, w ktérej wyrdzniono trzy poziomy statystycznych jednostek terytorialnych w kaz-
dym kraju cztonkowskim: NUTS I, NUTS I, NUTS Ill. Stuzy on okreslaniu stref korzystajacych z pomocy funduszy
wspdlnotowych i koordynacji polityk regionalnych. Warto zaznaczy¢, ze w 1996 r. nomenklatura ta zostata roz-
budowana o dwa nizsze szczeble NUTS IV i NUTS V. (Sokét 2009 w druku za: Bokajto, Dziubka, 2003, s. 97).




Region potrzebuje dzisiaj zredefiniowania jego funkcji gospodarczych, pomi-
jajac koncepcje wzrostu oparte na rozwoju jego tradycyjnych funkcji morskich.
Historyczne uwarunkowania rozwoju Szczecina i catego regionu byly zwiazane
wiasnie z gospodarka morska: z portem i przetadunkami, stoczniami produkcyj-
nymi i remontowymi, rybotéwstwem dalekomorskim i przetwérstwem ryb oraz
zegluga morska. W skali $wiatowej Szczecin stat sie niekonkurencyjny wobec por-
tow Morza Pétnocnego. Zapotrzebowanie na nowy tonaz okretowy zmalato, przy

réwnoczesnym wzroscie konkurencyjnosci cenowej stoczni azjatyckich (Grzywacz
2003, s. 172).

|.1. Mocne i stabe strony Pomorza Zachodniego

Powazne zmiany dla regionu przyniosta réwniez reforma administracyjna, na
mocy ktérej wojewddztwo zyskato obszary bylego wojewddztwa koszalinskiego
wraz z jego utomna struktura gospodarcza skoncentrowana gtéwnie na rolnictwie
i drobnej wytwoérczosci. W efekcie zmian administracyjnych, koniunkturalnych
i strukturalnych wojewoédztwo zachodniopomorskie pomimo swojej potencjalnej
atrakcyjnosci przezywa raczej okresy dekoniunktury i spadku aktywnosci gospo-

darczej (Zelek 2003, s. 368).

Tabela 1.3. Mocne i stabe strony wojewodztwa zachodniopomorskiego

Mocne strony Stabe strony

|. przygraniczne i nadmorskie pofozenie

2. potozenie na skrzyzowaniu waznych
szlakéw transportowych

3. dobrze wyksztatcona baza przemystowa

4. dobrze rozwinieta baza materialna por-
téw morskich

5. duza powierzchnia obszaréw wiejskich
i lesSnych o znacznym potencjale gospo-
darczym

6. korzystne warunki rozwoju turystyki

7. dobrze rozwinieta baza naukowa
i szkolnictwo wyzsze

8. duzy odsetek uczacych sie i studiujacych

9. dynamiczny rozwdj instytucji obstugi
biznesu

10. dobrze wyksztatcone i przygotowane
kadry pracownikéw

I . dynamiczny rozwdj sektora prywatnego

12. dostepnos¢  réznorodnych  nosnikéw
energii
I3.aktywnos$¢ gospodarcza i spoteczna

mieszkancéw
14. réznorodnos¢ kulturowa spoteczenstwa
I5. duza réznorodnos$¢ przyrodnicza, atrak-
cyjnos$¢ turystyczna

. niedostatecznie rozwinieta infrastruktu-
ra drogowa i telekomunikacyjna

2. nierébwnomiernie rozmieszczona baza
przemystowa

3. kryzys zeglugi i rybotéwstwa

4. wysoki stopien dekapitalizacji majatku
trwatego

5. brak spéjnosci w poziomie rozwoju, po-

stepujaca marginalizacja niektérych ob-

szaréw

niewtasciwa struktura bazy turystycznej

pogarszajaca sie dostepnos$¢ do infra-

struktury spotecznej

8. wystepowanie deficytéw w wyposaze-
niu w infrastrukture inzynieryjna, szcze-
goélnie na obszarach wiejskich

9. brak wspétpracy sfery naukowej ze sfera

biznesu

niska mobilno$¢ zawodowa kadr pra-

cowniczych

I'l.brak systemu wspierania przedsiebior-
czosci

[2. brak dostepu do kapitatu

| 3. nieprzygotowanie administracji lokalnej

do aktywnej wspétpracy z inwestorami

10.

Zrédto: (Strategia rozwoju... 2000, s. 88, 89).




W zwiazku z powyzszym nalezy zmieni¢ strukture gospodarcza regionu, w kie-
runku rozwoju tych funkgji, ktére moga decydowa¢ o jego atrakcyjnosci inwesty-
cyjnej. Jednoczesnie nalezy wyeliminowac takie obszary gospodarki, ktére dzisiaj
powoduja jej kryzys, sa to szczegdlnie sektory wrazliwe na wahania koniunktury
oraz sektory charakteryzujace sie wysoka kapitatochtonnoscia i potrzebami in-
westycyjnymi. Docelowa polityka powinna promowaé rozwdj branz stabilnych,
opartych na transferze nowoczesnych technologii i know-how, a nie inwestycjach
rzeczowych. Réwnie istotne dla rozwoju regionu jest promowanie i wspieranie
przedsiebiorczosci, szczegdlnie tej o matej i Sredniej skali dziatania.

[.2. Cechy regionu

Region zachodniopomorski charakteryzuje sie specyficznymi cechami wptywa-
jacymi na ksztattowanie sie przedsiebiorczosci, z reguty negatywnymi, a zaliczy¢ do
nich mozna (Nowakowski 2003, s. 468):

* peryferyjne potozenie wobec stolicy kraju, skutkiem czego nastepuje margina-
lizacja rozwoju tych obszaréw,

* wysoka stopa bezrobocia, ktéra szczegdlnie silnie ksztattuje sie w rolnictwie
i silnymi dysproporcjami w skali samego wojewddztwa, ze wzgledu na uksztat-
towane o$rodki gospodarcze,

* starzenie sie spoteczenstwa, spadek przyrostu naturalnego, migracja, szczegél-
nie kadry wykwalifikowanej do innych regionéw,

* duze braki w strukturze technicznej, zaréwno wewnatrz regionéw, jak i w po-
wiazaniach miedzyregionalnych,

* omijanie wojewoddztwa przez inwestorow (relatywnie do innych regionéw
kraju),

e upadek tradycyjnych dziedzin gospodarowania,

* migracja centréw decyzyjnych poza region.

W tych warunkach ksztaltuja sie postawy i zachowania (réwniez negatywne)
wsréd przedsiebiorcéw i decydentéw, a mianowicie (Nowakowski 2003, s. 468, 469):
e brak myslenia strategicznego, rozwojowego, innowacyjnego i kreatywnego

u pracodawcy,

* brak zainteresowania pozyskiwaniem wiedzy, technologii i informaciji,

* w wielu przypadkach postawy pasywne,

* ograniczenie mozliwosci pozyskiwania srodkéw finansowych zewnetrznych na
realizacje przedsiewzie¢ gospodarczych, tworzy sie koto niemoznosci i brak
wspomnianych mozliwosci zmniejsza popyt na pomysty, a to z kolei ogranicza
popyt na srodki finansowe,

* brak efektywnej, uswiadomionej granicy pomiedzy potrzebami inwestowania
a potrzebami konsumpcyjnymi,

* brak swiadomego znaczenia konkurencyjnosci firm.




ROZDZIAL I

Sytuacja spoteczno-gospodarcza regionu zachodniopo-
morskiego

Wojewoddztwo zachodniopomorskie obecnie liczy | 14 gmin, w tym gmin miej-
skich I I, wiejskich 52 i miejsko-wiejskich 51 (Nowak 2009, s. 8). Swoim obszarem
terytorialnym zajmuje 22,9 tys. kilometréw, co stanowi 7,3% powierzchni kraju
i umiejscawia je na pigtym miejscu wséréd wojewddztw.

2.1. Kierunki rozwoju regionu

W regionie Pomorza Zachodniego mieszka 1692,9 min ludnosci, tj. 4,44%
ogdtu mieszkancéw kraju. Sposréd pieciu wojewddztw mniej zaludnione sa wo-
jewddztwa warminsko-mazurskie i podlaskie. Wyrazne s3 tendencje depopulacyj-
ne: przyrost naturalny obszaru jako catosci jest ujemny i trwa powolny odptyw
ludnosci do innych regionéw Polski. Struktura wiekowa ludnosci wojewddztwa
charakteryzuje sie wiekszym niz $rednia krajowa odsetkiem ludnosci w wieku pro-
dukcyjnym, natomiast mniejszym odsetkiem ludnosci w wieku przedprodukcyjnym
i poprodukcyjnym.

Rysunek 2.1. Tendencje rozwoju regionéw Polski — zagadnienia wybrane
PKB na | mieszkanca w 2006 roku

Bl 1550
[ 110.0 -100.1 R&
—J Polska =100
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Gestos¢ zaludnienia
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Przecietny miesieczny dochéd rozporzadzalny na | osobe w gospodarstwach domowych
w 2006 roku
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Naktady na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa (B + R) w zt na | mieszkanca w 2006 roku
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B 100.1-1350 Polska =135 zi

B 50.1 -100.0 Polska Wschodnia =44.6 zt
1 0.0-500

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: www.stat.gov.pl

Wykres 2.1. Produkt Krajowy Brutto w latach 2004-2007 w min zt (ceny biezace)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: (Rocznik statystyczny wojewodztw 2004, s. 647; Rocznik...
2005, s. 340; Rocznik... 2006, s. 703).

Prezentowane dane na wykresie 2.1. obrazuja stan rozwoju gospodarczego
mierzony PKB wojewddztwa zachodniopomorskiego na tle Polski. Analiza war-
tosci powyzszej miary pokazuje, ze lata 2004-2007 byly okresem korzystnym dla
omawianego obszaru terytorialnego. PKB wzrosto z 38143 min zt w 2004 roku
do 42887 min zt w 2006 roku, aczkolwiek wzrost gospodarczy w Polsce réwniez
wykazywat trend pozytywny, zatem mozna stwierdzi¢, ze Pomorze Zachodnie nie
odbiegato od ogdlnej tendencji. Warto jednak wskazaé, ze region w rankingu wo-
jewddztw naszego kraju spadfo z pozycji 6 w 2004 roku na 7 w 2006 roku jesli
chodzi o tempo wzrostu gospodarczego. Pod wzgledem rozwoju niewatpliwym



liderem wsréd wojewddztw byty: mazowieckie, $laskie, wielkopolskie, matopol-
skie. Analiza poziomu liczby aktywnych przedsiebiorstw, ktére stanowia gtéwna
site napedowa gospodarek, wykazata, ze najwiekszy przyrost przedsiebiorstw
nastapit w 2006 roku, niestety w roku 2007 statystyki odnotowaty spadek pod-
miotéw dziatajacych w omawianym wojewddztwie. Warto wskazaé, ze wiekszo$¢
przedsiebiorstw funkcjonujacych na Pomorzu Zachodnim to mikro i mate przed-
siebiorstwa, ktére ze wzgledu na swoje cechy jakosciowe oraz sktonnos¢ do szyb-
kich i elastycznych zmian rynkowych sa niezwykle ceniona kategoria podmiotéow
a ich rozwdj na danym obszarze jest oceniany pozytywnie (poréwnaj tabela 2.2.).
Aczkolwiek jesli chodzi o dziatania innowacyjne to niestety przewaga przedsie-
biorstw o liczbie zatrudnionych maksymalnie do 49 w strukturze ogélnej wykazuje
tendencje negatywna. W dobie wspotczesnego dazenia do gospodarek opartych na
wiedzy brak przedsiebiorstw inwestujacych w sfere B+R (do ktérych niewatpliwie
niezwykle rzadko naleza mikro i mate przedsiebiorstwa) stanowi powazny man-
kament majac na uwadze rozwdj i wykorzystanie potencjatu zasobowego danego
obszaru terytorialnego.

Tabela 2.1. Aktywne przedsiebiorstwa w latach 2004-2007

Lat. Polska Zachodniopomorskie
ata

MSP Duze Ogoétem MSP Duze Ogétem
2004 1712229 2754 1714983 97657 74 97731
2005 1673940 2835 1676775 95750 71 95821
2006 1711934 2891 1714915 98093 73 98166
2007 1773830 3246 1777076 96253 80 96333

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie: (Raport o stanie... 2008, s. 284).

Tabela 2.2. Sytuacja gospodarcza przedsiebiorstw w latach 2005-2007

L Zachodniopomorskie
ata

Ogétem| 0-9 10-49 | 50-249 | >250
Liczba aktywnych przedsiebiorstw
2005 95821 | 93379 | 18l6 555 71
2006 98166 | 95709 | 1818 566 73
2007 96333 | 93794 | 1873 586 80
Udgziat regionu w Polsce (%)
2005 5,7 58 4,1 3,9 2,5
2006 5,7 58 4,1 3,8 24
2007 54 55 4,1 3,8 2,5
Struktura pracujacych (%)
2005 - - - - -
2006 346527 | 56 I 17 16
2007 349462 54 12 18 16




Przychody na | podmiot w min zt

2005 0,7 0,3 6,9 23,0 | 2039
2006 0,8 0,3 7,2 26,3 223,2
2007 0,9 0,4 7,6 30,73 | 236,6
Struktura przychodéw (%)

2005 100,0 | 43,0 18,0 18,0 21,0
2006 100,0 | 40,2 17,6 20,1 22,0
2007 100,0 39,8 16,7 21,2 22,3
Przecietne miesieczne wynagrodzenie

;’5‘(’)‘? wat 2031 | 1369 | 1651 | 2269 | 2521
2006 2111 1397 1688 | 2417 | 2603
2007 2321 1489 1828 | 2625 2972
Inwestycje w przedsiebiorstwie w tys. zt

2005 35 5 219 1603 -
2006 43 8 274 2532 -
2007 54 14 301 2458 | 24219

Inwestycje na | pracujacego w przedsie-

biorstwie w tys. zt 10,0 2.7 10.2 154 )

%ggz 12,1 3,8 12,8 24,2 -
2007 21,7 6,7 13,7 2,5 33,8

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: (Raport o stanie... 2007, s. 193; Raport o stanie... 2008, s. 148;
Raport o stanie..., 2009, s. 215).

Poziom rozwoju gospodarczego Pomorza Zachodniego i mniejszej dynamiki
rozwojowej w stosunku do catego kraju dopetnia wskaznik naktadéw inwestycyj-
nych w przedsiebiorstwach. Srednio w zachodniopomorskim wojewddztwie osia-
gnat on wielkos¢ tylko 54 tys. zt w 2007 r. Takze w rolnictwie udziat inwestycji jest
nieproporcjonalnie niski w stosunku do udziatu tego sektora w gospodarce woje-
wobdztwa, a zuzycie majatku trwatego okazato sie wyzsze. Czynnikami decydujacy-
mi o poziomie inwestycji byta niska aktywnosé wojewddztwa wobec inwestoréw
oraz niewielka chtonno$¢ regionalnych rynkéw zbytu, a takze staba dostepnos¢
transportowa i niski poziom infrastruktury spotecznej. Przesadzity o tym takie pro-
blemy jak: niska aktywno$¢ wobec inwestoréw, staba dostepnos¢ transportowa
i niski poziom rozwoju infrastruktury gospodarczej. Dodatkowo staba strona wo-
jewddztwa jest bardzo mata chtonnosé rynku zbytu.



Tabela 2.3. Gospodarcze tendencje rozwoju produkcji w latach 2004-2007 (ceny
biezace)

Lata Polska Zachodniopomorskie

Naktady inwestycyjne w min zt

2004 120438,9 4920,6
2005 131054,9 4797,2
2006 154880,3 6495,0
2007 191713,6 6941,0
Wartos¢ brutto srodkéw trwatych w min zt

2004 1747911,0 76854,7
2005 1826906,7 79595,7
2006 1913333,2 82950,9
2007 2061215,1 88301,4
Naktady na dziatalno$¢ innowacyjna

%gzzemysle w min zt 15492,7 639.4
2005 14669,9 372,9
2006 12234,7 277,2
2007 202229 243,5

Przedsiebiorstwa, ktére prowadzity dziatalnos¢
inwestycyjna w przemysle (%)

2004 - -
2005 38,2 25,6
2006 37,3 26,7
2007 31,8 23,3
Produkcja sprzedana przemystu w min zt

2004 678521,4 20114,4
2005 698710,8 212924
2006 784721,1 22202,1
2007 884975,2 25619,7

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie: Rocznik statystyczny wojewdodztw 2004, GUS, Warszawa 2004,
s. 102 - 105; Rocznik statystyczny wojewédztw 2005, GUS, Warszawa 2005, s. 102 - 107; Rocznik staty-
styczny wojewddztw 2006, GUS, Warszawa 2006, s. 104 - 109; Rocznik statystyczny wojewédztw 2007,
GUS, Warszawa 2007, s. 48 — 53.

Warto wspomnie¢, ze naktady na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa w wo-
jewoddztwie zachodniopomorskim wyniosty w 2004 roku zaledwie 1,24% (2007
— 1,66%) ogdtu naktadéw na ten rodzaj dziatalnosci w kraju, co w zestawieniu
z liczba ludnosci i wskaznikami dziatalno$ci produkcyjnej jest warto$cia wyjatkowo
niska. Jesli chodzi zas o Zrédta finansowania to struktura naktadéw na w.w dziatal-
nos¢ ksztattowata sie nastepujaco: 69, 1% srodkéw pochodzito z budzetu panstwa,
5,8% pochodzito z przedsiebiorstw, 0,5% pochodzito z placéwek naukowych
PAN i jednostek badawczo-rozwojowych oraz 9,8 pochodzito z organizacji mie-
dzynarodowych i instytucji zagranicznych (dla poréwnania w 2006 roku wydatki
ksztattowaty sie nastepujaco 65,6%, 7,7%, 0,9%, 8,8%; w 2005 - 70,3%, | 1,6%,




0,3%, 3,1%; w 2004 — 74,7%, 5,7%, 1,0%, |,8%). Zgodnie z prezentowanymi
danymi ciezar ponoszonych naktadéw na sfere B+R w powyzszych latach zostat
przeniesiony z budzetu panstwa na placéwki naukowe PAN i jednostki badawczo—
rozwojowe oraz organizacje miedzynarodowe i instytucje zagraniczne. Niestety
nadal nielicznymi podmiotami angazujacymi sie w rozwéj badan w wojewddztwie
s3 podmioty gospodarcze. Warto zaznaczy¢, ze tendencja ta jednak nie odbiega
znaczaco od S$rednich krajowych w tym zakresie. Pozytywne zmiany widoczne sa
jesli idzie o udziat zatrudnionych w badaniach w wojewdédztwie zachodniopomor-
skim, poniewaz ich udziat w ciagu 4 lat sie zwiekszyt z 3536 w 2004 roku do 3843
w 2007 roku.

Tabela 2.4. Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa w latach 2004-2007

Lata Polska Zachodniopomorskie
Liczba jednostek B+R
2004 957 17
2005 1097 17
2006 1085 17
2007 1144 16
Zatrudnieni w B+R
2004 127356 3536
2005 123431 3561
2006 121283 3554
2007 121623 3843
Naktady na B+R w min zt
2004 5155,4 64,2
2005 5574,6 70,0
2006 5892,8 81,7
2007 6673,0 11,0

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie: Rocznik statystyczny wojewodztw 2004, GUS, Warszawa 2004,
s. 562 — 569; Rocznik statystyczny wojewddztw 2005, GUS, Warszawa 2005, s. 563 — 571; Rocznik staty-
styczny wojewédztw 2006, GUS, Warszawa 2006, s. 580 — 589; Rocznik statystyczny wojewédztw 2007,
GUS, Warszawa 2007, s. 582 — 589.

Charakterystyka wojewodztwa wykazata, iz prezentowany region posiada niski
potencjat rozwojowy wsréd |6 wojewddztw w Polsce. Niski potencjat zasobowy
predysponuje wojewddztwo do wysokiego udziatu w partycypaciji Srodkéw fundu-
szy strukturalnych Unii Europejskiej, ktére stanowia szanse rozwoju dla regionu.

2.2. Kondycja gospodarcza regionu
Sytuacja gospodarcza regionu jest wysoce zréznicowana?. W strukturze sekto-

rowej dominuja przedsiebiorstwa z sektora handlu oraz ustug. W szczegétowym
podziale, znaczacy udziat i tendencje wzrostowa wykazuje przetworstwo prze-

2Opracowano na podstawie Strategia wojew6dztwa zachodniopomorskiego — Projekt. Szczecin, sierpieri 2009



mystowe oraz w mniejszym stopniu obstuga nieruchomosci oraz firm, jak réwniez
budownictwo. Natomiast niewielki, ale rosnacy udziat maja hotele i restauracje.

2.2.1. Przemyst

Przetwérstwo przemystowe wojewoédztwa zachodniopomorskiego opiera sie
na energetyce, przemysle chemicznym, stoczniowym, drzewnym i meblarskim,
budownictwie oraz produkcji rolno-spozywczej, w tym rybotéwstwie. W 2007
roku produkcja sprzedana przemystu wojewddztwa wyniosta 22 762 min zt. Prze-
myst wojewddztwa skupiat 3,8% krajowego zatrudnienia w przemysle i dostarczyt
3,1% krajowej wartosci produkcji przemystowe;.

W rozbiciu na poszczegdlne podregiony najwieksza warto$¢ produkcji sprze-
danej przemystu ogétem na | mieszkanca uzyskano w podregionie szczecinskim,
gdzie wyniosta 8 720,5 zt.

Wykres 2.2. Produkcja sprzedana przemystu ogétem na | mieszkanca wojewoédz-
twa jako odsetek produkcji krajowej
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Zrédio: opracowanie na podstawie danych BDR GUS.

Dynamika zmian produkgji sprzedanej przemystu za okres 2004-2007 wyniosta
w wojewodztwie 147,2% przy wartosci 158,7% dla catej Polski. W 2007 roku
w wojewodztwie najwiekszy wzrost produkcji sprzedanej osiagnety firmy z bran-
zy: drzewnej (o 32,0%), meblarskiej (o 24,8%), a takze firmy wytwarzajace wyro-
by z metali (o0 24,4%).




2.2.2. Handel i ustugi

W 2007 roku wojewddztwo zachodniopomorskie zajmowato 6 miejsce w kra-
ju pod wzgledem sprzedazy detalicznej na jednego mieszkanca, wobec 9 miejsca
w 2004 roku. Wartos¢ tej sprzedazy (|1 062 zt) byla nizsza niz srednia w kraju
(13 529 zl), od roku 2004 rosta jednak z wieksza dynamika niz na terenie catego
kraju. Ogétem w 2007 roku sprzedaz detaliczna w wojewddztwie osiagnefa po-
ziom 18,7 mld zt, co stanowito 3,6% sprzedazy w Polsce.

W latach 2004-2007 w wojewddztwie nastapit istotny wzrost liczby placéwek
handlowych. Pod koniec 2007 roku funkcjonowato 20 516 sklepéw (o 21,5% wie-
cej niz w 2004 roku) oraz 470 stacji benzynowych. Na jeden sklep przypada w re-
gionie 82 mieszkancéw; w roku 2004 ten wskaznik wynosit 100, stale utrzymujaca
si¢ Srednia dla catej Polski wynosi 103 mieszkancéw na jeden sklep. Sprzedaz hur-
towa osiagneta w 2007 roku w wojewédztwie poziom 8,1 mld zi, przy wzroscie
0 36,5% w stosunku do 2004 roku i wobec wyraznie wyzszego wzrostu w skali
catego kraju w analogicznym okresie wynoszacego 51,1%.

Charakteryzuije je takze najwyzsza dynamika wzrostu przychodéw z dziatalno-
Sci gastronomicznej. W okresie 2004-2007 wynosita ona 140,8% przy Sredniej dla
kraju wynoszacej 84, 1%. Na koniec 2007 roku dziatalnos¢ gastronomiczna w wo-
jewodztwie prowadzono w |72 restauracjach, 158 barach, 185 stotéwkach i 120
punktach gastronomicznych. Przychody z dziatalnosci gastronomicznej wyniosty
416,8 min zt i stanowity 4,4% przychoddéw z dziatalno$ci gastronomicznej w Pol-
sce. W 2007 roku w wojewédztwie zachodniopomorskim na gastronomie wydano
246,3 zt na mieszkanca, wobec 248, zt w Polsce.

Podobnie jak w catym kraju rosnie rola centréw handlowych i sklepéw wielko-
powierzchniowych w strukturze handlu.

W 2007 roku, przy liczbie ludnosci wojewddztwa stanowiacej 4,44% miesz-
kancéw Polski, sklepy na jego obszarze stanowity 5,5% placéwek w skali kraju,
stacje benzynowe 4,8%, targowiska 4,9%, restauracje 4,7%, bary 4,3%, nato-
miast stotéwki 7,5%. Sprzedaz hurtowa wojewdédztwa stanowita 1,5% sprzedazy
hurtowej kraju.

2.2.3. Budownictwo

Ozywienie gospodarcze wystepujace w latach 2004-2008 wywarto istotny
wplyw na rozwdj branzy budowlanej. W 2007 roku w zachodniopomorskim bu-
downictwie wzrost zatrudnienia wyniést 7,5%. Jednoczesnie poziom ptac w bran-
zy w regionie wzrést o 16%. Budownictwem zajmowato sie az | 1,2% firm wo-
jewddztwa. W 2007 roku w branzy budowlanej i pokrewnych w wojewdédztwie
zachodniopomorskim powstato | 520 nowych podmiotéw gospodarczych i byt to
najwyzszy przyrost wsréd wszystkich branz.

Sprzedaz produkcji budowlano-montazowej w wojewddztwie w przeliczeniu
na jednego mieszkanca wyniosta w 2007 roku 3 193 zl, co lokuje je na 7 miejscu
w Polsce przy sredniej krajowej na poziomie 3 103 zt. Na przestrzeni ostatnich
czterech lat warto$¢ sprzedazy budowlano-montazowej na jednego mieszkanca
w wojewddztwie oscyluje wokét $redniej krajowej, poczawszy od roku 2006 nie-
znacznie ja przekraczajac.



W liczbach bezwzglednych sprzedaz produkcji budowlano-montazowej wo-
jewoddztwa w 2007 roku wyniosta 5 404,4 min zt, co stanowito 4,6% sprzedazy
budowlano-montazowej kraju. Pod tym wzgledem wojewddztwo zajmuje 9 miej-
sce w Polsce. Od 2004 roku wartos¢ sprzedazy niemal sie podwoita, natomiast
udziat regionu w krajowej sprzedazy budowlano-montazowej wahat sie pomiedzy
4 a 5%. W 2007 roku zwiekszenie sprzedazy odnotowano w przedsiebiorstwach
zajmujacych sie budowlanymi pracami wykonczeniowymi (o 19,6%) oraz wzno-
szeniem budowli, inzynierig ladowa i wodna (o 14,1%).

2.2.4. Rolnictwo

Gtéwnymi czynnikami ksztattujacymi strukture zachodniopomorskiego rolnic-
twa sa: duza powierzchnia gospodarstw, niski, korzystny odsetek zatrudnionych
w rolnictwie oraz ukierunkowanie na produkcje roslinna, w tym przede wszystkim
zbdz, ziemniakéw i burakéw cukrowych.

Srednia wielkos¢ zachodniopomorskiego gospodarstwa rolnego na koniec
2008 roku wynosita 29,68 ha. Jest to niemal trzykrotnie wiecej od $redniej krajowej
wynoszacej 10,02 ha. Najkorzystniejsza w kraju struktura obszarowa jest kluczo-
wym atutem zachodniopomorskiego rolnictwa. Duza powierzchnia gospodarstw
stwarza mozliwos¢ specjalizacji, koncentracji produkcji, a takze wykorzystania
efektu skali i wytwarzania wysokich dochodéw. Ponadto jedynie zyski osiagane
przez duze gospodarstwa pozwalaja na finansowanie zakupu maszyn, nawozéw
i Srodkéw ochrony roélin na poziomie umozliwiajacym konkurencje z wielkotowa-
rowymi gospodarstwami rolnymi Unii Europejskie;.

Rolnictwo wojewddztwa cechuje sie duza dynamika wzrostu wartosci pro-
dukcji. W latach 2003-2006 warto$¢ ta wzrosta o 20%, podczas gdy w poréw-
nywalnym okresie w Polsce odnotowano wzrost o | 1%. W dalszym ciagu jednak
wartos$¢ produkgji rolniczej na | hektar uzytkéw rolnych w wojewédztwie zachod-
niopomorskim w 2006 roku (2 368 zt) byfa nizsza od analogicznej wartosci dla
Polski (3 803 zf). Oznacza to nizsza od Sredniej krajowej efektywnos¢ produkcji
rolniczej w zachodniopomorskim. Powodem tego jest srednia lub nizsza niz $red-
nia produkcja roslinna oraz bardzo niska produkcja zwierzeca z hektara.

Wojewédztwo charakteryzuje sie takze niewielka iloscia zaktadéw przetwoér-
stwa rolno-spozywczego, co oznacza, ze wiele pétproduktéw przetwarzanych jest
poza terenem zachodniopomorskiego.

Poréwnanie wartosci plonéw najpowszechniejszych upraw wykazuje, ze plony
zbéz i ziemniakéw w wojewddztwie sa zblizone do poziomu ogdlnokrajowego.
Z kolei plony burakéw cukrowych sa o niemal 8% nizsze niz przecietnie w kraju.
Na wielko$¢ produkgji rodlinnej istotny wptyw miat nieurodzaj roku 2006.

W okresie 2004-2007 w wojewddztwie plony zbéz spadty z poziomu 39,9 do
33,4 dt/ha (7. miejsce w kraju), plony ziemniakéw spadty z 230 do 204 dt/ha (9
miejsce w kraju), a plony burakéw cukrowych wzrosty z 399 do 474 dt/ha (13
miejsce w kraju).




2.2.5. Turystyka

Znaczenie turystyki dla gospodarki wojewédztwa zachodniopomorskiego wy-
nika z bardzo duzego bogactwa jego waloréw przyrodniczych w potaczeniu z naj-
wieksza w kraju i zréznicowana baza noclegowa oraz dobra dostepnoscia dla gosci
z zagranicy. Atutem wojewoddztwa jest przede wszystkim mnogo$¢ i zréznicowa-
nie atrakcyjnych obszaréw wodnych a takze potozonych nad nimi terenéw. Wo-
jewddztwo zachodniopomorskie zajmuje | miejsce w kraju pod wzgledem liczby
miejsc noclegowych ogdétem, liczby miejsc noclegowych na | tys. mieszkancéw,
udzielonych noclegéw ogétem oraz liczby udzielonych noclegéw turystom krajo-
wym. Znajduje sie takze na | miejscu w Polsce biorac pod uwage odsetek wyko-
rzystania miejsc noclegowych, na 2 pod wzgledem liczby udzielonych noclegéw tu-
rystom zagranicznym i na 4 jako docelowy kierunek podrézy dla obcokrajowcow.

W 2007 roku w wojewddztwie udzielono 9 564 232 noclegdw, czyli 17,4%
ogétu udzielonych noclegéw w Polsce. Byto to o 7,6% wiecej niz w 2004 roku.
Skorzystato z nich | 672 280 oséb, czyli 8,8% turystéow nocujacych w catym kraju
(o 11,2% wiecej gosci niz w 2004 roku).

Wojewédztwo jest liderem pod wzgledem liczby noclegédw udzielonych tury-
stom krajowym w obiektach zbiorowego zakwaterowania. W 2007 roku na region
przypadto 16,9% (ponad |/6) ogétu takich noclegéw udzielonych noclegéw w Pol-
sce. Wojewoddztwo plasuje sie takze na 2 miejscu pod wzgledem ilosci noclegow
udzielonych turystom zagranicznym w obiektach zbiorowego zakwaterowania,
w 2007 jego udziat w rynku krajowym wynosit 19,3%.

Na przestrzeni lat 2004-2007 taczna liczba obiektéw noclegowych w woje-
wédztwie spadta o 7%, natomiast liczba hoteli w tym okresie wzrosta o 28%,
a pensjonatéw o 33%. Oznacza to stalg tendencje poprawy jakosci obiektéw noc-
legowych oraz wzrostu liczby miejsc na obiekt. W 2007 roku 77 hoteli stanowito
5,6% hoteli w Polsce, natomiast 24 pensjonaty stanowity 9,6% tego typu obiektéw
w kraju. W wojewddztwie stale notuje sie najwyzszy w kraju odsetek wykorzysta-
nia miejsc noclegowych. Stale utrzymuje sie on na poziomie powyzej 45%, w 2007
roku wynosit 46,1% (wobec 37,7% w Polsce). Wysoka koncentracja bazy nocle-
gowej wystepuje przede wszystkim w pasie nadmorskim.

W dtuzszej perspektywie bardzo duzy wptyw na charakter turystyki w woje-
wodztwie mie¢ bedzie struktura demograficzna spoteczenstwa. Znaczaco zwiek-
szy sie liczba oséb dorostych i starszych, a takze zmniejszy $rednia liczba oséb
w rodzinie. Oznacza to, ze w ciagu najblizszej dekady wyraznie wzrosnie dochéd
do dyspozycji jednej osoby wydatkowany na turystyke i wypoczynek.

Podjete zostaly réwniez dziatania majace na celu zapewnienie rozwoju wo-
jewddztwa w zakresie infrastruktury turystycznej oraz budowy regionalnego
systemu informacji turystycznej i rozwoju produktéw turystycznych. Te kierunki
rozwoju znalazty swoje odzwierciedlenie w zapisach RPO WZ na lata 2007-201 3.
Dodatkowo na poprawe atrakcyjnosci turystycznej regionu zdecydowany wptyw
bedzie miata realizacja projektu ,,Budowa infrastruktury i wspdlnej marki turystycz-
nej Zachodniopomorskiego Szlaku Zeglarskiego”, ktéry uzyskat dofinansowanie
z Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka na lata 2007-2013 — w ramach
dziatania 6.4 — Inwestycje w produkty turystyczne o znaczeniu ponadregionalnym.
Szlak oraz analogiczne dziatania rozwojowe realizowane w pasie pojezierzy moga
zadecydowaé o wygenerowaniu wiodacej pozycji regionu w skali kraju.



ROZDZIAL 1l

Analiza koniunktury wojewoddztwa
zachodniopomorskiego w latach 2004-2008

Analize rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa zachodniopomor-
skiego w latach 2004-2008 mozna przeprowadzi¢ na dwa sposoby: albo analizujac
osobno poszczegdlne wskazniki ekonomiczne i na podstawie czastkowych infor-
magcji sformutowaé ogdlny osad o koniunkturze w wojewédztwie, albo zbudowac
odpowiedni syntetyczny wskaznik, ktéry na podstawie odpowiednio dobranego
zestawu zmiennych diagnostycznych, w sposéb jednoznaczny oceni koniunkture
w regionie. W niniejszym rozdziale zostana zaprezentowane wyniki otrzymane na
podstawie syntetycznego wskaznika koniunktury gospodarcze;j.

Wskaznik ten stanowié bedzie wartosé sredniej geometrycznej liczonej z sze-
$ciu wskaznikéw: kondycji gospodarstw domowych, sektora przedsiebiorstw, sek-
tora gospodarstw rolnych, jednostek samorzadu terytorialnego, sektora ustug oraz
wskaznika potencjatu naukowego. Pozwoli to unikna¢ sytuacji, w ktérej jeden sek-
tor, branza czy dziedzina dziatalno$ci ma znaczacy wptyw na ksztattowanie sie war-
tosci omawianego wskaznika koniunktury. Jako zmienne diagnostyczne, w oparciu
o ktére zostaty wyznaczone wartosci poszczegdlnych, elementarnych wskaznikéw
przyjeto:

- dla wskaznika kondycji gospodarstw domowych:
* przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto;
* liczba oséb pracujacych wsréd oséb aktywnych zawodowo;
* liczba oséb bezrobotnych wéréd oséb aktywnych zawodowo;
* liczba oséb dtugotrwale bezrobotnych;
* liczba ofert pracy ogbtem,

- dla wskaznika kondycji sektora przedsiebiorstw:

* wielko$¢ naktadéw inwestycyjnych na | mieszkanca;

e warto$¢ Srodkéw trwatych na | mieszkanca;

* procent naktadéw inwestycyjnych finansowanych ze srodkéw wtasnych;

* liczba podmiotéw gospodarczych nowo zarejestrowanych na 10 tys. miesz-
kancéw;

* liczba podmiotéw gospodarczych wykreslonych z systemu REGON na 10 tys.
mieszkancéw;

* liczba podmiotéw w systemie REGON na 10 tys. mieszkancéw;

* liczba spétek z udziatem kapitatu zagranicznego;

e warto$¢ produkcji sprzedanej przemystu ogétem na | mieszkanca,

- dla wskaznika kondycji gospodarstw rolnych:
* liczba gospodarstw rolnych ogdétem;
* warto$¢ globalnej produkgiji rolniczej na | ha uzytkéw rolnych;




¢ powierzchnia uzytkéw rolnych ogétem;
* zuzycie nawozdéw mineralnych na | ha uzytkéw rolnych,

- dla wskaznika kondycji jednostek samorzadu terytorialnego:
* dochody budzetéw wojewddztw;
* dochody budzetéw powiatéw;
* dochody budzetéw gmin;
* warto$¢ subwencji ogétem;
¢ naktady inwestycyjne na | mieszkanca ogétem,

- dla wskaznika kondyciji sektora ustug:
¢ liczba mieszkancéw przypadajaca na sklep;
¢ liczba sklepow i stacji paliw;
* sprzedaz detaliczna na | mieszkanca;
* sprzedaz produkcji budowlano-montazowej na | mieszkanca;
¢ liczba catorocznych obiektéw zbiorowego zakwaterowania;
* liczba oséb korzystajacych z noclegdéw ogdtem,

- dla wskaznika potencjatu naukowego:
* nakiady na B+R na | mieszkanca;
¢ liczba jednostek badawczo-rozwojowych;
* zatrudnienie w B+R na 100 oséb aktywnych zawodowo;
* liczba studentéw szkét wyzszych na 10 tys. ludnosci.

Wskaznik kondycji danego sektora zostat obliczony jako $rednia geometrycz-
na z indekséw jednopodstawowych, dla wchodzacych w sktad danego wskaznika
zmiennych diagnostycznych. W przypadku takich zmiennych, jak liczba oséb bez-
robotnych wsréd oséb aktywnych zawodowo, liczba oséb dtugotrwale bezrobot-
nych czy liczba podmiotéw gospodarczych wykreslonych z systemu REGON na 10
tys. mieszkancéw do konstrukcji wskaznikéw uzyto odwrotnosci z otrzymanych
indekséw. Wartos¢ wskaznikéw wyznaczano w taki sposéb, aby dla roku 2004
przyjat warto$¢ réwna jeden, co oznacza, ze kazdy wskaznik bedzie w przyblizeniu
informowat o zmianie koniunktury w poréwnaniu do sytuacji wtasnie z roku 2004.
Ksztattowanie sie wskaznika koniunktury gospodarczej wojewddztwa zachodnio-
pomorskiego w okresie od 2004 do 2008 roku zaprezentowano na rysunku 3.1.



Rysunek 3.1. Wskaznik koniunktury gospodarczej wojewdédztwa zachodniopo-
morskiego
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Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Na podstawie otrzymanych wynikéw mozna zauwazyé, ze do roku 2007
wskaznik koniunktury w wojewdédztwie zachodniopomorskim cechowat sie ten-
dencja wzrostowa ze $rednim wzrostem omawianego wskaznika na poziomie
6,6% rocznie. Jedynie w roku 2008 nastapita korekta wskaznika z poziomu 1,21 |
do poziomu |, 185. Jako gtéwna przyczyne tego spadku mozna przyjac¢ wystepujacy
na $wiecie kryzys gospodarczy. Oceniajac w oparciu o te same kryteria pozostate
wojewddztwa w Polsce nalezy stwierdzi¢, ze woj. zachodniopomorskie ze swo-
im wskaznikiem nalezy do grupy najstabszych pod tym wzgledem wojewddztw.
W roku 2008 mniejsza wartos¢ wskaznika zanotowaty jedynie wojewddztwa lubu-
skie i $laskie, za$ najlepsze pod tym wzgledem wojewddztwo pomorskie po czte-
rech latach uzyskato wskaznik o wartosci prawie 50% wyzszej niz wojewodztwo
zachodniopomorskie. Ksztattowanie sie wartosci wskaznika koniunktury w woje-
woédztwie zachodniopomorskim w latach 2004-2008 na tle innych wojewodztw
prezentuje tabela 3.1., natomiast na rysunku 3.2. przedstawiono poziom wskazni-
ka dla wojewdédztwa zachodniopomorskiego na tle Sredniej wartosci wskaznika dla
wszystkich wojewédztw Polski.

Tabela 3.1. Ksztattowanie sie wartosci wskaznika koniunktury w poszczegoélnych
wojewodztwach Polski w latach 2004-2008

Wyszczegélnienie 2004 2005 2006 2007 2008
Dolnoslaskie | 1,064 1,147 1,307 1,321
Kujawsko-pomorskie | 1,057 1,179 1,262 1,295
Lubelskie | 1,051 1,155 1,233 1,232
Lubuskie | 1,116 1,154 1,282 1,148
tédzkie | 1,050 1,152 1,260 1,256
Matopolskie | 1,069 1,156 1,269 1,259
Mazowieckie | 1,061 1,172 1,277 1,328
Opolskie | 1,069 1,206 1,297 1,337
Podkarpackie | 1,035 1,170 1,242 1,265




Podlaskie | 1,059 1,175 1,242 1,288
Pomorskie | 1,085 1,203 1,357 1,355
élqskie | 1,021 1,106 1,226 1,177
swie;tokrzyskie | 1,027 1,172 1,259 1,261
Warminsko-mazurskie | 1,061 1,133 1,247 1,248
Wielkopolskie | 1,044 1,149 1,286 1,271
Zachodniopomorskie | 1,023 1,127 1,211 1,185

Zrédto: wyliczenia wtasne.

Rysunek 3.2. Ksztattowanie sie wskaznika koniunktury wojewéztwa zachodniopo-
morskiego na tle wskaznika dla Polski w latach 2004-2008
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Zrédo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Jak juz wczesniej wskazano, wskaznik koniunktury wyznaczany jest w oparciu
o sze$¢ innych wskaznikéw, opisujacych koniunkture w poszczegdlnych obszarach
spoteczno-gospodarczych. Sa to wskazniki informujace o:
* kondycji gospodarstw domowych,
* kondycji sektora przedsiebiorstw,
* kondycji sektora gospodarstw rolnych,
* kondycji jednostek samorzadu terytorialnego,
* kondycji sektora ustug oraz
* kondycji potencjatu naukowego.

Ponizej zostana przedstawione informacje o rozwoju poszczegdlnych wskaz-
nikéw w omawianym okresie, zostana wskazane przyczyny takiego a nie innego
ich poziomu w wojewddztwie zachodniopomorskim oraz okreslony zostanie ich
wplyw na ksztattowanie sie ogélnego wskaznika koniunktury gospodarcze;j.




3.1. Wskaznik kondycji gospodarstw domowych

Wskaznik badajacy kondycje gospodarstw domowych miat zdecydowanie
pozytywny wplyw na warto$¢ wskaznika koniunktury wojewédztwa zachodnio-
pomorskiego. W omawianym okresie nastepowat jego wzrost srednio o 15,6%
rocznie, za$ do gtéwnych determinant tego wzrostu nalezy zaliczy¢: spadek oséb
dtugotrwale bezrobotnych z 72 tys. os. w 2004 roku do 18 tys. os. w 2008 roku,
spadek w tym samym okresie liczby bezrobotnych w grupie aktywnych zawodowo
ze 171 tys. do 60 tys. oraz wzrost przecietnych miesiecznych wynagrodzen o 30%.
Pomimo zdecydowanego wzrostu wartosci wskaznika opisujacego kondycje go-
spodarstw domowych w omawianym okresie nalezy stwierdzié, ze wojewddztwo
zachodniopomorskie znalazto si¢ na czwartej od konca pozycji pod tym wzgle-
dem, wyprzedzajac jedynie woj. lubelskie, podkarpackie i warminsko-mazurskie.
Ponadto réznica miedzy woj. zachodniopomorskim a ostatnim woj. lubelskim wy-
niosta niecate 3,5%, za$ miedzy liderem, ktérym okazato sie woj. opolskie, pra-
wie 63%. Na rysunku 3.3. zaprezentowano ksztattowanie sie wskaznika kondycji
gospodarstw domowych w wojewddztwie zachodniopomorskim na tle wartosci
Sredniej dla wszystkich wojewddztw w Polsce, natomiast szczegétowe informacje
dotyczace wartosci tego wskaznika prezentuje tabela 3.2.

Rysunek 3.3. Ksztattowanie sie wskaznika kondycji gospodarstw domowych w Pol-
sce i w wojewoddztwie zachodniopomorskim w latach 2004-2008
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.




Tabela 3.2. Ksztaltowanie sie wartosci wskaznika kondycji gospodarstw domo-
wych w poszczegélnych wojewédztwach Polski w latach 2004-2008

Wyszczegdlnienie 2004 2005 2006 2007 2008
Dolnoslaskie | 1,133 1,461 1,915 2,303
Kujawsko-pomorskie | 1,127 1,400 1,552 1,884
Lubelskie | 1,184 1,403 1,564 1,724
Lubuskie | 1,398 1,709 2,236 2,754
Lédzkie | 1,057 1,358 1,669 1,961
Matopolskie | 1,217 1,548 1,945 2,081
Mazowieckie | 1,105 1,293 1,715 2,139
Opolskie | 1,119 1,706 2,041 2,904
Podkarpackie | 1,004 1,361 1,623 1,772
Podlaskie | 1,133 1,447 1,535 1,961
Pomorskie | 1,194 1,504 2,206 2,738
élqskie | 0,963 1,298 1,949 2,287
§wi¢tokrzyskie | 0,961 1,305 1,304 2,079
Warminsko-mazurskie | 1,048 1,191 1,394 1,782
Wielkopolskie | 0,992 1,269 1,686 1,790
Zachodniopomorskie | 0,987 1,272 1,558 1,785

Zrédto: wyliczenia wtasne.

3.2. Wskaznik kondyciji sektora przedsiebiorstw

W przypadku wskaznika badajacego koniunkture w sektorze przedsiebiorstw
mozna stwierdzi¢, ze byt on zasadniczo neutralny dla ogélnego wskaznika koniunk-
tury wojewddztwa zachodniopomorskiego. Praktycznie w catym badanym okre-
sie jego warto$¢ ksztattowata sie w okolicy jednosci, osiagajac ostatecznie w roku
2008 poziom 1,071. Srednia wartoé¢ tego wskaznika liczona dla wszystkich wo-
jewodztw w Polsce uksztattowata sie w tym okresie na poziomie |,186. Pewne
rozwarstwienie miedzy wskaznikami dla wojewédztwa zachodniopomorskiego
a Srednia wartoscia dla wszystkich wojewédztw pojawito sie w roku 2007, kie-
dy warto$¢ wskaznika dla zachodniopomorskiego ulegta lekkiemu spadkowi, na-
tomiast wskaznik dla Polski kontynuuje tendencje wzrostowa. Gtéwna przyczyne
tego nalezy upatrywaé w wielkosciach naktadéw inwestycyjnych w przedsiebior-
stwach, przeliczanych na jednego mieszkanca. O ile na poziomie catej Polski na-
stapit wzrost tych naktadéw z 2471 zt w roku 2006, do 3126 zt w roku 2007 (czyli
0 26,5%), to w wojewddztwie zachodniopomorskim nastapit ich spadek z 2313
zt do 2144 zt (o 7,3%). Drugim czynnikiem powodujacym to rozwarstwienie jest
spadek wsréd przedsiebiorstw wojewddztwa zachodniopomorskiego udziatu ka-
pitatu wiasnego w naktadach inwestycyjnych ogétem, co moze $wiadczy¢ o pogor-
szeniu sie sytuacji finansowej tych firm. O ile dla pozostatych wojewédztw Polski
ten spadek, liczony w stosunku do 2004 roku, wyniést w roku 2007 $rednio nieco
ponad 5%, to w przypadku wojewddztwa zachodniopomorskiego wyniést prawie
26%. Trzecim czynnikiem byta liczba firm wykreslonych z rejestru REGON, ktéra
w roku 2007 w zachodniopomorskim byta najwieksza w Polsce. W przeliczeniu na



10 tys. mieszkancéw w naszym wojewoddztwie zostato wykreslonych 96 firm przy
Sredniej liczbie dla pozostatych wojewddztw na poziomie 61 firm. Réwniez w roku
2008 w wojewddztwie zachodniopomorskim wykreslonych zostato 96 firm na 10
tys. mieszkancéw przy sredniej dla pozostatych wojewddztw na poziomie 64 firm.
W roku tym gorszy wynik od zachodniopomorskiego zanotowato jedyne woje-
waédztwo lubuskie z poziomem 132 zlikwidowanych firm na 10 tys. mieszkancéow.

Rysunek 3.4. przedstawia ksztattowanie sie wskaznika kondyc;ji sektora przed-
siebiorstw w wojewddztwie zachodniopomorskim na tle wartosci $redniej dla
wszystkich wojewdédztw w Polsce. W tabeli 3.3. podano natomiast szczegétowe
informacje dotyczace wartosci tego wskaznika w poszczegdlnych wojewddztwach.

Rysunek 3.4. Ksztaltowanie sie wskaznika kondycji sektora przedsiebiorstw woje-
wodztwa zachodniopomorskiego na tle wskaznika dla Polski w latach 2004-2008
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Tabela 3.3. Ksztaltowanie sie wartosci wskaznika kondycji sektora przedsie-
biorstw w poszczegdlnych wojewoddztwach Polski w latach 2004-2008

Wyszczegblnienie 2004 2005 2006 2007 2008
Dolnoslaskie | 1,043 1,109 1,227 1,328
Kujawsko-pomorskie | 1,062 1,052 1,138 1,195
Lubelskie I 1,034 1,057 1,149 1,226
Lubuskie I 1,092 1,086 1,185 1,187
tédzkie I 1,037 0,997 1,042 1,093
Matopolskie | 0,993 1,079 I,155 1,232
Mazowieckie | 1,033 1,038 1,130 1,200
Opolskie I 1,035 1,038 1,131 1,144
Podkarpackie | 1,031 1,096 1,139 1,186
Podlaskie I 1,045 [,113 1,186 1,272
Pomorskie | 1,089 1,136 1,234 1,343
Slaskie | 0,933 1,042 1,115 1,167
Swietokrzyskie | 1,031 1,093 1,150 1,226
Warminsko-mazurskie | 1,048 1,079 1,123 LI71
Wielkopolskie | 1,020 1,060 1,114 1,160
Zachodniopomorskie I 1,031 1,048 1,043 1,071

Zrédto: wyliczenia wtasne.




3.3. Wskaznik kondycji sektora gospodarstw rolnych

Podobnie jak wskaznik kondycji przedsiebiorstw tak i wskaznik kondycji sek-
tora gospodarstw rolnych miat niewielki wptyw na ksztattowanie sie ogdlnego
wskaznika koniunktury w wojewoédztwie zachodniopomorskim. Zupetnie inny byt
natomiast charakter tego wptywu; o ile pierwszy wskaznik miat jednak charakter
pozytywny, o tyle wskaznik dla sektora gospodarstw rolnych korygowat ,w dét”
warto$¢ syntetycznego wskaznika koniunktury. Pomimo matych odchylen war-
tosci tego wskaznika od jednosci zaréwno dla Polski jak i dla wojewédztwa za-
chodniopomorskiego nalezy jednak zauwazy¢, ze w calym analizowanym okresie
w przypadku regionu zachodniopomorskiego wartos¢ wskaznika dla sektora rol-
nego ksztattowata sie nieco ponizej jednosci, natomiast dla Polski nieco powyzej
jednosci. Najwieksze rozwarstwienie miedzy wartoscia wskaznika dla sektora rol-
nego miedzy Polska a woj. zachodniopomorskim nastapito w 2006 roku. Analiza
ksztattowania sie zmiennych diagnostycznych, w oparciu o ktére budowany byt
ten wskaznik wskazuje, ze gtéwnymi przyczynami tego rozwarstwienia byty zmia-
ny w zuzyciu nawozéw mineralnych oraz w wartosci produkgji globalnej. O ile
w przypadku zuzycia nawozéw mineralnych w przeliczeniu na | ha w roku 2006
w poréwnaniu do roku 2004 w wojewdédztwie zachodniopomorskim odnotowano
wzrost o 1,9%, o tyle w przypadku pozostatych wojewddztw wzrost ten wyniost
srednio 20% (a w najlepszym pod tym wzgledem wojewddztwie wielkopolskim
wzrost ten wyniost prawie 45%). W pewnym zakresie skutkiem tego byly odnoto-
wane zmiany w produktywnosci rolnictwa wojewddztwa zachodniopomorskiego
w pordéwnaniu z rolnictwem w pozostatych wojewddztwach. W roku 2006 sredni
wzrost wartosci produkgji globalnej w przeliczeniu na | ha uzytkéw rolnych w Pol-
sce wyniost zaledwie 0,01% (czyli byt praktycznie na poziomie wartosci z roku
2004). Natomiast rolnictwo wojewddztwa zachodniopomorskiego zanotowato
w tym okresie spadek wartosci produkgji rolnej o ponad 10%. Ksztattowanie sie
wskaznika kondycji gospodarstw rolnych woj. zachodniopomorskiego na tle war-
tosci wskaznika wyznaczonego dla Polski w latach 2004-2008 przedstawia rysunek
3.5. W tabeli 3.4. zaprezentowano wartosci liczbowe tego wskaznika dla poszcze-
gélnych wojewddztw.

Rysunek 3.5. Ksztaltowanie sie wskaznika kondycji gospodarstw rolnych woje-
wodztwa zachodniopomorskiego na tle wskaznika dla Polski w latach 2004-2008
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Zrédo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.



Tabela 3.4. Ksztaltowanie sie wartosci wskaznika kondycji gospodarstw rolnych
w poszczegoélnych wojewodztwach Polski w latach 2004-2008

Wyszczegdlnienie 2004 2005 2006 2007 2008
Dolnoslaskie | 1,020 0,964 1,032 112
Kujawsko-pomorskie | 0,993 1,067 1,050 1,099
Lubelskie | 1,020 1,039 1,060 1,088
Lubuskie | 1,026 0,947 1,016 1,079
Lédzkie | 1,019 1,085 1,108 1,120
Matopolskie | 1,034 0,950 0,954 0,959
Mazowieckie | 1,013 1,108 L7 1,125
Opolskie | 0,989 0,995 0,982 1,088
Podkarpackie | 1,012 0,968 1,013 1,033
Podlaskie | 1,025 1,032 1,049 1,078
Pomorskie | 1,008 0,974 1,010 1,020
élaskie | 1,024 0,959 0,984 1,003
§wietokrzyskie | 1,026 1,048 1,073 1,079
Warminsko-mazurskie | 0,983 1,027 1,047 1,030
Wielkopolskie | 1,050 116 1,131 L1171
Zachodniopomorskie | 0,987 0,919 0,954 0,986

Zrédio: wyliczenia wtasne.

3.4. Wskaznik kondyc;ji sektora jednostek samorzadu terytorialnego

Najwiekszy a zarazem pozytywny wptyw na syntetyczny wskaznik koniunktury
w regionie zachodniopomorskim w omawianym okresie miat wskaznik kondycji
sektora jednostek samorzadu terytorialnego. W latach 2004-2008 jego wartosé
wzrosta do poziomu 1,634 i w catym okresie byfa nieco tylko mniejsza od warto-
$ci wskaznika policzonego dla catej Polski. Analizujac poszczegdlne determinanty
omawianego wskaznika mozna zauwazy¢, ze w przypadku dochodéw budzetéow
wojewddztw oraz dochodéw budzetéw gmin i miast na prawach powiatu przyro-
sty tych wartosci w przypadku wojewoédztwa zachodniopomorskiego byly wyzsze
niz $rednia dla catej Polski. Natomiast w przypadku pozostatych zmiennych dia-
gnostycznych daje sie zauwazy¢ zupetnie inna prawidtowos¢; przyrosty wartosci
budzetéw powiatéw, warto$¢ otrzymywanych subwencji czy tez warto$¢ nakfa-
déw inwestycyjnych przypadajacych na | mieszkanca w wojewddztwie zachodnio-
pomorskim sa nieco mniejsze niz Srednia dla pozostatych wojewdédztw. Doktadne
wartosci wyznaczonego wskaznika dla jednostek samorzadu terytorialnego w po-
szczegdlnych wojewddztwach prezentuje tabela 3.5., natomiast ksztattowanie sie
wskaznika dla wojewédztwa zachodniopomorskiego i $rednia wartosé tego wskaz-
nika dla wszystkich wojewddztw w Polsce przedstawiono na rysunku 3.6.




Rysunek 3.6. Ksztaltowanie sie wskaznika kondycji jednostek samorzadu te-
rytorialnego wojewoédztwa zachodniopomorskiego na tle wskaznika dla Polski
w latach 2004-2008
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Tabela 3.5. Ksztattowanie sie wartosci wskaznika kondycji jednostek samorzadu
terytorialnego w poszczegoélnych wojewoédztwach Polski w latach 2004-2008

Wyszczegdlnienie 2004 2005 2006 2007 2008
Dolnoslaskie | 1,148 1,318 1,522 1,655
Kujawsko-pomorskie | 1,106 1,381 1,615 1,819
Lubelskie | 1,018 1,329 1,484 1,655
Lubuskie | 1,086 1,256 1,441 1,524
Lédzkie | 1,043 1,313 1,535 1,744
Matopolskie | 1,096 1,363 1,568 1,737
Mazowieckie | 1,155 1,567 1,720 1,894
Opolskie | 1,157 1,369 1,499 1,696
Podkarpackie | 1,032 1,328 1,483 1,752
Podlaskie | 1,049 1,344 1,520 1,701
Pomorskie | 1,109 1,423 1,638 1,779
§Iqskie | 1,072 1,221 1,331 1,496
éwietokrzyskie | 1,002 1,331 1,526 1,740
Warminsko-mazurskie | 1,099 1,399 1,575 1,801
Wielkopolskie | 1,069 1,263 1,424 1,516
Zachodniopomorskie | 1,044 1,304 1,448 1,600

Zrédto: wyliczenia wtasne.




3.5. Wskaznik kondycji sektora ustug

Wskaznik sektora ustug jest jedynym wskaznikiem sektorowym, ktéry przyj-
muje wyzsze wartosci dla wojewddztwa zachodniopomorskiego niz dla catej Pol-
ski. Wynika to przede wszystkim z wyzszej w zachodniopomorskim obserwowane;j
dynamiki pozytywnych zmian w handlu oraz nieco tylko mniej korzystnej dynamiki
zmian w obszarze zwiazanym z turystyka. W przypadku liczby funkcjonujacych
sklepéw i stacji paliw w wojewddztwie zachodniopomorskim zanotowano w ba-
danym okresie wzrost ich liczby o ponad 23% (przy Sredniej dla Polski niecatych
3%). Podobna réznica wystepuje odnosnie sprzedazy produkcji budowlano-mon-
tazowej. W okresie pieciu lat warto$¢ sprzedazy wzrosta w woj. zachodniopo-
morskim o 124% (w przeliczeniu na | mieszkanca) przy $redniej dla catej Polski
na poziomie 108%. W przypadku wartosci sprzedazy detalicznej przypadajacej na
| mieszkanca zanotowano wprawdzie za caly okres mniejszy wzrost w regionie
zachodniopomorskim niz $redni w Polsce (odpowiednio o 18,5% i 22%), jednak
w okresie od 2004 do 2007 odnotowany wzrost sprzedazy detalicznej wynosit
23,8% w zachodniopomorskim i |3,9% $rednio w catej Polsce. Wojewédztwo za-
chodniopomorskie nie wykorzystuje w petni swoich waloréw turystyczno-rekre-
acyjnych. W catym omawianym okresie liczba catorocznych obiektéw zbiorowego
zakwaterowania wzrosta zaledwie o 1,3%, przy sredniej dla Polski na poziomie
5,9%. Wiaze sie z tym niewatpliwie liczba osob korzystajacych z noclegdw, ktéra
w zachodniopomorskim wzrosta w tym okresie o 16%, natomiast $rednia dla po-
zostatych wojewodztw ksztattuje sie na poziomie 26%. Ogdlnie mozna stwierdzic,
ze pod wzgledem wskaznika opisujacego sektor ustug, wojewddztwo zachodnio-
pomorskie byto gorsze jedynie od wojewddztw warminsko-mazurskiego i tédzkie-
go. Na rysunku 3.7. przedstawiono ksztattowanie sie omawianego wskaznika w la-
tach 2004-2008, natomiast ksztattowanie sie wartosci wskaznika kondycji sektora
ustug w poszczegdlnych wojewddztwach prezentuje tabela 3.6.

Rysunek 3.7. Ksztaltowanie sie wskaznika kondycji sektora ustug wojewodztwa
zachodniopomorskiego na tle wskaznika dla Polski w latach 2004-2008
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.




Tabela 3.6. Ksztattowanie sie wartosci wskaznika kondycji sektora ustug w po-
szczegoélnych wojewodztwach Polski w latach 2004-2008

Wyszczegdlnienie 2004 2005 2006 2007 2008
Dolnoslaskie | 1,012 1,108 1,169 1,232
Kujawsko-pomorskie | 1,025 1,057 1,234 1,252
Lubelskie | 0,985 1,058 1,065 1,116
Lubuskie | 0,984 1,073 1,122 1,103
Lédzkie | 1,085 1,122 1,233 1,336
Matopolskie | 1,040 1,123 1,192 1,268
Mazowieckie | 1,057 1,109 1,141 1,221
Opolskie | 1,091 1,121 1,219 1,283
Podkarpackie | 1,079 1,147 1,148 1,262
Podlaskie | 0,992 1,048 1,132 1,172
Pomorskie | 0,986 1,101 1,154 1,261
Slqskie | 1,081 1,068 1,062 1,174
Swiqtokrzyskie | 0,987 1,066 1,186 1,280
Warminsko-mazurskie | 1,062 1,146 1,243 1,381
Wielkopolskie | 1,033 1,085 1,131 1,254
Zachodniopomorskie | 1,076 1,177 1,242 1,297

Zrédto: wyliczenia wtasne.

3.6. Wskaznik potencjatu naukowego

W przypadku analizy potencjatu naukowego wojewédztwo zachodniopomor-
skie niczym szczegdlnym sie nie wyrdznia. Zmiany jakie zachodzity w okresie lat
2004-2008 przebiegaty ogdlnie zgodnie z trendem dla catej Polski. Na podstawie
analizy zmian, jakie zaszly w wartosciach poszczegdlnych zmiennych diagnostycz-
nych warto zwréci¢ uwage na to, ze wojewddztwo zachodniopomorskie jest je-
dynym wojewdédztwem w Polsce, w ktérym w omawianym okresie zmniejszyta
sie liczba jednostek prowadzacych dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa (z |7 do 16).
Znaczaco zwiekszyty sie natomiast naktady na Badania+Rozwdj w przeliczeniu na
| mieszkanca; w woj. zachodniopomorskim szacowany wzrost w badanym okresie
wynioést 107%, przy srednim wzroscie dla pozostatych wojewédztw na poziomie
48%. Wojewoddztwo zachodniopomorskie jest réwniez trzecim (za woj. kujaw-
sko-pomorskim i wielkopolskim) wojewédztwem pod wzgledem wzrostu odsetka
oséb aktywnych zawodowo pracujacych w segmencie B+R. Z drugiej strony jest
takze trzecim wojewédztwem pod wzgledem spadku odsetka oséb studiujacych
w szkotach wyzszych; w ciagu pieciu lat liczba studiujacych na 10 tys. mieszkancow
spadta o 13,2%, przy $rednim spadku liczonym dla catej Polski na poziomie 0,05%.
Ksztattowanie sie wskaznika potencjatu naukowego regionu zachodniopomorskie-
go na tle wskaznika dla Polski w latach 2004-2008 przedstawiono na rysunku 3.8.,
natomiast tabela 3.7. zawiera wartosci wskaznika dla poszczegdInych wojewodztw
w analizowanym okresie.



Rysunek 3.8. Ksztaitowanie sie wskaznika potencjatlu naukowego wojewoédztwa
zachodniopomorskiego na tle wskaznika dla Polski w latach 2004-2008
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Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Tabela 3.7. Ksztattowanie sie wartosci wskaznika potencjalu naukowego
w poszczegoélnych wojewodztwach Polski w latach 2004-2008

Wyszczegdlnienie 2004 2005 2006 2007 2008
Dolnoslaskie | 1,038 0,997 1,156 1,212
Kujawsko-pomorskie | 1,034 1,170 1,093 1,122
Lubelskie | 1,077 1,093 1,164 1,222
Lubuskie | 1,156 0,996 1,018 1,003
Lédzkie | 1,060 1,079 1,097 1,131
Matopolskie | 1,047 0,980 1,041 1,053
Mazowieckie | 1,011 1,005 1,022 1,026
Opolskie | 1,029 1,137 1,149 1,214
Podkarpackie | 1,056 1,166 1,149 1,217
Podlaskie | 1,114 1,125 1,115 1,156
Pomorskie | 1,138 1,165 1,200 1,274
Slqskie | 1,064 1,082 1,126 1,167
Swietokrzyskie | 1,168 1,224 1,366 1,520
Warminsko-mazurskie | 1,134 0,998 1,174 1,220
Wielkopolskie | 1,104 117 1,325 1,439
Zachodniopomorskie I 1,016 1,091 1,129 1,186

Zrédio: wyliczenia wtasne.




ROZDZIAL IV

Stan rozwoju matych i Srednich przedsiebiorstw
w wojewodztwie zachodniopomorskim

Analize regionalna gospodarki mozna prowadzi¢ w aspekcie wieloptaszczyzno-
wym. Wiekszos$¢ pozycji w pismiennictwie ksiazkowym i periodycznym przedsta-
wia najwazniejsze wskazniki ekonomiczne, ktére zaprezentowane zostaty w dal-
szej czesci rozdziatu®.

Pierwszy wskaznik ekonomiczny, okreslajacy stopien rozwoju przedsiebior-
czosci na danym obszarze, jest liczba nowo powstajacych firm w danym roku. Pré-
ba oceny proceséw powstawania przedsiebiorstw w regionie jest o tyle zasadna,
ze wplywa ona w sposéb posredni lub bezposredni na wiele innych wskaznikéw
ekonomicznych, takich jak liczba zatrudnionych, przychody uzyskiwane ze sprze-
dazy materiatow, towardw i ustug, badz tez wielkosci naktadéw inwestycyjnych
w danym regionie. Rozwéj przedsiebiorstw w sposéb posredni ma réwniez wptyw
na spoteczno-kulturowe zachowania spotecznosci zyjacej na danym terenie.

4.1. Kierunki rozwoju przedsiebiorstw w wojewddztwie szczecinskim

w latach 1989-1998

Analiza danych statystycznych wykazata, ze wojewddztwa warszawskie, po-
znanskie, katowickie, krakowskie i gdanskie to obszary, ktére charakteryzowaty sie
najwyzszym rozwojem w poréwnaniu z reszta wojewddztw w Polsce, jak rowniez
najwyzsza koncentracja ludnosci (poréwnaj: Wktad matych i Srednich... 1997, s. 82).

tacznie w latach 1989-1998 na obszarze tych wojewodztw liczba MSP zwiek-
szyfa sie prawie o |/3 catkowitego przyrostu liczby tych przedsiebiorstw. Prze-
prowadzona w literaturze przedmiotu analiza wskaznikéw ekonomicznych, takich
jak: liczba pracujacych, przychody ze sprzedazy materiatéw, produktéw i towaréw
oraz liczba naktadéw inwestycyjnych — potwierdza intensywno$¢ gospodarczg ak-
tywnosci tych terendw (Berger, Chmiel, Pawtowska, Zienkowski 2001, s. 140).

Pomimo silnej tendencji dotyczacej wysokiej liczby powstawania przedsie-
biorstw w wyzej wymienionych wojewddztwach, zaznaczy¢ nalezy, ze przestrzen-
ny uktad przedsiebiorstw, w tym i z sektora MSP w Polsce w latach 19891998
ewoluowat w kierunku uktadu bardziej rozproszonego. Powyzsze stwierdzenie
wynika z faktu, ze okoto | 1% MSP powstato w latach 1994—1998 na terenie wo-
jewddztw pogranicza potudniowego i zachodniego. Zalicza sie do nich wojewo6dz-
twa nowosadeckie, bielskie, watbrzyskie i szczecinskie.

*Na obecnym etapie zawansowania polskich prac badawczych w tym zakresie nie jest mozliwe oméwienie
wszystkich czynnikéw wptywajacych w wieloptaszczyznowym aspekcie na rozwdj przedsiebiorczosci w latach
19891998 (przede wszystkim ze wzgledu na brak podstawowych danych statystycznych).



Na obszarze tych wojewddztw zatrudniona byfa najwieksza liczba oséb pra-
cujacych: okoto 1/3 sposréd wszystkich zatrudnionych w MSP. Réwniez na terenie
okregu warszawskiego i poznanskiego dane statystyczne dotyczace przychodéw
ze sprzedazy produktéw, towardow i materiatéw wykazuja wyraznie wyzsza dyna-
mike w poréwnaniu ze $rednia krajowa.

Najmniejsza liczba aktywnych przedsiebiorstw przypada na wojewddztwa tzw.
»Sciany wschodniej”. Na obszarach tych zatrudniona byta najmniejsza liczba oséb
pracujacych w sektorze przedsiebiorstw. Analogicznie pozostate wskazniki wska-
zuja na niski stopien rozwoju tej czesci kraju. Dla przyktadu: wielko$¢ naktadéw
inwestycyjnych byta niska, bowiem poziom wydatkéw ponoszonych na inwestycje
pozostaje w $cistym zwigzku z wartoscia Srodkéw dotychczas zainwestowanych.
Wyzsza efektywnos¢ nowych inwestyciji, realizowanych w obszarach o wysokim
poziomie inwestowania w minionych okresach, sktania przedsiebiorcéw do inwe-
stowania w tych regionach, co pogtebia dotychczasowe zréznicowanie w poziomie
inwestycji.

Podsumowujac okres lat 1989-1998 transformacji systemowej nalezy stwier-
dzi¢, ze liczebnos¢ przedsiebiorstw wzrosta w wojewoédztwach o wysokim stop-
niu rozwoju, na terenie ktérych rozwiniete sa aglomeracje przemystowo-miejskie,
a mianowicie w wojewddztwach (stan wojewodztw sprzed 01.01.1999 roku): po-
znanskim, katowickim, bielskim, warszawskim, krakowskim oraz gdanskim. Naj-
mniejsza natomiast byta w wojewddztwach ,$ciany wschodniej” oraz czesciowo
Polski centralnej i potudniowej. W znacznej mierze jest to spowodowane prywaty-
zacja i upadkiem przedsiebiorstw panstwowych.

4.2. Trendy rozwojowe przedsiebiorstw w wojewddztwie zachodnio-
pomorskim w latach 1999-2003

Polska transformacja byta procesem budowy nowego, bardziej efektywnego
fadu instytucjonalnego, takiego ktéry oferowatby nam szanse przezwyciezenia
wielowiekowych opéznien cywilizacyjnych i ,,dogonienia” krajéw wysoko rozwi-
nietych. Do kluczowych przestanek wykorzystania tej szansy nalezato odejscie od
Polski resortowej i scentralizowanej oraz uruchomienie sit, ktére daje samorzad
terytorialny (Jastrzebska 2002, s. |7). Nowy podziat administracyjny wprowadzo-
ny | stycznia 1999 roku niweluje réznice miedzyregionalne, poniewaz rozpietosci
miedzy najlepszymi a najstabszymi wojewddztwami w ukfadzie ,,16” sa, zdaniem
niektoérych ekspertéw, znacznie mniejsze od obserwowanych w uktadzie ,,49” (Ja-
strzebska 2002, s. 95).

Wojewddztwa, utworzone w wyniku zmian administracyjnych, obecnie wy-
kazuja silne zréznicowanie endogeniczne. Wynika ono z potaczenia starych woje-
wodztw o znacznie zréznicowanym potencjale.




Tabela 4.1. Aktywne MSP w latach 1998-2003 (wg wojewoédztw)

Aktywne MSP
Wojewddztwo liczba przedsiebiorstw
1998 1999 2000 2001 2002 2003

Polska 1723528 1816016 1763002 1657630 1732701 | 1706877
Mazowieckie 281574 261035 285818 252855 256 574 269 749
Slaskie 224938 232349 222035 198267 217 536 217 467
Wielkopolskie 155805 179853 179853 166719 182416 167 087
Matopolskie 145276 158691 151801 140528 146 704 147 664
Dolnoslaskie 127780 148894 139548 134961 142 113 134 021
tédzkie 126902 132001 121564 118774 127019 119 841
Pomorskie 104164 115666 103766 106799 112411 109 941
Zachodniopom. | 89075 100373 95099 90877 96 835 95 832
Kujawsko-pom. 91333 93990 86619 87510 79015 82998
Lubelskie 72242 73756 73555 73592 74720 71825
Podkarpackie 69860 74211 65310 66797 64799 67 288
Warminsko-maz. 52768 57916 56266 56634 57 575 51079
Swietokrzyskie 50480 50894 48412 45354 48 995 47 528
Lubuskie 48718 52016 47900 41760 45128 43 967
Podlaskie 42167 42432 42526 39473 40737 43936
Opolskie 40446 41940 41596 36731 40 124 36 654

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: (Raport o stanie... 2002, s. 51; Raport o stanie... 2003, s. 53;
Raport o stanie... 2004, s. 63; Skrzek—Lubasinska, Urbanska—Jobda 2004, s. 79).

Od 1998 roku pogarszajaca sie koniunktura gospodarcza w Polsce wplyneta na
malejaca dynamike powstawania przedsiebiorstw. W wojewédztwie zachodniopo-
morskim od 1999 roku do 2003 roku obserwowano spadek tempa powstawania
firm ponizej 9 zatrudnionych prawie o 39,3%. Podobne tendencje dla przykfadu
wykazywaty wojewddztwa opolskie (43,9%), podlaskie (35,3%), wielkopolskie
(33,6%), dolnoslaskie (33,0%), (Stan sektora MSP.. 2005, s. 77).

Twierdzi sie, ze spadek powstawania mikroprzedsiebiorstw w wojewdédztwie
zachodniopomorskim uwarunkowany byt zmniejszeniem sie przygranicznego han-
dlu bazarowego. Warto zaznaczy¢ jednak, ze spadek nowo tworzonych przedsie-
biorstw nie przetozyt sie bezposrednio na liczbe aktywnych podmiotéw gospodar-
czych.

Dla przyktadu wsréd wszystkich wojewddztw na pierwszym miejscu pod
wzgledem liczby MSP w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw byto wojewddztwo za-
chodniopomorskie 56,5 — mimo dos¢ znacznego spadku liczby MSP w latach 1999-
2003. Dalsze miejsca zajmowaty mazowieckie w 1999 r. — 51,5 do 52,5 w 2003 r.
i podlaskie 34,7 do 36,5.

Wojewddztwo zachodniopomorskie znalazto sie na miejscu drugim pod
wzgledem zmniejszajacej sie liczby pracujacych, spadek nastapit o 6,8%, pozycje
wyzej jako pierwsze znalazto sie wojewddztwo $laskie (7,4%). Powyzsze tenden-
cje szczegdlnie widoczne byly w wojewddztwach, gdzie funkcjonuja w duzej licz-
bie przedsiebiorstwa najmniejsze, tak jak w wojewédztwie zachodniopomorskim.
Cho¢ w literaturze przedmiotu twierdzi sie, ze za wzrost bezrobocia w skali kra-



ju odpowiedzialne sa przede wszystkim duze przedsiebiorstwa, to w przypadku
regionéw takich jak wojewoédztwo zachodniopomorskie wzrost bezrobocia byt
szczegblnie odczuwalny, poniewaz mate podmioty nie byly w stanie przeja¢ grupy
pracujacych w duzych zaktadach, ktérzy zostali zwolnieni. Warte zauwazenia jest
to, ze wilasnie w tym okresie najmniejsze firmy z regionu zachodniopomorskiego
wykazywaty wzrost udziatu przychodoéw.

Tabela 4.2. Pracujacy w sektorze MSP w latach 1998-2003 (wg wojewodztw)

Pracujacy w matych i $rednich przedsiebiorstwach o liczbie zatrudnio-
nych

Wojewddztwo — ogbtem w tys.

1998 1999 2000 2001 2002 2003

Polska 9010,2 | 8819,0 5665,0 8042, 1 5559,9 5512,9
Mazowieckie | 1720,0 1708.5 981,2 1708,6 7743 937,3
Slaskie 1378,6 1281,6 754,4 1183,9 772,3 715,5
Wielkopolskie | 810,9 830,4 560,5 736,8 582,1 564,2
Matopolskie 677,1 680,2 442,0 601,8 460,8 447,3
Dolnoslaskie 660,9 678,4 4379 601,5 437.8 4154
Lédzkie 593,0 568,9 391,8 541,0 405,9 392,2

Pomorskie 488,7 496,6 348,9 440,2 350,4 337,6
Zachodniopom.| 450,2 420,3 301,5 383,6 302,3 287,8

Kujawsko-pom. [ 394,0 369,8 270,7 317,4 263,5 245,5
Lubelskie 342,8 325,0 215,8 285,7 233,7 221,9
Podkarpackie | 273,3 229,1 74,6 216,7 231,1 169,6
Warminsko-maz.| 241,5 2594 149,5 201,6 173,9 51,9
éwiqtokrzyskie 221,8 230,5 2259 331,9 157,1 229,0
Lubuskie 216,0 2159 215,8 180,7 144,7 138,5
Podlaskie 197,9 198,8 133,4 170,7 136,7 125,7
Opolskie 189,4 184,4 130,8 167,1 133,0 133,4

Zrédio: opracowanie whasne na podstawie: (Berger, Chmiel, Pawtowska, Zienkowski 2001; Raport o sta-
nie... 2002, s. 51; Raport o stanie... 2003, s. 53; Raport o stanie... 2004, s. 65; Skrzek — Lubasiriska,

Urbanska — Jobda 2004, s. 82).

Omawiane tendencje bylyby postrzegane jako pozytywne przez ekonomistow,
gdyby nie fakt, iz procesowi temu towarzyszyt poglebiajacy sie podziat kraju na
tzw. Polske A i B, czyli na Polske Zachodnia i Wschodnia. Zamiast pozytywnych
aspektéw wynikajacych ze wzrostu przedsiebiorstw o matej i Sredniej skali wytwa-
rzania, w Polsce Zachodniej zaistniate tendencje budza niepokdj tym bardziej, gdy
wezmiemy pod uwage wysoka stope bezrobocia oraz niski poziom rozwoju go-
spodarczego wiekszosci wojewoddztw Polski Wschodniej (Raport o stanie... 2002,
s. 53). Poziom rozwoju Polski B jest niski poniewaz warunki, zwtaszcza dotyczace
kwalifikacji pracownikoéw, infrastruktury oraz tzw. otoczenia biznesu, oferowane
drobnej przedsiebiorczosci na tym terenie, nie sa w stanie zacheci¢ zbyt wielu

przedsiebiorcow do rozpoczecia dziatalnosci w tej czesci kraju (Mocne i stfabe...,
2000, s. 8).




Tabela 4.3. Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow w sektorze
MSP w latach 1998-2003 (wg wojewodztw)

Przychody ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatéw w sekto-
rze MSP
Wojewddztwo ]
— ogbétem w min zt
1998 1999 2000 2001 2002 2003
Polska - 1397458,4 | 1027922,0 [ 1596338, | 1044456,4 | 1136269,7
Mazowieckie - 399520,4 | 242719,2 | 464228,2 | 247264,1 | 277440,5
Slaskie - 185548,9 | 130414,6 | 210146,1 | 134455,7 | 152977,8
Wielkopolskie - 128046,6 | 115583,0 | 153494,1 | 110127,7 | 111061,3
Matopolskie - 110274,9 | 82258,9 | 120100,6 | 81436,7 | 90721,5
Dolnoslaskie - 89314,3 73566,7 | 102372,4 | 69846,8 | 77144,5
tédzkie - 77652,8 | 56840,8 | 84899,5 | 62763,7 | 62681,2
Pomorskie - 72620,7 | 534974 | 78121,3 59442,7 | 65259,9
Zachodniopom.| - 56713,3 | 43314,0 | 60456,8 | 42205,2 | 48110,2
Kujawsko-pom. - 51242,6 | 42506,6 | 53319,2 | 40265, | 419328
Lubelskie - 43793,8 | 37811,2 | 52057,3 37887,6 | 39397,8
Podkarpackie - 39593,6 | 349704 | 49175,2 | 368356 | 393339
Warminsko-maz. - 30661,4 | 27314,2 | 359625 25263,0 | 274239
Swietokrzyskie - 29932,2 | 23598,8 | 41041,9 | 27733,7 | 28529,7
Lubuskie - 28296,2 | 22008,3 28155,8 | 221157 | 246103
Podlaskie - 27946,8 | 20888,7 | 322856 | 23146,0 | 221694
Opolskie - 26300, | 20629,2 | 30621,4 | 23667,2 | 27 475,1

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: (Berger, Chmiel, Pawlowska, Zienkowski 2001, s. 50; Raport
o stanie... 2003, s. 34; Raport o stanie... 2004, s. 66; Skrzek - Lubasinska, Urbariska - Jobda 2004, s. 85).

W regionach Polski A, w tym réwniez i wojewoddztwie zachodniopomorskim
wraz z duza liczba nowo powstajacych firm poprawity sie znaczaco jakos$¢ pro-
dukcji, wielkosé¢ przychoddéw uzyskiwanych ze sprzedazy produktéw, towardéw
i materiatow. Udziat tych wojewodztw jest réwniez znaczacy w liczbie naktadéw
inwestycyjnych, poniewaz ponad 50% wartosci udziatu naktadéw inwestycyjnych
przypada na sektor MSP

W duzych przedsiebiorstwach zlokalizowanych na terenie wojewédztw mazo-
wieckiego, wielkopolskiego i $laskiego koncentruje sie (w 2003 roku) prawie po-
fowa naktadéw na inwestycje, tj. na tworzenie i zakup nowych $rodkéw trwatych
oraz na rozbudowe i modernizacje istniejacych juz obiektéw. W zachodniopomor-
skim, podlaskim, matopolskim, warminsko - mazurskim wzrosty naktady w firmach
matych i Srednich, a zmalaty w najmniejszych.

W znacznej dysproporcji z poziomem nakfadéw pozostaja Srodki na cele inwe-
stycyjne wydatkowane przez przedsiebiorstwa o matej i sSredniej skali wytwarza-
nia, zlokalizowane w wojewoédztwach o niskim poziomie zurbanizowania, gtéwnie
na terenach wschodnich.



Tabela 4.4. Nakiady inwestycyjne przedsiebiorstw w latach 1998-2003
(wg wojewodztw)

Naktady inwestycyjne w MSP

Wojewddztwa — ogétem w min zt
1998 1999 2000 2001 2002 2003
Polska 38932,6 | 47314,8 | 53190,4 | 93259,7 | 316129 | 33833,8
Mazowieckie 11717,1 | 15301,4 | 20361,7 | 316357 | 8560,9 8593,7
Slaskie 4490,4 5441,5 5813,6 9880,4 3032,4 4014,9
Wielkopolskie | 3896,3 4569,9 5028,8 87249 3264,1 4202,4
Matopolskie 2827,1 3343,5 3561,5 5411,5 2615,4 2557,9
Dolnoslaskie 24273 2623,7 3048,2 9023,1 2229,1 2311,3
tédzkie 2114,1 2751,7 2676,4 51373 2146,4 1726,1
Pomorskie 1782,2 2367,2 2386,6 4251,8 1686,9 1920,4
Zachodniopom.| 1572,6 1801,0 1951,1 2987,8 1154,9 | 1176,1
Kujawsko-pom. | 1479,4 1585,4 1249,1 3563,0 894,9 1533,6
Lubelskie 1279,3 1477,2 1506,2 2558,2 1286,6 878,9
Podkarpackie 1214,7 1635,0 I515,5 2458, 1 1009,2 1265,5
Warminsko-maz.| 969,2 1040,9 935,5 1724,1 1023,2 845,4
Swietokrzyskie | 920,9 91,4 866, 1500,5 824,4 667,3
Lubuskie 799,6 964,7 870,5 1926,6 755,8 762,1
Podlaskie 727,4 736,0 706,5 1148,0 602,8 631,6
Opolskie 715,0 7143 713,1 1328,6 5259 746,8

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: (Berger, Chmiel, Pawlowska, Zienkowski 2001, s. 59, Raport
o stanie... 2003, s. 34; Raport o stanie... 2004, s. 68; Skrzek - Lubasiriska, Urbanska - Jobda 2004, s. 87).

Regionalne zréznicowanie rozwoju sektora MSP w Polsce sprawia, ze MSP
biorace udziat w eksporcie i imporcie nie s3 rozmieszczone réownomiernie. O po-
ziomie rozwoju tego sektora swiadczy przede wszystkim udziat eksportu jak i im-
portu MSP danego wojewddztwa w eksporcie i imporcie ogétem. Analiza danych
statystycznych potwierdzita wczesniej przyjete zatozenie, ze najbardziej rozwinie-
tymi wojewddztwami w Polsce s3 wojewddztwa mazowieckie, wielkopolskie i $la-
skie, poniewaz realizowaty 56% catkowitego eksportu Polski. Wojewddztwa ma-
zowieckie i wielkopolskie realizowaty 57% catego importu Polski (Berger, Chmiel,
Pawtowska, Zienkowski 2001, s. 59 - 61).

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze ocena sytuacji rozwoju przedsiebiorstw
w latach 1998-2005 jest trudna i niejednoznaczna. Z jednej strony wskazniki cha-
rakteryzujace dziatalnos$¢ sektora MSP osiagnety wysokie wartosci, z drugiej stro-
ny wystapity w latach 1998-2001 tendencje niepokojace. Wiekszos¢ wskaznikéw,
pomimo ze osiagneta wartosci wysokie, to jednak w stosunku do lat ubieglych
zmniejszyly sie. Ponadto w tym samym okresie spadty dochody w przeliczeniu na
jedno mniejsze przedsiebiorstwo przemystowe, budowlane i handlowe. Dochody
w transporcie utrzymaly sie na poziomie z 1999 roku, co po uwzglednieniu in-
flacji oznacza spadek. W dodatku przedsiebiorstwa przemystowe i transportowe,
jak réwniez budowlane i handlowe, odnotowaty spadek rentownosci brutto, co




wplyneto bezposrednio na bezwzgledny spadek naktadéw inwestycyjnych przypa-
dajacych na jednego pracujacego (Berger, Chmiel, Pawlowska, Zienkowski 2001,
s. 62).

4.3. Funkcjonowanie przedsiebiorstw w wojewddztwie zachodniopo-
morskim po wejsciu Polski do Unii Europejskiej

Pomimo pogarszajacej sie sytuacji w latach 1998 - 2002, widoczne sa rowniez
pozytywne zmiany w rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw w okresie 2003-
2008. Znalazty one odzwierciedlenie w rozwoju matych i $rednich przedsiebiorstw
w regionalnych uktadach przestrzennych. Dotycza one przede wszystkim wzrostu
nowo powstajacych przedsiebiorstw, intensyfikacji dziatan inwestycyjnych w wielu
regionach, jak réwniez wzrostu liczby zatrudnionych w matych i $rednich przedsie-
biorstwach. Warto zaznaczy¢, ze wzrostowe tendencje rozwoju sektora MSP wy-
nikaty z wejscia Polski do Unii Europejskiej i widoczne byty w 2004 roku, w ktérym
to przedsiebiorstwa zanotowaly rekordowe zyski.

Tabela 4.5. Aktywne przedsiebiorstwa z sektora MSP w latach 2004-2007
(wg wojewodztw)

Aktywne MSP
Wojewddztwo — liczba przedsiebiorstw
2004 2005 2006 2007
Polska 1712229 1673940 1711935 -

Mazowieckie 268545 276782 278088 300087
Slaskie 218038 213763 208719 192244
Wielkopolskie 172827 165355 169210 178010
Matopolskie 147051 139606 150022 159351
Dolnoslaskie 134055 118995 129128 140625
toédzkie 119926 119796 116357 121268
Pomorskie 115968 107964 110551 114815
Zachodniopom. 97657 95750 98093 96253
Kujawsko-pom. 78789 79486 80564 88518
Lubelskie 73988 74214 74076 77583
Podkarpackie 64344 65197 66815 69606
Warminsko-maz. 50188 55693 58252 56536
Swietokrzyskie 47658 41623 46038 48520
Lubuskie 44029 43086 46572 47728
Podlaskie 41475 40078 42288 45493
Opolskie 35993 36551 37162 39194

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: (Raport o stanie... 2007, s. 284).



W wojewddztwie zachodniopomorskim dziatalno§¢ gospodarcza prowadzito
w 2008 roku 213,1 tys. podmiotdw, tj. o |,1% wiecej niz przed rokiem. Spadek
liczby podmiotéw odnotowano wsréd jednostek najmniejszych, zatrudniajacych
do 9 oséb. Liczba podmiotéw w skali matych i Srednich przedsiebiorstw wzro-
sta odpowiednio o 7,6% i 2,0%. Pomimo spadku liczby najmniejszych przedsie-
biorstw w 2005 roku pracowato 333,9 tys. oséb tj. 21,2 tys. (6,9%) wiecej niz
przed rokiem. Przyrost liczby pracujacych roztozyt sie pomiedzy klasy wielkosci
przedsiebiorstw w proporcjach jak: 73 :2; |15 : |0 (tabela 4.6.).

Tabela 4.6. Pracujacy w sektorze MSP w latach 2004-2007 (wg wojewodztw)

Pracujacy w matych i $rednich przedsigbiorstwach o liczbie zatrud-
nionych
Wojewddztwo .
— ogbétem w tys
2004 2005 2006 20072
Polska 5813 5869 5993 -

Mazowieckie 926 961 979 937
Slaskie 792 777 768 387
Wielkopolskie 593 587 603 261
Matopolskie 481 496 513 179
Dolnoslaskie 450 424 454 227
tédzkie 415 431 418 130
Pomorskie 364 364 38l 13
Zachodniopom. 262 281 291 56
Kujawsko-pom. 283 287 293 85
Lubelskie 240 248 250 60
Podkarpackie 239 242 248 73
Warminsko-maz. 185 195 199 47
Swietokrzyskie 156 149 155 47
Lubuskie 157 154 166 130
Podlaskie 138 138 140 36
Opolskie 131 137 138 37

a-prezentowane dane dotycza tylko aktywnych przedsiebiorstw

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie: (Raport o stanie... 2007, s. 285; Raport o stanie... 2009,
s. 215).

Oczywiscie najwieksza dynamika wzrostu wystepowata w mikroprzedsiebior-
stwach. Uzyskane wyniki bezposrednio oddziatywaja na ocene rentownosci z cato-
ksztattu dziatalnosci, ktéra wskazuje na istotna przewage efektywnosci gospodaro-
wania firm najmniejszych (tabela 4.7.).




Tabela 4.7. Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow w sektorze
MSP w latach 2004-2007 (wg wojewoédztw)

Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw w sekto-
rze MSP
Wojewoédztwo ]
— ogétem w min zt
2004 2005 2006 2007

Polska 1352795 1377005 1538189 -
Mazowieckie 344677 355430 407959 -
Slaskie 177857 167933 178485 -
Wielkopolskie 138995 131316 140947 -
Matopolskie 110803 107590 128745 -
Dolnoslaskie 86454 88854 99537 -
tédzkie 72372 79087 82432 -
Pomorskie 81085 78951 92675 -
Zachodniopom. 48165 55569 57646 -
Kujawsko-pom. 51513 58387 65897 -
Lubelskie 43875 47002 64945 -
Podkarpackie 45212 49515 51916 -
Warminsko-maz. 33831 36511 40072 -
Swietokrzyskie 32808 31673 33863 -
Lubuskie 29301 31673 32447 -
Podlaskie 31005 32805 32697 -
Opolskie 25443 26705 27926 -

Zrédo: opracowanie wtasne na podstawie: (Raport o stanie... 2007, s. 286).

Analizujac udziat sektora MSP wojewddztwa zachodniopomorskiego w inwe-
stycjach i wartosci brutto srodkéw trwatych mozemy powiedzieé, ze ich wartosé¢
na koniec 2007 roku wyniosta 2679 min zt i byta nizsza niz w latach poprzednich.
Odnotowano spadek $rodkéw trwatych w mikroprzedsiebiorstwach i przedsie-
biorstwach matych, natomiast nastapit wzrost srodkéw trwatych w przedsiebior-
stwach $rednich (tabela 4.8.).




Tabela 4.8. Nakiady inwestycyjne przedsiebiorstw z sektora MSP w latach 2004-
2007 (wg wojewodztw)

Naktady inwestycyjne w MSP
Wojewddztwo — ogétem w min zt
2004 2005 2006 2007
Polska 44996 44157 55065 -

Mazowieckie 11036 6596 14093 13710
Slaskie 4799 4420 4985 1710
Wielkopolskie 5644 4319 4675 5167
Matopolskie 2894 3721 4545 4145
Dolnoslaskie 3465 3777 4887 4664
tédzkie 2855 2992 3818 4492
Pomorskie 2802 2680 3682 5005
Zachodniopom. 1748 1790 2671 2679
Kujawsko-pom. 1890 1868 2239 2456
Lubelskie 1187 1336 1465 1546
Podkarpackie 1699 1679 1979 2188
Warminsko-maz. 1024 1127 1594 1466
Swietokrzyskie 1246 1076 1108 1217
Lubuskie 945 1013 1466 1509
Podlaskie 804 917 1240 1565
Opolskie 925 857 1054 1315

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: (Raport o stanie... 2007, s. 289; Raport o stanie... 2009, s. 215).

Prezentowane wskazniki ekonomiczne analizowane w uktadzie regionalnym
potwierdzaja wczesdniejsze zatozenie, ze gtéwnymi osrodkami rozwoju regional-
nego sa duze aglomeracje miejskie. Dysponuja one zazwyczaj dobrymi pofacze-
niami komunikacyjnymi, dobrze wykwalifikowana sita robocza, zdolnym do prze-
ksztatcen potencjatem gospodarczym. Aglomeracje ponadto stwarzaja najlepsze
warunki lokalizacji kapitatu zagranicznego. Warto réwniez pokresli¢, ze procesy
zachodzace wewnatrz duzych o$rodkéw miejskich przystosowuja polskie miasta
do globalnej konkurencji. Podlegaja one modernizaciji i restrukturyzacji w kierunku
rozproszenia funkcji. W literaturze z zakresu prezentowanej tematyki wskazuje
sie, ze dalszy rozwdj w sektorze matych i $rednich przedsiebiorstw bedzie miat
charakter zmian jakosciowych, a nie tak, jak dotychczas — iloSciowych.




ROZDZIAL V

Analiza i ocena przedsiebiorstw wojewoédztwa
zachodniopomorskiego w kontekscie gospodarczym

5.1. Diagnoza i ocena kondycji ekonomiczno-finansowej zachodnio-
pomorskich podmiotéw gospodarczych

Diagnoza kondycji ekonomiczno-finansowej zachodniopomorskich podmio-
tow gospodarczych zostata dokonana przez pryzmat wybranych podstawowych
kategorii finansowych jak réwniez potencjatu rozwojowego®*. W tym celu na wste-
pie poddano analizie wybrane pozycje rachunku zyskéw i strat. Nastepnie na pod-
stawie danych dokonano réwniez analizy wskaznikowej w odniesieniu do:

v wskaznika poziomu kosztéw z catoksztattu dziatalnosci;

v wskaznika rentownosci obrotu brutto;

v wskaznika rentownosci obrotu netto;

v wskaznika ptynnosci finansowej | stopnia.

Nalezy zaznaczy¢, ze w ocenie kondycji ekonomiczno - finansowej analiza
wskaznikowa petni kluczows role, gdyz umozliwia ocene standingu finansowego
podmiotu gospodarczego w biezacym okresie i pozwala oceni¢ potencjalny rozwdj
w przyszfosci. Ufatwia réwniez identyfikacje obszaréw nieefektywnie zarzadza-
nych. Nalezy pamieta¢, ze efektywne, optymalne zarzadzanie stanowi ptaszczyzne
do zdobycia przewagi konkurencyjnej a w konsekwencji minimalizuje ryzyko dzia-
tania.

Ponadto wskazniki ekonomiczne umozliwiaja poréwnywanie informacji finan-
sowych oraz badanie relacji miedzy nimi i czesto stanowia podstawe do podejmo-
wania decyzji z punktu widzenia proceséw zarzadzania przedsiebiorstwem. Infor-
macje z kolei s3 niezbedne dla szeroko pojetej grupy interesariuszy (np. zarzadu,
klientéw, kontrahentéw, wierzycieli, instytucji finansowych, urzedu skarbowego
itp.), gdyz to oni w réznym stopniu zainteresowani sa ciagtoscia dziatania przedsie-
biorstwa.

Analize dopetniono ocena potencjatu rozwojowego zachodniopomorskich
przedsiebiorstw

Wszystkie przedstawione dane dotycza podmiotéw gospodarczych reprezen-
tujacych sektor prywatny.

Jako pierwsze analizie poddano podstawowe kategorie finansowe: przychody
i koszty z catoksztattu dziatalnosci. Na przestrzeni okresu badawczego, tj. 2004-
2007, mozna stwierdzi¢, ze utrzymywat sie trend rosnacy. W 2007 roku przychody

* Opracowano na podstawie: Strategia wojewddztwa zachodniopomorskiego — Projekt. Szczecin, sierpien 2009,
Szczecin — Raport o stanie miasta. Wydziat rozwoju miasta i funduszy pomocowych. Szczecin 2008. Dane GUS:
Wyniki finansowe podmiotéw gospodarczych za lata 2002-2004 oraz 2005-2007. Raport Atrakcyjnos¢ inwestycyjna
wojewddztw i podregionéw Polski przygotowany przez Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa. Gdansk 2006.



z catoksztattu dziatalnosci wyniosty 38395,2 min zt, tj. o 35,3% wiecej niz w 2004
roku, analogicznie koszty z catoksztattu dziatalnosci wyniosty 36398,5 min zi, tj.
0 33,9% wiecej niz w 2004 roku.

Tabela 5.1. Podstawowe kategorie finansowe podmiotéw gospodarczych w latach
2004-2007 w min zi

Wyszczegdlnienie Sektor prywatny
2004 2005 2006 2007

Przychody z caloksztaftu) g3 5 30340,5 334644 | 383952

dziatalnosci w min zt

Wiym przychodyze | 55054 29481,5 32409,7 | 37292,9

sprzedazy produktéw

Koszty uzyskania przy-

chodéw z catoksztattu 27187,5 29204,9 32044,7 36398,5

dziatalnosci

Wynik finansowy brutto 1188,9 1128, 1422,7 1998,4
Whynik finansowy netto 982,4 894.,6 1179,7 1689,5

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Nalezy podkresli¢, ze wyzsza dynamike wzrostu przychodéw z catoksztat-
tu dziatalnos$ci wykazywaty podmioty gospodarcze sektora prywatnego, ktoére
w 2007 r. wypracowaty 83,7% przychodéw ogétem, przy korzystniejszym niz
w sektorze publicznym, wskazniku poziomu kosztéw (94,8% wobec 97,4%).

Najwiekszy udziat oraz dynamike podmiotéw gospodarczych sektora pry-
watnego w odniesieniu do przychodéw z catoksztattu dziatalnosci odnotowano
w przetworstwie przemystowym, w 2007 roku — 18140,0 min zt w poréwnaniu
z 12836,0 min zt w 2004 roku (tj. o 41,3% wiecej w poréwnaniu z rokiem bazo-
wym). Najmniejszy udziat stanowita dziatalno$¢ ustugowa, komunalna, spoteczna
i indywidualna, pozostata osiagajac w 2007 roku wartos¢ 142,6 min zt, tj. o pra-
wie 1% mniej niz w 2004 roku. Reasumujac, trzy czwarte przychodéw powstato
w dwéch sekcjach: przetwoérstwo przemystowe oraz handel i naprawy.

Istotna kategoria finansowa jest wynik finansowy, gdyz stanowi podsumowanie
wczesniejszych analiz danych. Wynik finansowy jest syntetycznym miernikiem oce-
ny efektywnosci dziatania przedsiebiorstwa. Whnioski wynikajace z analizy wyniku
finansowego powinny dotyczy¢ nastepujacych zjawisk (Skowronek — Mielczarek,
Leszczynski 2008, s. 32):

v/ podstawowej tendencji ksztattowania sie wyniku finansowego w czasie —

polepszenie, pogorszenie, stagnacja,

v okreslenia najwazniejszych kierunkéw wptywu sktadnikéw rachunku na

ksztattowanie sie wyniku finansowego,

v zmian wskaznikéw rentownosci.

Whynik finansowy brutto i netto wzrést w 2007 roku w stosunku do 2004 r.




odpowiednio o 68,1% i 72%, ksztattujac sie na poziomie brutto: 1998,4 min zt
i netto: 1689,5 min zt. Srednio badane przedsiebiorstwa w latach 2004-2007 wy-
kazywaty wynik finansowy brutto oraz netto na poziomie dodatnim. Jednak po-
gtebiona analiza wskazuje, iz istnieje odsetek przedsiebiorstw wykazujacych strate
brutto. Jednoczesnie, jak pokazuja dane zaprezentowane na wykresie, od 2005
roku liczba podmiotéw z ujemnym wynikiem finansowym brutto systematycznie
maleje. Biorac pod uwage przedsiebiorstwa zatrudniajace od |10 do 49 pracowni-
kéw, najwiekszy odsetek wykazujacych strate brutto odnotowano w przetwér-
stwie przemystowym oraz w handlu i naprawach.

Wykeres 5.1. Liczba jednostek ze strata brutto w latach 2004-2007

300

250

200 a

23
150 21 = 01049 prac.

100 m49 i wiecej prac.

50

0
2004 2005 2006 2007

Zrédo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Ponadto nalezy zwréci¢ uwage na fakt, iz wynik finansowy ogétem wypraco-
wany byt gtéwnie przez jednostki nalezace do sektora prywatnego. Przyktadowo,
podmioty gospodarcze sektora publicznego osiagaty w 2005 i 2007 roku 140 min
zt wyniku finansowego netto (co stanowito odpowiednio 13,5% i 7,7% ogétu),
natomiast w 2006 roku obnizyty wynik finansowy netto o kwote 262,5 min zt.

Relacja przychodoéw i kosztéw utrzymywata wysoki, lecz z tendencja do po-
prawy wskaznik poziomu kosztéw z catoksztattu dziatalnosci, ktéry w 2007 roku
wynosit 94,8%.

5.1.1. Analiza rentownosci oraz ptynnosci

Wskazniki rentownosci (zyskownosci) przedstawiaja efektywnosé finansowa
dziatalnosci gospodarczej przez powiazanie wyniku finansowego z przychodami,
zasobami majatku i kapitatem wiasnym. Stopien osiaganej rentownosci jest pod-
stawowym miernikiem oceny efektywnosci dziatalnosci kazdego przedsiebiorstwa
(Bednarski, Borowiecki, Duraj, Kurtys, Wasniewski, Wersty 1998, s. 59).

Wskaznik rentownosci obrotu brutto przedstawia relacje wyniku finansowe-
go brutto do przychodéw z catoksztattu dziatalnosci. W analizowanym okresie
wskaznik ten wynosit odpowiednio 2,6%, 3,7%, 4,3%, 5,2%. A zatem w 2007



roku wskaznik podwoit swoja procentowa wartos¢. W 2007 roku najwyzsza ren-
townoscia obrotu brutto charakteryzowaty sie podmioty gospodarcze w sekgc;ji ho-
tele i restauracje, osiagajac poziom wskaznika 12,3%, najnizsza natomiast zostata
odnotowana w transporcie, gospodarce magazynowe;j i facznosci: 4, %.

Wskaznik rentownosci obrotu netto stanowi relacje wyniku finansowego netto
do przychodéw z catoksztattu dziatalnosci. Wskazuje, w jakim stopniu optacalna
jest sprzedaz.

Od 2004 roku wartos¢ wskaznika wzrastata odpowiednio: 1,9%, 2,9%, 3,5%,
4,4%, i taka tendencje nalezy oceni¢ pozytywnie.

Tabela 5.2. Wybrane wskazniki finansowe podmiotéw gospodarczych w latach
2004-2007

2004 2005 2006 2007
Wskaznik w %
Wskaznik poziomu
kosztéw z catoksztattu 97,8 96,3 95,8 94,8
dziatalnosci
Wskaznik rentownosci 26 3.7 43 5.2
obrotu brutto
Wskaznik rentownosci 19 2.9 35 4.4
obrotu netto
Wskaznik plynnosci 72,6 21,0 22,3 20,1
finansowej | stopnia

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Ptynnos¢ to zdolnos¢ podmiotu do biezacego regulowania zobowiazan. Naj-
czesciej do analizy ptynnosci wykorzystuje sie nastepujace wskazniki:

v Wskaznik ptynnosci finansowej | stopnia,

v Wskaznik ptynnosci finansowej Il stopnia,

v Wskaznik ptynnosci finansowej 1l stopnia.

Analizie poddano wskaznik ptynnosci finansowej | stopnia, stanowiacy relacje
inwestycji krétkoterminowych do zobowiazan biezacych. Z przeprowadzonej
analizy wynika, ze poza 2004 rokiem jednostki sektora prywatnego utrzymywaty
ptynnoé¢ gotéwkowa na granicy normy, wykazujac niewielkie wahania. Jednocze-
$nie nalezy zauwazy¢, ze warto$¢ aktywdw obrotowych z roku na rok wzrastata
(wyjatkiem jest wartos$¢ aktywéw obrotowych w 2005, w podmiotach zatrudniaja-
cych od 10 do 49 pracownikéw). W 2007 roku w poréwnaniu z 2004 rokiem oma-
wiana warto$¢ w przypadku podmiotéw zatrudniajacych 49 i wiecej pracownikéow
wzrosta o 31,3%, w drugiej grupie o 44,8%. Obserwowany wzrost jest korzystna
zmiana i wynika z ogélnokrajowych tendencji oraz rozwoju przedsiebiorstw.




Wykres 5.2. Wartos$¢ aktywow obrotowych w latach 2004 — 2007 w min zt
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Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Jednoczesnie nalezy zaznaczy¢, ze biorac pod uwage wewnetrzna strukture
aktywéw obrotowych, zdecydowanie dominujaca oraz rosnaca pozycje zajmuja
naleznosci krétkoterminowe.

Biorac pod uwage zobowiazania, dynamika wzrostu zobowiazan dtugookreso-
wych byta wyzsza w jednostkach duzych a zobowiazan krétkookresowych w jed-
nostkach $rednich.

Wykres 5.3. Wartos¢ zobowiazan dlugoterminowych w min zt
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Zrédo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.




Wykres 5.4. Wartos¢ zobowiazan krétkoterminowych w min zt
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Znaczaco przewyzszajacy udziat w strukturze finansowania podmiotéw w obu
badanych grupach przypadt zobowiazaniom krétkoterminowym.

Reasumujac mozna stwierdzié¢, ze w badanym okresie nastapit wzrost skali
dziatalno$ci oraz wzrost uzyskanych wynikéw finansowych. Mozna zaobserwowac
poprawe wartosci uzyskiwanych przez badane wskazniki, tj. poprawita sie ren-
towno$¢ badanych podmiotéw, zwiekszyta sie efektywnos¢ zarzadzania kosztami,
szczegdlnie w odniesieniu do podmiotéw Srednich. Identyfikuje sie wzrost pod-
miotéw generujacych dodatni wynik finansowy i spadek podmiotéw wykazujacych
strate. Na wyniki podmiotéw w wojewddztwie szczegdlny wptyw przypisuje sie
nastepujacym sekcjom:
przetwdrstwo przemystowe,
handel i naprawy,
budownictwo,
transport,
gospodarka materiatowa i tacznos¢,
obstuga nieruchomosci oraz firm.

SSSSS S

5.1.2. Potencjat rozwojowy

Oceny potencjatu rozwojowego zachodniopomorskich przedsiebiorstw moz-
na dokona¢ np. w oparciu o naktady inwestycyjne. Inwestycje odgrywaja kluczowa
role we wzroscie gospodarczym. Wptywaja na rozwdj zaréwno w sposéb bez-
posredni, poprzez zwiekszenie zasobu kapitatu, jak i w sposéb posredni poprzez
oddziatywanie na wzrost tacznej produktywnosci czynnikéw wytwérczych.

Z przedstawionych danych zawartych w tabeli 5.3. (dotyczacych zaréwno pod-
miotédw prywatnych, jak i publicznych) wynika, ze w najwigkszym stopniu inwestu-
ja podmioty zajmujace sie obstuga nieruchomosci (16,7%), zaklady wytwarzajace




i zaopatrujace w energie, gaz i wode (16,29), instytucje administracji publicznej
i obrony narodowej (15,3%) oraz zaktady przetwoérstwa przemystowego (15,2%).

Tabela 5.3. Naktady inwestycyjne podmiotéw zatrudniajacych powyzej 9 pracow-
nikéw z siedziba w Szczecinie w latach 2004-2006 wedtug sekcji PKD w tys. zi

Naktady inwestycyjne podmiotéw zatrudniajacych powyzej 9 pracownikow
z siedziba w Szczecinie

Zaktady wedtug PKD 2004 2005 2006
Rolnictwo, towiectwo, myslistwo 769 1371 2123
Goérnictwo i kopalnictwo 3632 1968 7316

Przetwérstwo przemystowe 488206 178667 220566

Wytwarzanie i zaopatrzenie w energie 84235 158786 235163
Budownictwo 13634 30881 59971

Handel hurtowy, detaliczny, naprawy 98017 97499 99194
Hotele i restauracje 5368 5217 2365

Transport, gospodarka magazynowa i facznos¢ | 73472 65200 42947
Posrednictwo finansowe 2405 2647 1528

Obstuga nieruchomosci, wynajem, nauka 152391 217434 242109

Administracja publiczna i obrona narodowa 469518 865062 221382

Edukacja 30144 47699 102367

Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna 62277 65439 55212
Pozostata dziatalno$¢ ustugowa komunalna 6755 7077 34041

Zrédto: Szczecin — Raport o stanie miasta. Wydziat rozwoju miasta i funduszy pomocowych. Szczecin 2008.

Nakfady inwestycyjne podmiotéw z siedziba w Szczecinie w 2006 roku byty
o 17% nizsze niz w roku poprzednim, i jednoczesnie nizsze niz w 2004 roku.

Wedtug raportu z 2006 roku ,,Atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewddztw i podre-
gionéw Polski” przygotowanego przez Instytut badan nad Gospodarka Rynkowa,
biorac pod uwage atrakcyjnos$¢ inwestycyjna wojewddztw, zachodniopomorskie
uplasowato sie na 8 pozycji pod wzgledem oceny zasobéw i kosztéw pracy (ana-
lizowane pod katem ich wielkosci, jakosci oraz kosztéw). Pod wzgledem oceny
aktywnosci wojewoédztw wobec inwestoréw zachodniopomorskie zajmuje 7 miej-
sce, 6 miejsce przypadto wojewddztwu w kategorii: chtonno$¢ rynkéw zbytu.

Nalezy podkresli¢, ze waznym elementem oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej
wojewoddztw byla analiza dostepnosci transportowej, ktéra w naszym wojewodz-
twie stanowi atut i stawia je drugim miejscu wsréd wszystkich wojewédztw. Pod
wzgledem oceny rozwoju infrastruktury spotecznej wojewddztwo zachodniopo-
morskie oceniono na 6 miejscu.



5.2. Procesy restrukturyzacji finansowej zachodniopomorskich przed-
siebiorstw — studium analityczno-badawcze’

W aktualnych uwarunkowaniach rynkowych procesy dostosowawcze przed-
siebiorstw nabieraja swoistego znaczenia, szczegdlnie, ze obecnie spowalniane jest
tempo wzrostu gospodarczego i w Polsce, i na $wiecie. Zmienno$¢ otoczenia po-
woduje, iz wspétczesne przedsiebiorstwa coraz czesciej narazone sa na funkcjono-
wanie w warunkach kryzysu. W literaturze przedmiotu obecny jest poglad, ze kry-
zys stanowi wrecz nieodtaczny element wspoétczesnego biznesu. Mozna przyjac,
ze: Kryzys przedsiebiorstwa, to proces uwarunkowany pasmem zdarzen i sytuacji
zsynchronizowanych w pewnym przedziale czasowym, a w konsekwencji prowa-
dzacy do dysfunkcji podstawowych dziatail przedsiebiorstwa.

Trafnie wskazat B. Nogalski i H. Marcinkiewicz (Porada-Rochon 2009), ze ina-
czej odbierane jest przedsiebiorstwo podlegajace perturbacjom wynikajacym z no-
wych wyzwan, nadmiaru mozliwosci, zadowolonego personelu, niz borykajace sie
z brakiem pomystéw, wizji, sSrodkéw, czy kurczacego rynku. Oczywiscie w obu
przypadkach potrzebne jest skuteczne kierowanie — stanowiace element statej
i nowoczesnej dziatalnosci przedsiebiorstwa.

Nieefektywne wykorzystanie wiasnych zasobdw, jak réwniez mato skutecz-
ne zarzadzanie, prowadzi¢ moze do wystapienia réznego rodzaju odstepstw od
zamierzonych celéw (Btawat 2004, s. 80, za: Porada-Rochon). Dodatkowo brak
analiz strategicznych otoczenia i potencjatu przedsiebiorstwa oraz nieumiejetne
planowanie i zarzadzanie zmianami, nieelastyczne struktury organizacyjne, ktére
powoduja konflikty miedzyludzkie i zaktécenia w komunikacji, opér wobec zmian,
to tylko przyktady determinant wptywajacych na sytuacje kryzysowe w przedsie-
biorstwie (Praktyka zarzqdzania... 2002, za: Porada — Rochon 2009). W konse-
kwencji nieumiejetnej préby sprostania przez jednostke gospodarcza wymogom
rynkowym przedsiebiorstwo popada w kryzys.

Nieodtaczna cecha dziatalnosci gospodarczej jest koniecznosé pokonywania
réznorodnych trudnosci zaréwno dajacych sie przewidzie¢, jak tez niemozliwych
do przewidzenia probleméw majacych swe zrédto wewnatrz przedsiebiorstwa
(w jego potencjale) lub w jego blizszym badz dalszym otoczeniu (Lichtarski 2004).

Z uwagi na fakt, iz wiekszo$¢ przedsiebiorstw nie jest przygotowana do efek-
tywnego funkcjonowania w warunkach kryzysu, przedsiebiorstwa winny nie tylko
dazy¢ do pokonywania kryzysu, ale przede wszystkim do wypracowania skutecz-
nych i efektywnych metod zarzadzania zapobiegajacych potencjalnym kryzysom.

Restrukturyzacja na trwate zostata wpisana w funkcjonowanie wspétczesne-
go przedsiebiorstwa. Umozliwia bowiem przywrécenie przedsiebiorstwu droga
zmian zasadniczych i gruntownych, réwnowagi wewnetrznej i/lub réwnowagi
z otoczeniem, a w konsekwencji — przez podniesienie stopnia sprawnosci dziatania
— wzrost jego wartosci rynkowej i konkurencyjnosci.

> Opracowanie stanowi fragment monografii Porada-Rochon M. [red.], Restrukturyzacja przedsiebiorstw w procesie
adaptacji do wspotczesnego otoczenia. Perspektywa miedzynarodowa, Difin, Warszawa 2009




Proces restrukturyzacji zwykle przeprowadzany jest z dwéch powodoéw.
Pierwszy — zdecydowanie czesciej wskazywany — to kryzys w przedsiebiorstwie.

Drugi — swoje podtoze ma w dazeniu do rozwoju, zwiekszenia efektywnosci
dziatalnosci, np. poprzez wprowadzanie innowacji. Oczywiscie, mozemy wskazaé
réwniez trzeci, bedacy hybryda dwéch pozostatych.

Sfera finanséw stanowi jedno z najwazniejszych i najtrudniejszych zagadnien
procesu restrukturyzacji. Zatem restrukturyzacja finansowa to proces sanaciji fi-
nanséw przedsiebiorstwa, oparty na fundamentalnej zmianie sposobu zarzadza-
nia finansami, struktury kapitalowej, z uwzglednieniem zmian struktury aktywéw
i wilasnos$ci, majacej na celu wzrost wartosci przedsiebiorstwa dla akcjonariuszy
i wiascicieli oraz poprawe stosunkéw z pozostatymi interesariuszami (Rochon
2006, s. 24).

Restrukturyzacja finansowa odgrywa niezwykle istotna role wsréd pozostatych
rodzajéw restrukturyzacji. Dzieje sie tak dlatego, bowiem zmiana obecnej struktu-
ry gospodarczej stwarza przedsiebiorstwom nowe drogi efektywnego zarzadzania
gospodarka finansowa (Rochon 2006, s. 24). Restrukturyzacja finansowa zmierza
do przywrdcenia ptynnosci i wypfacalnosci firmy. Jej celem jest poprawa efektyw-
nosci zarzadzania finansami, uzyskanie ptynnosci finansowej i trwata poprawa kon-
dycji przedsiebiorstwa, w konsekwencji wzrost jego wartosci, jak réwniez mozli-
wos¢ rozwoju.

Na ogét przedsiebiorstwa sktaniaja sie w strone restrukturyzacji finansowej
w momencie ujawnienia sie dysfunkcji w gospodarce finansowej przedsiebiorstwa,
m.in. dysproporcja miedzy strumieniem przychodéw i kosztéw, wptywéw i wydat-
kéw. Réwniez nadmierne stosowanie dzwigni finansowej, a zatem zbyt wysoki po-
ziom kapitatu obcego w stosunku do kapitatu wtasnego, to dos$¢ charakterystyczna
sytuacja dla przedsiebiorstw z sektora matych i srednich. Jezeli firma ma do czy-
nienia z sytuacja, w ktérej wptywy z dziatalnosci operacyjnej nie sa wystarczajace
by pokry¢ zobowiazania, to wystepuje duze prawdopodobienstwo, ze kondycja
przedsiebiorstwa zostanie wyraznie osfabiona i przedsiebiorstwo bedzie wymaga-
o poddania sie procesowi restrukturyzacji finansowe;j.

Badania przeprowadzono w 2007 i na poczatku 2008 roku. Badanie dotyczyto
procesow restrukturyzacji finansowej m.in. w wojewédztwie zachodniopomor-
skim na prébie 167 podmiotow?.

¢ Zaprezentowane wyniki stanowia rezultat grantu badawczego KBN nr |13 3/3799 pt. ,,Analiza komparatywna
instrumentarium wspierajacego proces restrukturyzacji przedsiebiorstw na przyktadzie Polski i USA — etap I,
autorstwa M. Porady-Rochon.



5.2.1. Specyfika badanych przedsiebiorstw
Opis zbiorowosci

Strukture badanych przedsiebiorstw w oparciu o forme organizacyjno-prawna
przedstawia tabela 5.4.

Tabela 5.4. Struktura badanych przedsiebiorstw pod wzgledem formy organiza-
cyjno-prawnej (W%)

Forma organizacyjno-prawna Zachodniopomorskie przedsiebiorstwa

Spétka akcyjna 4,23
Spétka z o.0. 35,21
Spétka cywilna 9,86
Osoba fizyczna 38,03
Spétdzielnia 1,41

Inne 11,26

Razem 100,00

Zrédio: opracowanie na podstawie badan wtasnych.

Wsréd badanych przedsiebiorstw, pod wzgledem formy organizacyjno-praw-
nej, dominowaty osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza oraz spotki
z ograniczona odpowiedzialnoscia.

Biorac pod uwage liczbe zatrudnianych pracownikéw w badanych przedsie-
biorstwach, zdecydowanie przewazaty zatrudniajace od 0 do 9 pracownikéw tzw.
mikroprzedsiebiorstwa.

Dokonujac przegladu reprezentowanych przez przedsiebiorstwa branz,
stwierdza sie, ze najliczniejszy odsetek badanych respondentéw dziatat w branzy
ustugowej (50,70%), kolejno produkcyjnej (12,68%), najmniej liczna grupa pocho-
dzita z branzy produkcyjno-ustugowej (1,41%). Pozostate branze plasowaly sie na
poziomie nizszym niz 10%.

5.2.2. Kryzys i jego przyczyny

Jednym z gtéwnych celéw badania byto zweryfikowanie, czy badane przedsie-
biorstwa kiedykolwiek zidentyfikowaty kryzys w swojej dziatalnosci gospodarczej.
Odpowiedz na to pytanie jest zdumiewajaca, gdyz 69% przedsiebiorstw zetkneto
sie z kryzysem. Wynika z tego, ze kryzys jest nieodfacznym elementem funkcjono-
wania wspétczesnego przedsiebiorstwa. Interesujace jest, ze az 31% responden-
téw nie doswiadczyto lub uchronito sie przed kryzysem.




Analizujac odpowiedzi respondentéw, dotyczace korzystania z systeméw lub
ekonomicznych modeli stuzacych wczesnemu ostrzeganiu przed kryzysem, mozna
stwierdzi¢, ze tylko | proc. respondentéw zadeklarowato korzystanie z modeli
wczesnego reagowania na kryzys. Systemy wczesnego informowania o prawdo-
podobienstwie wystapienia w blizszej lub dalszej przysztosci réznego rodzaju dys-
funkcji powinny skutkowa¢ natychmiastowa reakcja zarzadzajacych, celem zapo-
biezenia kryzysowi lub minimalizacji jego skutkéw.

Z cata pewnoscia jednak mozna stwierdzi¢, ze polscy przedsiebiorcy nie posia-
daja bogatych doswiadczen i praktyk w stosowaniu tego rodzaju rozwiazan. Mozna
sie jednak spodziewac¢ w niedalekiej przysztoéci zmiany tego trendu, ze wzgledu na
uwarunkowania gospodarcze. Szczegdlnie wsrod wielkich korporacji, jak wskazuje
praktyka przedsiebiorstw, wzrasta $wiadomos$¢ wielu korzysci ptynacych z korzy-
stania z systeméw wsparcia w zarzadzaniu. Bez watpienia w wyniku ich implemen-
tacji identyfikacja kryzysu nastepuje jeszcze w zalazku, tzn. wtedy, gdy kryzys jest
plytki i mato natezony, i mniej wysitku nalezy wtozy¢ w jego antycypowanie.

Kolejno badaniu zostaty poddane przyczyny wptywajace na pogorszenie stan-
dingu firmy, jak réwniez stopien ich wptywu.

Analizujac, po pierwsze, przyczyny, ktére miaty najwiekszy wptyw na wysta-
pienie sytuacji kryzysowej, mozna zauwazy¢, ze najmocniejszy wpltyw na kryzys
miafa determinanta endogeniczna, tj. wysokie koszty state (46,48%). Jednoczesnie
nalezy podkresli¢, iz kazde z przedsiebiorstw wskazywato na kilka lub kilkanascie
przyczyn jednoczesnie, z uwzglednieniem natezenia ich wptywu na zjawiska kryzy-
sowe w przedsiebiorstwie.

Ponadto, mozna zauwazy¢, ze w przypadku wiekszosci przyczyn wskazanych
przez respondentéw, wiasciwie wystepuije tylko minimalne prawdopodobienstwo
jakichkolwiek mozliwosci wczesniejszego wptywu przedsiebiorstwa na ich wyeli-
minowanie lub catkowita redukcje ich wptywu.

Tabela 5.5. Istotny wplyw przyczyn na kryzys w przedsiebiorstwie’ (w %)

Zachodniopomorskie

Przyczyny przedsiebiorstwa
Wysokie koszty state 46,48
Niewykwalifikowana kadra pracownicza 16,90
Brak kadry 16,90
Rozbiezno$¢ interesdow wiascicieli 16,90
Trudnosci w dostepie do finansowania zewnetrznego 16,90

Recesja w branzy -

Ograniczenie popytu -

Wysoki poziom konkurenc;ji 25,35
Utrata ptynnosci ze strony kontrahentéw 18,31
Czynniki makroekonomiczne (np. inflacja, stopy procentowe) 21,13
Wahania kurséw walut 19,72

"W tabeli zawarto odpowiedzi respondentéw powyzej |15%.



Brak innowaciji -

Zbyt krétki cykl zycia produktu/ustugi -

Btednie opracowana strategia -

Zrédio: opracowanie na podstawie badan wtasnych.

Badani respondenci wskazali ponadto przyczyny, ktére miaty zdecydowanie
niewielki wptyw na wystapienie dysfunkcji w zarzadzaniu przedsiebiorstwem, naj-
liczniej wskazano na zbyt wysoki poziom naleznosci (19,72%), ograniczenie popy-
tu (16,9%) oraz nieefektywna polityke marketingowa.

Ponadto poddano analizie i weryfikacji determinanty nie majace zadnego wply-
wu na kryzys.

Tabela 5.6. Najczesciej wskazywane przyczyny nie majace wpltywu na kryzys (w %)

Przyczyny nie posiadajace Zachodniopomorskie
wptywu na kryzys przedsiebiorstwa
Zmiany w zakresie prawa 33,80
Wahania kursu walut 33,80
Wymogi stawiane przez instytucje ochrony srodo- 39 44

wiska ’

Brak innowaciji 38,03
Konflikty wsréd pracownikéw 36,62

Zbyt krétki cykl zycia produktu/ustugi 39,44

Brak kadry

Zrédio: opracowanie na podstawie badari wtasnych

Badane przedsiebiorstwa w znacznym stopniu nie odczuty w ogdle wptywu:
zmian w zakresie prawa, wahan kursu walut, stawianych wymogéw przez insty-
tucje ochrony $rodowiska, braku innowacji oraz konfliktu pomiedzy pracownika-
mi. Nalezy zauwazy¢, iz wiekszos¢ ze wskazanych determinant stanowi klasyczny
wachlarz przyczyn wskazywanych przez menedzeréw przedsiebiorstw bedacych
w kryzysie w gospodarce rynkowej.

5.2.3. Narzedzia w procesie restrukturyzacji

Dokonujac analizy i oceny uzyskanych wynikéw badan odnoszacych sie do ko-
rzystania z narzedzi restrukturyzacji finansowej, mozna sformutowa¢ nastepujacy
whiosek, iz badane przedsiebiorstwa wykazuja silne rozproszenie w reprezento-
wanym wachlarzu narzedzi.




Tabela 5.7. Wybrane narzedzia wykorzystywane w procesie restrukturyzacji
przedsiebiorstw (w %)

Narzedzie Zachodniopfamorskie
przedsiebiorstwa
Umorzenie czesci sumy dtugéw 1,41
Roztozenie sptaty dtugéw na raty 21,13
Odroczenie wykonania zobowiazan 21,13
Konwersja wierzytelnosci na udziaty lub akcje 0,00
Konwersja zobowiazan na inne zobowiazania 4,23
Konsolidacja zobowiazan 2,82
Obnizenie i ponowne podwyzszenie kapitatu wiasnego 1,41
Strategie redukcyjne 4,23
Alianse strategiczne 4,23
Private equity / venture capital 1,41
Racjonalizacja zatrudnienia 18,31
Redukcja kosztéw statych 38,0
Dziatania w zakresie usprawniania organizacji pracy 39,43
Strategie marketingowe promujace wzrost sprzedazy 23,94
Segmentacje i ré6znicowanie oferty produktowej (ustugowej) 8,35
Dziatania w zakresie poprawy znajomosci zachowan konsu- 704
menckich ’

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan

Jak pokazuja dane zawarte w tabeli, oprécz dziatan majacych na celu wzrost
skutecznosci organizacji pracy, duze zainteresowanie wykazano redukcjg kosztow
statych.

Ponadto mozna zauwazy¢, ze polscy respondenci zdecydowanie czesciej siega-
ja w procesach naprawy przedsiebiorstwa po narzedzia tradycyjne, majace na celu
zmiane struktury pasywow.

Mozna zatem sadzi¢, ze wsréd menedzerdw wzrasta $wiadomosé wielu ko-
rzysci z wykorzystania nie tylko prostych, tradycyjnych narzedzi warunkujacych
szybki przyptyw gotowki, ale takze z doswiadczenia i praktyki stosowanej w kra-
jach rozwinietych.

Warto przy tym doda¢, ze kazde przedsiebiorstwo wskazywato na minimum
2 narzedzia, a w wielu przypadkach byto wiecej niz 3.



5.2.4. Weryfikacja specyfiki kryzysu i implementacja proceséw restrukturyzaciji

Z uwagi na przeprowadzong identyfikacje przyczyn wystapienia dysfunkgii, za-
grazajacych funkcjonowaniu podmiotéw, zwrécono sie do respondentéw z pyta-
niem o motyw przeprowadzenia dziatan restrukturyzacyjnych.

Badane przedsiebiorstwa, jak wnioskuje autorka, z uwagi na identyfikacje
kryzysu w péznym stadium rozwoju, dokonuja procesu restrukturyzacji jedynie
w celu jak najszybszej naprawy. Motywem naprawczym przeprowadzenia proce-
su restrukturyzacji kierowat sie blisko co drugi respondent (48,03%). To z kolei
implikuje stwierdzenie, Zze polscy menedzerowie, zarzadzajac przedsiebiorstwem
w kryzysie, korzystaja gtéwnie z dziatan krétkoterminowych. Trzeba pamiegta¢ jed-
nak, ze zasadniczo implementacja jedynie doraznych dziatai nie przynosi wymier-
nych efektéw. Krétkoterminowe dziatania naprawcze moga jedynie przyczynic sie
do wygenerowania gotéwki na spfate biezacych zobowiazan, i na krétko ztagodzi¢
biezace problemy. Praktyka dziatania przedsiebiorstw potwierdza, ze kryzys poja-
wi sie powtdrnie, tyle ze skutki tego kryzysu beda zdecydowanie bardziej trudne
do zniwelowania.

Wyniki badar dobitnie potwierdzaja powyzsze, gdyz tylko 4,23% badanych
przedsiebiorstw wskazato na motyw hybrydowy, tj. naprawczo-rozwojowy. Biorac
pod uwage wybdr motywu rozwojowego przez badane przedsiebiorstwa, plaso-
wat sie on na zblizonym poziomie, tj. ok. 25%. Pozostali respondenci nie mieli
w tej kwestii zdania.

Bez watpienia optymalnym rozwiazaniem w procesie restrukturyzacji przed-
siebiorstwa jest na wstepie zaimplementowanie dziatan naprawczych, by stworzy¢
solidng podstawe do przygotowania rozwiazan warunkujacych stabilny rozwdj,
wzrost konkurencyjnosci podmiotu oraz jego wartosci w przysztosci.

Biorac pod uwage fakt, ze nie tylko od momentu zidentyfikowania kryzysu,
ale réwniez od dtugosci jego trwania zalezy sukces restrukturyzowanego przed-
siebiorstwa, analizie poddano dtugo$¢ trwania kryzysu w badanych przedsiebior-
stwach.

Uzyskane wyniki wskazuja na bardzo pozytywne zjawisko, gdyz kryzys w prze-
wazajacej czesci przedsiebiorstw nie trwat dtuzej niz | rok. 29,58% respondentéw
wskazato, ze od momentu zidentyfikowania kryzysu do jego przezwyciezenia upty-
neto mniej niz 6 miesiecy, natomiast 38,17% wskazywato przedziat od 6 miesiecy
do roku.

5.2.5. Rodzaj przeprowadzanych proceséw restrukturyzacii

Wybdr odpowiedniego rodzaju restrukturyzacji determinuje konkretna po-
trzeba, lub jej zbiér, wynikajaca z wnikliwie przeprowadzonej diagnostyki zagro-
zen, symptomoéw oraz przyczyn zachwiania kondycji przedsiebiorstwa. Zatem
specyfika konkretnego podmiotu i jego kondycji obliguje do wyboru najbardziej
odpowiednich rodzajéw restrukturyzacji, co powinno sie przetozy¢ na potencjalnie
uzyskane korzysci.




Dlatego tez, analizujac uzyskane wyniki odnoszace sie do wyboru przez ba-
dane przedsiebiorstwa rodzaju restrukturyzacji, mozna stwierdzié, ze najczesciej
wsréd badanych przedsiebiorstw (42,25%) wskazano na restrukturyzacje finanso-
wa, a dopiero potem na restrukturyzacje organizacyjna. Ten wariant odpowiedzi
wybrato 36,62% przedsiebiorstw.

Najmniej liczny odsetek badanych przedsiebiorstw w przypadku zarzadzaja-
cych (5,63%) widziat potrzebe implementacji dziatan naprawczych kierunku re-
strukturyzacji wiasnosciowej. Jednoczesnie nalezy doda¢, ze ponad potowa przed-
siebiorstw wskazywata na wiecej niz jeden rodzaj restrukturyzacji jednoczesnie.

Ponadto dokonano wyselekcjonowania tego rodzaju restrukturyzacji, ktéry
miat wymierny wptyw na sukces przeprowadzanego procesu. Najliczniej wskazano
na restrukturyzacje finansowa.

Zatem konfrontacja teorii z praktyka potwierdza, ze ktérakolwiek restruktu-
ryzacje dane przedsiebiorstwo przeprowadzi — czy bedzie to np. restrukturyzacja
aktywdw, czy zatrudnienia — to w zasadzie te dziatania posrednio lub bezposrednio
sa skutkiem zmian wynikajacych z restrukturyzacji finansowe;.

Dodatkowo zweryfikowano sktonnos¢ zarzadzajacych do korzystania z pomo-
cy zewnetrznego doradcy w procesach restrukturyzacji. Co trzydziesty badany
przedsiebiorca korzysta z fachowej pomocy i doswiadczen firm wyspecjalizowa-
nych w zarzadzaniu antykryzysowym. Wynika z tego, ze wsréd zachodniopomor-
skich przedsiebiorstw nie identyfikuje sie potrzeby, lub jest brak, szczegétowych
informacji odnosnie zakresu dziatan tego typu firm. Poza tym mozna wysnu¢ wnio-
sek, ze polski przedsiebiorca wybiera nauke na wtasnych btedach, tym samym cze-
sto zmniejszajac poziom efektywnosci przeprowadzanych proceséw restruktury-
zacji.

5.2.6. Whioski i rekomendacje

W polskich realiach restrukturyzacja finansowa odbywa sie przy zastosowaniu
przede wszystkim bardzo waskiego, ograniczonego wachlarza narzedzi o charak-
terze naprawczym. Jednakze zauwaza sie zwiekszona sktonno$¢ do korzystania
z nowoczesnych narzedzi, warunkujacych szybka implementacje kapitatu, daza-
cych do rozwoju przedsiebiorstw, szczegdlnie w odniesieniu do $rednich przed-
siebiorstw.

Dlatego tez, z doswiadczen m.in. amerykanskich przedsiebiorstw, polskie
przedsiebiorstwa winny czerpaé¢ impulsy rozwojowe, by w efekcie mozna byto
méwié o trwatym uzdrowieniu kondyc;ji finansowej przedsiebiorstw, o osiagnieciu
optymalnej struktury kapitatowe] dziatalnosci gospodarczej, ktéra bedzie swoistym
zabezpieczeniem ptynnosci finansowej firmy w diugim okresie, jak i zdolnosci do
akumulacji kapitatu warunkujacego przyszty rozwd;.

Doswiadczenia przedsiebiorstw w zakresie restrukturyzacji przedsiebiorstw
w kryzysie wskazuja, iz nie ma uniwersalnego panaceum na przezwyciezenie sytu-
acji kryzysowej. Efektywna stabilizacja kryzysu uwarunkowana jest nie tylko zdol-



noscia jednostki gospodarczej do dostosowania sie do zmieniajacych sie warunkéw,
lecz réwniez stopniem nasilenia kryzysu, symptoméw oraz przyczyn, ktére ten
kryzys wywotaly, oraz szybkoscia i precyzja ich identyfikacji. Wczesne rozpoznanie
kryzysu jest zwiazane z potencjalnie wezszym zakresem niezbednych zmian or-
ganizacyjnych oraz wieksza szansa przeprowadzenia efektywnej restrukturyzaciji.

Ponadto w wielu przedsiebiorstwach proces restrukturyzacji dokonywany jest
wylacznie dla tymczasowego przezwyciezenia kryzysu, bezwzglednie rekomen-
duje sie tworzenie indywidualnych celéw zaréwno krétkoterminowych, jak i dtu-
goterminowych, ktére winny by¢ osiagniete w wyniku przeprowadzenia procesu
restrukturyzacji. Czesto popetnianym btedem przez zarzadzajacych przedsiebior-
stwami jest ich poczucie, iz w wyniku zrealizowania operacyjnych przedsiewzie¢
restrukturyzacyjnych wystarczajaco przeciwdziafaja kryzysowi. Praktyka gospo-
darcza dowodzi jednak, ze nie tylko nie osiagna poprawy (mozliwa jest jedynie
dorazna), ale z duzym prawdopodobienstwem kryzys sie ujawni, tyle ze bardziej
zintensyfikowany i duzo trudniejszy do przezwyciezenia.

Stad tez wysnuwa sie wniosek, iz identyfikuje sie wsréd menedzeréw niedo-
stateczny poziom umiejetnosci przewidywania i automatycznego reagowania na
kryzys. Nalezy korzysta¢ z coraz bardziej rozbudowanego wachlarza instrumen-
toéw wspomagajacych proces zarzadzania, w tym z szeregu metod prognozowania
zagrozenia finansowego. Jedna z determinant sukcesu restrukturyzacji amerykan-
skich przedsiebiorstw jest ich wykorzystywanie, a ich zastosowanie w wielu przy-
padkach uchronito przedsiebiorstwa przed bankructwem.

Z uwagi na zmiennos¢ otoczenia, w ktérym funkcjonuja przedsiebiorstwa, nie-
zbedne wydaje sie powziecie szeregu dziatan majacych na celu zweryfikowanie ich
podatnosci na kryzys, jak réwniez monitorujacych kondycje finansowa przedsie-
biorstw. Zapobieganie problemom finansowym podyktowane jest przede wszyst-
kim troska o funkcjonowanie przedsiebiorstwa, ale takze dazeniem do wzrostu
wartosci przedsiebiorstwa i poprawy jego konkurencyjnosci. Stad tez, w celu za-
pobiezenia negatywnym zjawiskom i procesom, w przedsiebiorstwie dostrzega sie
istotno$¢ monitorowania poprzez szereg dziatan antycypujacych kondyc;ji finanso-
wej przedsiebiorstwa celem wczesnego zidentyfikowania badZ ostrzezenia przed
zagrozeniem.

Jakkolwiek optymistyczne sa wyniki badan, co do dtugosci trwania kryzysu
w przedsiebiorstwach, to jednak nalezy przygotowa¢ przedsiebiorstwo do funk-
cjonowania w kryzysie. Jest to jeden z warunkdw utrzymania wiarygodnosci firmy.
Kryzysy sa zazwyczaj nieprzewidywalne i nieoczekiwane, co intensyfikuje reakcje
na kryzys. To od zarzadzajacych zalezy, czy w wyniku sporzadzenia planéw na-
prawczych i ich urzeczywistnienia kryzys stanie sie swoista szansa rozwoju, czy tez
okaze sie ryzykiem destrukcyjnych rozwiazan dla organizacji.

Bez watpienia jeszcze przed wystapieniem dysfunkcji poszczegélnych skiad-
nikéw i dziatan organizacji nalezy powota¢ sztab antykryzysowy, ktéry opracuje
potencjalne plany komunikacyjne oraz operacyjne wraz z najbardziej optymistycz-
nymi i pesymistycznymi scenariuszami dziatan.

Jednoczes$nie zwraca sie uwage, iz istnieje konieczno$¢ wspétpracy przedsie-
biorstwa z jego interesariuszami, co wynika z dazenia do skrécenia czasu przebiegu




procesu i podniesienia poziomu efektywnosci przeprowadzanej restrukturyzaciji.
Cel, do jakiego dazy przedsiebiorstwo przez pryzmat restrukturyzacji finansowej,
powinien by¢ kompatybilny z celami i oczekiwaniami interesariuszy przedsiebior-
stwa, bowiem powodzenie przyjetego przez przedsiebiorstwo programu napraw-
czego zaréwno krétko- jak i dlugookresowego, w duzej mierze zalezy od zaanga-
Zowania interesariuszy, ktérzy uczestnicza w procesie restrukturyzaciji.

Nalezy pamieta, ze kazde przedsiebiorstwo jest indywidualna jednostka go-
spodarcza, a zatem charakteryzuje sie odmiennym zasiegiem, gtebokoscia i spe-
cyfika kryzysu, wymaga odrebnego podejscia, swoistego sformutowania planu
restrukturyzacji przedsiebiorstwa i przebiegu. Konieczne jest zintensyfikowanie
dziatan ukierunkowanych na sukcesywne monitorowanie przebiegu implementacji
zatozen restrukturyzacji.

5.3. Upadtos¢ przedsiebiorstwa konsekwencja kryzysu

Nieefektywne wykorzystanie wiasnych zasobéw, jak réwniez nieskuteczne
zarzadzanie prowadzi¢ moze do wystapienia réznego rodzaju odstepstw od za-
mierzonych celéw (Btawata 2004, s. 89) i w konsekwencji nieumiejetnej préby
sprostania przez jednostke gospodarcza wymogom rynkowym, przedsiebiorstwo
popada w kryzys, ktéry czesto w wyniku braku podjecia dziatan restrukturyzacyj-
nych konczy sie upadtoscia.

Kryzys przedsiebiorstwa moze mie¢ miejsce w kazdej fazie cyklu jego egzy-
stencji. Praktyka funkcjonowania przedsiebiorstw wskazuje, ze wiele firm, zaréw-
no mtodych, jak i dojrzatych, w réznych fazach cyklu zycia przedsiebiorstwa, wsku-
tek braku powziecia dziatar antycypacyjnych — bankrutuje.

Wyréznia sie trzy typy trajektorii firm bankrutujacych (Siedlecki 2007, s. 83):

- Firmy mtode, ktére rozpoczynaja swoja dziatalnos¢, podejmujac duze ryzyko
operacyjne i finansowe. Tego typu firmy w duzym stopniu skazane sa porazke. Ich
trajektoria przyjmuje posta¢ tzw. wydtuzonej paraboli.

- Firmy mfode, o bardzo szybkim i gwattownym wzroscie, ktéry z pominieciem
fazy stabilnego wzrostu zmienit sie w réwnie szybki spadek.

- Firmy dojrzate, ktére po okresie stabilizacji i stagnacji zaczynaja na skutek
sytuacji kryzysowej popada¢ w tzw. spirale upadku, tyle ze zdecydowanie wolniej
niz firmy miode.

Upadtos$¢ przedsiebiorstw jest nieodfacznym elementem funkcjonowania go-
spodarki opartej na zasadach rynkowych. Niemniej jednak upadtosci przedsie-
biorstw towarzysza ogromne koszty, ktérych doktadne oszacowanie nie jest moz-
liwe, a konsekwencje ponosza rézni uczestnicy rynku.

Od 2003 roku w Polsce odnotowuije sie ciagly spadek bankrutujacych przedsie-
biorstw. Wedtug danych Euler Hermes w 2002 roku upadto |788 przedsiebiorstw,
w 2006 roku juz 648, a w roku 2007 roku tylko 480 przedsiebiorstw.

W odniesieniu do branzy ustugowej, w 2006 roku zbankrutowato 125 przed-
siebiorstw. Najbardziej pogorszyla sie sytuacja w ustugach transportowych (35)
oraz instalatorskich (10).



W 2007 roku zbankrutowato 91 przedsiebiorstw dziatajacych w tym sektorze
gospodarki, a zatem o 27,2% mniej w stosunku do roku ubiegtego. Analogicznie
jak w 2006 roku, w 2007 najbardziej ryzykowne okazaly sie ustugi transportowe
(25) jak i instalatorskie (15).

Jakkolwiek - wedtug raportu - najwiecej bankrutujacych firm z sektora ustug
nalezy do ustug transportowych, to branza transportowa przezywa znaczne ozy-
wienie. Zmiany strukturalne w gospodarce prowadza do wzrostu udziatu sektora
ustug. Wzrost gospodarczy, rosnaca miedzynarodowa wymiana handlowa i wysoki
poziom inwestycji zagranicznych stwarzaja doskonate perspektywy dla rozwoju
polskiego rynku ustug transportowych i logistycznych.

W wojewddztwie zachodniopomorskim, do XXII Wydziatlu Gospodarczego
Sadu Rejonowego w Szczecinie w latach 2004-2007 wptyneto tacznie 858 wnio-
skéw o ogloszenie upadtosci (w tym | | bez okreslenia).

Wykres 5.5. llo$¢ wnioskéw o ogloszenie upadiosci w wojewodztwie zachodniopo-
morskim w podziale na likwidacje i uktad.
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Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie danych udostepnionych przez XXII Wydziat Gospodarczy Sqdu
Rejonowego w Szczecinie na potrzeby niniejszego opracowania.

W przypadku likwidacji mozna zauwazy¢ trend malejacy. Nalezy jednak pamie-
ta¢, ze okres badawczy obejmuje koniunkture na rynku, dlatego nalezy spodziewac
sie w najblizszych latach trendu rosnacego. Liczba wnioskéw o ogtoszenie upadto-
$ci z mozliwoscia uktadu wykazuje nieznaczne wahania.

Ogétem w badanym okresie ogtoszono 132 upadtosci.




Wykres 5.6. llo$¢ ogltoszonych upadiosci w wojewoédztwie zachodniopomorskim
w podziale na likwidacje i ukiad
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Zrédo: opracowanie wlasne na podstawie danych udostepnionych przez XXII Wydziat Gospodarczy Sqdu
Rejonowego w Szczecinie na potrzeby niniejszego opracowania.

Najwiecej ogtoszonych upadtosci miato miejsce w 2005 roku - 87, z tendencja
malejaca, do 18 w 2007 roku.

Warto podkresli¢, ze w badanym okresie nie wszczeto postepowan napraw-
czych, ktére sa stosunkowo korzystna forma restrukturyzacji przedsiebiorstw.

Na najnizsza od wielu lat liczbe upadtych przedsiebiorstw miato wptyw wiele
czynnikéw, m.in. mozna wymienié®:

- utrwalajaca sie malejaca dynamike eksportu, bowiem szybko rosnaca kon-
sumpcja na rynku polskim ,wypycha” eksport z obszaru zainteresowania czesci
przedsiebiorstw. W ten sposéb zmniejszaja one ryzyko dziatalnosci (szczegdlnie
firmy mate i Srednie),

- utrzymuje sie aktywnos¢ inwestycyjna przedsiebiorstw (aczkolwiek w kolej-
nych kwartatach 2007 r. dynamika inwestycji ogétem obnizata sie).

Spowalniajace tempo wzrostu gospodarczego w Polsce moze przetozy¢ sie na
wzrost liczby upadtosci przedsiebiorstw, jesli nie w kolejnym roku, to w nastep-
nych. Nalezy pamietaé, ze upadtos¢ jest procesem, stad ich liczba jest odpowiedzia
na kondycje ekonomiczng gospodarki z opéznieniem.

8 Czy gospodarka polska ma szanse na utrzymanie wysokiej dynamiki wzrostu gospodarczego w 2008 roku?
www.pkplewiatan.pl
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