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Oczekiwania zawodowe mtodziezy a rynek pracy
— Grzegorz Podtawiak

Wstep

Przyjeto sie okresla¢ wspdiczesng gospodarke jako ,oparta na wiedzy”. Hasfo to w ostatnich latach zdo-
byto olbrzymia popularnos¢ i jest niezwykle czesto uzywane zaréwno w oficjalnych opracowaniach jak i w
jezyku potocznym. Warto jednak przypomniec sobie na wstepie najbardziej ogdlny sens tego pojecia. Otdz
,gospodarka oparta na wiedzy” to taka, w ktérej licza sie wysokie kompetencje i wiedza, ktére sa podstawa
dla prowadzenia dziatatt produkeyjnych i wytwdrczych. W gospodarce XXI| wieku, wiedza jest bowiem
najwazniejszym zasobem'.

Zadna wiedza nie istnieje jednak jako ,byt absolutny” i nie funkcjonuje w prézni, jej ,nosnikiem” jest za-
wsze cziowiek. Dlatego tez, czlowiek posiadajacy wysokie kompetencje intelektualne, ktére mozna w fatwy
sposob wykorzystac w praktyce, jest réwnie waznym zasobem we wspdiczesnej gospodarce. Nabywanie
i ciagle doskonalenie wiedzy jednostek ludzkich funkcjonujacych w spotecznym i ekonomicznym otoczeniu,
powinno by¢ zatem priorytetem rozwojowym we wspotczesnym Swiecie. Wynika stad w sposdb bezpo-
$redni doniosta rola jaka ma do odegrania edukacja.

W obecnym $rodowisku spoteczno — gospodarczym proces nabywania wiedzy trwa niemal przez cate
zycie czlowieka. Raz nabyta wiedza nie jest bowiem gwarancjg osiagniecia sukcesu zawodowego. Z tego
punktu wiedzenia, najbardziej istotnym obszarem jest ksztattowanie $ciezki przysziej kariery zawodowej
miodych ludzi. Nowoczesna gospodarka, gdzie mamy do czynienia z wysoka specjalizacja tak wiedzy i
kwalifikacji, jak i pracy, wymusza wspdtprace pomiedzy sektorem edukacyjnym a rynkiem pracy. Proces
nabywania wiedzy i kwalifikacji zawodowych musi by¢ prowadzony w zgodzie z potrzebami rynku pracy.
Oferta edukacyjna szkét i uczelni powinna by¢ bezwzglednie odpowiedzig na zapotrzebowanie zawodowe
jakie zglasza rynek.

Jednym z najwazniejszych etapdw na drodze nabywania kwalifikacji zawodowych i ksztattowania przy-
szlej kariery zawodowej, s3 decyzje o wyborze konkretnej szkoty i kontynuacji nauki, podejmowane przez
miodych ludzi. W ten sposéb miodzi ludzie kreuja swoje przyszte kwalifikacje i ksztaftujg swéj zasdb wiedzy
(zwlaszcza zawodowej). Od tego w jaki sposéb, jakimi metodami i przy uzyciu jakich $rodkéw przebiegac
bedzie ten proces, zalezy bowiem dalsza przyszios¢ miodziezy na rynku pracy. Miody cziowiek podejmujac
te, niezwykle dla siebie istotne decyzje, czesto kieruje sie pewnymi przekonaniami i wiasnymi oczekiwania-
mi, posiada takze pewien, mniej lub bardziej sprecyzowany, obraz rynku pracy i swojego na nim miejsca,
ma on réwniez pewne wymagania stawiane przyszlym pracodawcom. Z ,drugiej strony” rynku pracy znaj-
duja sie jednak pracodawcy majacy réwniez sprecyzowane oczekiwania i wymagania stawiane przysztym
pracownikom. Jak uczy doswiadczenie, w wigkszosci przypadkdw wzajemne oczekiwania i wymagania obu
stron wzgledem siebie sa w duzej mierze rozbiezne.

W niniejszym opracowaniu analizie poddano wspomniane wczesniej obszary problemowe. Giéwne
zrédio informacji | danych wykorzystanych na potrzeby prowadzonych analiz, stanowig badania prowadzo-
ne przez Zachodniopomorskie Obserwatorium Rynku Pracy WUP Szczecin, w szczegdlnodci zas: ,Losy
zawodowe absolwentéw szkét gimnazjalnych, ponadgimnazjalnych i absolwentéw szkdt wyzszych” oraz
,Stan i prognoza rozwoju gospodarczego wojewddztwa zachodniopomorskiego”. Pierwsze sposrdd wy-
mienionych badan skierowane byto do ucznidw ostatnich klas szkét gimnazjalnych, ponadgimnazjalnych oraz
studentdw ostatnich i przedostatnich lat studiéw. Wzieto w nim udziat facznie 2220 oséb. Badanie drugie
byto natomiast skierowane do przedsiebiorcdw i instytudji publicznych dziafajacych na obszarze wojewddz-
twa zachodniopomorskiego. taczna liczba przebadanych respondentéw wyniosta 426 podmiotéw.

Planowanie i ksztattowanie $ciezki edukacyjnej

Planowanie i rozwdj kariery zawodowej przez miodziez jest procesem diugofalowym i ztozonym, po-
datnym na wptywy wielu czynnikdw. Pierwszym etapem, jaki wystepuje w tym procesie, jest wybdr przez
miodego cztowieka jego $ciezki ksztalcenia. Podjecie decyzji dotyczacej przysziej szkoty wywiera bowiem
widoczny wptyw na dalsze losy zawodowe. W niektdrych przypadkach wybdr ten opiera sie na realizo-
waniu precyzyjnej ,strategii” , ktorej celem jest zdobycie danego zawodu, nabycie okreslonych kwalifikagji.

! Zob. WA. Wielfe [red.] ,Gospodarka oparta na wiedzy" Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne Warszawa 2007



Niekiedy jednak nie mozna méwi¢ o jakimkolwiek planowym i przemyslanym wyborze, gdyz jest to seria
przypadkowych decyzji, czesto zmienianych i podyktowanych nie do konca racjonalnymi przestankami. Do
kluczowych zagadnien w tym obszarze nalezg wspomniane wczesniej motywy, jakimi kieruje sie mtodziez
przy wyborze danego typu szkoty czy tez uczelni. Motywy sg zasadniczo rozne w zaleznosci od tego czy
mamy do czynienia z gimnazjalistami, uczniami szkét ponadgimnazjalnych czy tez ze studentami.

W kazdej sposréd wspominanych kategorii miodziezy wystepuje de facto innego rodzaju wybdr. W
przypadku gimnazjalistow trudno jest nawet méwi¢ o ,wyborze” szkoty w $cistym tego stowa znaczeniu.
Wynika to z dwdch czynnikéw: po pierwsze w przypadku gimnazjow obowiazuje rejonizacja, ktdra po-
woduje, iz dany uczen przypisany jest do okreslonego gimnazjum ze wzgledu na miejsce zamieszkania; po
drugie za$ oferta edukacyjna gimnazjow jest prawie w catosci jednakowa. Brak tutaj scistego profilowania
Sciezki ksztalcenia, choc bywaja rowniez gimnazja, w ktérych realizuje sie okreslone ,specjalnosci” w ramach
stosunkowo jednolitego programu nauczania. Dlatego tez proces wyboru szkoty gimnazjalnej jest najmnie;
planowanym procesem. Czesto jest to po prostu decyzja ,automatyczna” zwigzana z koniecznoscia rea-
lizacji obowigzku szkolnego w danej szkole rejonowej. W niektorych przypadkach jednak istnieja czynniki
decydujace o wyborze tego a nie innego gimnazjum ,poza rejonowego”. Czes¢ rodzicdw zwraca uwage na
to, czy w danym gimnazjum oferowane sa zajecia sprofilowane, wybiegajace ponad program obowiazkowy.
Trzeba jednak zwrdci¢ uwage na fakt, iz o ile w przypadku wyboru szkoty ponadgimnazjalnej brane sg pod
uwage wyniki jakie osiagnat gimnazjalista na zakonczenie edukacji gimnazjalnej, o tyle w przypadku rekrutadji
do gimnazjéw wyniki egzaminu koncowego szkdt podstawowych nie maja w zasadzie znaczenia.

Proces wyboru szkoty ponadgimnazjalnej wyglada juz zasadniczo inaczej. Tutaj mamy do czynienia z
bardziej dojrzalymi miodymi ludzmi, niz ma to miejsce na etapie wyboru gimnazjum. Sa to osoby, ktére
przynajmniej teoretycznie powinny posiada¢ pewien zasob wiedzy o otaczajgcym ich swiecie (w tym réw-
niez o rynku pracy) i jego wymaganiach. Mozemy zatem oczekiwac w tym przypadku w miare dojrzatych
i przemyslanych decyzji dotyczacych ksztattowania wiasnej kariery zawodowej. W momencie ,przejscia” z
gimnazjum do szkoty ponadgimnazjalnej miodziez dokonuje bowiem jednego z najwazniejszych wyboréw
przesadzajacych nierzadko o jej dalszym zyciu zawodowym. Czy tak rzeczywiscie jest! O tym przekonamy
sie w dalszej czesci niniejszego opracowania.

W pordwnaniu do poprzednich kategorii mlodziezy i etapdw wyboru $ciezki ksztatcenia, wybor kierunku
studidw wyzszych powinien by¢ najbardziej dojrzalym, przemyslanym i racjonalnym wyborem. Na tym
etapie bowiem miody cztowiek powinien charakteryzowac sie wysoka dojrzatoscia i posiadaniem sprecyzo-
wanych planéw zawodowych. Studia wyzsze powinny by¢ w zasadzie kontynuacjg wczesniej rozpoczetego
procesu ksztafcenia. Czy tak sie rzeczywiscie dzieje?

Odpowiedzi na udzielone pytania dostarczajg wyniki przeprowadzonych badan.

Tabela |. Motywy wyboru obecnej szkoly / uczelni.

Gimnazja Szkoty ponadgim. Szkoty wyzsze Ogdtem
Zainteresowania 23,09% 43,5% 63,69% 52,5%
Perspektywy 4,4% 24,0% 28,19% 25,09%
tatwego
znalezienia pracy
Bliskos¢ miejsca 16,8% 24,6% 20,9% 22,4%
zamieszkania
Renoma i prestiz 6,2% 21,3% 14,09% 16,9%
szkoty / uczelni
Rady znajomych 22,1% 12,2% 10,1% I'1,6%
Rady rodzicow 12,4% 8,2% 7,2% 7,9%
Rady doradcéw 0,0% 2,8% 1,5% 2,0%
zawodowych
Bez zadnego kon- 20,4% 18,1% 13,0% 157%
kretnego powodu

N=2217, z uwagi na konstrukcje pytania warianty odpowiedzi nie sumuija si¢ do 100%
Zrédio: badanie ,Losy zawodowe absolwentéw szkdt gimnazjalnych, ponadgimnazjalnych i absolwentow szkét wyz-

szych”, ZORR WUP, 2008.
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Na podstawie wynikéw badan stwierdzi¢ mozna, iz najwazniejszym motywem wyboru danej szkoly dla
wszystkich badanych kategorii s3 wiasne zainteresowania. Przy czym najwieksza wage do tego czynnika
przywigzywali studenci, najmniejsza za$ gimnazjalisci. Stosunkowo waznymi czynnikami, ktére réwniez byty
brane pod uwage przez miodziez na etapie wyboru szkoty / uczelni, s3 fatwo$¢ znalezienia pracy oraz
blisko$¢ miejsca zamieszkania. Prestiz danej szkoty, czy tez uczelni, odgrywa natomiast najwieksza role na
etapie wyboru szkoty ponadgimnazjalnej. Analizujac wyniki badania trzeba zwrdéci¢ uwage na fakt, iz znaczna
cze$¢ miodych ludzi wybrafa swoja obecng szkote / uczelnie bez zadanego konkretnego powodu, co jest
zjawiskiem niezwykle niepokojacym.

Zebrane wyniki dotyczace motywdw, a w konsekwendji réwniez decyzji o wyborze przez miodziez
danego typu szkoly i uczelni, pozwalaja zweryfikowad wczedniej postawione tezy zaktadajace, iz mitodzi
ludzie dokonujac wyboru typu szkoty / uczelni dokonujg ich w sposéb dojrzaty i kieruja sie racjonalnymi
przestankami. Weryfikacja ta, niestety nie jest w petni pozytywna. Udzielajac odpowiedzi na wczesniej
postawione pytania mozemy stwierdzi¢, ze miodziez, planujac swoja dalszg $ciezke kariery zawodowe;j i
dokonujac wyboru przysziej szkoty / uczelni, nie kieruje sie w pefni racjonalnymi przestankami. Decyzje
dotyczace wyboru szkoly nie sg do konca decyzjami przemyslanymi i dojrzatymi. Do$¢ znaczna grupa mio-
dziezy dokonuje wyboru przypadkowego, na zasadzie ,cos trzeba wybra¢”. Mtodzi ludzie dokonujac tych
wyboréw kierujg sie na ogdt szeroko rozumianym dobrem wiasnym, co charakteryzuje sie stawianiem na
pierwszym miejscu mozliwosci zaspokojenia wiasnych potrzeb i realizacji wiasnych oczekiwan. Jednoczes-
nie miodziez w malym stopniu zwraca uwage na zewnetrzne uwarunkowania jakie istnieja jej bezposred-
nim otoczeniu spofecznym (w tym réwniez na rynku pracy). Uwidacznia sie to zwiaszcza na przyktadzie
dychotomii ,zainteresowania vs. mozliwosci fatwego znalezienia pracy”. Warto przy tym zwrdci¢ uwage,
iz uwarunkowania Srodowiskowe nie pozostajg catkowicie bez wptywu na proces wyboru danego typu
szkoty / uczelni. Jednakze nie sa to czynniki bezposrednio zwigzane z rynkiem pracy, ktorych waznosé w
procesie poszukiwania zatrudnienia byfaby na tyle wysoka, iz mozna by méwi¢, ze w zdecydowany sposéb
zwiekszajg one szanse na uzyskanie zatrudnienia. Wsrdd tej grupy cech do najwazniejszych nalezy bliskosé
miejsca zamieszkania, albowiem zaleznosci terytorialne w duzym stopniu wptywaja na proces wyboru danej
szkolty. Jest to zjawisko szczegdlnie zaskakujace w przypadku wyboru uczelni wyzszej. Okazuje sie bowiem,
iz dla sporej grupy miodych ludzi wybdr szkoty czy uczelni odbywa sie na zasadzie ,niewazne co, byle blisko
domu”. Bez watpienia za takim stanem rzeczy stoja wzgledy finansowe zwigzane z pobieraniem nauki z
dala od miejsca zamieszkania.

Nie bez znaczenia w procesie podejmowania decyzji dotyczacej wyboru szkoly / uczelni jest prestiz
danej placdwki, ktéry odgrywa szczegdlnie istotng role w przypadku szkét ponadgimnazjalnych. Z punktu
wiedzenia rynku pracy jest to sytuacja niepokojaca. Tutaj bowiem dziata zasada ,nie wazne jaka szkota, byle
prestizowa”. Wysoki prestiz szkoty nie musi bowiem i$¢ w parze z wysokimi szansami jej absolwenta na
otrzymanie pracy. Wszelkiego rodzaju tzw. rankingi szkét nie uwzgledniajg nawet w najmniejszym stopniu
sytuacji absolwentéw danej placowki na rynku pracy.

Analizujac motywy jakimi kierowali sie mtodzi ludzie w procesie wyboru szkoty / uczelni, warto przyjrze¢
sie przez chwile roli rodzicow. Przeprowadzone badanie w sposéb jednoznaczny pokazuje, iz ich rola w
wyborze szkoly jest niewielka. Oczywiscie, z omawianych wczesniej wzgleddw, mamy tu na mysli gtéwnie
proces wyboru szkoty ponadgimnazjalnej, w mniejszym stopniu uczelni wyzszej. Trzeba jeszcze podkreslic,
iz osobami majacymi w wigkszym stopniu wptyw na decyzje dotyczace wyboru przysziej szkoly sa znajomi
i koledzy niz rodzice. Zatem czes¢ mtodych ludzi wybiera szkote tylko dlatego, ze ,inni tez tam poszli”. Nie
ma tu zatem mowy o racjonalnym i Swiadomym procesie kontynuacji sciezki ksztatcenia. Jednak dlaczego
wazniejszy jest kolega od rodzica? Czyzby w gre wchodzit ,miodzienczy bunt”? A moze miodzi ludzie uzna-
ja, iz rodzice nie moga by¢ wiarygodnymi doradcami w takich sprawach, gdyz sami nie maja o nich zbyt du-
zej wiedzy? Niestety przeprowadzone badanie nie pozwala na sformutowanie jednoznacznych odpowiedzi
na te pytania. Nie prowadzono tez badania wérdd rodzicéw dotyczacego czynnikdw, ktdre biorg (braliby)
oni pod uwage dokonujac (czy tez pomagajac w dokonaniu) wyboru szkoty dla swoich dzieci. Doswiadcze-
nie uczy, iz w wielu przypadkach réwniez rodzice w matym stopniu biora pod uwage szanse swoich dzieci
na rynku pracy zwigzane z ukonczeniem przez nie danej szkoty. Czesto na pierwszym planie s ,rankingi”
oraz powszechnie panujaca moda i stereotypy rozpowszechniane przez media.

Na zakonczenie analizy motywdw wyboru danej szkoly, a co za tym idzie dalszej Sciezki ksztatcenia,
przyjrzyjmy sie roli doradcow zawodowych w tym procesie. Przeprowadzone badanie wykazuje, iz ich rola
w tym obszarze jest niemal zadna. Jest to sytuacja zatrwazajaca. Okazuje sie bowiem, iz z profesjonalnej
pomocy, ktdrej celem jest przeprowadzenie racjonalnego i odpowiadajacego potrzebom rynku pracy pro-
cesu planowania $ciezki edukacyjnej, korzysta znikoma cze$¢ miodziezy. Trzeba zastanowic sie czy wynika
to z obiektywnego braku doradcéw zawodowych w szkotach, czy tez moze przyczyna takiego stanu rzeczy
lezy po stronie miodziezy, niechetnej do korzystania z jakiejkolwiek pomocy. Postawienie prostej i niepod-



wazalnej tezy nie jest jednak mozliwe. W rzeczywistosci bowiem, oba te czynniki maja wptyw na istniejaca
sytuacje. Wciaz liczba szkét z wiasnymi doradcami zawodowymi jest zbyt niska. Weiaz w niektdrych szko-
fach pokutuje przekonanie, iz rolg szkoty jest tylko nauczanie, a nie kreowanie $ciezki zawodowej miodego
cziowieka. Zdarzaja sie takze szkoty, w ktorych doradztwo zawodowe traktowane jest jako przystowiowe
,pigte koto u wozu”. Podstawowy problem jaki zglaszajg dyrektorzy szkdt w tym zakresie zwigzany jest z
finansowaniem dziatalnosci szkolnych doradcéw zawodowych. Sprowadza sie on do prostego, brutalnego
pytania ,kto za to zapfaci?”

W niektdrych szkotach prébuije sie rozwigzywad problem organizujac ,wycieczki” do Powiatowych Urze-
déw Pracy czy Centrow Informagji i Planowania Kariery Zawodowej dziafajacych w strukturze Wojewddz-
kiego Urzedu Pracy. Czesto jednak efekt takich ,wycieczek” jest mierny — miodzi ludzie traktujg to tylko
jako okazje do unikniecia zaje¢ szkolnych. Poza tym dzialania te maja charakter wybitnie ,akcyjny”. Brakuje
stalego i systematycznego prowadzenia procesu doradztwa i swoistego ,ksztattowania” postaw miodego
cziowieka jako przysziego uczestnika rynku pracy. Istnieja jednak szkoty, gdzie pomimo $wietnie wypo-
sazonych osrodkéw kariery, pomimo obecnosci doskonale przygotowanych doradcéw miodzi ludzie nie
wykazujg zadnego zainteresowania ich oferta.

Podsumowujac, stwierdzi¢ mozna, iz na etapie wyboru szkoly czy tez uczelni, miodzi ludzie kierujg sie
gléwnie swoimi wiasnymi przekonaniami i potrzebami. Wybierajac dany typ szkoly / uczelni kieruja sie przede
wszystkim tym, aby bylta ona zgodna z ich zainteresowaniami. Kwestia fatwosci zatrudnienia i mozliwosci zna-
lezienia pracy po ukonczeniu edukadji jest drugorzedna. Wsrdd miodziezy panuje zatem przekonanie, iz wy-
brana szkofa / uczelnia ma odpowiada¢ ich osobistym upodobaniom, a nie potrzebom rynku pracy. W skrajnej
postaci przybiera to forme postawy typu ,ja si¢ dostosowywac do rynku pracy nie bedg, jakos to bedzie”.

Niezmiernie istotng kwestig w procesie planowania sciezki edukacyjnej przez miodych ludzi jest zamiar
dalszego kontynuowania przez nich nauki. Na czynnik ten nalezy zwréci¢ uwage szczegdlnie w przypadku
ucznidw i absolwentdw szkdt ponadgimnazjalnych. Analiza tego obszaru przynosi bowiem wazne z punktu
widzenia rynku pracy informacje. Po pierwsze pozwala stwierdzi¢ jak duza grupa mtodych ludzi wejdzie na
rynek pracy bezposrednio po ukonczeniu szkoly ponadgimnazjalnej. Po drugie zas analiza preferencji do-
tyczacych form dalszej kontynuacji nauki pozwala w pewnym zakresie na okreslenie upodoban miodziezy
w obszarze preferencji zawodowych. Daje to réwniez mozliwos¢ oceny struktury zawodowej przysziej
sity roboczej, ktdra w perspektywie wejdzie na rynek pracy. Informacje na temat kontynuacji nauki przez
ucznidw szkdt ponadgimnazjalnych zebrane w trakcie badan prezentuje wykres nr .

Wykres |. Zamiar kontynuacji nauki bezposrednio po ukonczeniu szkoty (tylko szkoty ponadgimnazjalne).

2.2%

Hie zamierzam mTak, w szhole uzupelniajgcs]

= Tak, w szkole policealnejfpematuralne, studium =Tah, ale tylko na kursach | szholeniach

mTak, na studiach — kierunek techniczny =Tak, ha studiach - hauki humanistyezne
= Tak, na studiach -nsuki skonomiczne = Tak, na studiach — nauki spoleczns

5 Tak na studiach — nauki przyrodnicze ETak na studiach —nauki écisle

B Tak na studiach — inmy prafil EHie wiam

Zrédio: badanie ,Losy zawodowe absolwentéw szkdt gimnazjalnych, ponadgimnazjalnych i absolwentéw szkdt wyz-
szych”, ZORP, WUP, 2008 N=997.




Jak wynika z przeprowadzonego badania, zdecydowana wigkszos¢ ucznidw szkdt ponadgimnazjalnych
zamierza kontynuowac nauke po ukonczeniu szkoty. Jedynie niewielka cze$¢ badanych stwierdzita, iz po za-
konczeniu nauki nie zamierza sie dalej ksztalci¢. Rowniez stosunkowo niewielka grupa badanych nie posiada
sprecyzowanych planéw w tym zakresie. W odniesieniu do miodych ludzi, ktérzy zadeklarowali zamiar kon-
tynuacji nauki po ukonczeniu szkoty ponadgimnazjalnej warto zwréci¢ uwage na fakt, iz niemal taki sam od-
setek miodych ludzi deklaruje che¢ kontynuacji nauki na studiach o profilach humanistycznych i technicznych.
Jedli jednak przyjmiemy, iz studia na kierunkach ekonomicznych i spotecznych s czescig szeroko pojetego
profilu humanistycznego, wtedy ,przewaga” zwolennikow kierunkéw humanistycznych nad ,technicznymi”
jest juz do$¢ widoczna (ponad dwukrotna). Takie preferencje odnosnie kontynuacji nauki sa zgodne z po-
wszechnie panujacymi trendami, ktére ukazuja niestabnacg popularnos¢ studiéw humanistycznych przy zna-
€z3co mniejszym zainteresowaniu studiami technicznymi. Z punktu widzenia potrzeb rynku pracy sytuacji tej
nie mozna uznac za korzystna. Regionalny rynek pracy jest w zasadzie nasycony osobami o wyksztaiceniu
humanistycznym (zwtaszcza ekonomicznym), brakuje natomiast osob o wyksztalceniu technicznym.

Analiza preferencji dotyczacych kontynuacji nauki przez uczniéw szkét ponadgimnazjalnych wskazata row-
niez, iz istnieje grupa miodych ludzi, ktérzy planujg kontynuowac nauke jedynie na poziomie szkét policeal-
nych / pomaturalnych. Osoby te nie s3 zainteresowane zdobyciem wyksztalcenia akademickiego. Z czego
to moze wynika¢? Otdz jednym z mozliwych wyjasnien tego stanu rzeczy moze by¢ przyjecie zalozenia, iz
wsrdd oséb tych dominuja takie, ktdre ukonczywszy szkote ogdlnoksztatcaca, postanowity naby¢ umiejet-
nosci zawodowe, ktdrych nie uzyskaly na wczesniejszym etapie ksztalcenia. Moze to by wigzane z sytuacja
na rynku pracy, gdzie osoby bez konkretnych kwalifikacji zawodowych majg mniejsze szanse na otrzymanie
zatrudnienia. Teza ta jednak moze byc¢ zbyt optymistyczna a jej weryfikacja jest niezwykle trudna.

Badania dotyczace preferencji w zakresie kontynuacji nauki prowadzone byty wérdd ucznidw (i przysztych
absolwentow) wszystkich typow szkdt ponadgimnazjalnych. Nalezy mie¢ na wzgledzie fakt, iz osoby uczace
sie w roznych typach szkét dysponujg zréznicowanymi mozliwosciami kontynuacji nauki, co nie pozostaje
bez wptywu na wspominane wczesniej preferencje.

Szczegdtowe zrdznicowanie preferencji dotyczacych kontynuacji nauki w zaleznosci od typdw szkét po-
nadgimnazjalnych obrazuje tabela nr 2.

Tabela 2. Zrdznicowanie form kontynuacji nauki w zaleznosci od typu szkoty.

LO Technika 57 Razem
Nie zamierzam 0,6% 9,2% 18,09% 9,2%
w szkole uzupetniajace] 0,6% 3,0% 43,4% 15,4%
w szkole policealnej/studium 5,4% 22,0% 6,4% [1,3%
tylko na kursach i szkoleniach 0,0% 5,4% 8,0% 4,4%
na studiach — kierunek techniczny 18,0% 12,5% 2,4% I'1,0%
na studiach — nauki humanistyczne 22,5% 7,1% 0,6% 10,1%
na studiach — nauki ekonomiczne 13,8% ['1,0% 0,6% 8,5%
na studiach — nauki spofeczne 7,5% 57% 0,6% 4,6%
na studiach — nauki przyrodnicze 10,2% 1,8% 0,6% 4,2%
na studiach — nauki $ciste 7,8% 0,6% 0,3% 2,9%
na studiach — inny profil 9,0% 57% 0,3 5,0%
Nie wiem 4,8% 16,1% 18,7% 13,1%
Razem 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Zrédto: badanie Losy zawodowe absolwentdw szkdt gimnazjalnych, ponadgimnazjalnych i absolwentéw
szkot wyzszych” , ZORE WUP 2008 N=997.

Zaprezentowane dane w sposob jednoznaczny wskazuja, iz najwigkszy odsetek osdb, ktdre nie planuja
kontynuacji nauki po ukorczeniu ich obecnej szkoly istnieje w przypadku ucznidw zasadniczych szkdt za-
wodowych. Ponadto, w tej grupie ucznidw istnieje réwniez najwiekszy odsetek niezdecydowanych, co
do swojej dalszej Sciezki ksztalcenia. Mozna przypuszczal, iz obserwowany stan rzeczy zwigzany jest z



tym, iz absolwenci zasadniczych szkdt zawodowych w trakcie pobierania nauki mieli réwniez mozliwosé
udziatu w praktykach zawodowych realizowanych u pracodawcéw, co umozliwito im nabycie praktycznych
umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych. Rozszerza to wachlarz potencjalnych mozliwosci ksztattowania ka-
riery zawodowe; jakie stoja przed ta grupg — absolwenci zasadniczych szkét zawodowych moga bowiem z
réwnym powodzeniem po zakonczeniu szkoty wejs¢ na rynek pracy jak réwniez zdecydowad sie na kon-
tynuacje nauki. Na rynku pracy w ostatnim czasie nastapito zwiekszone zapotrzebowanie na pracownikow
z wyksztalceniem zawodowym. Jednakze, dotyczylo to tylko waskiej grupy zawoddw. Nie mozna obecnie
oceni¢ w jaki sposdb wystepujacy kryzys gospodarczy wptynie na to zapotrzebowanie.

Analiza planéw edukacyjnych w odniesieniu do typdw szkét obalita wezesniej przyjeta teze usitujacg wy-
jasni¢, dlaczego zauwazalny odsetek miodych ludzi planuje kontynuacje swojej edukacji na poziomie szkoty
policealnej / pomaturalnej. Wbrew wczesniejszemu zalozeniu okazalo sie, iz grupe, ktdra najczesciej wy-
biera tg sciezke kontynuacji nauki stanowig uczniowie (absolwenci) technikow. Jest to wynik zaskakujacy gdyz
zaréwno technika jak i szkoly policealne umozliwiaja nabycie okreslonych kwalifikacji zawodowych, z tym,
ze te pierwsze czynig to w sposob bardziej kompleksowy i systematyczny.

Ocena jakosci ksztaltcenia

W procesie planowania sciezki ksztalcenia i kariery zawodowej miodych ludzi czynnikiem, ktéry nie po-
zostaje bez wplywu na ksztalt ich preferencji zawodowych jest takze ocena jakosci ksztatcenia wyrazana
(dokonywana) przez miodziez. Waga tego czynnika jest niezwykle istotna, gdyz umozliwia dokonanie zesta-
wienia subiektywnych ocen prezentowanych przez mtodych ludzi w kontekscie jakosci ksztatcenia a ich péz-
niejszymi szansami na znalezienie zatrudnienia. Czesto uwidaczniajg sie tu znaczne rozbieznosci pomiedzy
ocenami a realnymi mozliwosciami. Nierzadkie s3 tez sytuacje diametralnie réznej oceny nabytych przez
miodziez umiejetnosci i posiadanych kwalifikacji w zaleznosci o tego czy oceniajg je sami miodzi ludzie, czy
te pracodawcy. Powszechnym stanem rzeczy jest to, iz miodzi ludzie wysoko oceniajg poziom ksztatcenia w
swoje obecnej lub bytej szkole (uczelni), tymczasem ich sytuacja na rynku pracy i szanse na otrzymanie za-
trudnienia sg nikle. Niekiedy jednak wystepuje sytuacja odwrotna, kiedy to miody cziowiek, pomimo niskiej
oceny poziomu ksztatcenia jaka wystawia swojej szkole / uczelni, znajduje dobrg i satysfakcjonujaca prace.

Z punktu widzenia rynku pracy, najwazniejszym elementem w procesie ksztatcenia jest proces nabywa-
nia kwalifikagji i umiejetnosci zawodowych przez miodych ludzi. Szczegdlnie istotne jest to w przypadku
ksztalcenia zawodowego. Tymczasem powszechnie przyjeto sie, moim zdaniem, bledne zalozenie, w mysl
ktorego pojecie jakosci ksztatcenia rozpatrywane jest tylko w obszarze wynikdw i postepdw w nauce, jakie
osiagaja uczniowie.,

W toku realizacji badania poddano analizie wspomniane wczesniej kwestie. Pierwszym poruszanym za-
gadnieniem byt stopien przygotowania mtodych ludzi do podjecia zatrudnienia. Dane zebrane w tym ob-
szarze prezentuje tabela nr 3.

Tabela 3. Czy uwazasz, ze obecna szkofa / uczelnia przygotowata Cie dobrze do podjecia zatrudnienia?

Czy uwazasz, ze obecna szkofa typ szkoty
/ ugelnla dolbrz.e przygot‘ovs./aia gimna- LO liceum zasad- szkofa | Ogotem
Cie do podjecia zatrudnienia? : ; . ;
Zjum profilo- nicza wyzsza | w wier-
wane lub | szkofa szu
techni- | zawodo-
kum wa
Zdecydo- | Liczebno$c¢ 8 23 19 58 128 236
wanie Bk o7 ogétem 0,4% 10% | 09% | 26% 58% | 10,6%
Raczej tak | Liczebnos¢ 35 35 170 194 617 1149
% z ogdtem [,6% 6,0% 77% 8,7% 27,8% 51,8%
Raczej nie | Liczebnoé¢ 34 I14 91 48 221 508
W wierszu
% z ogdtem 1,5% 51% 4,1% 2,2% 10,0% 22,9%
Zdecydo- | Liczebno$¢ 21 39 27 I5 30 132
wanie nie [ a o 5 o S o 5
% z ogdtem 0,9% 1,8% [,2% 0,7% [,4% 5,9%




Nie wiem | Liczebno$¢ 14 26 33 6 105 194
% z ogdtem 0,6% 1,2% 1,5% 0,7% 4,7% 8,7%
Ogodtem w | Liczebnos¢ 112 335 340 331 101 2219
RSITS [ ot 50% | 151% | 153% | 14.9% | 49.6% | 100,0%
Testy Chikwadrat
Wartos¢ df Istotno$¢ asympto-
tyczna (dwustronna)
Chikwadrat Pearsona 173,242 (a) l6 0,000
lloraz wiarygodnosci 164,746 |6 0,000
Test zwigzku liniowego 31,103 | 0,000
N Waznych obserwadji 2219

(@) 0,0% komorek (0) ma liczebno$¢ oczekiwang mniejsza niz 5. Minimalna liczebnos¢ oczekiwana
wynosi 6,66.

Korzystano z programu SPSS for Windows 14.0

Zrédio: badanie ,Losy zawodowe absolwentéow szkét gimnazjalnych, ponadgimnazjalnych i absolwentéw szkét wyz-
szych”, ZORP \WURP 2008.

Jak wskazujg wyniki badan, wiekszos¢ (ponad 51 9% badanych) miodych ludzi ocenia, iz ich dotychczasowa
szkofa / uczelnia dafa im dobre przygotowanie do podjecia zatrudnienia. Jednoczesnie, przeprowadzona
procedura wnioskowania statystycznego wskazala, iz istniejg podstawy do odrzucenia hipotezy zerowej,
maoéwigcej o tym, ze typ ukornczonej szkoty nie wptywa na ocene stopnia przygotowania mtodego cztowieka
do podjecia zatrudnienia. Uzasadnione jest zatem przyjecie zatozenia, iz ocena stopnia przygotowania do
podjecia pracy przez ich szkote / uczelnie zalezy od typu tej szkoty. Co zrozumiale, uczniowie gimnazjow
uznali, iz ich obecna szkota nie zapewnia im dobrego przygotowania do rozpoczecia pracy. Wynika to
wprost z charakteru i tresci nauczania, jakie realizowane s3 w tego rodzaju szkole, ktéra ma z zatozenia dac
swoim absolwentom wyksztalcenie o charakterze podstawowym. Nabywanie umiejetnosci zawodowych
obywa sie na dalszych etapach nauki. Gimnazjum moze zapewni¢ przygotowanie do funkcjonowaniu na
rynku pracy tylko w bardzo ogdlnym zakresie, formujac umiejetnosci ,o0gdlne” zwigzane bardziej procesem
nabywania wiedzy o rynku pracy niz z poszukiwaniem konkretnego miejsca pracy. Najwigkszy odsetek
badanych, ktéry uznal, iz szkofa przygotowata / przygotowuje dobrze sowich ucznidéw i przysztych absol-
wentéw do podjecia zatrudnienia, zaobserwowano w przypadku zasadniczych szkét zawodowych. Jest to
zjawisko pozytywne. Miodziez uczeszczajgca do tych szkdt wyzej ocenia swoje mozliwosci startu na rynku
pracy w poréwnaniu z miodzieza uczeszczajacg do innych typdw szkdt. Wynika to zapewne z faktu, iz
przyszli absolwenci szkdt zawodowych posiadajg ,konkretny zawdd”, ktdéry umozliwia im poszukiwanie i
podjecie pracy zaraz po ukonczeniu szkoty. Sg to jednak tylko deklaracje. Weryfikacja tych szans i przekonan
jest dokonywana przez sam rynek pracy, niekiedy w do$¢ ,brutalny” sposdb. W poprzednim okresie na
rynku pracy istnialo zapotrzebowanie na pracownikéow wykwalifikowanych, legitymujacych sie wyksztat-
ceniem zawodowym. Jednakze obecnie, zaobserwowad mozna spadek zapotrzebowania na tego rodzaju
pracownikéw.

Innym niezwykle istotnym czynnikiem, ktory musi by¢ rozpatrywany w kontekscie jakosci procesu ksztat-
cenia z punktu widzenia rynku pracy, jest ocena praktycznych umiejetnosci nabytych w trakcie pobierania
nauki, ktére moga by¢ przydatne na rynku pracy. Informacje uzyskane w tym zakresie umozliwiaja jeszcze
petniejsze zweryfikowanie szans absolwentéw poszczegdlnych typdw szkdt na rynku pracy. Wiedza na ten
temat umozliwia takze pdzniejsza weryfikacje deklaracji dotyczacych posiadania praktycznych umiejetnosci
zawodowych zglaszanych przez miodych ludzi z rzeczywista sytuacja na rynku.



Dane uzyskane w tym obszarze zebrane w trakcie badania prezentuje tabela 4.

Tabela 4. Ocena praktycznych umiejetnosci, przydatnych na rynku pracy, nabytych w szkole / na uczelni.

Czy uwazasz, ze w obecnej typ szkoty
szkole/uc/zelm otrzymaIas/ gimna- L.O. liceum zasad- szkofa Ogdtem
otrzymales$ praktyczne umie- : ; . ;
) L - Zjum profilo- nicza wyzsza | w wier-
jetnosci przydatne w miejscu lub Kol
zatrudnienia? wane >zKoid szu
techni- | zawodo-
kum wa
Zdecydo- | Liczebno$c¢ 5 12 31 77 118 243
wanie 3k o Ogdlem 0,2% 0,5% 1,4% 3,5% 53% | 10,9%
Raczej tak | Liczebnos¢ 35 90 152 64 498 939
% z Ogdtem 1,6% 4,1% 6,8% 7,4% 22,4% 42,3%
Raczej nie | Liczebno$¢ 41 138 103 52 287 621
% z Ogdtem 1,8% 6,2% 4,6% 2,3% 12,9% 28,0%
Zdecydo- | Liczebno$¢ 13 72 28 14 70 197
wanie nie [ a o 5 5 5 5 5
% z Ogdlem 0,6% 3,2% 1,3% 0,6% 3,2% 8,9%
Nie wiem | Liczebno$¢ 19 23 26 24 128 220
% z Ogdtem 0,9% 1,0% 1,2% [,1% 5,8% 9,9%
Ogodtem w | Liczebnos¢ 13 335 340 331 1101 2220
TS | St 51% | 151% | 153% | 149% | 49.6% | 100,0%
Testy Chikwadrat
Wartos¢ df Istotno$¢ asympto-
tyczna (dwustronna)
Chikwadrat Pearsona 233,667 (a) |6 0,000
lloraz wiarygodnosci 218,155 |6 0,000
Test zwigzku liniowego 10,020 | 0,002
N Waznych obserwadji 2220

(@ 0,0% komorek (0) ma liczebno$¢ oczekiwang mniejsza niz 5. Minimalna liczebnos¢ oczekiwana
wynosi 10,03.

Korzystano z programu SPSS for Windows 14.0
Zrédio: badanie ,Losy zawodowe absolwentow szkét gimnazjalnych, ponadgimnazjalnych i absolwentéw szkét wyz-

szych”, ZORPF, WUP 2008.

Jak wskazujg badania, mtodziez generalnie pozytywnie ocenia praktyczne przygotowanie i umiejetnosci
jakie nabyfla w szkole / uczelni, ktére sa przydatne do wykonywania zawodu. Procedura wnioskowania
statystycznego wskazuje jednak, iz oceny te sg zréznicowane ze wzgledu na typ szkoty. Co zrozumia-
te, najmniej pozytywnych ocen w tym obszarze zanotowano w przypadku uczniow szkédt gimnazjalnych.
Podobnie jak poprzednio omawiana kwestia oceny przygotowania do podjecia zatrudnienia, tak réwniez
ocena umiejetnosci praktycznych, przydatnych w przysztym miejscu pracy w przypadku ucznidw szkét gim-
nazjalnych zwigzana jest z charakterem ksztafcenia na tym etapie edukacji. Ponadto, warto zwrdéci¢ uwage
na fakt, iz ocena praktycznych umiejetnosci, ktére moga by¢ przydatne w przyszlym miejscu pracy jest
najbardziej pozytywna w przypadku szkét zawodowych. Uczniowie tego typu szkét sa przekonani o swoim
wysokim przygotowaniu praktycznym do podjecia pracy w znacznie wyzszym stopniu niz uczniowie szkét
ogdlnoksztatcacych. Z kolei studenci znacznie mniej pozytywnie oceniajg swoje przygotowanie praktyczne
niz ma to miejsce w przypadku uczniéw zasadniczych szkét zawodowych. Warto zwrdci¢ uwage na fakt,
iz mtodziez pobierajgca nauke w zasadniczych szkotach zawodowych, liceach profilowanych jak réwniez w
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technikach deklaruje podobne (na zblizonym poziomie liczby wskazan pozytywnych) oceny w obszarach
ogdlnego przygotowania do podjecia zatrudnienia jak réwniez w zakresie praktycznych umiejetnosci prak-
tycznych, przydatnych na rynku pracy i zdobytych w szkole. Jesli za$ chodzi o licea ogdlnoksztaicace i szkoty
wyzsze, ich uczniowie i studenci zdecydowanie lepiej oceniaja swoje ogdlne przygotowanie zawodowe niz
praktyczne umiejetnosci. Bez watpienia ma to zwiazek z wielokrotnie juz przytaczanym system ksztafcenia.
Jednakze warto sie réwniez nieco zastanowi¢ na ocenami dokonanymi przez studentow. Przyjeto sie bo-
wiem przekonanie, iz liceum ogdlnoksztalcace nie ksztatci wprost na rynek pracy. Innymi stowy: absolwen-
ci szkét ogdlnoksztalcacych, jako osoby nie posiadajace wyuczonego zawodu i odpowiednich kwalifikaci
kontynuuja swoja nauke na studiach wyzszych, gdzie zdobywaja owe kwalifikacje i zawdd. Studia zatem
powinny przygotowywac swoich absolwentéw do podejmowania pracy w konkretnym zawodzie. Dlatego
tez w toku ksztatcenia akademickiego powinny by¢ przekazywany i umacniane praktyczne umiejetnosci
przydatne w przyszlym miejscu pracy. Wyniki badan wskazujg jednak, iz tak sie wcale nie dzieje, o czym
Swiadczy rozklad odpowiedzi udzielonych przez studentéw na pytanie o ocene praktycznych umiejetnosci
przydatnych na rynku pracy.

Podsumowujac stwierdzi¢ mozna, ze ocena poziomu jakosci ksztalcenia w sensie przygotowania miode-
go cztowieka do wejscia na rynek pracy, jest silnie uzalezniona od typu szkoty jaka dany absolwent ukonczyt.
Najbardziej pozytywne oceny wystepujag w przypadku szkét zawodowych, najmniej za$ — w przypadku
szkdt ogdlnoksztalcacych. Plynie stad jeden wazny wniosek: z punktu wiedzenia rynku pracy, nalezy odbu-
dowa¢ pozycje szkolnictwa zawodowego i dazy¢ do poszerzania praktycznych umiejetnosci zawodowych
wsréd mitodych ludzi wehodzacych na rynek pracy.

Proces wyboru miejsca pracy a proces rekrutacji pracownika

Proces wyboru przez absolwenta przysziego miejsca pracy jest kluczowym etapem w planowaniu kariery
zawodowej. Szczegdlng uwage nalezy w tym miejscu zwrdci¢ na czynniki, ktdrymi kierujg sie miodzi ludzie
poszukujac swojego przysziego miejsca pracy. Analizujac ten obszar, trzeba mieé rowniez na wzgledzie
oczekiwania jakie stawiaja mtodym ludziom pracodawcy. Zestawienie tych dwdch czynnikdw pozwoli okre-
$li¢, na ile plany zawodowe, metody poszukiwania pracy przez absolwentéw sg zbiezne z rzeczywistym
stanem rynku pracy i oczekiwaniami pracodawcow.

Na wstepie warto przyjrzec sie bardzo ogdlnie pojetemu procesowi planowania przysziosci zawodowe;.
Aby mdwic o jakimkolwiek planowaniu kariery, niezbedne jest stwierdzenie jak duza grupa miodych ludzi w
ogdle mysli o planowaniu swojej Sciezki kariery zawodowej. Dane uzyskane na ten temat w trakcie zreali-
zowanego badania prezentuje wykres nr 2.

Wykres 2. Planowanie swojej przysziodci zawodowej na obecnym etapie ksztalcenia.
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Zrédio: badanie ,Losy zawodowe absolwentéw szkét gimnazjalnych, ponadgimnazjalnych i absolwentéw szkdt wyz-
szych”, ZORR, WUP 2008.



Jak wskazujg wyniki, mtodziez w pewnym zakresie planuje swojg kariere zawodowa w trakcie pobierania
nauki. Jest to jednak pojecie na tyle szerokie, iz umiesci¢ tu mozna wszelkie dzialania podejmowane przez
miodych ludzi, ktére zorientowane sa na rynek pracy. Oczywiscie nie wszystkie z tych dzialan musza
prowadzi¢ finalnie do znalezienia pracy. Planowaniem kariery moze by¢ przeciez zaréwno jedynie bierne
zbieranie informacji o rynku jak, réwniez aktywne uczestnictwo w réznych dziataniach podejmowanych w
tym obszarze. Ponadto stopien i nasilenie dziatar zwigzanych z ksztattowaniem przyszlej kariery zawodowe;]
jest zroznicowany ze wzgledu na typ szkoty. Co zauwazalne, najwieksza wage do tego zagadnienia przy-
kiadaja studenci, najmniejszg za$ gimnazjalisci. Jest to zrozumiate, albowiem absolwenci uczelni wyzszych
musza podejmowac ostateczne decyzje dotyczace ich przysziego miejsca pracy, gimnazjalisci za$ najczesciej
ograniczajg sie do planowania swojej dalszej Sciezki edukacyjnej. Chod, jak wskazujg wczedniejsze analizy
dotyczace motywow wyboru danej $ciezki ksztalcenia, trudno tu moéwic o jakim$ $wiadomym planowaniu.

Jak wspominalismy wczesniej, proces planowania przyszlej kariery zawodowej moze przybieraé zaréwno
formy bierne, polegajace w gldwnej mierze jedynie na ogdlnym zainteresowaniu i zbieraniu informacji o
rynku pracy, jak réwniez formy czynne zorientowane na aktywne dziafania. W pierwszej kolejnosci przyj-
rzyjmy sie jak ksztattuje sie zainteresowanie mitodych ludzi sytuacja na rynku pracy. Informacje uzyskane na
ten temat w toku realizacji badania prezentuje wykres nr 3.

Wykres 3. Stopien zainteresowania sytuacja na lokalnym rynku pracy.
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Wyniki badania ukazuja, iz wiekszo$¢ miodych ludzi deklaruje zainteresowanie sytuacjg na lokalnym rynku
pracy (w powiecie zamieszkania). Jednoczesnie, poziom tego zainteresowania jest zréznicowany w zalez-
nosci od typu szkoty. Wsrdd informacji, ktdérymi badani interesuja sie w najwiekszy stopniu, na pierwszy plan
wysuwaja sie informacje na temat wolnych miejsc pracy oraz potencjalnych pracodawcéow. Mate jest nato-
miast zainteresowanie instytucjami posredniczacymi w zatrudnieniu pracownikéw (m.in. PUP). Wskazywac
by to moglo, iz mtodzi ludzie zamierzaja w sposdb aktywny poszukiwad pracy. Kwestia ta zostanie dokfadnie
omdwiona w dalszej czesci opracowania.

Znajac poziom zainteresowania sytuacja na rynku pracy, ktéry stanowi podstawe w planowaniu wiasnej
przysziosci zawodowej, warto przeanalizowac rowniez jaka aktywnos¢ wykazuje miodziez w owym pla-
nowaniu. Jednym z bardziej wartosciowych mechanizmdw planowania przysziej kariery zawodowej jest
faczenie nauki z pracg. Umozliwia to nabycie doswiadczenia zawodowego oraz ksztaltuje swoistg ,kulture
pracy” mlodego cziowieka. Informacje dotyczace tego badania jakie zebrane zostaly w trakcie jego realizadji
prezentuje wykres nr 4a oraz 4b.

Wykres 4a. Dotychczasowe doswiadczenie zawodowe miodych ludzi.
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Zrédio: badanie ,Losy zawodowe absolwentéw szkét gimnazjalnych, ponadgimnazjalnych i absolwentéw szkét wyz-
szych”, ZORR WUPR 2008.

Wykres 4b. Dotychczasowe doswiadczenie zawodowe miodych ludzi.
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Na podstawie wynikéw badania stwierdzi¢ mozna, iz wigkszos¢ miodych ludzi posiada juz pewne do-
Swiadczenie zawodowe. Jest ono najwieksze w przypadku studentdw szkdt wyzszych. Wynikaé to moze
z faktu, iz studiowanie wiaze sie czesto z relatywnie wyzszymi kosztami w poréwnaniu do nauki w szkole
ponadgimnazjalnej. Dlatego tez, podjecie pracy jest czesto koniecznoscia wynikajaca z potrzeby pokrycia
kosztéw studiowania. Uwidacznia sie to zwiaszcza na etapie analizy typdw do$wiadczen zawodowych
miodziezy. Widac tu wyraznie, iz dla studentdw praca jest czescig codziennego zycia, czesto tacza oni prace
z nauka. Dla ucznidw zas, praca jest czynnoscia poniekad okazjonalna, wykonywang przewaznie poza okre-
sem nauki szkolnej (w wakacje).

Analizujac planowanie kariery zawodowej miodych ludzi trzeba wzigé pod uwage kwestie korzystania z
profesjonalnego doradztwa zawodowego. Profesjonalnie zaplanowana przy pomocy doradcy zawodowego
droga kariery, zwieksza bowiem szanse miodych ludzi na rynku pracy. Dane w tym zakresie zebrane w
trakcie badania prezentuje wykres nr 5.

Wykres 5. Korzystanie z ustug doradcdw zawodowych.
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Jak wskazujg dane zebrane w trakcie badania, znaczna wigkszos¢ mtodych ludzi nie korzystata z ustug
doradcow zawodowych. Najlepiej sytuacja w tym zakresie ksztaftuje sie w przypadku ucznidéw szkét po-
nadgimnazjalnych, najgorzej za$ w przypadku ucznidw gimnazjow, ktorzy sa de facto pozbawieni wczesnej
orientacji zawodowej. W przypadku badanych, ktérzy korzystali z ustug doradcdw zawodowych najczescie;
korzystano z pomocy szkolnych doradcéw zawodowych. Rola urzeddw pracy i poradni psychologiczno
— pedagogicznych jest w tym przypadku znaczaco mniejsza.

Proces wyboru miejsca pracy jest finalnym etapem planowania sciezki kariery zawodowej. Szczegdlnie
istotnym kwestiami w tej materii s3 metody jakie stosuje miodziez poszukujac dla siebie miejsca pracy. Ana-
lizowac to trzeba w zestawieniu z metodami rekrutacji stosowanymi przez pracodawcdw. Informacje na
temat najczesciej stosowanych metod poszukiwania pracy przez miodych ludzi prezentuje wykres 6.




Wykres 6. Metody poszukiwania pracy przez mtodych ludzi.
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Jak wskazujg dane uzyskane trakcie badania, zdecydowana wiekszo$¢ miodych ludzi poszukuje pracy
przede wszystkim poprzez przegladanie prasy / internetu i odpowiadanie na ewentualne ogloszenia za-
mieszczane tam przez pracodawcow. Liczna grupa badanych zamierza réwniez poszukiwac pracy poprzez
indywidualne kontakty z pracodawcami. Zdecydowanie mniejszg role w procesie poszukiwania pracy przez
miodych ludzi, odgrywaja urzedy pracy oraz tzw. ,sie¢ kontaktéw”. Widoczne jest rowniez zréznicowanie
preferowanych metod poszukiwania pracy przez miodych ludzi w zaleznosci od typu szkoty, do ktérej
uczeszczajg. Uzyskane wyniki nie sg zbyt optymistyczne. Wynika z nich bowiem, iz mfodzi ludzie poszukujac
pracy wybieraja w zdecydowane] wiekszos$ci metody bierne, polegajace w gléwnej mierze na ,szukaniu
okazji". Nawet korzystajac z internetu szukajg oni potencjalnych miejsc pracy ,ha chybit — trafit”; zdecydowa-
nie rzadziej skupiaja sie na poszukiwaniu pracy u konkretnych pracodawcéw. Dowodzi to, iz miodzi ludzie
na maja jednoznacznie sprecyzowanych preferencji co do swojego przysztego pracodawcy. Zanalizujemy to
jednak w dalszej czesci niniejszego opracowania. Istnieje jednoczesnie zauwazalna grupa miodziezy, ktéra
wykazuje aktywno$¢ w poszukiwaniu zatrudnienia i samodzielnie poszukuje pracy poprzez utrzymywanie
bezposrednich kontaktéw z potencjalnymi pracodawcami. Jest to niezmiernie wazne, albowiem metoda
ta, bazujaca na wiasnej inicjatywie i aktywnosci poszukujacych pracy, uznawana jest za jedng z bardziej
skutecznych.

Przyjrzyjmy sie teraz jak wyglada sytuacja z punktu wiedzenia ,drugiej strony” czyli z punktu widzenia
przedsiebiorcéw. Niezwykle istotne jest bowiem posiadanie informacji na temat tego, jakie metody rekru-
tacji s3 najczesciej stosowane przez pracodawcow. Wyniki, jakie uzyskane zostaty w trakcie realizacji badan
obrazuje wykres nr 7.



Wykres 7. Metody poszukiwania pracownikéw przez pracodawcow.
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Badania wykazaly, iz najczesciej stosowang przez pracodawcéw metoda poszukiwania potencjalnych
pracownikdw sg ogfoszenia prasowe. Stosunkowo czesto pracodawcy korzystajg réwniez z ustug urze-
déw pracy. Rowniez poszukiwanie pracownikéw za posrednictwem znajomych i wspdipracownikdw jest
praktykowane przez znacza cze$¢ przedsiebiorcow. Zdecydowanie mniej popularng metoda poszukiwania
pracownikéw jest internet. Badania wykazaty ponadto, iz udziat firm rekrutacyjnych w procesie pozyskiwania
kadry pracowniczej jest znikomy. Oczywiscie wachlarz metod poszukiwania pracownikow jest zréznicowa-
ny ze wzgledu na charakter stanowiska, na jakie poszukiwany jest dany pracownik.

Potencjalne sposoby poszukiwania pracy stosowane przez miodziez w zestawieniu z metodami jakie
stosujg pracodawcy poszukujacy przyszlych pracownikéw, dostarcza ciekawych informacji. Zaréwno mtodzi
ludzie, jak i pracodawcy, wsrod wiodacych metod poszukiwania pracy / pracownikdw wymieniaja prase.
Jednak inna konstrukcja narzedzi badawczych spowodowala, iz w przypadku badania ucznidw i studentow
prasa i internet wystepuja jako jedna kategoria, natomiast w przypadku badania pracodawcow, sg to dwie
rézne kategorie. Tym nie mniej, $ciezki upowszechniania podazy pracy i popytu na prace s tu zbiezne.
Mozna jednakze przypuszczal, iz miodzi ludzie ktadg wigkszy nacisk na internet jako skuteczne narzedzie
poszukiwania pracy, czesto przeceniajac jego praktyczng uzytecznosé. Waznym ogniwem w procesie rekru-
tacji pracownikéw oraz poszukiwania pracy sa urzedy pracy, jednak ich rola i znaczenie w tym procesie jest
inaczej postrzegana przez miodziez a inaczej przez pracodawcow. W przypadku pierwszej ze wspomnia-
nych grup poszukiwanie pracy poprzez urzad pracy jest uznawane za metode raczej mato popularng i mato
skuteczng. Pracodawcy natomiast stosunkowo czesto korzystaja z pomocy urzedu pracy. W przewazajacej
wiekszosci przypadkdw jest to jednak podyktowane koniecznoscia, ktdra wynika z trudnosci w pozyskaniu
odpowiedniego pracownika innymi metodami. Jakos¢ zasobu potencjalnych pracownikdw pozostajacych w
rejestrach urzeddw oceniana jest bowiem przez przedsiebiorcdw jako niska.

Wisrdd miodych ludzi, jednym z wariantéw poszukiwania pracy byly samodzielne kontakty z potencjal-
nymi pracodawcami. Badanie pracodawcéw nie dato jednak odpowiedzi w jakim zakresie ta metoda po-
szukiwania pracownikdw jest przez nich wykorzystywana. Nie oznacza to jednak, iz nie istniejg firmy, ktére
same pozyskujg konkretnych pracownikéw poprzez ich ,wytawianie” z rynku. Obserwacje rynku dowodza
jednak, iz skala tego zjawiska jest w naszym regionie znikoma.

Wazng metoda poszukiwania pracy i pracownikdw jest tzw. sie¢ kontaktéw i polecenie przez osoby
,wprowadzajace”. Metoda ta cieszy sie niemal réwna popularnoscia tak w przypadku miodziezy, jak i pra-
codawcow. Dla pracodawcow jest ona o tyle wartosciowa, iz polecenie przysztego pracownika przez dang
osobe, przynajmniej w teorii, daje gwarancje co do jego umiejetnosci i kwalifikacji. Przyszty pracownik
réwniez moze odbierac te¢ metode jako skuteczng — czesto polecenie udzielone przez odpowiedniego
cziowieka jest gwarantem przysztego zatrudnienia. Niestety w Polsce ta metoda poszukiwania pracy czesto
ma konotacje negatywne. Jest Zle rozumiana i pojmowana jako ,zatatwianie” pracy przez ,uklady”.




Na zakonczenie rozwazan dotyczacych planowania $ciezki kariery zawodowej i procesu wyboru miejsca
pracy warto przeanalizowac czynniki, jakimi kieruja sie miodzi ludzie podejmujac decyzje dotyczace ich
przyszlego miejsca pracy. Analiza tego obszaru pozwoli okresli¢ na ile decyzje zawodowe podejmowane
przez mitodych ludzi sg decyzjami dojrzatymi, zorientowanymi na wiasny rozwdj, ile zas jest w nich przypad-
kowosci. Dane zebrane w tym zakresie w trakcie realizacji badan przedstawia wykres nr 8.

Wykres 8. Czynniki istotne przy podejmowaniu decyzji o wyborze pracy.
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Jak wskazujg zaprezentowane wyniki badan, przy wyborze miejsca swojej przysziej pracy, mtodziez zwra-
ca uwage przede wszystkim na to, aby byfa ona zgodna z ich umiejetnosciami i wyksztatceniem. Nie bez
znaczenia jest w tym miejscu réwniez czynnik finansowy. Wedlug powszechnie panujacej opinii, atrakcyjna
praca musi charakteryzowac sie wysokim wynagrodzeniem. Warto takze zauwazy¢, iz wirdd czynnikow
decydujacych o wyborze przysziej pracy wazng role odgrywaja zainteresowania miodych ludzi. Bardzo
niewielkie znaczenie w tym procesie posiadaja natomiast zarowno doradcy zawodowi, jak i rodzina. Réw-
niez mozliwosci wiasnego rozwoju zawodowego i awansu nie sg traktowane przez miodziez w sposéb
pierwszoplanowy. Co warte zauwazenia, istnieje do$¢ znaczna grupa miodych ludzi, ktérzy podejmujac




swoje decyzje zawodowe kierujg sie przypadkiem. Jeszcze bardziej zaskakujace jest to, iz w grupie tych oséb
najbardziej liczng kategorie stanowia studenci.

Podsumowuijac stwierdzi¢ mozna, iz najwazniejszym przy wyborze miejsca pracy jest dla miodych ludzi
czynnik materialny oraz posiadane wyksztatcenie. Swiadczy¢ to moze o tym, iz podejmujac swoje decyzje
odnoénie przysztego miejsca pracy mtodziez kieruje sie w pewnym sensie ,dojrzatymi” przestankami. Widac
réwniez, iz mtodziez podejmujac swoje decyzje zawodowe w przewazajacej wiekszosci dokonuje tego w
sposob samodzielny, rzadko korzystajac z porad innych. Nie bez znaczenia pozostajg tutaj takze postawy i
przekonania mfodego cziowieka.

Poszukiwani pracownicy

Sytuacja na rynku pracy w ostatnich latach ulegafa bardzo dynamicznym zmianom. Jeszcze do niedawna
tendencje na rynku, zwlaszcza w zakresie naptywajacych ofert pracy, stale sie poprawialy; krystalizowat sie
nawet swoisty rynek pracownika, na ktérym to pracodawca musiat zabiega¢ o pozyskanie wykwalifikowanej
kadry pracowniczej. Obecnie, w zwigzku z narastajacym kryzysem gospodarczym sytuacja zndw zaczyna
ulega¢ powolnemu, aczkolwiek zauwazalnemu i systematycznemu pogorszeniu. Jednakze bez wzgledu na
to, czy mamy do czynienia z rynkiem pracownika czy rynkiem pracodawcy, pierwszoplanowa kwestig jest
okreslenie zapotrzebowania zawodowego jakie zglaszajg pracodawcy. Informacje na ten temat sg niezwykle
cenne. Umozliwiaja one bowiem takie ksztattowanie naptywu na rynek pracy przyszltych pracownikéw, aby
ich kwalifikacje odpowiadaly rzeczywistym potrzebom tego rynku. Odbywa sie to w gléwnej mierze na
etapie planowania kierunkdw ksztatcenia. Ponadto, posiadajac wiedze na temat zapotrzebowania na okre-
$lonych pracownikéw, miodzi ludzie moga podjac trafne i wiadciwe decyzje dotyczace swojej Sciezki kariery
zawodowej. Oczywiscie inng kwestig jest to, czy rzeczywiscie podejmuja oni decyzje biorac pod uwage
wspomniany czynnik. Weczesniejsze analizy pokazuja, iz nie do konca tak jest. Dane na temat najczesciej po-
szukiwanych pracownikow, jakie zostaly zebrane w trakcie badan prezentuje tabela nr 5 oraz tabela nr 6.

Tabela 5. Stanowiska, na ktére pracodawcy poszukiwali pracownikéw w ostatnim péiroczu poprzedza-
jacym badanie*,

Nazwa stanowiska % z liczby wskazan ogdtem
sprzedawca 28,5%
pracownik budowy 14,6%
pracownik fizyczny 7,3%
kucharz 6,5%
posrednicy 4,1%
asystent 3,3%
sprzataczka 3,3%
sekretarka 3,3%
pomoc kuchenna 3,3%
kierowca 3,3%
kelnerka, kelner 2,4%
recepcjonista 2,4%
kierownik 2,4%
magazynier 1,6%
informatyk 1,6%
ogrodnik 1,6%
pokojéwka 1,6%
doradca kredytowy 1,6%




mechanik samochodowy [,6%
piekarz 1,6%
nauczyciel [,6%
lekarz 1,6%
pracownik biurowy 1,6%
psycholog 1,6%
tynkarz 1,6%
Ztotnik |,69%
plytkarz 1,6%
N = 123 (faczne N=426, pytanie zadawane tylko pracodawcom deklarujacym poszukiwanie nowych pracownikéw);

uwzgledniono wskazania tylko powyzej 1,0%
Zrédlo: badanie ,Stan i prognoza rozwoju gospodarczego wojewddztwa zachodniopomorskiego”, ZORP WUR
2008.

* Badanie realizowano w ostatnim kwartale 2008 roku.

Jak wskazujg wyniki przeprowadzonego badania, wsrdd pracownikdw, ktérych poszukiwali przebadani
pracodawcy, zdecydowanie dominujg osoby legitymujace sie zawodem sprzedawcy. W mniejszym stopniu
poszukiwani byli szeroko pojeci pracownicy budowlani i pracownicy fizyczni. Ogdlnie rzecz biorac, najwiek-
sze zapotrzebowanie byto na pracownikow z wyksztalceniem zawodowym (tak zasadniczym jak i $rednim).
Whyniki te nie s3 w zadnym stopniu zaskakujace. Inne badania prowadzone przez Zachodniopomorskie
Obserwatorium Rynku Pracy potwierdzaja, iz najwieksze zapotrzebowanie na regionalnym rynku pracy
zglasza sektor handlowo — ustugowy a najczesciej wystepujacymi ofertami pracy sg oferty dla sprzedawcow
i handlowcéw?, Aby mie¢ pelny obraz sytuacji w obszarze poszukiwanych pracownikéw, przyjrzyjmy sie
jeszcze planom zatrudnieniowym przedsiebiorcdw. Jak wskazujg wyniki badania, wiekszo$¢ przebadanych
pracodawcéw nie planowata w przeciggu najblizszych 6 miesiecy od zakonczenia badania® dokonywad
zmian liczby zatrudnionych pracownikéw.

Wykres 9a. Planowane zatrudnienie nowych pracownikdw w ciagu najblizszych 6 miesiecy od zakoncze-
nia badania (I pétrocze 2009).

mtak mpie = trudene powiedzied

N=426
Zrédto: badanie ,Stan | prognoza rozwoju gospodarczego wojewoddztwa zachodniopomorskiego”, ZORP, WUP 2008.

?Zob. badanie ,Oferty pracy poza publicznymi stuzbami zatrudnienia” ZORP WUR Koszalin 2008 — 2009
?Badanie zakoficzono w listopadzie — grudniu 2008 roku oznacza to, iz pracodawcy nie planujg dokony-wa¢ zmian zatrudnienia w | pétroczu 2009 roku.



Wykres 9b. Planowane zwolnienie pracownikdéw w ciagu najblizszych 6 miesiecy od zakonczenia badania
(I potrocze 2009).
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Zrédio: badanie ,Stan i prognoza rozwoju gospodarczego wojewddztwa zachodniopomorskiego”, ZORP, WUP 2008.

Uzyskane wyniki moga odbiega¢ od obecnych, powszechnie panujacych na regionalnym rynku pracy
opinii, dotyczacych redukgji zatrudnienia. Czesto majg one zwigzek z kryzysem gospodarczym, ktéry w
wiekszym lub mniejszym stopniu dotknat zachodniopomorskie firmy. Trzeba mie¢ jednak na uwadze, iz
badanie prowadzone byto na przefomie pazdziernika i listopada 2008 roku, kiedy problemy gospodarcze
w regionie nie mialy tak duzego natezenia. Poza tym, badanie skoncentrowalo sie giéwnie na mikrofirmach,
podczas gdy najwieksze nasilenie zmian w strukturze zatrudnienia dokonywaly firmy srednie i duze, ktérych
udziat w badaniu byt znacznie mniejszy.

Weracajac jednak do gfdwnego tematu tego opracowania, przyjrzyjmy sie planom zatrudnieniowym pra-
codawcow. Zobrazowane one zostaly przy pomocy tabeli nr 6.

Tabela 6. Planowane zatrudnienie na poszczegdlne stanowiska w przeciagu pét roku od zakonczenia
badania.

Nazwa stanowiska % z liczby wskazan ogdtem
sprzedawca 25,0%
trudno powiedzie, nie wiem 8,3%
posrednicy 8,3%
pracownik fizyczny 8,3%
makler 5,6%
doradca kredytowy 5,6%
stazysta 5,6%
pracownik budowy 5,6%
stolarz 2,8%
elektromechanik 2,8%
spawacz 2,8%
magazynier 2,8%
wykiadowca 2,8%
dekarz 2,8%
rehabilitanci 2,8%
asystent 2,8%




mechanik samochodowy 2,8%
piekarz 2,8%
pracownik merytoryczny 2,8%
kelnerka, kelner 2,8%
obstuga techniczna 2,8%
kucharz 2,8%
kierowca 2,8%

N = [25; uwzgledniono wskazania tylko powyzej 1,0%
Zrédto: badanie \,Stan i prognoza rozwoju gospodarczego wojewddztwa zachodniopomorskiego”, ZORR WUP 2008.

Jak wskazuja wyniki badania, wéréd zwoddw, w ktdrych pracodawcy planujg zwiekszenie zatrudnienia, réw-
niez dominuje sprzedawca. Przewaga tego zawodu nad innymi jest znaczna. Wynika to z faktu, iz dominujacymi
podmiotami gospodarczymi w wojewddztwie, s3 podmioty dziafajace w branzy handlowej. Wystepowata tam
rowniez dos¢ duza rotacja kadry pracowniczej. Nie bez znaczenia pozostaje réwniez fakt, iz w drugim potroczu
roku 2008 w sektorze handlu powstawalo w regionie najwiecej nowych inwestycji generujacych nowe miejsca
pracy (jak chocby najwieksze w regionie — Centrum Handlowe ,Forum Koszalin”, Centrum Handlowe ,,Auchan”
w Szczecinie). Nie pozostato to bez wptywu na sektor edukadji. Pojawieniu sie znacznego popytu na pracowni-
kéw handlu towarzyszyty dziatania podejmowane przez szkoty, zmierzajace do zwigkszenia naboru uczniéw do
szkot zawodowych (technika i szkoly zasadnicze) ksztatcacych w tych zawodach. Zainteresowanie ucznidw tymi
kierunkami byto jednak umiarkowane. Jak wskazujg badania w dalszym ciggu wigkszos¢ mtodych ludzi na etapie
wyboru szkoty ponadgimnazjalnej decyduije sie na kontynuacje nauki w liceum ogdlnoksztatcagcym.

Wykres 10. Plany dotyczace kontynuadji nauki przez gimnazjalistow.
N = 1129

inne | 0,10%
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nie wiem, nie zdecydow alem 16.60%
technikum 18,490
liceum ogilnoksztal cqce 48.80%,
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Zrédio: badanie ,Plany i preferencje edukacyjne i zawodowe ucznidw szkét gimnazjalnych”, ZORP WUP 2008.

Jak wskazujg badania, do najbardziej popularnych wsrdd gimnazjalistow kierunkdw ksztalcenia oferowanych
przez technika, naleza kierunki ekonomiczne i informatyczne. Natomiast w przypadku zasadniczych szkét zawo-
dowych najwieksza popularnoécig wérdd miodziezy ciesza sie klasy o profilu handlowym i mechanicznym?.

Podsumowuijac analizy dotyczace zapotrzebowania i plandw zatrudnieniowych zgtaszanych przez pracodaw-
cOw oraz preferencje dotyczace przyszlej sciezki kariery zawodowej miodych ludzi stwierdzi¢ mozna, iz istniejg tu
zauwazalne niedopasowania. Regionalny rynek pracy jest przede wszystkim rynkiem dla oséb z wyksztatceniem
zawodowym (tak na poziomie $rednim jak i zasadniczym). Miodziez natomiast, kierujac sie wiasnymi ambicja-
mi, planuje zdoby¢ wyksztatcenie na poziomie co najmniej srednim ogdlnym lub wyzszym. Moze to stanowic
znaczny problem, albowiem rynek pracy nie bedzie w stanie wchionac przysztych absolwentéw popularnych
,0golniakdw” i szkdt wyzszych. Wysokie wyksztatcenie przestato juz bowiem chronic przed bezrobociem.

“Wiecej szczegdtéw w badaniu ,Plany i preferencje edukacyjne i zawodowe uczniéw szkét gimnazjalnych” ZORP WUP 2008



Idealna praca versus idealny pracownik

Kazdy mtody cztowiek, wchodzac na rynek pracy posiada pewne wyobrazenia o swoim idealnym, przy-
szlym miejscu pracy. Wyobrazenia te czesto w sposéb znaczny odbiegaja od obiektywnie istniejacych rea-
lidw. Mtodziez jednak zdaje sie tego nie dostrzegal, stawiajac swoje wyidealizowane potrzeby jako wyma-
gania, ktdre przyszli pracodawcy zobowigzani sg speini¢. Pracodawcy takze posiadaja swoisty typ idealny
swojego przysziego, najbardziej pozadanego pracownika. Niestety, takze tutaj w wigkszosci przypadkéw
oczekiwania odbiegaja od mozliwosci rynku pracy.

Analiza tych dwdch obszardw, tj. oczekiwan wobec pracodawcdw i oczekiwar wobec pracownikdéw ma
kluczowe znaczenie. Pozwala bowiem na okredlenie skali niedopasowania w tym obszarze. Pozwala réwniez
uzyskac informacje na temat tego, jakie obszary nalezy zmieni¢ aby zharmonizowac oczekiwania obu stron.

Jako pierwsze, analizie poddane zostang oczekiwania jakie wiazg mtodzi ludzie ze swoim przysztym pra-
codawca. Postuzy to do zobrazowania typowego, najbardziej pozadanego ,pracodawcy idealnego”.

Na wstepie zajmijmy sie zagadnieniem dotyczacym satysfakgji i sukcesu zawodowego. Wiedza na ten
temat umozliwi bowiem poznanie motywdw jakimi kierujg sie mitodzi ludzie poszukujac pracy. Daje to
réwniez w sposéb posredni informacje na temat charakteru przysziej, najbardziej pozadanej pracy. Jedno-
czesnie, znajomos¢ kryteridw sukcesu zawodowego, na jakie wskazuje miodziez, umozliwi réwniez zin-
tensyfikowanie dziafari zmierzajacych do uksztaftowania u miodych ludzi nawyku i kultury pracy. Osoby
postrzegajace swojg prace w kategorii sukcesu zawodowego beda bowiem prezentowad wyzszy poziom
kultury pracy w ujeciu globalnym. Mdwiac wprost: osoby, ktére w swoim przekonaniu odniosty sukces
zawodowy, s3 zdecydowanie lepszymi pracownikami. Dlatego tez, znajac wyznaczniki owego sukcesu,
mozna (a wrecz nalezy) podja¢ dziatania, ktére pozwolg mtodym ludziom na jego osiagniecie. Oczywiscie
inng kwestig pozostaje to, na ile postrzeganie sukcesu zawodowego przez miodziez jest realne, tzn. na ile
mozliwe jest spefnienie przez przysziego pracodawce takich warunkdw, aby pracownik uznal, iz osiagnat
sukces zawodowy. Informacje dotyczace tego zagadnienia prezentuje wykres nr | |.

Wykres | |. Wyznaczniki sukcesu i satysfakcji zawodowe;j.
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Zrédio: badanie ,Losy zawodowe absolwentéw szkdt gimnazjalnych, ponadgimnazjalnych i absolwentow szkét wyz-
szych”, ZORP, WUP 2008.
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Przeprowadzone badania w sposdb wyrazny wskazuja, iz istnieja dwa gldowne czynniki, ktére miodziez
pojmuje w kategoriach satysfakcji z wykonywanej pracy i wyznacznikdw sukcesu zawodowego: wysokie
zarobki i zgodno$¢ pracy z wiasnymi zainteresowaniami. Mniej nieistotne sa natomiast perspektywy awan-
su zawodowego. Do pierwszoplanowych wyznacznikéw sukcesu zawodowego nie nalezy tez — zdaniem
miodych ludzi — wykonywanie pracy zgodnej z wiasnymi umiejetnosciami i wyksztalceniem. Rowniez praca
w przyjaznym $rodowisku nie $wiadczy zdaniem miodych ludzi o osiggnieciu sukcesu zawodowego i nie
gwarantuje satysfakcji z pracy. Innymi stowy: dla miodego cztowieka praca daje satysfakcje, jedli pozwala
duzo zarobic i jest zgodna z zainteresowaniami. Dobra praca, o ktérej mozna mysle¢ w kategoriach suk-
cesu zawodowego to taka, ktdra jest zaréwno zrédiem dochodu, jak i przyjemnosci. Obiektywnie rzecz
biorac, rzadko kiedy te dwa warunki idg ze sobg w parze. Oczekiwania miodziezy, cho¢ moga wydawac
sie bardzo pozytywne z punktu wiedzenia indywidualnego rozwoju miodego cztowieka, sg jednak trudne
do zrealizowania w obecnych realiach panujacych na rynku pracy. Pod tym wzgledem trudno jej bedzie
osiagna¢ sukces.

Innym niezwykle istotnym czynnikiem, ktéry umozliwia sporzadzenie obrazu idealnego, najbardziej po-
zadanego przez miodziez miejsca pracy, jest kwestia ogdlnej charakterystyki pojecia ,dobra praca”. Znajo-
mos¢ tych czynnikdw pozwala bowiem wnioskowac o tym, jakich miejsc pracy poszukiwaé bedzie miodziez
wchodzac na rynek pracy. Informacji na ten temat dostarcza wykres nr |2,

Wykres nr 12. Czym powinna charakteryzowac sie dobra praca?
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N = 2218, UWAGA: Z uwagi na konstrukcje narzedzia badawczego warianty odpowiedzi nie sumuja sie do 100%
Zrédio: badanie ,Losy zawodowe absolwentéw szkét gimnazjalnych, ponadgimnazjalnych i absolwentéw szkét wyz-

szych”, ZORR, WUP 2008.

Badani respondenci w sposdb jednoznaczny wskazali, iz dobra praca to taka, ktéra daje mozliwos¢ osigg-
niecia wysokich zarobkdw. Znacznie mniejsze znaczenie majg odpowiednie warunki pracy, mozliwosci
awansu, stabilno$¢ zatrudnienia oraz mozliwos¢ podnoszenia kwalifikacji zawodowych. Najmniej istotnym
czynnikiem decydujacym o dobrej pracy jest ewentualny pakiet $wiadczen socjalnych. Istnieja w tym ob-
szarze pewne réznice pomiedzy uczniami i studentami. Studenci, wsrdd czynnikdéw decydujacych o dobrej
pracy zauwazalnie czesciej w pordwnaniu z uczniami wymieniajg stabilnos¢ zatrudnienia. Uczniowie zas,
czesciej w poréwnaniu ze studentami kfada nacisk na warunki pracy.



Uzyskane wyniki uzna¢ mozna za ,typowe”. Wczesniejsze analizy postrzegania sukcesu zawodowego
ukazaly, iz najbardziej liczacym sie czynnikiem w tym obszarze sg zdecydowanie pienigdze. Wynika to po
czesci z ogdlnej postawy wystepujacej u miodych ludzi, ktdrg nazwaé mozna konsumpcjonizmem. Zgodnie
Z t3 postawa praca ma by¢ przede wszystkim Zrodtem dochoddw umozliwiajacych konsumpcje débr i
ustug. Mozliwosci rozwoju zawodowego i osobowego sg drugorzedne. Ma to rdwniez po czesci zwigzek z
sytuacja, ktora panuje na szeroko pojetym rynku, gdzie wystepuja gwattowne zmiany koniunktury. Z drugiej
jednak strony, jak pokaza dalsze analizy, ukierunkowanie na korzysci materialne wynikajace z wykonywania
pracy sa w przypadku miodziezy biegunowo odlegte od obecnych realiéw rynku.

Niezmiernie istotng kwestia, ktdra nalezy rozwazy¢ w kontekscie oczekiwan mtodych ludzi wzgledem
przyszlych pracodawcow, sa preferencje w zakresie miejsca zatrudnienia. Opinie miodziezy na ten temat
zaprezentowane zostaly na wykresie nr | 3.

Wykres |3. Ktdre z wymienionych miejsc pracy zapewniajg najlepsze warunki mtodym pracownikom?
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Zrédio: badanie ,Losy zawodowe absolwentéw szkét gimnazjalnych, ponadgimnazjalnych i absolwentéw szkdt wyz-
szych”, ZORP, WUP 2008.

Jak wskazujg zaprezentowane dane, wedfug wiekszosci mtodych ludzi najlepsze warunki pracy zapewniaja
firmy prywatne. Mozna zatem zatozy¢, iz postrzegaja oni te firmy jako miejsca, w ktdrych chcieliby otrzymac
zatrudnienie po zakonczeniu nauki. Zaobserwowad tu mozemy jednak pewne zréznicowanie w postrzeganiu
najlepszego miejsca pracy w zaleznosci od tego czy mamy do czynienia z uczniem, czy tez studentem. Widad,
iz sektor prywatny cieszy sie wiekszg popularnoscig wsréd miodziezy ponadgimnazjalnej niz w przypadku
studentow. Jednoczesnie wysoce ceniony jest szeroko pojety sektor publiczny (firma panstwowa, instytucja
panstwowa, instytucja publiczna). Zaobserwowana sytuacja moze miec swoje podioze po pierwsze w tym, iz
sektor prywatny daje wieksze mozliwosci pfacowe niz sektor publiczny. W roku 2008 presje placowe gwal-
townie rosly, co zwigzane bylo z okresem wysokiej koniunktury gospodarczej. Rynek pracy w tym czasie
zmienial powoli swoje oblicze z ,rynku pracodawcy” na ,rynek pracownika”. Pracownicy, szczegdlnie w nie-
ktdrych branzach, zaczeli w sposdb bardziej dobitny artykutowac swoje zadania ptacowe. Wczesniejsze analizy
dowiodly, iz dla mtodych ludzi czynnikiem decydujacym o wyborze miejsca pracy i wyznacznikiem sukcesu
zawodowego jest wysoko$¢ zarobkow. Z uwagi na ten fakt, miodziez preferuje sektor prywatny jako swoje
przyszte miejsce pracy. Z drugiej jednak strony, sektor publiczny cieszy sie znaczng popularnoscia. W tym
przypadku moze to wynikac z obawy przed kryzysem gospodarczym. Sektor ten bowiem, pomimo nizszych
zarobkoéw, zapewnia jednak zdecydowanie wieksza pewnos¢ zatrudnienia.

Wielkos¢ firmy jest kolejng wazna kwestia w zakresie preferencji miodych ludzi wzgledem przysztego
miejsca pracy. Jest to szczegdlnie istotne w naszym regionie, albowiem w wojewddztwie zachodniopomor-
skim dominujaca kategorig pracodawcdw sa mikrofirmy (do 9 zatrudnionych osdb). To one tworzg lokalne
rynki pracy, zwfaszcza poza duzymi o$rodkami miejskimi. Praca w tych podmiotach, jej charakter oraz wy-
magania stawiane pracownikom, moga sie zdecydowanie rézni¢ od tych, ktére istniejg w firmach duzych i
drednich. Preferencje mtodych ludzi w tym obszarze obrazuje wykres nr 4.




Wykres 14. Preferencje dotyczace wielkosci firmy — przyszlego pracodawcy
W jak duzej firmie chcialby pracowa¢ badany?

1
Ogelem
szkoly wylsze
szholy ponadgimnaz)alne
gimnazja
e o -

0% 20 4 6% 8% 100

= Malel ®5radniej @ Duzej ®Hie mato dlamnie znaczenia

N = 2216

Zrédto: badanie ,Losy zawodowe absolwentow szkét gimnazjalnych, ponadgimnazjalnych i absolwentéw szkét wyz-
szych”, ZORR WUP 2008.

Wiekszos¢ badanych miodych ludzi najchetniej podjeta by prace w firmie sredniej. Firmy mafe ciesza sie
najmniejszym uznaniem, zas dla /3 badanych wielko$¢ firmy nie ma znaczenia. Jest to istotne z punktu
widzenia regionalnego rynku pracy, gdyz — o czym byfa juz mowa wczesniej — w naszym wojewddztwie
dominuja zdecydowanie firmy mate. Przyszli absolwenci szkét i uczelni mogg mieé zatem problem z dopa-
sowaniem przysziego wyboru miejsca pracy do wiasnych preferencji i wymagan.

Przeanalizujmy teraz kilka czynnikdw, jakie zdaniem przysztych absolwentow ufatwiajg znalezienie satys-
fakcjonujacej pracy.

Wykres 15. Czynniki majace wplyw na zalezienie satysfakcjonujacej pracy.
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Zrédio: badanie ,Losy zawodowe absolwentéw szkét gimnazjalnych, ponadgimnazjalnych i absolwentéw szkét wyz-
szych”, ZORR WUP 2008.




Jak wskazuja badania, najwazniejszym czynnikiem, ktory wedtug miodziezy ma bardzo duzy wptyw na
mozliwos¢ znalezienia satysfakcjonujacej pracy, jest wyksztalcenie. Na ten czynnik jako posiadajacy najwiek-
szy wplyw, wskazali uczniowie szkét oraz studenci. Doswiadczenie zawodowe oraz wiasne zdolnosci i
talent nie majg natomiast duzego wptywu na otrzymanie satysfakcjonujacej pracy. Jako malo istotne, ale
posiadajace wplyw, wskazane zostaly natomiast posiadane znajomosci i szczescie. Uzyskane wyniki sg nieco
zadziwiajace. Sa bowiem poniekad sprzeczne ze wczesniejszymi deklaracjami miodziezy. W kontekscie
mozliwosci otrzymania dobrej pracy, mfodzi ludzie wskazujg na wysoka role wyksztalcenia, jednak zgodnos¢
pracy z wyuczonym wyksztalceniem nie jest juz postrzegana w kategoriach sukcesu zawodowego. Jednak z
drugiej strony, przy wyborze przysziego miejsca pracy mtodziez bierze pod uwage ten czynnik.

Przejdzmy teraz do najbardziej uwypuklanego czynnika, ktéry opisuje ,idealng prace”. Chodzi tu o ocze-
kiwania placowe przyszlych pracownikéw. Informacje zebrane w tym zakresie w toku realizacji badania
prezentuje tabela nr 7.

Tabela 7. Oczekiwania pfacowe miodziezy.

Wartosci netto Gimnazja Szkoty ponadgimna- Szkoly wyzsze
zjalne

UWAGA: Ze wzgledu na fakt duzych rozpietosci kwot, w tabeli podano najczesciej wystepujaca kwote
(dominante) dla poszczegdlnych kategorii badanych

Pfaca minimalna 2.000 1.500 2.000
Placa satysfakcjonujaca 3.000 2.000 3.000
Ptaca maksymalna 5.000 3.000 5.000

Zrédto: badanie ,Losy zawodowe absolwentéw szkét gimnazjalnych, ponadgimnazjalnych i absolwentéw szkédt wyz-
szych”, ZORP, WUP 2008.

Przeprowadzone badania wskazujg, iz minimalna ptaca netto jakiej oczekujg mitodzi ludzie oscyluje w gra-
nicach 1500 — 2000 ziotych, za$ ptaca satysfakcjonujaca zamyka sig gdrng wartoscig rzedu 3000 ztotych. Co
ciekawe, oczekiwania placowe ucznidéw szkédt ponadgimnazjalnych byly zauwazalnie nizsze w poréwnaniu
ze studentami i gimnazjalistami. Niestety miodziez niezbyt powaznie podchodzifa w trakcie badania do tej
kwestii. Pojawialy sie niepowazne odpowiedzi w stylu .000.000 ztotych lub 10 zt. Oczywiscie wartosci te
zostaty odrzucone i nie byly brane pod uwage w czasie analizy. Tym nie mniej oszacowanie stopnia wiary-
godnosci otrzymanych odpowiedzi jest trudne. Jesli jednak przyjmiemy, iz uzyskane wyniki traktowa¢ mozna
jako rzeczywisty wyznacznik oczekiwan ptacowych mtodych ludzi, wyraznie wida¢, iz s3 one oderwane
od realnie istniejacych mozliwosci regionalnego rynku pracy. Oczekiwane kwoty uznawane za minimalne i
satysfakcjonujace sa w wiekszosci niemozliwe do uzyskania na naszym rynku, tym bardziej przez osoby bez
doswiadczenia zawodowego, ktdre dopiero wchodza na rynek pracy. W wiekszosci przypadkdw, wyso-
kos¢ ptacy oferowanej takim osobom przez pracodawcédw jest nieco wyzsza od najnizszego wymaganego
prawem wynagrodzenia. Oczywiscie w miare nabywania stazu pracy i do$wiadczenia zawodowego, po-
ziom oferowanego wynagrodzenia rosnie, jednak jest to proces powolny i zalezny od sytuacji konkretnego
pracodawcy. Wysokos¢ oczekiwanej przez miodziez minimalnej placy ksztaftuje sie na poziomie $redniego
miesiecznego wynagrodzenia brutto w wojewddztwie, natomiast wysoko$¢ wynagrodzenia ,satysfakcjonu-
jacego” znacznie ten poziom przekracza®. Nasuwa sie tu jednoznaczny wniosek: mitodziez kierujaca sie
przy wyborze przysziego miejsca pracy i planowaniu kariery zawodowe] wylacznie czynnikami materialny-
mi, nie bedzie w stanie znalez¢ na zachodniopomorskim rynku pracy ,satysfakcjonujacej” dla siebie pracy.
Moze to skutkowac poszukiwaniami pracy poza regionem, zwlaszcza w duzych aglomeracjach miejskich,
oferujacych wyzsze wynagrodzenia.

Narysowalismy przyblizony obraz pracy idealnej takiej, jakg chcieliby jg widzie¢ miodzi ludzie. Skupmy
sie teraz na tym, jakie wymagania stawiajg pracodawcy swoim przysztym pracownikom. Informacje na ten
temat prezentuje tabela nr 8.

5 Srednie miesigczne wynagrodzenie brutto wynosilo w woj. zachodniopomorskim 3071,13 2t (netto ok. 2200 zf) (grudzien 2008 r.)
- http:/Avww.stat.gov.pl/szczec/69_1 104_PLK_HTML.htm




Tabela 8. Wymagania wobec przysztych pracownikdw.

Stawiane wymagania % z liczby wskazan ogdtem
dodwiadczenie 28,8%
odpowiednie wyksztalcenie 24,6%
znajomos$¢ branzy 16,1%
operatywnos¢ I'1,0%
kwalifikacje 6,8%
dyspozycyjnos¢ 5,9%
staz 5,9%
aparycja 51%
kompetencje 51%
znajomos$¢ budowy 51%
ksigzeczka badan dla celow 4,2%

sanitarno  epidemiologicznych

obstuga kasy 4,2%
znajomos¢ obstugi komputera 2,5%
komunikatywno$¢ 2,5%
trudno powiedzie¢, nie wiem |, 7%
sumiennos$é |, 7%
kreatywnos$¢ |, 7%
licencje |, 7%
umiejetnos¢ sprzedazy 1,7%
wyksztatcenie $rednie |, 7%
znajomos¢ jezykdw obcych [,7%
ched do pracy [,7%
znajomos¢ przepisdw. budowlanych [,7%

N = 125; uwzgledniono wskazania tylko powyzej 1,0%
Zrédlo: badanie ,Stan i prognoza rozwoju gospodarczego wojewddztwa zachodniopomorskiego”, ZORR WUP 2008.

Jak wida¢ na podstawie przeprowadzonych badan, najbardziej pozadang przez pracodawcédw cecha u
przysziego pracownika jest dodwiadczenie zawodowe. Musi ono i$¢ w parze ze znajomoscia branzy, opera-
tywnoscig, dyspozycyjnoscia i samodzielnoscia. Istotne sa rowniez odpowiednie wyksztalcenie i kwalifikacje.
Innymi stowy, najbardziej pozadany, idealny pracownik, to osoba z doswiadczeniem zawodowym, posia-
dajaca umiejetnosci zawodowe i wyksztaicenie, ktéra bedzie samodzielna i zdolna do szybkiego wdrozenia
sie w swoje nowe obowigzki zwigzane z danym stanowiskiem pracy. Wynika stad posrednio konkluzja, iz
absolwenci szkét i uczelni nie s3 najbardziej pozadang przez pracodawcdw grupa przysztych pracownikdw z
uwagi na brak doswiadczenia zawodowego. Problemem jest rowniez, zdaniem pracodawcéw, odpowied-
nie wyksztalcenie absolwentdw, ktdre powinno by¢ zgodne z zapotrzebowaniem przez nich zgtaszanym.
Majac ponadto na wzgledzie wygdrowane oczekiwania pfacowe zgtaszane przez miodych ludzi, mozemy
stwierdzi¢, iz przyszly, przecietny, absolwent szkoty / uczelni nie spefnia prawie zadnych cech charaktery-
stycznych dla ,pracownika idealnego”.

Podsumowujac stwierdzi¢ mozemy, iz wyobrazenia jakie posiadajg mtodzi ludzie w obszarze najbardziej
pozadanej pracy oraz ich oczekiwania wobec przysziego pracodawcy i rynku pracy, stoja w opozycji do
oczekiwan pracodawcdw wzgledem swoich przysztych pracownikéw. Dotychczasowe rozwazania poka-
zaly, iz miodziez tylko pozornie posiada wiedze o rynku pracy. Czesto sa to jedynie pewne wyobrazenia,



ktore manifestuja sie w nierealnych oczekiwaniach. Réwniez planowanie kariery zawodowej w wiekszosci
przypadkow ma charakter jedynie deklaratywny. Wybdr $ciezki ksztalcenia jest podejmowany na podsta-
wie wiasnych upodoban i zgodnie z kanonami obowiazujacej mody na okreslone kierunki ksztalcenia, co
nierzadko stoi w opozycji do wymagan i potrzeb oraz mozliwosci rynku pracy. Miody cziowiek ma w tym
przypadku na wzgledzie podejmowanie jedynie takich dziatan, ktore pozwolg osiggnaé mu osobistg satys-
fakcje i korzysci, bez uwzglednienia uwarunkowan zewnetrznych. W przewazajacej mierze jednak zasada
ta jest niemozliwa do realizacji, gdyz to nie rynek pracy dopasuje sie do wybordéw zawodowych miodziezy,
to po stronie miodych ludzi lezy koniecznos¢ dopasowania wiasnych aspiracji i wynikajacych stad dziatar na
drodze planowania kariery zawodowej do potrzeb rynku

Losy zawodowe — jak bada¢?

Cho¢ zabrzmi to jak truizm, badania loséw zawodowych absolwentdw szkdt i uczelni sa niezmiernie
istotnym zagadnieniem z punktu wiedzenia rynku pracy. Wysoka waga tego zagadnienia nie szfa i nadal nie
idzie jednak w parze z konkretnymi dzialaniami podejmowanymi przez odpowiednie instytucje.

Pomimo tego, iz monitorowanie loséw zawodowych swoich absolwentéw jest ,statutowym” zada-
niem szkot, czesto nie jest ono realizowane. Niekiedy przybiera bardzo szczatkowe formy. Oczywiscie
szkoly staraja sie zbiera¢ informacje na temat swoich bytych ucznidw, jednak nie istnieje w tym obszarze
zaden wypracowany system. W wiekszosci ,monitorowanie” to obywa sie na zasadzie swobodnej roz-
mowy przeprowadzonej z bylym uczniem w momencie odbioru przez niego $wiadectwa maturalnego
(Swiadectwa ukonczenia szkoty). Informacje zbierane przez szkoly w ten sposéb sa w zasadzie bezwar-
tosciowe. Tak naprawde nie mdwig one nic o statusie absolwenta na rynku pracy. Rozmowy te moga
jedynie dac¢ mglisty obraz przysziych planéw edukacyjnych absolwenta. Poza tym, informacje uzyskane w
trakcie rozmdw prawie nigdy nie s3 zbierane, opracowywane i udostepniane na zewnatrz. Jak to wyglada
w przypadku bytych studentéw — tego niestety nie wiemy.

Problem z prowadzeniem monitoringu loséw zawodowych zostat jednak dostrzezony. Konieczna
jednak byfa wspdtpraca pomiedzy instytucjami rynku pracy (a wiasciwie jedng instytucjg o zasiegu re-
gionalnym) a szkotami i ich organami prowadzacymi oraz Kuratorium Oswiaty. Wspdipraca ta zostafa
nawigzana, co umozliwito wdrozenie odpowiedniego planu badawczego. Przyjeta metodologia badania
zakfadafa, iz badaniu ankietowemu poddani zostang absolwenci szkét (gldwnie ponadgimnazjalnych) i
uczelni wyzszych w terminie 6 miesiecy oraz | roku od momentu ukonczenia przez nich danej szkoty /
uczelni. Badanie miato dotyczy¢ takich zagadnien jak m.in.: status absolwenta na rynku pracy, ewentualna
kontynuacja nauki, zgodno$¢ wykonywanej pracy z wyuczonym zawodem oraz czas jaki uptynal pomie-
dzy ukonczeniem szkoly a rozpoczeciem pracy. Pojawit sie jednak powazny problem, ktéry ograniczaf sie
do jednego, naczelnego pytania: w jaki sposob dotrze¢ do absolwentéw? Wydawalo sie, iz odpowiedz
znajduje sie w szkofach / uczelniach. Posiadajg one przeciez baze adresowa swoich bytych ucznidw /
studentéw. Moglaby by¢ ona zatem wykorzystana jako ,operat” w tym badaniu. Niestety na przeszko-
dzie temu rozwigzaniu stanely zapisy ustawy o ochronie danych osobowych. Konieczne zatem stafo sie
znalezienie innych rozwiazan. W tym celu, Zachodniopomorskie Obserwatorium Rynku Pracy w poro-
zumieniu z dyrektorami szkdt i wiadzami uczelni, przeprowadzito badanie ankietowe wsréd obecnych
ucznidw ostatnich klas wszystkich typow szkdt i wirdd studentdw ostatnich i przedostatnich lat studiow.
Badaniu poddano facznie ok. 2200 osdb. Szkoty do badania dobierano w taki sposéb, aby ich udzial w
prébie byt zblizony do istniejacej sieci szkdt w wojewddztwie. Oczywiscie udziat najwiekszych osrodkow
miejskich byt wiekszy w poréwnaniu z pozostatymi powiatami. W trakcie procesu badawczego, oprocz
badania ankietowego, zebrano réwniez od badanych miodych ludzi (za ich zgoda) dane kontaktowe w
postaci adresow e — mail. Zebrana baza adresowa ma umozliwi¢ dotarcie do tych oséb po zakonczeniu
przez nich nauki w przyjetych odstepach czasu i przeprowadzenie wiasciwego badania.

Przyjete rozwiazanie nie jest pozbawione mankamentdw. Po pierwsze, zebrana baza e — mailowa jest
mniejsza niz sie spodziewano. Uzyskano bowiem adresy mailowe jedynie od ok. 40% badanych. Po
drugie, problemem moze by¢ ,stopien zwrotu” kwestionariuszy badawczych wysfanych tg droga. Czes¢
0séb mogta bowiem podac falszywe adresy. Ponadto, niektdrzy z potencjalnych badanych moga potrak-
towac ankiety i korespondencje badawczg jako spam.

Pomimo tych zagrozen, badanie loséw zawodowych absolwentéw bedzie nadal prowadzone. Obecny
etap traktujemy jako swoisty poligon doswiadczalny a stosowane rozwiazania jako w pewnym sensie
pilotazowe. Caly czas pracujemy nad udoskonaleniem tych metod i ewentualnym wdrozeniem innych.
W ostatnim czasie prowadzone sg analizy nad mozliwoscia wykorzystania metody posredniej. Bazowac
miata by ona na zestawieniu danych dotyczacych liczby absolwentéw konczacych szkoty / uczelnie w da-
nym roku szkolnym / akademickim z danymi dotyczacymi naptywu absolwentow na rynek pracy. W tym




celu planowane jest wykorzystanie danych kuratoryjnych oraz sprawozdawczosci MPiPS opracowywanej
regularnie przez powiatowe urzedy pracy. Pojawia sie tu jednak jeden, podstawowy problem — obecnie
w statystyce MPiPS nie istnieje zdefiniowane w sposéb jednoznaczny pojecie ,absolwenta”. Wiérdd ogdtu
zarejestrowanych bezrobotnych analizuje sie tylko udziat oséb do 25 roku zycia. Zaproponowana metoda
ma réwniez inng istotng wade — analiza obejmowataby jedynie tych absolwentdw, ktdrzy nie znaleZli pra-
cy i zarejestrowali sie jako osoby bezrobotne. Catkowicie natomiast pomija osoby, ktére podjely prace,
badz nie pracuja i nie rejestrujg sie w PUP. Obecnie wydaje sie, iz w procesie badania loséw zawodowych
trzeba wykorzysta¢ obie metody. Lecz i to moze okazad sie niewystarczajacym aby rzetelnie zanalizowac
ten obszar. Tak czy inaczej, badania w tym zakresie nie ustang a rozwijanie nowych metod bedzie umoz-
liwiato coraz bardziej kompleksowe badanie tej jakze waznej czastki szeroko pojetego rynku pracy.

Podsumowanie

Rynek pracy to nie tylko urzedy pracy i bezrobotni, to nie tylko pracodawcy i ich pracownicy, to takze
szkoly i uczelnie z ich uczniami i studentami. Wszystkie te kategorie dziataja na wspdlnym obszarze, a ich
dzialalnosci wzajemnie sie przenikaja. Czesto jednak funkcjonuja one obok siebie. Szczegdlnie wazne
jest jednak zapewnienie sprawnego wspdidziatania pomiedzy sektorem edukacyjnym a rynkiem pracy.
Szkolnictwo bowiem dostarcza na rynek przysztych, nowych pracownikéw. Powinno sie zatem dazy<
do tego, aby owi przyszli pracownicy posiadali takie kwalifikacje i umiejetnosci, ktére pozwolg im z suk-
cesem funkcjonowad na bardzo zmiennym i niepewnym rynku pracy. Jak dowodzg rozwazania i analizy
prowadzone w tym opracowaniu, tak sie jednak czesto nie dzieje. Wynika to z faktu, iz mtodzi ludzie
posiadajg w wiekszosci bardzo niewielkie pojecie o sytuacji regionalnego rynku pracy i jego potrzebach.
Wiedza jaka posiadajg na ten temat prowadzi do tego, iz budujg oni w swojej swiadomosci falszywy obraz
sytuacji. Nie pozostaje to bez wptywu na ich oczekiwania wzgledem rynku i swoich przyszlych praco-
dawcoéw. Analiza tego obszaru w zestawieniu z analizg mozliwosci i oczekiwan pracodawcdw wobec
przysztych pracownikéw pokazata, iz obie ,grupy” zyja w swoim wiasnym, izolowanym swiecie. Miody
czlowiek funkcjonujacy w taki sposdb, de facto nie planuje swojej kariery zawodowej, a jesli juz to robi,
to potrzeby rynku pracy graja tu marginalng role. Licza sie: zainteresowania, wiasne potrzeby i powszech-
nie panujgca moda. Wazne jest tylko to, aby jak najwiecej zarobi¢. Nic dziwnego, ze w pdzniejszym
okresie miodziez ma problemy ze znalezieniem pracy ,odpowiadajacej” ich potrzebom. Nie dziwig juz
wtedy stwierdzenia typu ,za 1.300 to ja harowac nie bede"®. Oczywiécie ta sytuacja nie ma charakteru
czarno — biatego. Oczekiwania pracodawcdw rowniez bywaja wygdrowane, zwilaszcza w stosunku do
oferowanych wynagrodzen. Pracodawcy czesto nie s rowniez zainteresowani podnoszeniem kwalifikacji
zawodowych swoich pracownikéw, a pod pojeciem ,szkolenia” i doksztatcania kadry rozumieja czesto
jedynie obowigzkowe szkolenie BHP.

Czy tak bedzie zawsze! Pytanie to jest istotne w obliczu panujacego kryzysu gospodarczego. O ile
jeszcze nie tak dawno w niektérych branzach pracownicy byli strong ,uprzywilejowang”, ktéra zdolna byta
dyktowac drugiej warunki zatrudnienia i wysuwac rosnace zadania placowe, o tyle dzi$ jest juz zupetnie
inaczej. Stad tez np. oczekiwania pfacowe mtodziezy pozostajg w sferze fantazj.

Wydaje sie, iz sytuacja nie zmieni sie zasadniczo dopoty, dopdki nie zostanie w koncu wdrozony sta-
bilny system wspdipracy pomiedzy szkolnictwem a rynkiem pracy. Jednym z kluczowych elementow tej
wspotpracy jest wypracowanie i uruchomienie systemu monitorowania loséw zawodowych absolwen-
téw, ktory pozwoli w perspektywie czasu na prognozowanie zapotrzebowania zawodowego. Nalezy
przy tym zharmonizowac sie¢ szkolnictwa z potrzebami rynku pracy. Nowe kierunki ksztatcenia urucha-
mia¢ nalezy pod katem tego zapotrzebowania, a nie ze wzgledu na ,mode”, zainteresowania i mozliwos¢
pozyskania nowych uczniéw (= wieksze dotacje ,na glowe”). Aby mdwi¢ o analizie zapotrzebowania
zawodowego rynku pracy, trzeba réwniez zmieni¢ system zbierania informagji na ten temat. Obowigzu-
jacy ,monitoring” zawoddw jest niewystarczajacy a jego praktyczna uzytecznos¢ — zerowa. Bazowanie
na tej metodzie przy analizowaniu zapotrzebowania zawodowego rynku pracy i przy planowaniu sieci
ksztatcenia jest wrecz niebezpieczne. Konieczne jest prowadzenie zakrojonych na szeroka skale badan
wsrdd samych przedsiebiorcow. Tym bardziej, iz gro sposrdd nich to mikrofirmy, o ktérych informacji
prézno szukad w urzedzie statystycznym.

W celu dopasowania ksztatcenia do potrzeb rynku, trzeba rowniez zmieni¢ Swiadomosé miodych lu-
dzi. Nalezy zrobi¢ wszystko, aby podejmowali oni swoje decyzje o wyborze $ciezki ksztatcenia majac na
uwadze sytuacje rynku. Nie stanie sie tak jednak, dopoki tak wielka waga przywigzywana bedzie do wszel-
kiego rodzaju ,rankingdw” publikowanych przez rozmaite czasopisma. Rankingi te bowiem nie méwia nic
o sytuacji absolwentéw na rynku pracy. Nalezy ,przywréci¢ do fask” szkolnictwo zawodowe, zwiaszcza
zasadnicze szkoly zawodowe. Doswiadczenia krajow europejskich pokazujg bowiem, iz liczy sie dobre

¢ Podobne wypowiedzi padaty w trakcie spotkan realizowanych przez ZORP w formie wywiadéw grupo-wych w powiatach wojewddztwa zachodniopomorskiego.
Sytuacje w taki sposob opisywali zaréwno pracodawcy jak i nauczyciele majacy kontakt z miodzieza (absolwentami) wechodzacg na rynek pracy.
7 Zob. raport z badania ,Stan i prognoza rozwoju gospodarczego wojewddztwa zachodniopomorskiego” ZORP WUP 2006 — 2008



wyksztalcenie, ale przede wszystkim dobry zawdd i umiejetnosci praktyczne. Nalezy réwniez wprowa-
dzi¢ rzeczywiste poradnictwo zawodowe do szkét. Kontakt ucznia z doradca zawodowym ksztaftujgcym
jego sciezke kariery nie moze ograniczac sie tylko do ,wycieczki” do PUP czy CliPKZ.

Problemdw jest mndstwo, ale sa tez mozliwe rozwiazania. Nalezy tylko podja¢ stosowne kroki i zaczaé
dziala¢, na pierwszym miejscu stawiajac monitorowanie sytuacji zawodowej absolwentéw i zapotrzebo-
wania zawodowego pracodawcow. Tylko w ten sposdb mozliwe bedzie opracowanie systemu dopa-
sowania ksztatcenia do potrzeb rynku pracy. Dziafania prowadzone w inny sposéb prowadza bowiem
czesto do nikad.




Kwalifikacje czy kompetencje — stopien mozliwego
konsensusu pomiedzy szkolnictwem a wymogami
rynku pracy — Pawet Nowak

Wstep

W przestrzeni ostatnich dziesigciu lat trwa przystosowywanie sytemu szkolnictwa do realiow rynko-
wych®, W tym okresie uczniowie i rodzice majg powazne trudnosci zwigzane z problemami wyboru szkoty
czy zawodu. Takze w tej cezurze czasowej trwa uelastycznianie programéw nauczania zdolnych do takiego
przygotowania absolwenta, by nie miat problemdw z wejsciem na rynek pracy.

Niniejsze rozwazania beda mialy charakter ogdlny ukazujacy pewne rozwigzania systemowe, wdrozone
i realizowane przez m.in. Wojewddzki Urzad Pracy w Szczecinie, ale i sugestie, propozycje wynikajace
z badan realizowanych na terenie kraju i za granica. Kolejnym elementem analitycznym bedzie ukazanie
w literaturze przedmiotu konkretnych rozwigzan omawiajacych problem niedostosowania ksztatcenia do
potrzeb rynku pracy.

Monitoring zawodéw deficytowych i nadwyzkowych
— rozwigzanie systemowe

Instytucje okoto rynkowe — mam tu na mysli instytucje rynku pracy definiowane w ustawie o promodji
zatrudniania i instytucjach rynku pracy’ — ktére z natury rzeczy ingeruja, oddziatywuja na lokalny, czy tez
regionalny rynek pracy, (np. uczelnie wyzsze). Dla tych instytucji, Wojewddzki Urzad Pracy w Szczecinie
(zgodnie z natozonymi obowiazkami przewidzianymi w ustawie art. 8.1 w punkcie 3), zobligowany jest do
prowadzenia monitoringu zawoddw deficytowych i nadwyzkowych. Obszar prowadzonych badan dotyczy
calego wojewddztwa zachodniopomorskiego. Oczywiscie i Powiatowe Urzedy Pracy maja obowiazek pro-
wadzenia identycznych badan na obszarze swojego dziatania'®.

Zatem uwazam, iz za gléwny cel podejmowanych dziafan badawczych ze strony urzeddw pracy mozna
uzna¢ ,(...) systematyczna obserwacje wojewddzkiego rynku pracy pod katem ksztattowania sie popytu i
podazy sity roboczej w przekroju zawodowym. Rozpoczeto biezaca koordynacje szkolenia bezrobotnych
oraz ksztatcenia zawodowego z potrzebami rynku pracy, a takze diagnozowanie aktualnej sytuacji bezro-
bocia w wojewddztwie zachodniopomorskim oraz okredlenia kwalifikacji zawodowych oséb bezrobotnych
do potrzeb rynku pracy. Podjeto prébe stworzenia swoistego narzedzia stuzacego okreslaniu zawoddw
majacych tendencje rozwoju oraz zanikajacych na rynku pracy, a takze tych, ktérych podaz réwnowazy sie
popytem”'".

Badania dotyczace Monitoringu Zawodow Deficytowych i Nadwyzkowych (MZDIN) po raz pierwszy w
wojewddztwie zachodniopomorskim podjeto w 2005 roku, na podstawie ogdlnopolskich wytycznych pt.
,Zalecenia Metodyczne do prowadzenia monitoringu zawodéw deficytowych i nadwyzkowych”, przedsta-
wione przez Ministerstwo Gospodarki i Pracy w 2003 roku. W Wojewddzkim Urzedzie Pracy w Szczecinie
komodrka odpowiedzialng za realizacje w/w zadan jest Wydziat Badan i Analiz, ktéry cyklicznie (co pét roku)
realizuje powierzone mu zadania w tym zakresie. Poszczegdlne analizy dostepne sa na stronie internetowej
urzedu (www.wup.pl).

Jak czytamy w wytycznych do MZDiN: Wdrozenie monitoringu zawoddw deficytowych i nadwyzko-
wych pozwoli w szczegdlnosci na:
okredlenie kierunkéw i natezenia zmian zachodzacych w strukturze zawodowokwalifikacyjnej na lokal-
nych, regionalnych i krajowym rynku pracy,
stworzenie bazy informacyjnej dla opracowania przysztych struktur zawodowokwalifikacyjnych w ukfa-
dzie lokalnym, regionalnym i krajowym,
okreslenie odpowiednich kierunkdw szkolenia bezrobotnych, zapewniajac wieksza efektywnos¢ orga-
nizowanych szkolen,
biezacg korekte poziomu, struktury i tresci ksztatcenia zawodowego (dotyczy wiadz o$wiatowych oraz
dyrekeji szkdf),
usprawnienie poradnictwa zawodowego poprzez wskazanie zawoddw deficytowych i nadwyzko-
wych,

8 Por. Narodowe Obserwatorium Ksztatcenia i Szkolenia Zawodowego, Raport 1999, Warszawa 1999. Raport prezentuje system ksztalcenia i szkolnictwa zawodowego
w Polsce na tle zmian gospodarczych poczawszy od 1989 rok do 1999.

?Dz. U. 22008 r. Nr 69, poz. 415 z pdzniejszymi zmianami. W dalszej czedci pracy zwana ustawa.

" Art. 9.1, pkt. 9 ustawy.

"R Nowak, Ranking zawoddw deficytowych w wojewddztwie zachodniopomorskim w 2006 r., Zachodniopomorski Rynek Pracy, WUP Szczecin, Szczecin 2007, s. 14.




* usprawnienie posrednictwa pracy poprzez uzyskanie informacji o planowanych ofertach pracy na rok
przyszly oraz przewidywanej liczbie absolwentéw wediug zawoddw,

* ulatwienie realizacji programoéw specjalnych dla aktywizacji oséb diugotrwale bezrobotnych w celu
promowania ich ponownego zatrudnienia'2,

W pierwszej fazie realizacji ogdlnopolskich badan podjeto prébe standaryzowania badar pierwotnych
wsréd miodziezy i pracodawcdw. W dniu dzisiejszym, zrédiem danych pozostaja jedynie dane ze spra-
wozdan o rynku pracy MPIPSO| oraz zafacznik 2 i 3, ponadto Gtéwny Urzad Statystyczny przekazuje dane
dotyczace badan ,Popyt na prace”'*. Omdwione w tej czedci zroddia dane s obligatoryjne, niemniej jednak
osoby analizujace i tworzace MZDIN korzystaja z innych, réwnie uzytecznych analiz sytuacyjnych. Mozna
wskazac niektére z nich:

| Pomorska mapa zawoddw i umiejetnosci przysziosci, M. Nowicki (red.), Pomorskie Obserwatorium

Rynku Pracy, Gdansk 2008;
2. Barometr Manpower Perspektyw Zatrudnienia;
3. Badanie Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci.

Podejscie metodologiczne

Zalecenia metodologiczne do prowadzenia monitoringu zawodéw deficytowych i nadwyzkowych, de-
finiujg skrupulatnie wszystkie wskazniki i okreslaja w sposéb techniczny metode wyliczenia wskaznikow
opisujacych zawody deficytowe, nadwyzkowe i zrdwnowazone:

|. Przez monitoring zawoddw deficytowych i nadwyzkowych nalezy rozumie¢ proces systematycznego

obserwowania zjawisk zachodzacych na rynku pracy, dotyczacych ksztaftowania popytu na prace i
podazy zasobdw pracy w przekroju terytorialno — zawodowym oraz formufowania na tej podstawie
ocen, wnioskow i krétkotrwatych prognoz niezbednych dla prawidiowego funkcjonowania systeméw:
szkolenia bezrobotnych oraz ksztatcenia zawodowego;

2. Przez zawdd deficytowy nalezy rozumieé zawdd, na ktdry wystepuje na rynku pracy wyzsze zapotrze-

bowanie niz liczba oséb poszukujacych pracy w tym zawodzie;

3. Przez zawdd nadwyzkowy nalezy rozumiec¢ zawdd, na ktdry wystepuje na rynku pracy mniejsze zapo-

trzebowanie niz liczba oséb poszukujacych pracy w tym zawodzie'”.

Dla wyrdznienia zawoddw deficytowych, nadwyzkowych i zréwnowazonych postuzono sie miernikiem
(wskaznikiem) intensywnosci nadwyzki (deficytu) zawoddw k (7)), wyliczanym wedtug wzoru:

Wskaznik intensywnosci nadwyzki (deficytu) zawodoéw k (7))
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Przyjeto, ze zawody o wskazniku:

Wnkl < 0,9 to zawody nadwyzkowe,

12 Zalecenia Metodyczne do prowadzenia monitoringu zawodéw deficytowych i nadwyzkowych, Minister-stwo Gospodarki i Pracy, Departament Rynku Pracy,
Warszawa 2003 r., s. 8-9

" http:/Avww.stat.gov.pl/gus/45_1848_PLK_HTML.htm

" Tamzes. 6




09 < Wnk[ < |, 1 to zawody zréwnowazone (wykazujace réwnowage na rynku pracy),

k
Wn, ; > 1., to zawody deficytowe.

Ukazane wartosci wskaznika intensywnosci nadwyzki (deficytu) zawodu wykazywane sg (wyliczane) do
szesciocyfrowego kodu zawodu, dla poszczegdlnych powiatéw i calego wojewoddztwa.

Jak wynika z przedstawionych wzordw, site wskaznika intensywnoéci nadwyzki (deficytu) zawoddw k (7)) de-
terminuje ilo$¢ ofert pracy zglaszanych przez pracodawcdw do poszczegdlnych powiatowych urzedow pra-
cy. Nalezy pamietac o specyfice ofert pracy ukazywanych w sprawozdaniach statystycznych. Po pierwsze,
oferty dotycza w duzej mierze prac prostych, gdzie z naborem na te stanowiska trudno$ci ma czesto sam
pracodawca, co $wiadczy o tym chocby ilos¢ ofert pracy dla sprzedawcy, itp. Po drugie, istnieje wyrazna réz-
nica pomiedzy poszczegdlnymi regionami (powiatami), np. w miescie Szczecin ogdlna ilos¢ ofert bedacych
w obiegu na wolnym rynku pracy jest zdecydowanie wieksza niz w powiatach o mniej rozwinietej strukturze
przemysfowej. Mozna pokusic sig o stwierdzenie, ze w urzedzie pracy znajduje sie do 30% wszystkich ofert
pracy. Natomiast w powiatach o mniej rozwinietej strukturze przemysfowej, ilos¢ ofert pracy zglaszanych
do urzedu pracy jest poréwnywalna z ta widniejacg w rejestrach publicznych i sg to powiaty: fobeski, biato-
gardzki, Swidwinski itp., $wiadczy o tym np. udziat podjetych prac subsydiowanych, ktéry siega pond 70%
wszystkich podjec pracy.

Powyzsze relacje potwierdzaja badania prowadzone przez Matopolskie Obserwatorium Rynku Pracy
(MORP). Wyniki tych analiz przedstawit Adam Biernat w trakcie Ogdlnopolskiego Forum Obserwatoriow
Rynku Pracy'®. Zaprezentowana argumentacja wydaje sie by¢ poprawna, a rekomendacje powinny by¢
uwzglednione przy realizacji poszczegdlnych badan. Sg to m.in.:

|. do powiatowych urzeddw pracy w Matopolsce trafia ok. 40% wszystkich publikowanych ofert pracy;

2. znaczne réznice w popycie na poszczegdlne grupy zawodowe (wg KZiS):

a. w PUP dominuja oferty pracy przeznaczone dla ,robotnikéw przemystowych i rzemiesinikéw”,
,pracownikéw przy pracach prostych” oraz ,pracownikéw biurowych”,

b. osoby szukajace pracy na wyzszych stanowiskach (jako technicy, Sredni personel, specjalisci czy
menedzerowie), gdzie wymagane sg wyzsze kompetencje zawodowe, maja wieksza szanse na zna-
lezienie ofert pracy w portalach internetowych, akademickich biurach karier czy w prasie'®.

Badania MORP pozwolity na wskazanie konkretnych powiatéw wojewddztwa mafopolskiego, dla ktérych
whioskowanie o deficycie czy nadwyzce danego zawodu staje sie dyskusyjne. ,Zasadno$¢ realizacji raportu
o zawodach deficytowych i nadwyzkowych w obecnym ksztalcie:

I. dla 9 powiatéw udziat ofert pracy > 80% — raport MZDiN dla wszystkich zawoddw;

2. dla 9 powiatéw udziat ofert pracy 50%80% raport MZDIN tylko w wybranych grupach zawoddw;

3. dla 3 udziat ofert pracy < 50% raport MZDIiN obcigzony duzym btedem.” '’

Interpretacja wynikow Monitoringu Zawoddw Deficytowych i Nadwyzkowych, jak ukazafem powyzej,
powinna odbywac sie wraz z zachowaniem duzej ostroznosci i przy sporej dozie doswiadczenia analitycz-
nego. Jednym z wynikdéw wspominanej juz inicjatywy Zachodniopomorskiego Obserwatorium Rynku Pracy,
jakim byto powotanie Ogélnopolskiego Forum Obserwatoriéw Rynku Pracy, bedzie podjecie prac nad pré-
ba uporzadkowania podejscia metodycznego dotyczacego MZDIN.

Zakres prognozowania i trafnos¢ wynikow badan

Nasuwajace sie w pierwszej kolejnosci pytania brzmia: ktore (konkretne) zawody bedg cieszy¢ sie popu-
larnoscig na rynku pracy? W ktérych zawodach nalezy sie ksztatci¢, aby mie¢ pewno$¢ podjecia pracy! W
uwagach metodycznych, jak zostato juz wspomniane, interpretacja wskaznikéw na poziomie powiatu moze
rodzi¢ pewne kontrowersje. A jak bedzie ona wygladata w skali cafego wojewddztwa?

Zdaniem autora, wnioskowanie sytuacyjne, polegajace na podawaniu wylacznie stanu na dzier 30 czerw-
calub 31 grudnia danego roku'® jest wyjasnieniem niekompletnym. Wiasciwym podejéciem moze by¢ tylko
ukazanie dynamiki zmian, siegajac do jak najodleglejszych w czasie danych. Obecnie, dostepne sg (na stronie
internetowej http://mz.praca.gov.pl) dane poczawszy od 2004'? roku.

Kolejnym waznym elementem jest sposéb prezentacji konkretnego zawodu. Rodzi sie pytanie o do-
ktadno$¢ przewidywan. MZDIN dotyczy 30 duzych grup zawodowych (kod dwucyfrowy), 392 grup ele-
mentarnych (kod czterocyfrowy) oraz | 770 zawodow i specjalnosci okreslonych w ,Klasyfikacji zawodow

i specjalnosci”? i dla kazdego z podanych elementédw wyliczana jest warto$¢ wskaznika. Zaprezentowane

5 Por. Zachodniopomorskie Obserwatorium Rynku Pracy. Ogélnopolskie Forum Obserwatoriéw Rynku Pracy, P Nowak (red.), WUP Szczecin, Szczecin 2009.
16 A, Biernat, prezentacja pt., Matopolskie Obserwatorium Rynku Pracy i Edukacji, Strzekecino, 23 pazdziernika 2008 r.
7 A, Biernat, za prezentacja pt., Matopolskie Obserwatorium Rynku Pracy i Edukacji (w:) Zachodniopomorskie Obserwatorium Rynku Pracy.
Ogolnopolskie Forum Obserwatoriéw Rynku Pracy, P Nowak (red.), WUP Szczecin, Szczecin 2009, s. 56
'® Taka metode opracowania analizy proponuje Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej



w tabeli wskazniki nadwyzki zawoddw wg duzych grup w wojewddztwie zachodniopomorskim w latach
20042008, umozliwiaja pewne ogdlniejsze wnioskowanie na poziomie wojewodztwa.

Pamietajac o pewnych niedoskonatosciach metodyki MZDIN, dobra metoda moze by¢ wnioskowanie na
podstawie dwucyfrowego kodu zawoddw (30 grup) w ujeciu dynamicznym.

Przyklad: 23 SPECJALISCI SZKOLNICTWA

Podajac lub analizujac te pozycje dla jednego roku, np. 2006, mozemy stwierdzi¢ jedynie, ze ta duza
grupa zawoddw miesci sie w zawodach zréwnowazonych. Natomiast analiza, w poréwnaniu z latami po-
przednimi, daje mozliwos¢ wskazania pewnego trendu wzrostowego.

Zawody deficytowe i nadwyzkowe w wojewddztwie zachodniopomorskim

Na przykiadzie zebranych danych z lat 2004 2008, jestesmy w stanie przedstawi¢ pewng dynamike
zmian w strukturze poszukiwanych zawoddw (pamigtajac o sposobie gromadzenia danych — oferta pracy
zlozona do urzedu pracy).

Wedlug duzych grup zawoddw (kod dwucyfrowy), w naszym wojewddztwie poszukiwane byly naste-
pujace zawody:

I. KIEROWNICY DUZYCH | SREDNICH ORGANIZAC)! (12) przez dwa lata 2006 i 2007, grupa
sklasyfikowana jako zawody zréwnowazone, rok 2008 sklasyfi kowany jako nadwyzkowy. Prognoza na
rok kolejny: powrdt tej grupy zawoddw do miana zréwnowazonych;

2. Zapotrzebowanie na SPECJALISTOV\/ SZKOLNICTWA(23), NAUCZYCIELI PRAKTYCZNEJ NAUKI
ZAWODU | INSTRUKTOROW (33) rozpoczyna sie juz w 2006 roku. Potwierdzenie prawidiowosci
w tym kontekscie mozemy odnaleic’ w innych publikacjachz‘. Prognoza na rok kolejny: utrzymanie
pozycji wérdd zawoddw deficytowy:

3. PRACOWNICY OBStUGI BIUROV\/EJ (41)i PRACOWNICY OBROTU PIENIEZNEGO | OBStUGI
KLIENTOW (42) to zawody o ktorych mozna powiedzied, iz sg leytowka, naszego wojewddztwa.
Od roku 2006 zawody zwiazane z obsfugg biurowa charakteryzujg sie deficytem na wojewddzkim
rynku pracy;

4. Potwierdzeniem ,charakteru” danych z MZDIN jest ostatnia grupa zawoddw deficytowych: PRA-
COWNICY PRZY PRACACH PROSTYCH W HANDLU | UStUGACH (91), ROBOTNICY PO-
MOCNICZY W ROLNICTWIE, RYBOLO\/\/STWIE I POKREWNI (92) i ROBOTNICY POMOC-
NICZY W GORNICTWIE, PRZEMYSLE, BUDOWNICTWIE | TRANSPORCIE (93). Wykazana cata
sekcja zawoddw potwierdza, ze do urzeddw pracy w wiekszym stopniu naptywajg oferty ,stabe”,
tj. malo pfatne, nie wymagajace duzego doswiadczenia zawodowego, czy kwalifikacji i kompetencji
zawodowych.

Tabela 9. Wskaznik nadwyzki zawodu wg duzych grup w wojewddztwie zachodniopomorskim w latach
2004 - 2008.

Kod Zawody 2004 r. 2005 r. 2006 r. 2007 r. 2008 r.
Zawo-

du
,01” Sity zbrojne 0,0525 10,0145 10,0067 ]0,859 |0,0686

L Parlamentarzysci, politycy, wyzsi 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,5000
urzednicy, zawodowi dziatacze

L1127 Kierownicy duzych i $rednich 0,8657 0,6250 |,0097 0,9280 |,2544
organizadji

L1137 Kierownicy matych przedsie- 0,3099 0,3168 0,4190 0,3107 0,4601
biorstw

w217 Spedjaliéci nauk fizycznych, mate- | 0,168 0,1792 | 0,1692 0,2079 0,1886
matycznych i technicznych

22" Spedjaliéci nauk przyrodniczychi | 0,2044 | 0,1963 0,2236 0,2207 | 0,2459
ochrony zdrowia

223" Spedjalisci szkolnictwa 0,4907 10,6090 ]0,9632 [,1302 I,1889

” Na oficjalnej stronie Monitoringu Zawodéw jest mozliwe uzyskanie informadji na poszczegdine zawody (6 cyfrowe) juz od 2003 roku,
lecz pefna baza dal poszczegdlnych wojewddztw i powiatow jest dostepna od 2004 roku.

% Ujednolicony tekst Zalgcznika do rozporzadzenia Ministra Gospodarki i Pracy z dnia 8 grudnia 2004 r. (Dz. U. Nr 265, poz. 2644),
zmieniony rozporzadzeniem Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia | czerwca 2007 r. (Dz. U. Nr 106, poz. 728).

2 Zob.: |. Kwasna, M. Sacewicz, Jakie zawody sa poszukiwane naprawde?, (w:) Informator ,Kariera 2008/9", s.15.




24" Pozostali specjalisci 0,1526 10,1471 0,1460 10,1672 |0,1515

W31 Sredni personel techniczny 0,0871 0,0808 10,0955 10,1146 |0,1392

,32" Sredni personel w zakresie nauk 0,0778 0,0519 0,0570 0,0670 0,0885
biologicznych i ochrony zdrowia

,33" Nauczyciele praktycznej nauki [,1803 0,7733 [,0000 2,1795 3,1026
zawodu i instruktorzy

,34" Pracownicy pozostalych specjal- 0,4994 0,4691 0,5614 0,6195 0,6189

nosci

A4l Pracownicy obstugi biurowe;] 0,6845 0,9806 [,3851 2,0396 2,2002

42" Pracownicy obrotu pienieznegoi | 0,7115 0,7688 [,2474 2,0077 |,8819
obstugi klientow

Sl Pracownicy ustug osobistych i 0,2876 0,313 0,5358 0,6060 0,6168
ochrony

,52" Modelki, sprzedawcy i demon- 0,2512 0,2913 0,3855 0,4269 0,4795
stratorzy

61" Rolnicy* (zawdd szkolny: rolnik 0,0662 0,0295 0,0336 0,034 0,0473
obejmuje grupe duzg 6 1)

,62" Ogrodnicy* (zawdd szkolny: 0,296 0,3099 0,2512 0,2407 0,2827
ogrodnik obejmuje grupe duzg
62)

,63” Lednicy i rybacy 0,6025 0,2859 0,2458 0,1982 0,2290

,64" Rolnicy i rybacy pracujacy na 0,0300 0,0000 0,0000 0,0000 0,0036

wiasne potrzeby

o 1I” Gornicy i robotnicy budowlani 0,2707 10,3627 |0,5510 |0,6363 0,6991

W72 Robotnicy obrébki metali i me- 02312 10,2599 0,3530 10,3680 03119
chanicy maszyn i urzadzen

/3" Robotnicy zawodow precyzyj- 0,1820 |0,1493 0,1842 10,3092 1,3277
nych, ceramicy, wytworcy wy-
robéw galanteryjnych, robotnicy
poligraficzni i pokrewni

4" Pozostali robotnicy przemysfowi i | 0,3803 03119 0,4004 10,5054 |0,3666
rzemie$inicy

81" Operatorzy maszyn i urzadzen 0,5125 0,508 0,6017 0,6012 0,4363
wydobywczych i przetwdrczych

,82" Operatorzy i monterzy maszyn 0,4187 0,4496 0,6984 0,9971 0,6563

,83” Kierowcy i operatorzy pojazdéw | 0,2917 0,3527 0,6846 1,0690 0,7642

W91 Pracownicy przy pracach prostych | 0,8654 0,9497 [,3443 [,6393 [,6597
w handlu i ustugach

92" Robotnicy pomocniczy w rolni- 0,7215 0,5106 9164 |,3583 09121
ctwie, rybotdwstwie i pokrewni

93" Robotnicy pomocniczy w gémi- 0,4739 0,4775 0,8200 [,0180 0,8192
ctwie, przemysle, budownictwie i
transporcie

Legenda: Deficytowe powyzej |, 1; Zréwnowazone 0,9 = I, I; Nadwyzkowe ponizej 0,9
Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych Wydziatu Badan i Analiz, WUP Szczecin.




Monitoring Zawoddw Deficytowych i Nadwyzkowych, pomimo pewnych wad metodycznych, moze
sta¢ sie jednym z lepszych narzedzi w rekach urzeddw pracy. Warunkiem skutecznosci prognozowania
jak juz wskazatem — jest zrozumienie materii statystycznej, tj. postugiwanie sie w gloszonych prognozach
réznorodnymi opracowaniami analitycznymi, ujeciem zawoddw w prognozach dynamicznych, poczawszy
od jak najstarszych danych i préba weryfikacji poziomu wnioskowania.

»,Powrét do pracy u podstaw” — spojrzenie socjologiczne.
Co ksztalci¢: kompetencje czy kwalifikacje?

Role pracy cztowieka w zyciu codziennym w sposéb wyczerpujacy przedstawit Zygmunt Wiatrowski??
wskazujac prace: T. More, J.A. Komenskiego, A. Frycza Modrzewskiego, ktorego nazywa prekursorem idei
wychowania przez prace w Polsce. Jednoznacznie wskazana jest potrzeba ksztalcenia w kontekscie rynku
pracy, pisze o tym Stanistaw Staszic, ktéremu ,zawdzieczamy koncepcje i realizacje idei ksztalcenia zawodo-
wego oraz wychowania przez prace zgodnie z potrzebami gospodarki kraju"%.

Schemat |. Relacja postaw wg Stanistawa Sztaszica.

cztowiek - wychowanie - praca

Zrédio: Z. Wiatrowski, Podstawy pedagogiki pracy, Wydaw. Akademii Bydgoskiej, Bydgoszcz, 2005, s. 26

Schemat | ukazuje relacje ksztatcenia w stosunku do rynku pracy, rozpatrywang juz w XIX wieku. Dzisiej-
sze czasy wydaja sie nie obiega¢ znaczaco od tresci przedstawianych dwa wieki temu. Program Operacyjny
Kapitat Ludzki 200720 13%, jako zrédto wspierania kapitatu ludzkiego, uzywa nastepujacego hasta:

czfowiek — najlepsza inwestycja

Obecny rynek pracy, oparty na wiedzy, kapitale zagranicznym, nastrojach inwestycyjnych, itp. generuje nie-
pokoje gospodarcze, co jest ograniczeniem skutecznego prognozowania zmian koniunkturalnych. Popularne
stanowisko, ze szkolnictwo oderwalo sig od realidw rynku pracy, pozornie wydaje sie by¢ prawdziwe. ,Zarzuca
sie czesto szkole zawodowej, iz ksztatci bezrobotnych. W rzeczywistosci giéwna wing za patologie w dziedzinie
zatrudnienia i pracy ponosi gospodarka, a w szczegdlnosci zakfady pracy, ktdre czesto funkcjonuja zywiotowo,
wbrew wszelkim prawidtowosciom wspdlczesnego gospodarowania. W stabilnych i odpowiedzialnych syste-
mach ksztalcenia nie do przyjecia jest czesto gloszona teza, iz kierunki i profile ksztalcenia mozna i nalezy zmieniac
nawet co pét roku"?, Zdecydowana postawa Z. Wiatrowskiego nastraja do poglebionej analizy wskazanego
problemu. Warto w tym miejscu przypomniec linie rozwoju zawodowego jednostki (patrz Tabela).

Tabela 10. Linia rozwoju zawodowego jednostki.

orientacja zawodowa

Etapy i okres rozwoju Lata zycia | Wiasciwosci dziatann | Wyniki w powiazaniu
pedagogicznych Z pracg

2 Okres przedszkolny 47 Wychowanie przez | Poznawanie pracy
g prace w rodzinie iw | ludzkiej, ksztatto-
o4 przedszkolu wanie stosunku do
S . pracy
g‘ £ Okres wczesnoszkolny | 710 Wychowanie przez
= % prace, preorientacja
§ % zawodowa
:,:,'5 g Okres obowiazku 016 Wychowanie przez | Zrozumienie istoty
L szkolnego w tym pracg, ksztatcenie pracy ludzkiej, wybor
§- gimnazjalny ogdlnotechniczne, zawodu i szkoly
L

2 Z. Wiatrowski, Podstawy pedagogiki pracy, Wyd. Akademii Bydgoskiej, Bydgoszcz, 2005.

5 Tamze, s. 25.

* Por. Program Operacyjny Kapitat Ludzki, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa

» Z. Wiatrowski, Podstawy. .. op. cit., 2005, 5.65.




T c.d. okresu obowiazku | 1619 Wychowanie przez | Rozpoznanie ogdl-
S c szkolnego — okres prace, ksztatcenie nych wiadciwosci
_§ % licealny ogdlnotechniczne i pracy zawodowe;
x> g ksztalcenie prozawo- | oraz ksztaftowanie
& Q9 dowe ogdlnych cech pra-
= cowniczych
(X Okres przygotowa- 1618 Szeroko profilowa- | | stopiert kwalifikacji
g nia zawodowego na ne przygotowanie zawodowych w
S poziomie progimna- zawodowe randze zawodu
g zjalnym
§ Okres przygotowania | 1921 Szeroko profilowa- I stopien kwalifikacji
< zawodowego na po- ne przygotowanie zawodowych na
= ziomie policealnym zawodowe poziomie $rednim
5 Okres ksztatcenia 1924 Specjalistyczne Il stopien kwalifikacji
o zawodowego na przygotowanie zawodowych na
o poziomie wyzszym zawodowe poziomie wWyzszym
Wczesny wiek dojrze- | 1821 Adaptacja spotecz- Wchodzenie w role
8 wania zawodowego nozawodowa oraz pracownika
S selekcja zawodowa
ﬁ Sredni wiek dojrzewa- | 2130 Identyfikacja z zawo- | Stawanie sie pod-
g nia zawodowego dem i z zaktadem miotem pracowni-
E}’ pracy, stabilizacja czym
& zawodowa
E Zaawansowany wiek 3155 Dochodzenie do Stawanie sie inicja-
§ dojrzatosci zawodowe;j sukcesu zawodo- tywnym i niezawod-
% wego nym pracownikiem
z Okres przedemery- 556065 | Dochodzenie do Stawanie sie mi-
; talny mistrzostwa w strzem w zawodzie
‘é zawodzie
é Okres emerytalny 6065 > | Stuzenie doswiad- Satysfakcja z dobrze
S czeniem zawodo- wypetnionej po-
§ wym i spofecznym winnosci zawodo-
Lul innym wej, reminiscencja
zawodowa

Zrédio: Z. Wiatrowski, Podstawy pedagogiki pracy, Wydaw. Akademii Bydgoskiej, Bydgoszcz, 2005, s.58.

Z poszczegdlnych etapdw i okresdéw rozwoju jednostki, w sposdb jednoznaczny wytania sie obraz pra-
cownika permanentnie ksztalcagcego sie, ale i wzmacnianego nie tylko przez szkofe ksztatcacg konkretny
zawdd, lecz przez rodzing oraz cate otoczenie. Autor wskazuje, ze mozliwos¢ aktywnosci zawodowej nie
konczy sie wraz z wiekiem emerytalnym, méwi o reminiscencji zawodowe;.

Na postawione pytanie dotyczace ksztalcenia kompetendcji czy kwalifikacji, odpowiedzi nalezy poszukiwac
poczawszy od genezy powstania i ewolucji znaczenia poszczegdlnych pojec.

W latach siedemdziesigtych XX w., prof. T. Nowacki wprowadzit kategorie kwalifikowalnosci pracow-
niczych, wyrdzniajac w niej: kwalifikacje spotecznomoralne, kwalifikacje fizyczne i zdrowotne oraz kwalifi-
kacje zawodowe".?® W budowe operatu pojeciowego zaangazowane byly réwniez placéwki zagraniczne.
,Federalny Instytut Ksztalcenia Zawodowego w Berlinie w latach siedemdziesigtych upowszechnit pojecie
kwalifikacji kluczowych (zwanych inaczej: perspektywiczne, nowoczesne), a w Polsce odniesiono do nich
wczesniejsza nazwe — kwalifikacje mistrzowskie poniewaz (...) wigze sie je dzisiaj ze zmiennoscig wypo-
sazenia technicznego i mozliwosciag nasycenia operacji zawodowych rozwigzaniami informatycznymi.”?’
Wyrdzniajgcym badaczem byt réwniez Dieter Mertens, ktéry wyszczegdlnia skiadowe pojecia kwalifikaci
pracowniczych?®;

a) zdolno$¢ i potrzebe pracownika do bycia i dziatania w réznych sytuacjach zawodowych, w tym, w

sytuacjach alternatywnych,

% Z. Wiatrowski, Podstawy... op. cit., s.107.
7 |bidem.
% |bidem, s.107-108.



b) zdolnos¢ i mozliwos¢ pracownika do podejmowania oraz realizowania zadan i rél zawodowych nasy-
conych tendencjg do zmiennosdi,

) nastawienie pracownika, wyniesione z nowoczesnej szkoty zawodowej do mobilnego, elastycznego,
inicjatywnego i przedsiebiorczego oraz tworczego bycia we wiasnych i zakladowych sytuacjach zawo-
dowych,

d) coraz wyrazniejsze dazenie do stawania sie podmiotem pracowniczym, odznaczajacym sie: zdolnoscia
intelektualnego poznania, mozliwoscig swobodnego wyboru, kompetentng decyzja i odpowiedzial-
nym dziataniem.

Schemat 2. Kwalifikacje i kompetencje pracownicze — istota i tendencje.

Kwalifikacje ideowo-moralne !
Kwalifikacje fizyczne i zdrowotne :
Kwalifikacje zawodowe 1
1
1

Kompetencje zawodowe

I I
: Kwalifikacje i kompetencje formalne : :

: Okreslane rangg dyplomu ($wiadectwa,
| certyfikatu) i opisywane w charakterystykach
1 zawodowych

________ 1
! Okreslane gtownie stanem umiejetnosci, 1
zdolnosci i gotowosci (kompetenciji) w taryfi- |
1
1

1 katorach i standardach kwalifikacyjnych
|

I Wzrost kwalifikacji i kompetenciji rzeczywistych :
drogg podwyzszania kwalifikacji formalnych i 1
nabywania do$wiadczenia zawodowego oraz
1 poszerzenia kompetencji zawodowych

Zrédio: Z. Wiatrowski, Podstawy pedagogiki pracy, Wydaw. Akademii Bydgoskiej, Bydgoszcz, 2005, s. 109.

Jedne z ciekawszych rozwigzan dotyczacych powigzania rynku pracy z edukacja, zaproponowano w pub-
likacji Pomorskiego Obserwatorium Rynku Pracy?’. Pomimo, ze autorzy nie czerpali z polskich do$wiadczen
w tej tematyce, nalezy uzna¢ wskazane rozwiazania jako mozliwe do realizacji i wpisujace sie w system
organizacji polskiej o$wiaty. Szeroko rozpatrywana jest nowa definicja kompetencji kluczowych, zostaje do-
precyzowane rozumienie nastepujacych poje¢’:

|. Cechy osobowe — podstawa struktury kompetencji. Najlepiej ksztattowa¢ je od najmiodszych lat (de-

terminujac przyszios¢ zawodowa, ale takze pozazawodowa jednostki). Wraz z wiekiem coraz trudniej
modyfikowa¢ te cechy, a poniewaz sa one fundamentem kompetencji zawodowych, nalezy do ich
ksztattowania przywiagzywac wielkie znaczenie. Dlatego, w ramach wyréwnywania szans edukacyjnych
oraz niwelowania deficytéw rodzinnych, edukacjg przedszkolng nalezy obejmowac jak najszersza rze-
sze dziedi, od jak najmiodszego wieku.

. Kompetencje kluczowe zestaw uniwersalnych kompetencji potrzebnych do dalszego ksztatcenia oraz
pozniejszego dobrego funkcjonowania na rynku pracy powinny by¢ rowniez ksztattowane od naj-
miodszych lat. Szczegdlny nacisk na ten rodzaj kompetencji musi by¢ kfadziony w szkotach podstawo-
wych i gimnazjach — sa one $ciSle powigzane (a nawet warunkowane) z wczesniej lub/i réwnolegle
ksztattowanymi cechami osobowymi. Dobrze wyksztalcone kompetencje kluczowe powinny by¢ uni-
wersalnym szkieletem do budowy kwalifikacji zawodowych, nawet w sytuacji, gdy formalna edukacja
konczy sie na poziomie gimnazjalnym.

¥ Pomorska mapa zawoddw i umiejetnosci przysziosci, M. Nowicki (red.), Pomorskie Ob-serwatorium Rynku Pracy, Gdarisk 2008.
* Ibidem, s. 9




3. Kwalifikacje zawodowe powinny by¢ budowane na fundamencie cech osobowych i kompetendji
kluczowych. Kwalifikacje zawodowe znajdujg sie na szczycie piramidy kompetencji zawodowych —
stosunkowo najfatwiej je uzupefniaé, rozwija¢, a nawet catkowicie zmienia¢ w procesie ksztatcenia
ustawicznego (lifelong learning) w odpowiedzi na zmieniajace sie potrzeby rynku pracy, czy tez przy
zmianie miejsca pracy. Szkoly zawodowe i wyzsze (odpowiednio do swojego profilu i poziomu), w
najwiekszym stopniu powinny skupia¢ sie na ksztattowaniu kwalifikacji zawodowych, w sposéb jak
najbardziej dopasowany do najnowszych potrzeb/trendéw na rynku pracy. Na tym etapie edukacji
trudno juz wplywad na cechy osobowe. W szkotach wyzszych natomiast, powinno nastepowac takze
znaczace poglebienie i rozszerzenie uniwersalnych kompetendji kluczowych, zwiekszajacych elastycz-
no$¢ i mobilno$¢ zawodowa przysztych absolwentéw. Z tego samego powodu, w pewnym zakresie
kompetencje kluczowe trzeba rozwijaé réwniez w szkotach zawodowych.

Nowe spojrzenie na rzeczywisto$¢ w ksztattowaniu kompetencji, ukazane jest w , piramidzie kompetengji”.

Rysunek |. Piramida kompetencji — od cech osobowych do dobrej pracy.

Zrédio: Pomorska mapa zawoddw i umiejetnosci przysziosci, M. Nowicki (red.), Pomorskie Obserwatorium Rynku
Pracy, Gdansk 2008, s. 20.

Jak fatwo zaobserwowaé, wskazane cechy kompetencyjnozawodowe réznig sie od klasycznego podej-
$cia do edukacji prozawodowej realizowanej w polskim szkolnictwie. Autorzy dokiadnie wskazuja na cechy
osobowe, ktére musza by¢ wytaniane, inspirowane juz w czasie edukagji przedszkolnej, co prawda mozna
doszukad sie juz dzi$ wprowadzanych, nowych metod wychowawczych. W duzej mierze przyczynity sie
do tego $rodki finansowe pochodzace z Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki
(PO KL). Celowos¢ dziafan realizowanych w ramach PO KL moze okaza¢ sie niewystarczajaca, gdyz, jak
sie wydaje, ciezar podejmowanych dziafan skupia sie na tworzeniu nowych klasycznych” placéwek na
terenach wiejskich, a nie unowoczesnianie istniejacych, czy wprowadzanie nowych metod nauczania na
terenach miejskich. Kolejnym aspektem, niezauwazanym przy nauczaniu, jest zdolno$¢ komunikowania w
jezyku ojczystym. Istnieje szereg analiz, badan, opisujacych stopien znajomosci jezykdw obcych, lecz na
prézno szukad informacji o umiejetnosci postugiwania sie jezykiem ojczystym. Braki w tym zakresie czesto
sa maskowane, podejmuije sie proby doszkalania juz w trakcie pracy zawodowej.

,Edukadja nie moze by¢ zniewolona przez pazerny i czesto nieludzki rynek pracy™'. Dla tak postawionej
tezy, zaproponowane przez Pomorskie Obserwatorium Rynku Pracy rozwigzanie, wydaje sie by¢ najroz-
sadniejsze. Szkolnictwo na poziomie zawodowym nigdy nie bedzie w stanie dostosowaé wymogdw do
aktualnie panujacej koniunktury na rynku pracy. ,Obecnie kariere zawodowa wyznacza trend calozyciowego
uczenia sie i rozwoju. Takie podejécie wymaga traktowania planowania kariery zawodowej jako projektu zy-
ciowego i implikuje stworzenie warunkéw, w ktorych kazdy cztowiek posiadatby tatwy dostep do rzetelnych
informadji o rynku pracy oraz ustug z zakresu profesjonalnego poradnictwa zawodowego" 3> Méwienie o
rzetelnej informacji o rynku pracy implikuje skojarzenia z danymi o bezrobociu rejestrowanym, stopie bez-
robocia, itp. Niewatpliwie dane o bezrobociu rejestrowanych, w ktdrych posiadaniu sa urzedy pracy, moga
byc i sa jednym z elementéw sktadowych do prognozowania zmian zawodowych (patrz: Monitoring zawo-
déw deficytowych i nadwyzkowych). Z drugiej strony, prowadzone sa badania umozliwiajace rozpoznanie

3! Z. Wiatrowski, Podstawy..., op. cit., 5.62.
32 G. Woznica-Barika, Jak rozwija¢ lokalng sie¢ poradnictwa zawodowego, (w:) Doradca zawodowy nr | (4)/2008, s. 19.



aspiracji zawodowych ucznidw, ale i rodzicow. Podejmowanie sa kroki ku monitorowaniu loséw zawodo-
wych poszczegdlnych absolwentdw. ,Aby okresli¢ spoleczne zapotrzebowanie na ksztalcenie, czy inaczej
spoteczne aspiracje edukacyjne, trzeba odwotac sie nie tyle do liczby ksztalconych, ile liczby pragnacych
podjac ksztatcenie, do uwarunkowan ksztaftowania si¢ decyzji edukacyjnych, srodowiskowych wplywow i
symulatoréw dazen edukacyjnych.”*3

W obecnych czasach, w dobie spoteczenstwa informacyjnego, kazdy wybierajac droge kariery zawodo-
wej dla wiasnych dzieci, moze skorzysta¢ z ,dobroci Internetu”. W do$¢ odleglych badaniach z 1995 roku,
specyfika ,wyboru” szkoty przez dziecko jest podyktowana réznymi wzgledami. ,Niewatpliwie najsilniej de-
terminuje wybdr kierunku ksztatcenia dla syna lub cérki przekonanie o atrakcyjnosci danego przygotowania
w przyszlej karierze zawodowej. Atrakcyjnos¢ owa zdaje sie by¢ przede wszystkim zwigzana z wynagro-
dzeniem tgcznym z danymi specjalnosciami.”*

Tabela | . Wybdr kierunku ksztalcenia dla syna lub corki (w %).

Kierunki Synowie (S) Corki (C) Réznica SC
Pedagogiczne 0,6 6,5 59
Humanistyczne 1,5 9,0 7,5
Prawo 10,9 10,9 0
Ekonomiczne 16,0 32,0 16,0
Techniczne 53,4 7,7 45,7
Medycyna 9,3 234 14,1
Inne 8,3 10,5 2,2
Razem 100 100

Zrédio: . Biatecki, Kapitat ludzki, (w:) . Biatecki (red.), Wyksztalcenie i rynek, Warszawa 1998, s. 65.

Weryfikacja jakosci ksztatcenia w polskim systemie o$wiaty jest coraz doskonalsza. Na przykiadzie egza-
minu gimnazjalnego, mozna w sposéb jednoznaczny okredli¢ ,poziom nauczania” w danej placéwce oswia-
towej.

Tabela 12. Wyniki sprawdzianu széstoklasistow oraz obu czedci egzaminu gimnazjalnego w latach 2002
- 2007 dla poszczegdlnych wojewddztw.
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Zaprezentowany przykfad jednej ze szkét podstawowych jednoznacznie weryfikuje poziom nauczania w
odniesieniu do $redniej krajowej. W logicznie uzasadniony sposéb kazdy obywatel moze racjonalnie podja¢
decyzje co do dalszej drogi edukacyjnej wiasnych dzieci, pamigtajac, ze zawsze powinno si¢ skorzystaé z
profesjonalnych opracowan i aktualnych informacji o rynku pracy w regionie. Niestety brakuje udostepnia-
nych publicznie dobrej jakosci propozycji rozwigzan tych dylematow.

% |, Biatecki, Kapitaf ludzki, (w:) I. Biafecki (red.), Wyksztalcenie i rynek, Warszawa 1998, s. 52.
** Ibidem, s. 68




Podsumowanie

Ukazane rozwigzanie systemowe w zakresie prognoz zawoddw przysziosci w postaci Monitoringu za-
woddw deficytowych i nadwyzkowych, niesie ze sobg pewne problemy metodyczne, przy czym nie na-
lezy zapominac¢ o wartosci tych prognoz w kontekscie tworzenia cyklicznego narzedzia do monitorowania
lokalnego rynku pracy (lokalny mam na mysli obszar powiatu i ponizej) realizowanego przez urzedy pra-
¢y. Warto urozmaici¢ publikowane raporty o badania wiasne w kontekécie m.in. monitoringu ofert pracy
poza publicznymi stuzbami zatrudnienia. Przedstawiona propozycja w postaci ,Pomorskiej mapy zawoddw
i umiejetnosci przysziosci” nie ukazuje jedynego stusznego drogowskazu zmian, ktére powinny zaistnie¢ w
sferze edukacji, moze stuzy¢ jako zaczatek innej dysputy (dyskusji) nad rozwigzaniami edukacyjnymi, ktére
moga zosta¢ wdrazane m.in. w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.












,Monografia zawiera bogaty materiat statystyczny prezentowany w wielu merytorycznie uje-
tych tabelach wielodzielczych. Autorzy przewaznie operuja wskaznikami procentowymi, przy po-
mocy ktorych wykazuja zmieniajace sie obrazy socjologiczne zapotrzebowania na pracownikéw
o odpowiednich kwalifikacjach na rynku pracy wraz z wieloma rozbiezno$ciami ofert ksztatcenia
przez szkolnictwo réznych szczebli. Ze wzgledu na wazno$¢ podijetej problematyki badawczej nad
aspiracjami zyciowymi mtodego pokolenia w kontekscie jego ksztatcenia w dtugotrwatym procesie
nabywania kompetencji ogélnych i zawodowych (na poziomie gimnazjalnym, srednim i wyzszym)
monografia G. Podtawiaka i P Nowaka stanowi warto$ciowe zrédio zapotrzebowania na wiedze
o mozliwosciach synchronizowania dziatan szkolnictwa do potrzeb rynku pracy.”

Prof. dr hab. Bogdan Gebski
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